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Mensagem do Diretor-Presidente

E com grande satisfagdo que apresentamos os avangos e resultados alcangados pela Caern
ao longo do ultimo ano, reafirmando nosso compromisso permanente com a regulagdo do setor,
com a universaliza¢ao dos servigos de saneamento basico, com a sustentabilidade econémico-
financeira da Companhia e com o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte. Atuamos de
forma alinhada as diretrizes do novo marco legal do saneamento, com responsabilidade
institucional, transparéncia e foco no interesse publico.

Seguimos firmes na missao de oferecer servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario com qualidade, eficiéncia e seguranga, reconhecendo o saneamento como um vetor
essencial para a saude da populacao potiguar, para a protecao do meio ambiente e para a redugao
das desigualdades sociais. Cada avango operacional representa mais dignidade, prevencao de
doencas e melhoria concreta da qualidade de vida da sociedade que atendemos.

Nosso desempenho operacional, comercial e financeiro reflete a solidez da Caern e o
comprometimento de cada colaborador que, diariamente, contribui para levar agua tratada e
servigos de esgotamento sanitario a milhdes de potiguares. A melhoria continua dos processos,
aliada a investimentos estruturantes, a observancia rigorosa das normas regulatorias e ao
fortalecimento da governanca, tem sido fundamental para o avanco consistente das metas de
universalizagao.

Nesse contexto, a Companhia também avanca de forma responsavel na avaliagdo e na
estruturacdo de modelo de Parceria Publico-Privada (PPP), compreendido como instrumento
estratégico para ampliar a capacidade de investimento, acelerar a universalizagdo dos servigos e
garantir ganhos de eficiéncia operacional, sempre preservando o controle publico, o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos e o interesse da populagao. A modelagem da PPP estd sendo
conduzida com rigor técnico, alinhamento regulatdrio e transparéncia, de modo a assegurar
sustentabilidade de longo prazo e seguranca juridica para todas as partes envolvidas.

Em 2025, mesmo diante de desafios que impactaram a geracdo de caixa, alcancamos
resultados relevantes. O crescimento das receitas demonstrou a robustez das operacdes e a
capacidade de manter a continuidade e a qualidade dos servigos prestados, resultando em um
EBITDA ajustado de R$ 256,7 milhdes. Tivemos ainda um aumento no montante das despesas
financeiras, em virtude da aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca, que gerou um passivo
regulatério decorrente do compartilhamento tarifario dos beneficios economicos obtidos.

Os investimentos realizados no exercicio, que totalizaram R$ 294 milhoes, foram

direcionados a expansao dos sistemas, a reposi¢cao e modernizagao dos ativos e ao fortalecimento
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da infraestrutura operacional. Esses aportes refletem nosso compromisso com a universalizagao
do saneamento, com a resiliéncia dos servicos e com a melhoria continua da efici€éncia
operacional, em consondncia com os parametros regulatorios € com a sustentabilidade
econdmico-financeira da Companbhia.

Para os proximos ciclos, nossa estratégia estara centrada no equilibrio entre crescimento
das receitas, otimizacdo das despesas, aprimoramento das provisdes e fortalecimento da
governanca. Buscamos ampliar margens de forma responsavel, assegurar a sustentabilidade dos
resultados e consolidar um ambiente favoravel a atracdo de investimentos, inclusive por meio de
parcerias estruturadas, que viabilizem o cumprimento das metas de universalizagdo com
seguranca, eficiéncia e responsabilidade social.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros e stakeholders que fazem parte dessa
trajetoria de transformagdo. Seguimos juntos, com ética, compromisso publico e visdo de futuro,
para que o saneamento basico continue sendo um instrumento essencial de promogao da satde,

de desenvolvimento social e de sustentabilidade ambiental no Rio Grande do Norte.

George Marcos de Aquino Freitas

Diretor-Presidente da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte
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Destaques de 2025

Receitas
R$ 1,25 bilhio

é Arrecadacao
RS 1,06 Bilhio

Investimentos
RS 294,7 milh6es

6 EBITDA ajustado
RS 256,7 milhoes

Margem EBITDA ajustada 6
20,45%

é Divida Liquida / EBITDA
1,01

Atendimentos realizados

1,87 milhao de atendimentos

.
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Desempenho Economico-Financeiro

Receita Liquida

A Receita Liquida da Caern atingiu um montante de R$ 1,25 bilhdo em 2025, um
acréscimo de 7,35% em relagdo a receita liquida de 2024, proveniente sobretudo do reajuste
tarifario de 6% para os municipios do interior com vigéncia a partir do faturamento do més de
abril de 2025 e de 8,91% para o municipio de Natal a partir do més de junho do mesmo ano.

Além disso, com o reconhecimento e aplicacdo da imunidade tributaria da Caern, o
regime de apuragdo do PIS e da COFINS foi alterado de Nao Cumulativo para Cumulativo, de
modo que as aliquotas aplicadas sobre a receita reduziram significativamente, impactando
positivamente a Receita Liquida. Por outro lado, com a redugdo da aplicacdo de recursos em
obras em andamento, o reconhecimento das receitas de construcdo foi diretamente impactado,

reduzindo proporcionalmente a Receita Liquida do periodo.

1.255,1
. , » e 1.169,2
Receita Liquida (milhdes)
986,6
778|7 i .

2021 2022 2023 2024 2025
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EBITDA Ajustado

O exercicio de 2025 evidenciou uma atuacdo consistente e equilibrada da organizagao
que, mesmo diante de um cenario mais desafiador, preservou sua capacidade de geragdo
operacional de caixa. Esse resultado se traduziu em um crescimento de 12,49% no EBITDA
ajustado, que atingiu R$ 256,7 milhdes, representando evolugdo significativa em comparagdo
aos exercicios anteriores.

O desempenho positivo do indicador ajustado reforca a resiliéncia da Companhia e
demonstra a efetividade das medidas de gestao e eficiéncia operacional implementadas ao longo

do periodo.

256,7

EBITDA Ajustado (milhdes)

224,6 228,2

184,7
167,1
2021 2022 2023 2024 2025

Embora o crescimento nominal do EBITDA tenha sido expressivo, a Margem EBITDA

ajustada apresentou variagdo moderada, evoluindo de 19,51% em 2024 para 20,45% em 2025.
O comportamento do indicador sugere que os esfor¢os de expansdo e incremento de receitas
ainda convivem com pressoes decorrentes do aumento das despesas e das provisdes, o que
impacta a rentabilidade relativa da operacao.

Esse cenario demanda analise mais aprofundada da estrutura de custos e dos processos
operacionais, com foco na otimizagdo da eficiéncia, no controle das despesas e na maximizagao

dos resultados econdmico-financeiros da Companhia.
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23,72% Margem EBITDA Ajustada
22,77%
21,19%
20,45%
19,51%
2021 2022 2023 2024 2025

Lucro liquido

O exercicio de 2025 evidenciou avangos relevantes na performance econdmico-
financeira da Companhia, mesmo diante de desafios que impactaram parcialmente a geragao de
valor ao longo do periodo. O Lucro Liquido apresentou crescimento expressivo de 103,18%,

totalizando R$ 102,6 milhdes, com Margem Liquida de 8,18%.

102,6
Lucro Liquido (milhdes)
58,0 62,6
50,5
12,1 '
2021 2022 2023 2024 2025

A receita liquida registrou expansao de 7,35%, refletindo o fortalecimento das operagdes

¢ a manuteng¢ao do ritmo de prestagdo dos servigos. O desempenho foi acompanhado pela redugao
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das provisdes para contingéncias, além do menor reconhecimento de custo de constru¢ao, em
razdo do volume mais reduzido de investimentos realizados no periodo.

Esse contexto contribuiu para o aumento de 18,67% no lucro bruto em relacdo ao
exercicio anterior. Entretanto, o resultado foi parcialmente pressionado pelo comportamento das
despesas, especialmente as despesas administrativas, que cresceram 24,47%, em ritmo superior
ao da receita, indicando necessidade de maior controle e eficiéncia na estrutura operacional.

No ambito financeiro, observou-se crescimento significativo do resultado financeiro
(+209,04%), impulsionado principalmente pelo aumento das variagdes monetarias ativas, pelos
rendimentos de resgates judiciais e pelo reconhecimento de juros e acréscimos sobre créditos
tributarios atualizados pela taxa SELIC. Em contrapartida, as despesas financeiras registraram

elevagdao de 43,6%, sobretudo em decorréncia do reconhecimento de provisdo para passivo

regulatorio.
Margem Liquida (milhdes) 818%
7,45%
6,35%
1,54%
2021 2022 2023 2024 2025
Endividamento

Em 2025, a Companhia preservou uma estrutura de capital solida, conciliando sua
estratégia de crescimento com uma gestao financeira prudente. O Patrimonio Liquido atingiu R$
2,77 bilhoes, representando incremento de 1,87% em relacao ao exercicio anterior, o que reforga
a solidez patrimonial e a capacidade de geracdo de valor aos acionistas.

O endividamento total foi reduzido para R$ 333,5 milhdes, correspondendo a uma
diminuicao de 16,83% frente a 2024. Esse movimento reflete a estratégia de otimizagdo da

estrutura de capital, com énfase na reducdo das obrigagdes de longo prazo. Por outro lado,

8
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observou-se aumento do endividamento de curto prazo, que passou de R$ 135,5 milhdes para R$
158,7 milhdes, em virtude da redugdo do endividamento total.

A divida liquida totalizou R$ 196,7 milhdes, uma redugao de 10,34% em comparagao aos
R$ 219,4 milhdes registrados no exercicio anterior, resultado da melhoria na estrutura e no perfil
do endividamento. Nesse contexto, os indicadores financeiros — como Divida Liquida/EBITDA
de 1,01 e Divida Liquida/Patriménio Liquido de 0,07 — demonstram que a alavancagem
permanece em patamares confortdveis e compativeis com a capacidade de geracdo de caixa da
Companbhia.

A Administragdo mantém acompanhamento continuo da evolucdo do endividamento,
assegurando uma estrutura de capital equilibrada, capaz de sustentar a solidez financeira e

viabilizar investimentos consistentes voltados a expansao e a modernizacao das operagoes.

161.470
EBITDA
194.314
' 219.455
: 196.775

214.714
167.403

Divida Liquida

Caixa e Equivalentes

401.065

Empréstimos, financiamento e Debéntures
333.555

12024 w2025

Investimentos

No exercicio de 2025, a CAERN aplicou R$ 294 milhdes em investimentos
voltados as obras dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), Sistemas de Esgotamento
Sanitario (SES) e em estruturas administrativas.

Do total investido, R$ 212 milhées (72,22%) foram direcionados a ampliagdo e a
renovagdo dos sistemas de esgotamento sanitdrio, reforcando o compromisso com a
universalizagdo e a melhoria da qualidade dos servigos. Outros R$ 70 milhées (23,89%) foram

aplicados nos sistemas de abastecimento de agua, enquanto R$ 11 milhdes (3,9%) foram
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destinados a estruturas de apoio administrativo, contribuindo para o fortalecimento institucional

e a eficiéncia operacional da Companhia.

Outros - 3,90%

SAA - 23,89%

SES - 72,22%

No tocante as fontes de financiamento, aproximadamente R$ 84 milhoes (28,79%)
corresponderam a recursos proprios da Companhia. Os recursos onerosos totalizaram R$ 139
milhdes, equivalentes a 47,49% do montante investido no exercicio de 2025. Por sua vez, RS 69
milhdes (23,71%) foram provenientes de recursos de convénios, compondo o conjunto de

valores aplicados no periodo.

R. Préprio
28,79%

R. Oneroso
47,49%

R. Nao Oneroso
23,71%

Os investimentos foram executados em diversos municipios e regidoes do Estado do Rio
Grande do Norte, com destaque para os aportes realizados em Natal, Mossoré, Caicé, Nova

Cruz, Macaiba, Parnamirim, Parelhas, entre outros, conforme evidenciado no grafico a seguir:

10
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210.000.000,00

Investimentos 2025

140.000.000,00
70,000,000 ,00
Matal Mossom Caico Nove Cruz Macaiba Pameaminm Parelhas Outros
B Naoonsmso | 57.545.070,54 7.598.640 47 4.081.835,73 - 183.880,43 2E3.51281 135.641,96 116.207,35
B Oneroso 106.995.121,76 11.756.414 87 7.499.141,94 12.808,22 2.499.378,74 3.864.340,63 3.550.675,80 3.812.3M .56
W Propno 35.901.549.25 9.655.490,92 2.543.484 25 10.178.154,73 4.752.657 45 2.601.277.40 1.113.318,64 18.127.005,40

EPropric mOneroso W NSD oneroso

Considerando a relevancia da reposi¢do continua dos ativos para assegurar a adequada
operacdo ¢ a sustentabilidade dos sistemas, a Companhia destinou, no exercicio de 2025, o
montante de R$ 22,3 milhoes a renovacdo dos ativos em funcionamento, distribuidos entre os
seguintes grupos:

e RS 2,5 milhdes (11,45%) aplicados nos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES);
« R$ 9,8 milhdes (43,93%) investidos nos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA);
e RS 8,8 milhoes (39,49%) direcionados a bens de uso geral vinculados aos sistemas de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario € ao ativo imobilizado;
e RS 1,14 milhao (5,13%) destinados aos sistemas adutores intermunicipais.
Esses investimentos reforgam a politica de manuten¢do e modernizagdao do parque de

ativos, contribuindo para a continuidade e a qualidade dos servigos prestados.

11
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SES
11%

BUG
40%

SAA
44%

Adutora
5%

Os 12 (doze) municipios que registraram as substituigdoes de ativos mais expressivas no
periodo foram: Natal, Mossoré, Caic6, Parnamirim, Macaiba, Assu, Nisia Floresta, Luis
Gomes, Pau dos Ferros, Areia Branca, Nova Cruz e Apodi, evidenciando a prioriza¢ao de

intervengdes em localidades estratégicas para a manuten¢do e a modernizagdo dos sistemas

operacionais.
9.467
e Ll ~ L J
Substituicoes (mil)
5.264
2.489
958 924
722 648
- 519 374 310 233 232 230
-~ & o o> o~
> o o . 2 N < ) ) > v S 3
2 R & < & S < & S < 3 O o
> o N & N S S & R & < Qo <
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

No exercicio de 2025, foram concluidos R$ 132,4 milhdes em investimentos aplicados

nos sistemas de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitirio e em estruturas administrativas.

Ao todo, foram finalizadas 12 (doze) obras em diferentes municipios, além da execucdo de

extensoes de redes de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario em diversas regides do

Estado, conforme detalhado na tabela a seguir:

Obras Encerradas em 2025

Extensdes de redes - ADUTORAS 93.311,12 - - 93.311,12
Extensoes de redes - AGUA 4.532.677,20 260.084,03 - 4.792.761,23
Extensdes de redes - ESGOTOS 681.733,26 5.198,47 - 686.931,73
Melhorias - Administragdo Central 152.708,04 - - 152.708,04
Melhorias - Regional Seridd 1.031.818,39 - - 1.031.818,39
Melhorias - Regional Sertdo Central 1.238.402,97 - - 1.238.402,97
ADT - Adutora Apodi/Mossoré - parcial 1.012.678,01 48.680.906,71 49.693.584,72
SES Caic6 - parcial 75.716,77 16.027.989,08 13.308.216,11 29.411.921,96
SES Parelhas - parcial 946.358,90 10.560.076,59 19.867.716,62 31.374.152,11
SES Mossor6 - Ligagdes intradomiciliares 831.896,40 - 3.622.140,05 4.454.036,45
SAA Jardim de Piranhas 1.718.949,20 7.147.413,63 585.449,65 9.451.812,48
Investimentos em combate a perdas 37.017,10 - - 37.017,10
TOTAL 12.353.267,36 82.681.668,51 37.383.522,43 132.418.458,30

Entre os investimentos concluidos em 2025, a maior parcela teve origem em recursos

de convénio, destacando-se a Adutora Apodi/Mossord, que concentrou R$ 49,6 milhées dos
valores incorporados a Base de Ativos.
Do total de RS 132 milhoes
Outros
inseridos na Base de Ativos 6%
Regulatéria, R$ 59,1 milhdes
(44,67%) foram destinados a obras

nos Sistemas de Abastecimento de

Agua
45%

Agua. Desse montante, RS$ 49,6 rsz0t0
~ * ~ 9

milhoes referem-se a intervengdes em A9%

Sistemas Adutores Intermunicipais,

enquanto R$ 9,4 milhdes foram

aplicados em sistemas municipais.

13
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Desempenho Operacional

Agua 2021 2022 2023 2024 2025
Estacdes de Tratamento (ETA) 71 71 71 71 71
Extensdo de rede (km) 12.212 11.741 11.864 11.937 12.157
Volume produzido (1.000 m?) 227.354 | 224360 | 230.663 | 240.962 | 249.451
Perda na Distribuicao 53,97% 50,26% | 49,22% | 48,04% | 51,39%

Esgoto 2021 2022 2023 2024 2025
Estagdes de Tratamento (ETE) 73 74 74 78 78
Extensao de rede (km) 1.661 1.773 1.788 1.790 1.821
Volume faturado (1.000 m?®) 44.368 45.800 47.339 48.999 50.207

Disponibilidade Hidrica

A Companbhia realiza o monitoramento dos principais reservatorios utilizados nos Sistemas

de Abastecimento de Agua, tendo a seguinte situagio em dezembro de 2025:

Municipio Reservatorio Capacidade (hm?) Volume (hm?) Volume (%)
Assu Eng. Armando Ribeiro Gongalves 2.373,07 1.071,62 45,16%
Jucurutu Oiticica 683,40 99,73 14,59%
Apodi Santa Cruz do Apodi 599,71 333,87 55,67%
Upanema Umari 292,81 154,84 52,88%
Pogo Branco Jodo Batista do Rego 136,00 73,24 53,85%
Macaiba Tabatinga 89,84 9,55 10,63%
Parelhas Boqueirao de Parelhas 84,79 8,50 10,02%
Nisia Floresta Lagoa do Bonfim 84,27 50,50 59,93%
Assu Mendubim 77,60 34,20 44,07%
Sdo Jodo do Sabugi Sabugi 61,85 0,70 1,13%

14
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Combate as Perdas Fisicas

Em 2025, as agdes de combate as perdas fisicas foram conduzidas com base em
diagnosticos operacionais orientados por dados, priorizando estratégias como controle de
pressoes, setorizacdao hidraulica, macromedi¢do e monitoramento continuo das redes. Nesse
contexto, destacaram-se iniciativas como a implantacdo de Valvulas Redutoras de Pressao
(VRPs) em pontos estratégicos, a instalacdo de macromedidores com telemetria para
monitoramento da entrada de 4gua nos setores, a implantacao de sensores de pressao para
acompanhamento permanente do comportamento hidraulico e a realizacdo de intervengdes
pontuais nas redes, priorizando solugdes eficientes e evitando obras estruturais de alto custo.

Entre as principais a¢des executadas ao longo de 2025, destacam-se:

e Instalacdo de valvulas de controle de fluxo telecomandadas nas derivagdes de Sao
Vicente, Sao Fernando e Timbatba dos Batistas, contribuindo para evitar
extravasamentos e reduzir pressdes nas adutoras;

e Implantacao de valvula de controle de nivel no municipio de Tenente Laurentino Cruz,
prevenindo extravasamentos em reservatorios;

e Instalacdo de duas VRPs em Sao Fernando, promovendo reducdo de pressao nas areas
mais baixas e aumento nas partes mais elevadas da cidade, melhorando a eficiéncia da
distribuicao e reduzindo o risco de vazamentos;

e Instalacio de macromedidor de vazdo na terceira etapa da Adutora Aristéfanes
Fernandes (Serra de Santana), possibilitando analises mais detalhadas para o combate
a desvios de agua;

e Realizacdo de estudo técnico no SPI/SAA de Currais Novos voltado a melhoria da
distribuicdo e a redugdo de perdas, com parte das acdes ja executadas e outras em
andamento;

e Execucdo de servigos de manutencdo em estruturas de telecomando, telemetria,
macromedicdo e valvulas de controle de nivel ja existentes;

e Instalacdo de dezenas de medidores de vazdo em municipios como Parnamirim,
Canguaretama, Goianinha, Sdo José¢ de Mipibu, Tibau do Sul e Senador Georgino
Avelino, elevando o Indice de Macromedi¢do da Regional Agreste Trairi (RAG) de
57% para 67,1% ao final de 2025;

e Instalacdo de painéis de telemetria nos municipios de Canguaretama, Tibau do Sul,
Sao José¢ de Mipibu, Senador Georgino Avelino e Vila Flor, permitindo maior

acompanhamento da distribui¢do de agua a populagao;

15



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

e Implantacdo de painéis de automacdo de reservatdrios nas cidades de Nova Cruz,
Canguaretama e Monte Alegre;

e  Substituicdo de medidores de vazao com mais de 10 anos de uso em municipios como
Serra Caiada, Arez, Sao Bento do Trairi, Serrinha, Varzea, Lagoa de Pedra, Nova Cruz,
Campo Redondo e Serra de Sao Bento, garantindo maior confiabilidade aos
instrumentos de controle dos sistemas de producao e distribuicao;

e Reforma de abrigo e substituicdo de macromedidor no SAA de Angicos;

e  Substituicdo de macromedidores nos SAAs de Sao Rafael e Fernando Pedroza;

e Reforma de abrigo e instalacio de macromedidores nas EEATI e EEAT2 do SPI
Sertdao Central, bem como na EEAT1 do SPI Macau—Guamarg¢;

e Construcao de abrigo e instalagdo de macromedidor na comunidade Santa Maria, no
SAA Afonso Bezerra;

e Instalacdo de macromedidor no DMC Feliz Asst, no SAA de Assu;

e Implantacdo de quadros de telemetria nas unidades operacionais EERP Rio Velho
(SAA Angicos) e RAP Alcanorte/Tambau (SPI Macau—Guamar¢).

Esse conjunto de iniciativas fortalece o controle operacional dos sistemas, amplia a
capacidade de monitoramento e contribui para a redu¢ao de perdas, aumento da eficiéncia

operacional e melhoria da qualidade do servigo prestado a populagao.

Gestao Energética

Em 2025, novas estagdes foram migradas para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL),
também conhecido como Mercado Livre de Energia. Essa modalidade permite a livre escolha do
fornecedor de energia elétrica, possibilitando a contratagdo a pregos mais competitivos em
comparac¢do ao mercado regulado, atualmente atendido pela COSERN. A Companhia iniciou o
ano com 103 estagdes operando nessa modalidade e encerrou 2025 com 114 estagdes,
representando um aumento de 11% no quantitativo.

Observou-se também um crescimento na participagdo do mercado livre no consumo
total de energia da Companhia, que passou a representar 78% da energia consumida pela
CAERN. Em 2025, a economia proporcionada por esse modelo de contratacdo foi de
aproximadamente R$ 32 milhdes. Desde o inicio da adesdo ao mercado livre, em outubro de
2020, até o final de 2025, a economia acumulada ja superou R$ 107 milhoes.

Ainda no decorrer de 2025, foram realizados estudos que apontaram a viabilidade da

migra¢do de novas unidades consumidoras para essa modalidade. Nesse contexto, a COSERN

16



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

foi formalmente comunicada sobre a previsao de ingresso de mais 85 estagdes em 2026, iniciativa
que devera ampliar os ganhos de eficiéncia, economia e sustentabilidade para a Companhia.

Ainda no tocante a gestdo energética, o ano de 2025 também foi marcado por
importantes avangos na agenda de sustentabilidade da Companhia. Destaca-se a primeira
participacdo da CAERN no Registro Publico de Emissoes da Fundacao Getulio Vargas (FGV),
por meio da elaboragdo e publicacdo do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), bem como
a conquista do 1° lugar na categoria Transi¢ao Energética do II Prémio Universalizar, promovido
pela Associacdo Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE).

A CAERN figurou entre as primeiras companhias publicas de saneamento do Nordeste
a publicar esse tipo de relatorio na plataforma da FGV, obtendo o Selo Bronze. No inventario,
foram declaradas as emissdes associadas ao consumo de energia elétrica das operacdes da
Companbhia.

Desde sua adesdao ao mercado livre de energia, a CAERN passou a contratar
exclusivamente energia proveniente de fontes renovaveis e sustentdveis. Atualmente, 78% da
energia consumida pela Companhia ¢ oriunda de fontes eolica e solar fotovoltaica, que
apresentam menor impacto ambiental. Como resultado dessa estratégia, no periodo entre agosto
de 2023 e outubro de 2025, foi registrada uma reducao de quase 12 toneladas de CO: equivalente
nas emissoes de gases de efeito estufa.

A emissao evitada pela utilizagdo dessas fontes energéticas corresponde, em termos
ambientais, ao sequestro de carbono realizado por aproximadamente 1.676 arvores equivalentes,
evidenciando a contribuicdo da Companhia para a mitigagdo dos impactos climaticos e para a

transi¢do energética sustentavel.
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Desempenho Comercial

Arrecadacao

Em 2025 tivemos uma Arrecadacdo Liquida no montante de R$ 1.062.422.031,59, com
uma arrecada¢do média mensal de R$ 88.535.169,30, ficando 3,74% acima do valor médio

arrecadado em 2024, quando chegamos a um valor médio de R$ 85.343.130,86.

111,75
Arrecadagao (milhdes)
96,16
86,47 88,33 90,72 90,32
Isoengio Ilsillsi
o <© ) R -0 o o ° ° ° o o
\’bQ/\J\ Qe\\éd\ ébé ¥ \\)\\ S ng)é c,é“”éd o\‘yf\\@g&q’é& Qe;\,@ '

Apesar do significativo esforco de negociagdo empreendido pela administragdo, a
contenc¢do da inadimpléncia dos consumidores publicos — especialmente dos entes municipais
e estaduais — ainda representa um dos principais desafios da Companhia, totalizando um
montante de 27% da inadimpléncia total da Caern ao fim de 2025.

Por outro lado, a eficiéncia de arrecadacdo total da Companhia em relagdo ao
faturamento atingiu 93,07%, superando os 92,33% observados em 2024, o que evidencia uma

evolucao relevante desse indicador.

Hidrometracao

No ano de 2025 realizamos 22.724 instalacdes de hidrometro no ramal (novas ligagdes
e instalacdo em imdveis nao medidos). As instalagdes de hidrometros em iméveis nao medidos
permitiram um aumento mensal de mais de R$ 1,09 milhdo no faturamento, quando comparamos

ao faturamento do més anterior a instalacao do equipamento.
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No que se refere ao indice de hidrometragao faturado — entendido como a relagao
entre o nimero de ligagdes ativas de 4gua com hidrometro e o total de ligacdes ativas — observa-
se a evolucao desse indicador ao longo do tempo, conforme apresentado no grafico a seguir. Em
dezembro de 2025, o indice atingiu 97,50%, evidenciando o elevado nivel de cobertura de

medi¢ao nas unidades consumidoras.

Hidrometracdao  96,75%

95,87%

93,94%

2021 2022 2023 2024 2025

Relacionamento com o Cliente

Em 2025 realizamos 1.874.980 atendimentos aos nossos clientes pelos diversos canais
virtuais e presenciais disponiveis nos 153 municipios onde estamos presentes no Rio Grande do

Norte. Os canais virtuais foram

responsaveis por 75,37% desses ) . . o 81%
atendimentos, com destaque 75% 76% 6% 74y 74% 74% g3y 73% 5% 6% 7%

para os 932.150 realizados via

WhatsApp/ChatBot e 211.239

realizados via Teleatendimento 25% i as [l ao [ 6% 26> e B I b b % Wb > 9%
115. Nos formatos presenciais, a

modalidade itinerante Caern

Movel realizou 9.545 \@oé/(\o &@@ @5‘(‘0 v‘"\\ @é’\o & ° N ° @g‘}o & & o&ﬁo @6@0 @«@@
atendimentos nas localidades < + O
regularmente visitadas. @ Virtual - m Presencial
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Regulacao

Durante o exercicio de 2025, a Companhia teve sua tarifa reajustada em 6% para os
municipios do interior, conforme estabelecido pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do
Rio Grande do Norte (ARSEP), por meio da Resolucao n®2.0003.03, assegurando a continuidade
da prestacao dos servicos e a observancia do principio da modicidade tarifaria. No municipio de
Mossoro, o reajuste também foi de 6%, conforme a Resolugdao n°®2.0007.00, editada pela Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos de Mossoré (AGRM). Ja no municipio de Natal, a tarifa foi
reajustada em 8,91%, conforme disposto na Resolugdo n® 01/2025 da Agéncia Reguladora de
Servigos de Saneamento Béasico do Municipio do Natal (ARSBAN).

Paralelamente, a Companhia encontra-se conduzindo, com o apoio de consultoria
especializada, estudos voltados ao processo de Revisdo Tarifaria no ambito das microrregides. A
proposta abrangerd ndo apenas a capital, Natal, mas também os demais municipios atendidos
pela Companhia. Os estudos contemplarao o periodo 20262030 e t€m como objetivo promover
o reequilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servigos, além de possibilitar um
planejamento mais eficiente e sustentavel dos investimentos necessarios.

Com o reconhecimento da aplicabilidade da imunidade tributaria, a Companhia passou
a usufruir do beneficio do crédito tributario decorrente. Nesse sentido, foi reconhecida durante o
exercicio de 2025 a provisdo do passivo regulatorio referente a obrigacgao relativa aos reflexos
regulatérios decorrentes do compartilhamento tarifario dos beneficios econdmicos obtidos,
contemplando os valores de IRPJ e os respectivos acréscimos legais, todos homologados pela

Receita Federal.
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Estratégia

As diretrizes institucionais da Caern sdo fundamentadas em seu Plano de Negocios e
Planejamento Estratégico, elaborados em consonancia com as transformacgdes do ambiente
organizacional e regulatorio, especialmente aquelas decorrentes das Leis n® 13.303/2016 e n°
14.026/2020.

Os direcionadores estratégicos da Companhia — missao, visdo e valores — orientam suas
decisdes e agdes na busca pelos objetivos de longo prazo. Esses elementos constituem a base do
planejamento estratégico, permitindo concentrar esfor¢os e recursos nas areas prioritarias, ao
mesmo tempo em que possibilitam a adaptacao as mudancas do ambiente externo, fortalecendo
a competitividade e a sustentabilidade da empresa e contribuindo para o alcance dos resultados
almejados. Para os préximos anos, o principal desafio da Caern continua sendo a universalizagao
do acesso aos servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario nos municipios em que
atua, promovendo mais qualidade de vida a populagdo. Nesse contexto, a Companhia permanece
empenhada no cumprimento de suas metas, buscando o equilibrio economico-financeiro e a

melhoria continua na prestacao dos servicos.
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Patrocinios

Em 2025, a CAERN reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento social e
ambiental do Estado, ampliando sua atuacdo em iniciativas que geram valor para a sociedade.
Ao longo do periodo, a Companhia marcou presenca em diversos eventos € projetos, por meio
de investimentos em patrocinios que contemplaram diferentes areas, como cultura, esporte, agcdes
sociais e iniciativas voltadas a gestao de recursos hidricos, fortalecendo sua integracao com as

comunidades atendidas:

e Sociedade Amigos do Deficiente Fisico (SADEF)

e Projeto Seis & Meia

e Circuito Swell Experience

e Corrida da Agua

e Feira da Construgdo Civil Sinduscon Oeste 2025 (CONSTRUSIND)

e Semana Mundial da Agua

e Faces do Reduto

e 3°Conecta Municipios Potiguares (COMUP)

e 8° Ahaya de Rua

e 27 Corrida Soldados do Fogo

e ]I Encontro Estadual de Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis,
Reciclagem e Coleta Seletiva

e 5°Seminario Nacional de Praticas Comerciais em Saneamento

e Copa Nova Geracao

22



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

Colaboradores

Capacitacao

Em 2025, a CAERN refor¢ou seu compromisso com o desenvolvimento do capital
humano, promovendo agdes voltadas a capacitagdo profissional, ao fortalecimento das
competéncias institucionais ¢ a melhoria da qualidade de vida no trabalho, contribuindo para a
manuten¢do de um clima organizacional positivo.

Nesse contexto, a Companhia investiu R$ 390.237,00 em cursos, treinamentos e
participagdo em eventos, com o objetivo de aprimorar conhecimentos, desenvolver habilidades e
fortalecer o desempenho de seus colaboradores.

Os investimentos realizados foram distribuidos da seguinte forma:

* Cursos: R$ 199.927,00, contemplando ac¢des estruturadas de formagdo e capacitagdo
técnica e gerencial, voltadas ao desenvolvimento de competéncias especificas e estratégicas para
as areas demandantes;

* Treinamentos: R$ 133.800,00, abrangendo, principalmente, capacitagdes obrigatorias e
operacionais, a exemplo dos treinamentos normativos e de seguranca do trabalho;

* Eventos: R$ 56.510,00, incluindo congressos, seminarios, foruns e encontros técnicos,
com foco em atualizacao profissional, disseminagao de boas praticas e alinhamento institucional

as tendéncias do setor.
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Balanco Social

Balango Social Anual - 2025

Empresa: COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RN - CAERN

Receita liquida (RL)

1.255.127.758,22

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

1.169.220.045,14

Resultado operacional (RO)

63.722.939,39

38.517.470,54

Folha de pagamento bruta (FPB)

351.774.027,07

227.357.639,06

Alimentagdo 37.672.816,02 10,71% 3,00% 35.990.199,75 15,83% 3,08%
Encargos sociais compulsérios 79.586.300,87 22,62% 6,34% 70.172.591,40 30,86% 6,00%
Previdéncia privada 2.393.119,84 0,68% 0,19% 1.400.872,60 0,62% 0,12%
Saude 7.627.232,95 2,17% 0,61% 14.935.058,60 6,57% 1,28%
Seguranga e saude no trabalho 932.983,29 0,27% 0,07% 801.240,79 0,35% 0,07%
Educagdo 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Cultura 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 312.025,00 0,09% 0,02% 131.395,00 0,06% 0,01%
Creches ou auxilio-creche 2.583.006,39 0,73% 0,21% 2.496.269,70 1,10% 0,21%
Participagdo nos lucros ou resultados 17.413.111,63 4,95% 1,39% 8.500.242,44 3,74% 0,73%
QOutros 5.234.567,32 1,49% 0,42% 2.261.978,76 0,99% 0,19%
Total - Indicadores sociais internos 153.755.163,31 43,71% 12,25% 136.689.849,04 60,12% 11,69%
Educagdo 1.600.296,87 2,51% 0,13% 0,00 0,00% 0,00%
Cultura 150.000,00 0,24% 0,01% 200.000,00 0,52% 0,02%
Saude e saneamento 15.431,28 0,02% 0,00% 920.861,09 2,39% 0,08%
Esporte 343.000,00 0,54% 0,03% 356.300,00 0,93% 0,03%
Combate a fome e seguranca alimentar 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Outros 0,00 0,00% 0,00% 410.000,00 1,06% 0,04%
Total das contribui¢des para a sociedade 2.108.728,15 3,31% 0,17% 1.887.161,09 4,90% 0,16%
Tributos (excluidos encargos sociais) 69.950.539,12 109,77% 5,57% 84.540.776,72 219,49% 7,23%
Total - Indicadores sociais externos 72.059.267,27 113,08% 5,74% 86.427.937,81 224,39% 7,39%
Investimentos relacionados com a produgdo/ operagdo da

empresa 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Total dos investi em meio ambi 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operagdo e aumentar
a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa

(X ) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

(X ) ndo possui metas

( ) cumpre de 51 a 75%

( )cumprede 0a50% ( )cumpre de 76 a 100%

N2 de empregados(as) ao final do periodo 2.006 1.978

N2 de admissdes durante o periodo 92 7

N2 de demissdes durante o periodo 64 24

N2 de empregados(as) terceirizados(as) 672 472

N de estagidrios(as) 96 116

N2 de empregados(as) acima de 45 anos 958 937

N2 de mulheres que trabalham na empresa 269 249

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 21,95% 24,51%

N2 de negros(as) que trabalham na empresa 817 925

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 15,54% 47,39%

N2 de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 37 21

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 24,50 31,15

Numero total de acidentes de trabalho 81 920

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa ( ) diregdo (x ) diregdo e ( ) todos(as) ( ) diregdo (x ) diregdo e ( ) todos(as)

foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho () diregdoe ( ) todos(as) (x ) todos(as) + () diregdoe ( ) todos(as) (X ) todos(as) +

foram definidos por: geréncias empregados(as) CIPA geréncias empregados(as) CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a ( ) ndo se envolve (x)segue as ( ) incentiva e ( ) ndose (X ) seguiu as () incentivou e

representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT segue a OIT envolveu normas da OIT seguiu a OIT
() diregdo () diregdoe (x ) todos(as) ( ) diregéo () diregdoe (X ) todos(as)

A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
( ) diregdo () diregdoe (x ) todos(as) ( ) diregéo () diregdoe ( X) todos(as)

A participagdo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de (x)ndo sdo () sdo ( ) sdo exigidos ( X) ndo foram () foram () foram

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos considerados sugeridos exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de ( ) ndo se envolve (x ) apoia ( ) organizae ( ) ndose (x ) apoiou () organizou e

trabalho voluntario, a empresa: incentiva envolveu incentivou

Numero total de reclamag8es e criticas de consumidores(as): na empresa 3.728 no Procon na Justica na empresa 2.299 no Procon na Justica

% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

83% % % 50,42% % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2025: R$ 619.024.503,64

Em 2024: R$ 554.580.994,65

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

11,13% governo 58,30% colaboradores(as)

16,59 % acionistas 13,98 % terceiros

20,28% governo

58,91% colaboradores(as)
9,11 % acionistas 11,70 % terceiros

A CAERN é uma empresa que oferece os servigos de tratamento de dgua e de efluentes domésticos e industriais como uma forma de minimizar o impacto ambiental no meio ambiente em
detrimento das necessidades vitais de cada ser humano. Somos conscientes e sabemos que quanto mais unidades habitacionais do Rio Grande do Norte forem contempladas com dgua

tratada e esgotamento sanitario, estamos cuidando e contribuindo com a preservagdo do meio ambiente e com a melhoria da qualidade de vida e da satde da populagdo.
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Asseguracao Independente

Os trabalhos conduzidos pelos auditores independentes da Emerson Auditores e
Consultores S/S foram realizados de acordo com os preceitos legais e normativos contabeis.
Assim, a CAERN assegura, em sua politica institucional, a plena imparcialidade na avaliagao
dos auditores externos. Isso inclui conceder amplo acesso aos setores da empresa, permitindo a

realizacdo de testes de conformidade e procedimentos substantivos necessarios para a auditoria.

Natal-RN, em 23 de margo de 2026

George Marcos de Aquino Freitas
Diretor-Presidente / Diretor de Planejamento e Finangas

Juliana Maria Duarte Ubarana
Diretora Administrativa

José Guilherme de Andrade Guedes
Diretor Comercial e de Atendimento

Fabio Nyelithon Siqueira
Diretor de Empreendimentos

Thiago de Souza Indio do Brasil
Diretor de Operacio e Manutengdo
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
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Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 e Relatorio dos Auditores
Independentes
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DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicados de outra forma)

(As informagoes deste relatorio de desempenho néo foram revisadas pelos auditores

independentes)

1.DESEMPENHO CONSOLIDADO

RESULTADO DO PERIODO

A Companhia

apresentou um lucro liquido de R$ 102.688 no exercicio de 2025, em

comparagdo a R$ 50.543 do exercicio de 2024, representando um aumento de 103,18%.

As principais variagdes nas receitas, custos, despesas e resultado financeiro, de forma

consolidada e segregada por segmento, estdo apresentadas ao longo deste relatorio.

o 5 ,
RS

Lucro Liquido
(+) Tributos sobre o Lucro

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciagdes e amortizagdes

EBITDA

83.427 19.261 102.688

1.319 304 1.623
(32975)  (7.613)  (40.588)
106.096 24.495 130.591
157.867 36447 194314

R$

Lucro Liquido
(+) Tributos sobre o Lucro

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciagdes e amortizagdes

EBITDA

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

41.028 9.515 50.543
899 209 1.108
(10.661)  (2.473)  (13.134)
99.807 23.146  122.953
131.073 30397  161.470

EBITDA
194.314
20,34% 161.470
Ak —
T s
Jan a Dezf2025 Jan a Dezf2024
S Margem - %

27



O aumento de 20,34% no EBITDA da Companhia estd associado, principalmente, a
redugdo na despesa com PIS e COFINS, consequéncia da Imunidade tributaria, onde houve a
alteracdo do regime de apuragdo, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. A principal
diferenga entre os regimes consiste na forma de apropriagdo de créditos: no regime Néo
Cumulativo, era possivel aproveitar os créditos de PIS/COFINS sobre a contratagdo de bens e
servigos utilizados como insumos na prestagdo de servigos, entre eles, os encargos de
depreciagdo e amortiza¢do. Ja no regime Cumulativo, essa apropriacdo de créditos ndo ¢

permitida.
1.1. DADOS OPERACIONAIS

1.1.1. Mercado
A seguir apresentamos os contratos em % da Receita total da Companhia em 31 de

dezembro de 2025:

Contratos (% da Receita Total) - em milhares

Término Vigéncia Tipo de Coleta de

Municipios Faturamento |l % Receita total Ao Ampliada Al Agua Esgoto
Matal 432.479 32.9%  29/04/2027 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 269.921 138.774
Mossoro 149.221 11.4%  14/07/2025 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 93.959 56.223
Parnamirim 114 989 8.8%  27/03/2043 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 95.286 8.012
Caico 30.705 2.3%  28/08/2041 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 24 536 5.469
Macaiba 21131 1.6% (a) 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 16.403 922
Assu 17.753 1.4%  30/08/2029 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 15.205 605
Currais Movos 15.369 1.2% (a) 30/2/2051 (i) Agua e Esgoto 12.034 9.352
Joao camara 11.660 0.9% (a) 30/12/2051 (i} Agua e Esgoto 9.219 4. 677
Macau 10.736 0.8%  26/04/2023 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 6.786 6.569
MNova Cruz 10.665 0.8% (a) 30/12/2051 (i) Agua e Esgoto 10.310 3.856
Demais municipios 498.796 38.0% 331.120 52.347
Totais 884.779 286.806
Legendas:

(a) Nao ha contrato, porém existe convénio de cooperagdo para gestdo associada dos servicos.
(1) Municipios que integram a Microrregido Central-Oeste - MRAE 1.
(i) Municipios que integram a Microrregido Litoral-Serido — MRAE II.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, prestou servigos para 153 municipios de
um total de 167 municipios do Estado do Rio Grande do Norte, em consondncia com a
deliberagdo tecida pelo poder concedente, no ambito das 2 (duas) Microrregides (Centro-Oeste -
MRAE I e Litoral-Serid6 -MRAE II) em 23 de dezembro de 2021, em que foi estabelecido o
prazo da prestacdo dos servigos até 30 de dezembro de 2051, visando possibilitar a amortizagdo
dos investimentos realizados pela concessionaria para o cumprimento da meta de

universaliza¢@o dos servigos por meio do atendimento de 99% da populagdo com agua potavel e
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de 90% da populacgdo com coleta e tratamento de esgotos, conforme previsto no art. 11-B da Lei
n® 11.445/07.

Em relacdo ao faturamento dos segmentos de agua e esgoto, observa-se que a receita
de agua ¢ oriunda principalmente, das ligagdes do tipo residencial, que representam 82% do
total de ligacdes de agua existentes em 31 de dezembro de 2025. No segmento de esgoto, as
ligagdes residenciais também possuem maior representatividade, correspondendo a 64% das

ligacGes de esgoto existentes na mesma data.

Faturamento 2025
160%
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Porcentagem

Em dezembro de 2025, o numero de ligagdes de agua registrou crescimento de 1,75%
em relacdo a dezembro de 2024, passando de 869.583 para 884.779 ligacdes, 0 que representa
um acréscimo de 15.196 novas ligagdes.

No mesmo periodo, as ligagdes de esgoto apresentaram uma evolucdo de 1,98%,
totalizando 286.806 em dezembro de 2025, frente as 281.242 registradas no mesmo periodo do
ano anterior, correspondendo a um acréscimo de 5.564 novas ligagdes.

De forma geral, observou-se crescimento tanto nas ligagdes em agua quanto nas de
esgoto; entretanto, o esgoto apresentou expansdo proporcionalmente superior a da agua,
indicando avango na ampliagdo da rede coletora.

Em dezembro de 2025, a Companhia registrou crescimento nos principais indicadores

operacionais em comparagao a dezembro de 2024.

st Dt il DEZ/25 (a) [l DEZ/24 (b) ‘1:;';‘*

Nimero de Ligacdes de Agua 884779 869.583 1,75
Mimero de Ligacdes de Esgoto 286.806 281242 1,98
Volume Medido de Agua - milhdes de m?® 100.644 86.282 16,65
Volume faturado de Agua - milhées de m® 143.776 129.491 11.03
Volume faturado de Esgoto - milhdes de m® 50207 48999 247

* Informagdes ndo auditadas ou ndo revisadas pelos auditores independentes

O volume medido de agua tratada atingiu 100,6 milhdes de m?3, apresentando
expressiva elevagdo de 16,65% em relag@o aos 86,3 milhdes de m® apurados no mesmo periodo

do exercicio anterior. O volume faturado de agua totalizou 143,8 milhdes de m?, crescimento
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de 11,03% em relagdo aos 129,5 milhdes de m* faturados em dezembro de 2024. Apesar do
desempenho positivo desses indicadores, os resultados devem ser analisados em conjunto com
os indices de perdas na distribuicdo e no faturamento, que permaneceram em patamares
elevados ao longo do exercicio. Esse cenario demonstra que parte da agua disponibilizada ainda
ndo se converte integralmente em volume faturado, evidenciando a necessidade de continuidade
das acdes voltadas a melhoria da eficiéncia operacional e a reducdo de perdas fisicas e
comerciais.

Ja o volume faturado de esgoto alcangou 50,2 milhdes de m?, aumento de 2,47% frente
aos 49,0 milhdes de m* apurados no exercicio anterior, acompanhando a evolucdo da base de

ligacGes e da cobertura da rede coletora.

1.1.2. Volume de agua produzido

De acordo com o Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), o
volume de agua produzido é o volume de agua disponivel para consumo, a agua captada pelo
prestador de servigos e a agua bruta importada, ambas tratadas na(s) unidade(s) de tratamento
do prestador de servigos, medida ou estimada na(s) saida(s) da(s) unidade(s) de tratamento.
Inclui também os volumes de agua captada pelo prestador de servicos ou de agua bruta
importada que sejam disponibilizados para consumo sem tratamento, medidos na(s)
respectiva(s) entrada(s) do sistema de distribui¢do. Esse volume pode ter parte exportada para
outro(s) municipio(s), atendido(s) ou ndo pelo mesmo prestador de servicos. No 4T25, o
volume de agua produzido (65.360 mil m®) foi o mais elevado do periodo analisado, superando
tanto os trés primeiros trimestres de 2025 quanto o 4T24 (62.847 mil m®), indicando o aumento

da capacidade de produgao.

Volume de agua produzido
unidade (1.000 m*)

1.000.000
62.847 60.782 61.196 62.113 65.360
10.000
100
1
4724 1T25 2T25 3125 4725

*Informagdo ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.

1.1.3. Volume de agua consumido
O volume de agua consumido, de acordo com o SINISA, ¢ o total de agua consumido
por todos os usudrios no ano de referéncia, compreendendo o volume micromedido, o volume

de consumo estimado para as
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ligacdes desprovidas de hidrometro ou com hidrometro parado, acrescido do volume de agua
recuperado no mesmo ano de referéncia. Ndo deve ser confundido
com o volume de agua faturado, pois para o calculo desse ultimo, os prestadores de servicos
adotam  pardmetros de consumo minimo ou médio, que podem  ser
superiores aos volumes efetivamente consumidos. Corresponde a soma das informagdes
GTA1209  (Volume consumido nas economias  residenciais) e  GTA1210
(Volume consumido nas economias nao residenciais). No 4T25, o volume de agua consumido
totalizou 30.109 mil m3, resultado inferior em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
(31.369 mil m3), com queda mais acentuada no primeiro semestre e recupera¢do parcial no
ultimo trimestre do exercicio. A variacdo do indicador pode estar associada a mudangas no
perfil de consumo dos usuarios ao longo periodo e apesar do aumento do volume de agua
disponibilizado no sistema, o0 menor volume consumido no 4T25 contribuiu para a elevacdo do

indice de perdas na distribuicao.

Volume de agua consumido
unidade (1.000 m7)

1.000.000
31.369 30.654 28.942 28.649 30.109
10.000
100
1
4724 1725 2725 3T25 4T25

*Informagao ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.

1.1.4. Indice de perdas
1.1.4.1. indice de perdas na distribuicio

O SINISA define o indice de perdas na distribui¢do como a diferenga entre o volume total
de agua disponibilizado (produzido e importado) ¢ a soma dos volumes de agua consumida,
exportada e autorizada sem faturamento. Seu objetivo é avaliar a propor¢do de agua que,
embora produzida ou recebida, ndo ¢é efetivamente consumida ou destinada a outros usos
registrados, representando uma medida de eficiéncia e de controle na gestdo do recurso hidrico.
No exercicio de 2025, o indice de perdas de agua apresentou crescimento, passando de 41,76%
no 4° trimestre de 2024 para 53,36% no 4° trimestre de 2025, o que representa um aumento
de 11,60 pontos percentuais no periodo. A elevagdo foi mais expressiva no inicio de 2025,
especialmente entre o 4° trimestre de 2024 e 1° trimestre de 2025. Nos trimestres subsequentes,

o indicador manteve trajetoria de alta, porém em ritmo menos acentuado, observando-se relativa

estabilidade entre o 3° e 4° trimestre de 2025. Esse resultado evidencia um agravamento recente
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das perdas, que voltaram a superar o patamar de 50%. Ressalta-se, contudo, que a Companhia
vem ampliando os investimentos em sistemas de macromedi¢do, o que contribui para
aprimoramento do controle o operacional e para uma maior precisdo na mensuragdo dos
volumes distribuidos. Esse processo tender a melhorar o diagnostico das perdas, possibilitando a
identificacdo mais adequada de inconsisténcias ¢ pontos criticos da rede. Paralelamente, a
Companhia vem adotando medidas de controle e reducdo, tais como investimentos em
manutengdo preventiva da rede e combate a ligagdes irregulares, com vistas a reducdo gradual

dos indices de perdas.

indice de perdas na distribuicdo

60,00%

52,08% 53,27% 53,36%
B 48 B5%
41,76%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

4124 1125 2725 37125 4725

*Informagao ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.

1.1.4.2. indice de perdas no faturamento

De acordo com o SINISA, o indice de perdas no faturamento mede a diferenga entre o
volume de agua produzido, importado e de servico com o volume efetivamente faturado,
expressando o percentual de agua que foi disponibilizada no sistema, mas ndo chegou a ser
convertida em receita. O indice apresentou comportamento oscilatorio ao longo do exercicio de
2025. O indicador, que era de 42,04% no 4° trimestre de 2024, variou ao longo, registrando
40,54% no 1T25, 42,12% no 2T25, 40,92% no 3T25 ¢ encerrando o exercicio em 43,93% no
4° trimestre de 2025. Apesar das reducdes observadas em determinados periodos, o indice final
apresentou elevacio de 1,89 ponto percentual em relagdo ao ultimo trimestre de 2024. O
comportamento do indicador demonstra relativa estabilidade ao longo do exercicio, porém em
patamar eclevado, evidenciado a necessidade de manuten¢do das ag¢des de controle e
aprimoramento dos processos relacionados a eficiéncia do faturamento e a mitigagdo de perdas
comerciais. Com foco na melhoria continua, a Companhia vem ampliando o uso de sistemas de
telemetria e georreferenciamento, que permitem o monitoramento em tempo real das operagdes
e apoiam a implementacdo de ag¢Oes mais eficazes para reduzir gradualmente as perdas e

aprimorar a eficiéncia operacional.

32



indice de perdas no faturamento

50,00%

45,00% 42,04% 40,54% 42,12% 20,92%

40,00%
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43.93%

*Informagdo ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.

1.1.5. indice de cobertura

O indice de cobertura de agua e esgoto ¢ um indicador usado para medir a propor¢do dos
imoveis que tem acesso aos servigos de saneamento basico no estado do Rio Grande do Norte.
Ao final do exercicio de 2025, a cobertura de agua no estado foi de 82,76% e a de esgoto foi de
25,94%, sendo o objetivo assegurar que 99% da populagdo tenha acesso a agua tratada e 90% a
coleta e tratamento de esgoto, conforme meta de universalizacdo desses servicos até 2033, em

conformidade com o Marco Legal do Saneamento.

indice de Cobertura

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

12M2025 Marco legal do Saneamento

B GEU3 N eSEOl0 ————- Linear [dgua) ----- Linear (esgoto)

*Informagao ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.

A Companhia segue trabalhando de forma continua e estratégica para alcangar essas
metas, investindo na expansdo e modernizagdo das redes de abastecimento de agua e de coleta e
tratamento de esgoto. Esses esforgos ndo apenas buscam cumprir as metas legais e regulatorias,
mas também tém um impacto direto na qualidade de vida da populacio, na satide publica e
na preservacio ambiental. Além disso, a universalizagdo desses servicos contribui para o
desenvolvimento econdmico do estado, atraindo investimentos, melhorando a infraestrutura

urbana e promovendo maior equidade social. A Companhia reafirma seu compromisso em
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garantir que todos os cidadaos do Rio Grande do Norte tenham acesso a servigos de saneamento

de qualidade, seguros e sustentaveis, alinhando suas a¢des com as melhores praticas do setor e

com os objetivos de longo prazo previstos no Marco Legal do Saneamento.

1.1.6. Volumes Disponiveis

O nivel dos reservatérios do Sistema de Abastecimento de Agua do Rio Grande do Norte

representou um volume médio de 38,38% em 31 de dezembro de 2025.

Volume Equivalente (%)

Média do Nivel dos Reservatérios do Rio Grande do Norte (%)

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

62,46 %

322024

38,38 %

311212025

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (2025)

destacamos os volumes dos 10 (dez) principais:

Municipio
Assu
Jucurutu
Apodi
Upanema
Pocgo Branco
Macaiba
Parelhas
Nisia Floresta
Assu

Sdo Jodo do Sabugi

Reservatorio Capilcll::l?)d €
Eng. Armando Ribeiro Gongalves 2.373,07
Oiticica 683,40
Santa Cruz do Apodi 599,71
Umari 292,81
Jodo Batista do Rego 136,00
Tabatinga 89,84
Boqueirao de Parelhas 84,79
Lagoa do Bonfim 84,27
Mendubim 77,60
Sabugi 61,85

Dos 56 reservatorios que possuem capacidade superior a 5 milhdes de metros cubicos,

Volume Volume
(hm?) (%)

1.071,62 45,16%
99,73 14,59%
333,87 55,67%
154,84 52,88%
73,24 53,85%
9,55 10,63%
8,50 10,02%
50,50 59,93%
34,20 44,07%
0,70 1,13%
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1.2. Desempenho

1.2.1. Desempenho Econémico

Recelta Operacional Bruta 4725 (a) | 4724 (b) \:a;rb} 2025 (¢) 2024(d) \.;a;rd}

Fiecelta de Agua 243413 220218 10.5 901.383 833.805

Receita de Esgoto 86.6817  51.117 10.8 209.150 193.645 8,0
Outras Receitas 50.211 80.007 (37.2) 202.971 248.112 (18.2)
Total Receita Operacional 350.241  351.342 {0,3)  1.313.504  1.275.562 3.0
COFINS (9.001) (16.441) (45.3) (33.3186) (74.336) (55.2)
RIS (1.950)  (3.568) (45.3) (7.218) (16.137) (55.3)
Taxa de regulagdo sobre o faturamento 4.600)  (4.127) 11,5 (17.842) (15.869) 124
Totais das Dedugdes (15.551) (24.136) (35,6) {58.376)  (106.342) (45,1)
Totais das Receitas Operacionais Liquidas 334.690  327.206 2,3 1255128 1.169.220 7,3

Em 2025, a receita operacional liquida somou R$ 1.255.128, com crescimento de 7,0%
em comparacdo a 2024. Esse aumento decorre, principalmente, dos reajustes tarifarios
implementados em 2025 — sendo 6% para os municipios do interior do Rio Grande do Norte, a
partir de 1° de maio, ¢ 8,91% para o municipio de Natal, a partir de 29 de junho -, além do
acréscimo nos volumes faturados de dgua e esgoto e da expansdo no numero de novas ligacdes
desses servigos.

A receita de construcdo apresentou reducdo de 18,2%, no exercicio de 2025, totalizando
RS 202.971 ¢ RS 248.112 em 2024, variagdo explicada pela redugdo da movimentagdo das
obras em andamento, tendo em vista que seu valor ¢ apurado conforme progresso fisico-

financeiro dessas obras.

4T25 (a) 4T24 (b) Var%  ops) 2024 VAT

Custos e Despesas (Receitas) Operacionais

(a/b) (L))

R$

Pessoal (70.555) (93.606) (24,6) (339.259) (313.342) 8,3
Materiais (14.162) (7.405) 91,2 (52.196) (35.195) 48,3
Energia elétrica (36.336) (32.609) 11,4 (139.958) (124.200) 12,7
Servigos de Terceiros (58.308) (50.814) 14,7 (201.217) (183.316) 9,8
Depreciagdes e Amortizagdes (33.433) (31.224) 7,1 (130.591) (122.954) 6,2
Ganhos (Perdas) na Realizagdo de Créditos (25.660) (18.887) 35,9 (54.025) (61.749) (12,5)
Indenizagdes por Danos a terceiros (8) (8) (0,9) (72) (34) 111,6
Indenizagdes Trabalhistas a Terceiros (22) (24) (8,7) (69) 77) (10,5)
Taxas, alvaras e Licenciamento (1.318) (459) 187,1 (8.874) (5.020) 76,8
Despesas capitalizadas 2411 2.747 (12,2) 12.183 12.245 (0,5)
Provisdes para contingéncias 10.350 (1.510) (785,4) 7.199 (10.563)  (168,2)
Plano de Aposentadoria e Assisténcia Médica (2.643) (4.128) (36,0) (15.217) (15.774) 3,5)
Programa de Participagdo nos Resultados (17.409) (8.500) - (17.409) (8.500) -
Baixas de ativos, liquidas - (1.588) (100,0) 8) (2.185) (99,6)
Outros Custos e Despesas (96.683) (86.449) 11,8 (263.204) (269.953) 2,5)
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Subtotal (343.776) (334.464) 2,8 (1.202.717)  (1.140.617) 54
Receitas de Créditos Tributarios Judiciais 2.038 - - 113.487 -
Provisdo Passivo Regulatorio/Honorarios

Advocaticios (2.038) - - (113.487) -
Total Custos e Despesas (Receitas) operacionais (343.776) (334.464) 2,8 (1.202.717)  (1.140.617) 5,4

Em 31 de dezembro de 2025, os custos e despesas operacionais totalizaram R$
1.202.717, apresentando um crescimento de 5,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (R$
1.140.617).

A seguir. Destacam-se os principais itens que contribuiram para essa variagao:

Pessoal

O aumento de 8,3% nos custos e despesas com pessoal foi impulsionado,
principalmente, pela elevacdo das remuneracdes, encargos sociais e, de forma mais
significativa, dos beneficios, em funcdo da negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT
2024-2026). Esse ACT definiu reajuste salarial de 6,09% (seis virgula nove por cento), referente
a inflagdo acumulada medida pelo INPC entre maio de 2024 e abril de 2025, acrescido de
0,77% (zero virgula setenta e sete por cento) a titulo de ganho real, aplicado a partir de maio de
2025. As remuneragdes registraram acréscimo de R$ 19,7 milhoes (+39,7%), reflexo do reajuste
salarial, aumento nas provisoes de férias e do crescimento das horas extras. Os encargos sociais
acompanharam essa evolugdo, com incremento de R$ 7,2 milhdes (+14,1%). O maior impacto,
contudo, veio dos beneficios, que apresentaram aumento de R$ 22,9 milhdes (+46,2%). Esse
crescimento foi resultado, sobretudo, das provisdes relacionadas a Participagdo nos Lucros e
Resultados (PLR) e a implementagdo do Plano de Desligamento Assistido (PDA), iniciativa
voltada a oferecer maior flexibilidade e alinhamento as necessidades dos colaboradores. Essas
despesas extraordinarias explicam a varia¢do mais acentuada em relagdo ao exercicio anterior.
Nas despesas administrativas, destacaram-se os aumentos no Programa de Alimentagdo do
Trabalhador (PAT) e no transporte de pessoal, parcialmente compensados por reducdes nos
gastos com assisténcia médica, previdéncia privada e comissdes. De modo geral, observa-se
que, embora haja crescimento estrutural da folha de pagamento, o aumento em 2025 foi
influenciado, em grande parte, por eventos pontuais. A Companhia segue acompanhando de
forma continua a evolucdo dos gastos de pessoal, a fim de garantir sua sustentabilidade nos
proximos periodos. Por fim, o quadro funcional apresentou uma elevagao, registrando variacao
de 28 colaboradores, passando de 1.978 em 31 de dezembro de 2024 para 2.006 em 31 de
dezembro de 2025.
Materiais

Houve um aumento de 48,3% nos gastos com materiais em relagdo ao mesmo periodo
de 2024, resultado atribuido principalmente a mudanga no regime de apuragdo do PIS e da

COFINS, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era assegurado
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o direito de aproveitar créditos das contribuicdes sobre bens e servigos utilizados como
insumos.
Energia Elétrica

O crescimento de 12,7% na energia elétrica foi puxado principalmente pela mudanga
do regime de apuracdo das contribuigdes ao PIS e a COFINS passou de Ndo Cumulativo para
Cumulativo. No regime anterior, era permitido o aproveitamento de créditos sobre bens e
servigos utilizados como insumos na prestagdo de servigos, entre eles, a energia elétrica. Com a
mudanga para o regime Cumulativo, esses créditos deixaram de ser admitidos, ocasionando
elevagdo nos custos da Companhia, ainda que as aliquotas aplicaveis sejam menores no novo
regime.
Servigos de Terceiros

O aumento de 9,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, ¢é principalmente atribuido
a mudanca no regime de apuracdo do PIS e da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para
Cumulativo. No regime anterior, era assegurado o direito de aproveitar créditos das
contribui¢des sobre bens e servicos utilizados como insumos.
Depreciacoes e Amortizacoes

O aumento de 6,2% ¢ principalmente atribuido @ mudanca no regime de apuragao do
PIS e da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era
assegurado o direito de aproveitar créditos das contribuicdes sobre bens e servigos utilizados
como insumos, além de encargos de depreciagdo. Outro ponto que contribuiu foi a expansio do
ativo imobilizado e intangivel da Companhia. A maior parte do valor refere-se a depreciacdo de
instalacdes, redes de distribui¢do e equipamentos operacionais, essenciais para a prestagdo de
servigos de agua e saneamento, enquanto a amortizacdo dos intangiveis representa parcela
menor, porém estratégica. Apesar do aumento, essas despesas permitem acompanhar a perda de
valor dos ativos e planejar reinvestimentos e substituigdes. A CAERN realiza o
acompanhamento continuo dessas despesas, contribuindo para a gestdo eficiente dos recursos,
manutengdo da qualidade do servico e planejamento de investimentos futuros. O montante total
desses ativos em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 3.351.341 bilhdes (liquidos de baixa),
enquanto em 2024 esse valor foi de R$ 3.230.322 bilhdes (liquidos de baixa).
Perdas Esperadas na Realizacdo de Créditos

A redugdo de 12,5% decorre, principalmente, de variagdes no comportamento de
pagamento por parte de clientes estratégicos, refletindo em menor exposi¢do ao risco de crédito
e desafios na recuperacao de recebiveis.
Indenizacdes por Danos a Terceiros

Aumento de 111,6% decorre da elevacdo nos ressarcimentos feitos pela CAERN aos

seus empregados, relacionados a descontos indevidos aplicados em seus salarios. Exemplos
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disso incluem o ressarcimento de multas de transito descontadas em excesso, que resultaram na
necessidade de compensar os valores pagos a mais, gerando um impacto financeiro na empresa.
Indenizacoes Trabalhistas a Terceiros

Redugédo de 10,5% deve-se ao menor nimero de acordos extrajudiciais firmados entre
a Companhia e as partes envolvidas. Esses acordos envolvem pagamentos realizados a
empregados ou a terceiros decorrente de sentengas.
Provisdes para Contingéncias

A redugdo de 168,2% em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao mesmo periodo de
2024 deve-se principalmente a diminuicdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas,
refletindo a resolugdo de processos ou reavaliagdo do risco. Essa queda reflete tanto a redugdo
das provisdes existentes quanto da reversdo de valores previamente provisionados. No entanto,
a provisdo para contingéncias ambientais ainda apresenta valor relevante, exigindo

monitoramento continuo pela Companhia.

1.2.2. Indicadores Economicos
Os numeros a seguir refletem os resultados econdmicos e financeiros que a
Companhia tem obtido, permitindo a sustentacdo dos programas de investimentos e criando as

condi¢des necessdrias para alcangar a universalizagdo conforme previsto pelo marco legal do

saneamento.
Indicadores Economicos 2025 (¢) 2024 (d)
R$
Receita Operacional Liquida 1.255.128 1.169.220 7,3%
Lucro Bruto 524.513 441.996 18,7%
Lucro Operacional 63.723 38.517 65,4%
Lucro Liquido 102.688 50.543 103,2%
% Margem Operacional 5,08 3,29 1,8 p.p.
% Margem Liquida 8,18 432 39p.p.
% Rentabilidade do PL médio 0,06 0,03 0,0 p.p.
Divida Liquida/EBITDA 1,01 1,36 (0,35) p.p.

1.2.2.1. Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia apresentou variagdo positiva relevante no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, totalizando ganho liquido de R$ 40,5 milhdes, em
comparagdo a R$ 13,1 milhdes apurado no exercicio anterior, representando crescimento de

209,0%.

As receitas financeiras somaram R$ 100,0 milhdes em 2025 (R$ 53,1 milhdes em
2024), registrando aumento de 88,3%. Esse aumento reflete, sobretudo, o avango das variagdes
monetarias ativas e dos rendimentos de resgates judiciais, além do reconhecimento de juros e
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acréscimos sobre os créditos tributarios, atualizados pela SELIC, os quais contribuiram de

forma relevante para a ampliacdo do resultado financeiro no periodo analisado.

Por outro lado, as despesas financeiras totalizaram R$ 59,4 milhdes em 2025, ante R$
40,0 milhdes em 2024, representando acréscimo de 48,6%. A variagdo decorre, principalmente,
do reconhecimento de provisdo para passivo regulatorio no montante de R$ 36,4 milhoes,
parcialmente compensado pela reducdo das despesas com juros e taxas de financiamentos,

refletindo a diminui¢ao do endividamento médio e melhoria na estrutura da divida.

Resultado Financeiro VETA
2025 (c 2024(d
(=il

Receitas Financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 19.147 30.486 (37.2)
Descontos obtidos 131 114 14,9
Juros ativos obtidos 1.207 1.161 4.0
Variagdes monetarias ativas 29.503 21.120 39,7
Juros e acréscimos com créditos tributarios 49363 - -
Rendimentos de resgate judicial 732 280 161.4
Totais das Receitas Financeiras 100.083 53.161 88,3

Despesas Financeiras

Juros e taxas de financiamentos (14.477) (33.288) (56.5)
Juros e multas extras de financiamentos (5.169) (4.540) 13.9
Provisdo passivo regulatdrio (38.418) - -
Custos de transacdo (F768) - 1.820 (57.4)
Juros sobre precatdrios (655) (379) 72,8
Totais das Despesas Financeiras (59.495) (40.027) 48,6
Resultado Financeiro 40.588 13.134 209,0

No encerramento do exercicio de 2025, os ativos totais da Companhia atingiram R$
4.425.812 (RS 4.285.717 em 31/12/2024), enquanto as dividas totais ao final de dezembro de
2025 eram de R$ 1.649.336 (RS 1.560.326 em 31/12/2024).

Do montante da divida total, R$ 333.555 (R$ 401.065 em 31/12/2024) referem-se a
empréstimos, financiamentos e debéntures, apresentando reducdo de 16,83% em relagdo ao

exercicio de 2024.

Referéncia DEZ/25 DEZ/24

Patrimonio Liquido RS 2.776.476 2.725.391 1,9
Valor Patrimonial da A¢io RS 1,00 1,00 -
Endividamento Total % 37,27% 36,41% 2,4 p.p.
Liquidez Corrente RS 1,52 1,63 (6,8)
Liquidez Seca RS 1,39 1,48 (5,7)
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1.2.2.2. EBITDA e Geracio de Caixa Operacional

O EBITDA no exercicio de 2025, que reflete o resultado operacional da Companhia,
totalizou R$ 194.314, registrando um aumento em relacdo aos R$ 32.844 de 2024. Como
consequéncia, a margem EBITDA passou de 13,81% para 15,48%.

Adicionalmente, a geracdo de caixa operacional ao final do exercicio de 2025 atingiu
RS 340.846, superior aos R$ 207.840 registrados no exercicio anterior. Esse desempenho
representa um crescimento de 63,99%, evidenciando o avango significativo na capacidade da
Companhia em gerar caixa a partir de suas atividades operacionais, refor¢ando a

sustentabilidade financeira do negocio.

EB'TD" 4T25 (a) [l 4724 (b) Var.% (a/b) 2025 (c) 2024 (d) Var.% (c/d)

Lucro Liguido 7222 102.688 50543 103,17
(+) Tributos sobre o Lucro (3.621) 3 435} 5 41 1.623 1.108 46.48
(+) Resultado Financeiro (9.085) (6.670) 36.21 (40.588) (13.134) 209,03
(+) Depreciacies e amortizacdes 33431 31.223 7.07 130.591 122.953 6,21
EBITDA 27.947 25.847 8,12 194.314 161.470 20,34
%EBITDA 8,35% 7,90% 0.45 % p.p. 15,48% 13,81% 1.67 % p.p.

1.2.2.3. Investimentos

No 4° trimestre de 2025, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 72,2 milhdes,
representando reducdo de 35,68% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do
exercicio, os investimentos somaram R$ 294.7 milhdes, queda de 23,43% frente aos R$ 384,9
milhdes investidos em 2024. A maior parte do capital para as obras concluidas foi viabilizada

através de recursos de convénios e recursos de empréstimos.

- 0 r. ¢

Agua 15.454 38.100 (59,44) 70.408 130.820 (46,18)
Esgoto 54.767 68.071 (19,54) 212.872 245.882 (13,43)
Outros 2.039 5.094 (59,97) 11.486 8.282 38,69
Investimentos

Totais 72.260 111.264 (35,06) 294.766 384.984 (23,43)

Os investimentos no segmento de agua atingiram R$ 15,4 milhdes no 4T25, redugdo de
59,44% em comparagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, totalizaram R$ 70,4 milhdes,
representando retracdo de 46,18% em relagdo ao exercicio anterior. Essa variacdo decorre,
principalmente, da conclusdo de obras estruturantes em 2024 e¢ do redirecionamento do
cronograma fisico-financeiro de novos projetos. No exercicio de 2025, destaca-se, entre as
principais realizacdes, a entrega parcial da adutora Apodi/Mossord, empreendimento relevante
para o reforco do sistema de abastecimento hidrico da regido atendida.

No segmento de esgoto, os investimentos somaram R$ 54,7 milhdes no trimestre, com
reducdo de 19,54%, e R$ 212,8 milhdes no acumulado anual, representando queda de 13,43%
em relacdo a 2024. Apesar da retracdo, o volume investido manteve-se concentrado na

ampliacdo ¢ melhoria dos sistemas de coleta e tratamento, em consonancia com as metas de
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expansao da cobertura dos servigos. Dentre as principais agdes realizadas no periodo, destacam-
se as entregas parciais do sistema de esgotamento sanitario dos municipios de Parelhas e Caico,
que contribuiram para o avanco da infraestrutura de saneamento nessas localidades.

Os outros investimentos totalizaram R$ 2,0 milhdes no 4T25, reducdo de 59,97% em
relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, ¢ R$ 11,4 milhdes no acumulado de 2025,
crescimento de 38,69%. Embora em menor escala financeira, esses investimentos possuem
relevancia estratégica, pois fortalecem a capilaridade do sistema, ampliando o acesso dos
usuarios ¢ contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos servigos prestados.
Destacam-se, no periodo, as ligagdes intradomiciliares no sistema de esgotamento sanitario no
municipio de Mossord, as extensdes de redes de agua e adutoras em diversos municipios, bem
como as extensdes de redes de esgotos em outras localidades atendidas pela Companbhia.

De forma geral, a redugdo do volume total investido em 2025 esta associada ao
encerramento de ciclos relevantes de obras no exercicio anterior e a reprogramagao de parte dos
investimentos para exercicios subsequentes, sem prejuizo a continuidade dos projetos

estratégicos da Companhia.

1.2.2.4. Endividamento

A divida bruta passou de R$ 401.065 milhdes em dezembro de 2024 para R$ 333.555
milhdes em dezembro de 2025, representando uma redugdo de R$ 67.510 milhdes. A divida
liquida passou de R$ 219.455 milhdes em dezembro de 2024 para R$ 196.775 milhdes em
dezembro de 2025.

O indice de alavancagem, medido pela relacdo “Divida Liquida/EBITDA (acumulado
12 meses)” foi de 1,01x no 4T25 (1,36x no 4T24). O grau de endividamento ficou em 37,27%
no fechamento do 4T25 (36,41% no 4T24).

Apresentamos a seguir, a composicdo dos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures,
com suas respectivas taxas de juros, vencimentos ¢ saldos devedores em 31 de dezembro de

2025:

CCB - Santander 2,97% a.a. + CDI 2027 18.571 5,6%
Debéntures - 1% Emissao - 4% a.a. CDI 2028 298.387 88.4%
Santander

CCB - BNB 2,76% a 11,90% IPCA 2048 20.811 6,2%
Subtotal 377.769 100,2%
(-) Custos de transagdo (4.214) (0,2%)
Total 333.555 100,0%
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Apresentamos a seguir, o perfil da divida em relacdo ao cronograma de vencimento:

Saldo devedor (RS) %

2026 158.708 47,58%
2027 143.051 42,89%
2028 11.954 3,58%
2029 1.001 0,30%
Acima de 2029 18.841 5,65%
Total 333.555 100,00%

1.3.Regulacio

Em 26 de margo de 2025, foram assinadas as resoluc¢oes que tratam do reequilibrio na
tarifa dos municipios do interior do estado do RN, conforme descrito a seguir:

(i)  Municipios do interior, exceto Mossord: A Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos do Rio Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, aprovou o reajuste tarifario por
meio da Resolucdo n° 2.0003.03, aplicando um indice de 6%.

(i1) Municipio de Mossord: A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos de
Mossordo (AGRM), de carater municipal, aprovou a Resolugdo n° 2.0007.00, também aplicando
reajuste de 6%.

Ambas as resolugdes entraram em vigor a partir de 1* de abril de 2025, e os impactos
nas tarifas praticadas pela Companhia passaram a ocorrer 30 dias apos essa data, ou seja, a
partir de 1° de maio de 2025.

(ii1) Em relagdo ao municipio de Natal, o pedido de reajuste foi aprovado pelo
Conselho Municipal de Saneamento Basico (CONSAB), ¢ formalizado pela Resolugdo n°
01/2025 da ARSBAN, datada de 29 de maio de 22025. autorizando o percentual de 8,91% para
os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. O reflexo nas tarifas ocorreu 30

dias apos a entrada em vigor da referida resolugdo.

1.4. Agenda ASG — Ambiental, Social e de Governanca

Foi instituida na Companhia uma Comissao Interna, de carater temporario, com o
objetivo de garantir um disclosure completo e transparente das oportunidades e dos riscos
financeiros, relacionados a adaptagdo as mudangas climaticas e a seguranga hidrica. O mesmo
grupo devera propor estratégias para aderéncia as novas exigéncias de reporte de informagdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e mudangas climaticas, de acordo com as disposicdes

dos IFRS S1 e S2.
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1.5. Demonstracdes Contabeis

Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN
Balanco Patrimonial - Ativo
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 502.778 459.964
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 167.403 214.714
Contas a receber (Nota 5) 193.200 156.128
Estoques para operagao (Nota 6) 42.554 44.084
Tributos a recuperar (Nota 7) 72.857 14.878
Adiantamentos 2.092 2.275
Depositos judiciais (Nota 8) 24.662 27.685
Outros ativos circulantes 10 200
Nao circulante 3.923.034 3.825.753
Contas a receber (Nota 5) 86.164 93.292
Créditos fiscais (Nota 9.1) 18.473 44.313
Créditos de acionistas 20.140 16.591
Ativo financeiro (Nota 10) 431.448 411.482
Imobilizado (Nota 11) 987.716 997.015
Intangivel (Nota 12) 2.363.625 2.233.307
Direito de uso arrendamento mercantil (Nota 13) 15.468 29.753

Total do ativo 4.425.812 4.285.717

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Balanco Patrimonial - Passivo e Patrimonio Liquido

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 330.618 281.851
Fornecedores de bens e servigos (Nota 14) 49.309 32.972
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 158.708 135.497
Arrendamento mercantil (Nota 16) 13.209 16.141
Obrigagdes tributarias (Nota 17) 21.645 22.975
Obrigagoes sociais (Nota 18) 62.048 51.233
Beneficios pos-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 1.195 9.868
Parcelamento de tributos (Nota 20) 1.224 1.909
Compromisso contrato de concessao (Nota 21) 1.050 1.050
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (Nota 22) 22.230 10.206
Nio circulante 1.318.718 1.278.475
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 174.847 265.568
Arrendamento mercantil (Nota 16) 3.152 13.778
Beneficios pos-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 20.554 84
Parcelamento de tributos (Nota 20) 248 1.138
Provisdes para contingéncias (Nota 23) 42.443 49.642
Receita diferida (subven¢ao governamental) (Nota 24) 920.579 858.630
Tributos diferidos (Nota 9.2) 85.512 89.635
Passivo regulatdrio (Nota 25) 71.383 -
Total do Passivo 1.649.336 1.560.326
Patriménio Liquido (Nora 26) 2.776.476 2.725.391
Capital social 1.727.566 1.459.109
Reservas de capital 50.363 50.363
Reservas de lucros 133.868 309.566
Lucros/(prejuizos) acumulados B -
Outros resultados abrangentes 864.679 906.353
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.425.812 4.285.717
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN
Demonstracao do Resultado do Exercicio
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida dos servigos prestados (Nota 27) 1.255.128 1.169.220
Custo dos servigos prestados (Nota 28) (730.615) (727.224)
524.513
Lucro bruto 441.996
(338.283
Despesas administrativas (Nota 29) ) (271.785)
Despesas comerciais (Nota 30) (132.144) (126.025)
Provisdes/reversdes para contingéncias (Nota 31) 7.199 (10.563)
Despesas Tributarias (Nota 32) (8.874) (5.020)
Outras receitas operacionais (Nota 33) 11.312 9.914
63.723 38.517
Lucro/ (prejuizo) antes do resultado financeiro
100.083
Receitas financeiras (Nota 34) >3.161
Despesas financeiras (Nota 35) (59.495) (40.027)
Lucro/ (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio 104.311 51.651
social )
(1.623)
Imposto de renda e Contribui¢do Social (Nota 36) (1.108)
Lucro/ (prejuizo) liquido do exercicio 102.688 50.543
Lucro Liquido por acio do capital social no fim do exercicio 0,0594 0,0346

(em unidades de R3) (Nota 26.4.1)
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN
Demonstracio do Resultado Abrangente
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
102.688
Lucro Liquido 50.543
41.674
Realizag@o do custo atribuido (com efeito no resultado) 45.763
Acréscimo ou redugdo por ajustes de exercicios anteriores - (2.263)
144.362 94.043
Resultado abrangente total com efeito no resultado )
. . . . _ - 65.382
Ajuste da diferenga temporaria passiva — AAP (sem efeito no resultado)
Resultado abrangente total 144.362 159.425
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Saldo em 01 de janeiro de 2024

Aumento de capital - AGO/AGE de
29/04/2024 (Nota 26.1)

Reserva legal
Reserva de expansdo
Reserva de incentivos fiscais

Dividendos adicionais propostos

Dividendos pagos
Resultado do exercicio

Juros sobre capital proprio

Realizagdo dos Ajustes de Avaliagao
Patrimonial - APP

Tributo diferido s/ajuste de
avalia¢@o patrimonial

Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN
Demonstracio das Mutacées do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de Lucros

Reserva de Lucros/(Prejuizos) Outros Total do
Capital Social Canital acumulafios Resultados Patriménio
P R P Abrangentes Liquido
eserva de Dividendos
Reserva Reserva de . s
Legal Expansio Incentivos Adicionais
g P Fiscais Propostos
1.408.750 50.363 9.197 216.526 50.359 7.292 - 886.734 2.629.221
50.359 - - - (50.359) - - - -
- - 2.527 - - - (2.527) - -
- - - 44.715 - - (44.715) - -
- - - - 9.479 - (9.479) - -
- - - - - 29.385 (29.385) - -
- - - - - (7.292) - - (7.292)
- - - - - - 50.543 - 50.543
- - - - - - (10.200) - (10.200)
- - - - - - (19.619) 19.619 -
- - - - - - 65.382 -
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Acréscimo ou redugdo por ajustes de
exercicios anteriores

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento de Capital - AGO/AGE de
29/04/2025 (Nota 26.1)

Reserva legal

Reserva de expansao

Reserva de incentivos fiscais
Dividendos adicionais propostos
Dividendos Pagos

Resultado do Periodo

Juros sobre capital proprio

Realizagdo dos Ajustes de Avaliagao
Patrimonial - APP

Saldo em 31 de dezembro de 2025

- - - - (2.263) - - - (2.263)
1.459.109 50.363 11.724 261.241 (7.216) 29.385 R 906.353 2.725.391
268.457 - - (261.241) (7.216) - - - -

. . 5.134 . . y (5.134) y .

- - - 88.703 - - (88.703) - -

- - - - 8.681 - (8.681) - -

. . . . . 19.626 (19.626) y .

- - - - - (29.385) - - (29.385)

- - - - - - 102.688 - 102.688

. . . . . y (22.218) (22.218)

- - - - - - 41.674 (41.674) -
1.727.566 50.363 16.858 88.703 8.681 19.626 R 864.679 2.776.476
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN
Demonstracio do Fluxo de Caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do Periodo Antes do IRPJ/CSLL 104.311 51.651
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 130.591 122.953
Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) 54.025 61.750
Provisdo/reversdo para Contingéncias (7.199) 10.563
(-) Lucro na venda de imobilizado (968) (1.035)
Juros e variagdes monetarias 71.557 63.185
(Aumento)/Diminui¢do dos ativos:
Contas a receber e demais recebiveis (83.969) (78.505)
Estoques 1.530 8.059
Tributos a recuperar (57.979) (1.789)
Adiantamentos concedidos 183 (163)
Depositos judiciais 3.023 264
Outros ativos 22.482 (17.166)
Aumento/(Diminuicéo) dos passivos:
Fornecedores 16.337 4.075
Obrigagdes tributarias (1.329) (2.531)
Passivo regulatorio 71.383 -
Outras obrigagdes 18.491 (12.363)
Caixa Gerado/(consumido) pelas Operacoes 342.469 208.948
Imposto de renda e contribuicdo pagos/restituidos (1.623) (1.108)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 340.846 207.840
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 2.200 1.737
Pagamento pela compra de imobilizado e intangivel (254.293) (391.960)
Caixa liquido (usado nas) atividades de investimentos (252.093) (390.223)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagoes de empréstimos e financiamentos (154.617) (94.650)
Amortizagdes de parcelamentos de impostos (2.094) (1.899)
Amortizagoes de arrendamentos financeiros (21.805) (18.840)
Ingresso de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 20.082 35.093
Receitas diferidas 61.949 87.613
Pagamentos de dividendos e JCP (39.579) (16.460)
Caixa liquido oriundos das (usado nas) atividades de financiamentos (136.064) (9.143)
Reducio liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (47.311) (191.526)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 167.403 214.714
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 214.714 406.240
Reducio liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (47.311) (191.526)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstrac¢ao do Valor Adicionado

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

RECEITAS

Prestacdo de servigos de dgua e esgoto

Outras receitas

Perda Estimada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagao e amortizagao

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal

Remuneragdo direta, beneficios, FGTS, participacao nos lucros
Impostos, taxas e contribuicdes

Impostos gerais (federais, estaduais e municipais)
Remuneracio de capitais de terceiros

Juros e atualiza¢do monetaria

Aluguéis

Remuneracio de capitais proprios

Reservas de lucros

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
1.270.791 1.223.727
1.313.504 1.275.562

11312 9.915
(54.025) (61.750)
(621.259) (599.354)
(429.880) (452.501)
(191.379) (146.853)
649.532 624.373
(130.591) (122.953)
518.941 501.420
100.083 53.161
100.083 53.161
619.024 554.581
360.937 326.679
360.937 326.679
68.873 112.470
68.873 112.470
86.526 64.889
59.495 40.027
27.032 24.862
102.688 50.543
102.688 50.543
619.024 554.581
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2. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN, com sede na Av.
Senador Salgado Filho, 1555, Bairro do Tirol, municipio do Natal, estado do Rio Grande do Norte, foi
constituida mediante autorizacdo da Lei Estadual n® 3.742 de 26 de junho de 1969, alterada pela Lei n°
4.747, de 06 de julho de 1978.

Atuando na captagdo, no tratamento ¢ na distribui¢do de adgua, e na coleta e no tratamento de
esgotos no Estado do Rio Grande do Norte, a CAERN ¢é uma empresa de economia mista, enquadrada
no regime juridico de direito privado brasileiro como uma sociedade andnima de capital fechado,

sendo seu acionista majoritario o Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

2.1. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
A Companbhia aplicou as praticas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os

periodos apresentados nestas demonstracdes contabeis intermediarias, salvo disposi¢do em contrario.

2.2.BASE DE PREPARACAO

2.2.1. Declaraciao de Conformidade

As Informagoes Contabeis Intermediarias foram preparadas utilizando-se a base contabil de
continuidade operacional e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1) —
Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis ¢ o IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo TASB - [International Accounting Standards Board,
aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Contabeis Intermediarias - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM. Portanto, as Informagdes Contabeis Intermediarias estio também em
conformidade com as IFRS, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das Informagdes
Contabeis Intermediarias, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

As informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas considerando todas as informacoes
contabeis relevantes ¢ materiais da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da
Administracdo.

A emissdo destas demonstracgOes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, foi autorizada pela Administragdo em 13 de fevereiro de 2026.

2.2.2. Continuidade Operacional
A administracdo ndo tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar
davidas sobre a continuidade operacional da Companhia e tem realizado todo seu planejamento e

acoes com a finalidade de possibilitar a continuidade dos seus negocios. Portanto, as Demonstragdes
51



Contabeis foram elaboradas considerando que a Companhia estd em continuidade e continuara em

operag¢do no futuro previsivel.

2.2.3. Base de Mensuraciao e Apresentaciao
As demonstrac¢des contabeis foram preparadas considerando o custo histoérico como base de
valor e os ativos financeiros mensurados ao valor justo, exceto quando de outra forma indicado,

conforme demonstrado nas notas explicativas.

2.2.4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacio
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Milhares de reais (R$), que é a moeda

funcional e de apresentacdo da Companhia, exceto quando indicado de outra forma.

2.2.5. Julgamento, estimativa e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras em consonancia com os CPCs e as IFRS requer o
uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados efetivos
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas adotadas sdo continuamente revistas e
tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em que sdo revisados e em quaisquer periodos futuros

afetados.

3.POLIiTICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplica as praticas contabeis de forma consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstra¢des contabeis. As politicas contabeis significativas adotadas estdo
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicaveis, de

modo geral, em diferentes aspectos das informagdes contabeis, sdo descritas a seguir.

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” representa a disponibilidade da empresa, no qual
incluem o caixa, os depdsitos bancarios, e as aplica¢des financeiras de curto prazo. Além de valores
que possam ser convertidos em dinheiro, sem riscos ¢ sem mudangas significativas de valores. As
contas sao dispostas em ordem decrescente, obedecendo o grau de liquidez e tem finalidade de atender
aos compromissos de caixa de curto prazo e devem ter conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa sem risco relevante de mudanga significativa de valor.

Uma aplicacdo financeira tem a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

prazo e nao para investimentos ¢ outros fins. As aplicagdes financeiras sdo contabilizadas pelo custo
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de aquisicdo, acrescidas de rendimentos obtidos com as taxas contratuais firmadas com as instituigdes

financeiras, apropriadas pro rata temporis até a data do balango.

3.2. Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: os investimentos
mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apos seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao custo amortizado compreendem caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, saldo de contas a receber de clientes, saldos com partes
relacionadas, outros ativos e saldos a receber, a titulo de indenizacdo, dos investimentos efetuados e

nao recuperados por meio da prestag@o de servicos relacionados a concessao.

3.2.1. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Considera-se como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de fechamento do balango, sendo
estes classificados no ativo ndo circulante.

Os principais empréstimos e recebiveis da Companhia sdo compostos por caixa e equivalente

de caixa, aplicagOes financeiras, contas a receber de clientes ¢ adiantamentos e convénios.

3.3. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia assume uma
obrigagdo prevista em disposi¢do contratual de um instrumento financeiro. Ao ser reconhecido, sdo
registrados pelos valores justos, acrescidos dos custos de transagdo diretamente atribuiveis as suas
aquisi¢des ou emissoes. Os passivos financeiros da Companhia sdo mensurados pelo custo amortizado.
Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a fornecedores,
empréstimos, financiamentos e debéntures, plano de incentivo a aposentadoria e garantias contratuais

de fornecedores.

3.4. Instrumentos Financeiros
3.4.1 Gestao de riscos
A Companhia estd exposta a incertezas financeiras, porém administradas ou amenizadas de

forma a ndo impactar, consideravelmente, os resultados de suas operagdes.
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3.4.1.1 Gestao de Risco Financeiro

Risco de Negocio: o mercado da Companhia refere-se a captagdo, no tratamento € na
distribuicdo de agua, e na coleta e no tratamento de esgotos para 153 municipios no Estado do Rio
Grande do Norte. Os lucros da Companhia dependem da manutencgédo dos contratos nos municipios em
que opera, na média os contratos tém prazo de duracdo de 28 anos, considerando a ampliagdo da
vigéncia das Microrregides de Aguas e Esgotos do Centro-Oeste (MRAE I) e Litoral-Serido (MRAE
II). Nesses contratos ha previsdo de cumprimento de metas de ampliagdo e manutenc¢do dos sistemas
de agua e esgoto, relacionadas aos indices de atendimento com rede de abastecimento de agua e
atendimento com rede coletora de esgoto. No caso de encerramento dos contratos ou rescisdo
antecipada, o poder concedente devera indenizar a Companhia os valores dos investimentos nao
amortizados relacionados a concessdo, mediante avaliagdo. O processo de reajuste e revisao da tarifa é
aprovado pela Agéncia Reguladora de Servigos de Saneamento Basico do Municipio do Natal
(ARSBAN) e pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos de Mossor6 (AGRM), de carater
municipal, e pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Rio Grande (ARSEP), de carater
estadual.

Risco de Crédito: a Companhia esta exposta ao risco de crédito da contraparte em suas
operagdes financeiras (caixa ¢ equivalentes de caixa, depositos bancarios e instituigdes financeiras) e
contas a receber (crédito a clientes e saldos com partes relacionadas). Os riscos relacionados aos
clientes sdo amenizados pois a sua composi¢cdo contempla uma base diversificada ¢ que abrange
praticamente toda a popula¢do do Estado do Rio Grande do Norte. Considerando o tipo de negdcio, a
Administragdo ndo efetua analise de crédito sobre a capacidade de pagamento do cliente, adotando a
pratica de corte no abastecimento se ocorrer a inadimpléncia, mediante aviso prévio entregue por
escrito ao usuario, com antecedéncia minima de trinta dias da data prevista para o corte. A pratica do
corte de abastecimento ndo ¢é aplicada ao Poder Publico, entretanto, a Administragdo concentra
esforgos no sentido de reduzir os niveis de inadimpléncia, por meio de negociagdes com os devedores
e caso nao haja acordo, a Companhia ingressa com cobranca judicial.

Risco de Taxa de Juros: incertezas de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.
A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Risco de Liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos
de realizacdo e/ou liquidagdo de seus direitos e obrigacdes. O gerenciamento de liquidez e fluxo de
caixa ¢ efetuado diariamente pelas areas de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a

manutengdo do seu cronograma de compromissos, reduzindo riscos de liquidez.
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3.4.1.2 Gestao de Risco de Capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma rela¢do de

capital 6tima e um rating de crédito forte perante as instituicdes financeiras ¢ agéncias de risco, com a

finalidade de suportar os negdcios ¢ maximizar o valor aos acionistas. A Companhia administra sua

estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas. Com isso, a empresa pode

efetuar pagamentos de dividendos, captacdo de novos empréstimos ¢ emissdo de debéntures.

Para manter a liquidez ¢ a capacidade de pagamento a Companhia utiliza como métrica de

alavancagem a relagdo divida liquida financeira/EBITDA. A Divida liquida financeira significa a

soma dos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures, menos o caixa e equivalentes de caixa.

Descricéio 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 333.555 401.065
(-) Caixa e equivalentes de Caixa (recursos

proprios) (136.780) (181.610)
(=) Divida Liquida 196.775 219.455
EBITDA (janeiro a dezembro) 192.214 161.470
Relacdo Divida Liquida/EBITDA 1,01 1,36
Relagdo Divida Liquida/Patrimonio 0,07 0,08

3.4.1.3 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros estdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis do exercicio do

ano de 2025 da Companhia, conforme a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
ATIVOS
Valor justo por meio do resultado
Aplicag¢des Financeiras 117.687 166.761
Instrumentos Financeiros Derivativos (i) - -
Depositos vinculados 30.623 33.104
Custo amortizado
Caixa ¢ Bancos 19.093 14.849
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Contas a Receber de Clientes, liquido 211.673 249.420

Ativos Financeiros Contratuais 431.448 411.482
Outras Contas a Receber 26.764 30.160
Totais 837.288 905.776
PASSIVOS

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos Financeiros Derivativos (i) - -

Custo amortizado

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 349.917 430.983
Fornecedores 49.309 30.791
Outras Contas a Pagar 8.615 2.181
Totais 407.841 463.955

(1) Em 31/12/2025 a Companhia ndo possuia opera¢des envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.
3.4.2 Compensacio de instrumentos Financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

3.5. Contas a Receber
3.5.1. Contas a Receber de Clientes

Refere-se aos valores a receber dos usuarios pela prestacdo, por parte da Companhia, do
servigco de fornecimento de agua e pelos servicos de coleta e tratamento de esgoto sanitario, acrescidos
das receitas provenientes dos servigos prestados e ndo faturados, até a data do balango, contabilizadas
por estimativas pelo regime de competéncia, com base no consumo estimado entre a data da ultima
leitura ¢ o final do més, tomando como referéncia o consumo médio de cada cliente.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, deduzidas das perdas de créditos esperadas, estimadas por meio de dados histéricos
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segmentados por categorias de consumo ¢ idade de vencimento e, que sdo constituidas quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de
acordo com os prazos originais das contas a receber.

As contas a receber sdo classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de
recebimento (vencimento) for superior a 12 meses ap6s a data do balango, quando sdo classificadas no
ativo ndo circulante. Ainda, cabe relatar que os saldos de contas a receber de clientes referentes a

parcelamentos, quando cabivel, sdo ajustados a valor presente.

3.5.2. Perda Estimada para Crédito de Liquida¢ao Duvidosa (PECLD)

A Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa para os saldos
a receber em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na
realizacdo das contas a receber. A constituicdo destas perdas ¢ fundamentada na analise dos créditos e
dos riscos envolvidos em cada operagdo da Companhia. A analise ¢ realizada com base em dados
objetivos das “contas a receber”, historico de recebimentos e pelas expectativas de perdas futuras.

A Administragdo, além de reconhecer as perdas incorridas assim que atingem 180 dias de
atraso, também constitui perdas esperadas complementares para os créditos a vencer e vencidos ha
menos de 180 dias para clientes que possuem fatura(s) inserida(s) na estimativa de perda de crédito de
liquidagdo duvidosa (PECLD), levando em considerac¢do todo o histérico de perdas passadas, o prazo
decorrido por tipo de cliente e o valor da fatura para prever o risco de ndo realizagdo das contas em

aberto, conforme prevé o CPC 48.

3.5.3. Ajuste a Valor Presente (AVP)
Os saldos de contas a receber de clientes referentes a parcelamentos foram ajustados a valor
presente. As contas parceladas de clientes particulares séo atualizadas a juros de 1% ao més e foram

trazidas a valor presente pela mesma taxa de juros.

3.5.4. Contas a Receber do Poder Concedente das Concessoes

De acordo com a Lei 11.445/07, os servicos publicos de saneamento basico terdo a
sustentabilidade econdmico-financeira assegurada mediante remuneracdo pela cobranga dos servigos
prestados por meio da institui¢ao de tarifas.

Contudo, a CAERN realizou varios investimentos, no setor de saneamento, em municipios
que nao possui contratos de prestacdo de servigo vigente. Tal situagdo, enseja na necessidade de
reconhecimento das contas a receber (ativo financeiro) perante os entes municipais detentores das
concessoes, conforme preceitua o ICPC 01 e o OCPC 05, haja vista a existéncia do direito

incondicional de receber caixa ao final da concessdo a titulo de indeniza¢do pelos investimentos
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realizados na constru¢do ou ampliagdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
e ndo recuperados na tarifa estipulada.

Os referidos valores sdo reconhecidos no ativo ndo circulante, em virtude de a Companhia
ndo possuir contrato de concessao vigente, porém mantém a continuidade da prestagdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario por prazo indeterminado, desaguando na necessidade
de reconhecimento do ativo financeiro relativo a parcela dos investimentos que ndo foram recebidos

na tarifa até a data de apresenta¢do das Demonstragdes Contabeis.

3.6. Estoques de Materiais

Os estoques sdo ativos mantidos para o consumo ¢ a manutencdo dos sistemas de aguas e
esgotos e sdo apresentados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢do e o valor liquido de
realizacdo. O custo do estoque compreende o preco de compra do material, bem como os custos de
transporte, seguro, manuseio ¢ outros diretamente vinculados a aquisi¢do de materiais e a prestagao de
Servigos.

Os estoques de materiais estdo classificados no ativo circulante. A constituigdo das perdas
de estoque de baixa rotatividade ou obsoletos ¢ realizada quando consideradas necessarias pela

Administragao.

3.7. Ativos Intangiveis

A Companhia registra os bens patrimoniais decorrentes de Contratos de Concessdo no ativo
intangivel pelo seu custo de aquisi¢do, constru¢do ou contrata¢do e inclui o direito de uso, conforme
prevé a interpretagdo ICPC-01 (R1) - Contratos de Concessdo (IFRIC 12) e a Lei n° 11.445/2007, que
estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico (Marco Regulatorio do Setor), e os
amortiza pela vida 1til econémica, baseado em estudo técnico realizado pela Companhia. Para os bens
cuja vida ttil ultrapassa o prazo do contrato é constituido ativo financeiro da parcela ndo amortizada.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local
e na condig@o necessaria para que seja capaz de operar de forma pretendida pela Companhia. O valor
do ativo intangivel inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens, bem como os
juros sobre financiamentos incorridos na aquisigdo até a data de entrada do bem em operagdo. Dessa
forma, os encargos financeiros capitalizados serdo depreciados considerando os mesmos critérios de
vida util determinado para o item do ativo intangivel aos quais foram incorporados.

Cessa-se a amortizagdo do ativo intangivel quando o ativo estiver totalmente consumido ou
baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestagdo de servigos de concessdo, o que
ocorrer primeiro. Além disso, no minimo anualmente € efetuado teste de recuperabilidade dos saldos
do ativo intangivel, e sempre quando ha algum indicador de que o ativo intangivel pode ndo ser

recuperavel.
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3.7.1. Contratos de Concessao

Em relagdo aos contratos de concessdo a Companhia mantém, atualmente, contratos de
concessdao com 48 (quarenta e o0ito) municipios, com vigéncia até 2051, prazo estabelecido com a
criacdo da microrregido e com objetivo de garantir a universalizacdo dos servigos. Esses municipios
sdo responsaveis por subsidiar os demais municipios devido a sua capacidade de geragdo de fluxo de
caixa para a Companbhia.

Nesse contexto, a CAERN atualmente presta servigos a 105 municipios, dois deles encontram-
se com a situacdo ainda indefinida. O municipio de Serrinha dos Pintos solicitou a regularizacdo da
prestacao do servigo pelo modelo de prestagdo direta, porém aguarda a manifestacdo do colegiado da
microrregido. Por outro lado, o municipio de Upanema manifestou o desejo de ndo manter os servigos
com a CAERN por prestacdo direta. Assim, até que o colegiado da microrregido defina a situacdo
destes municipios, a Companhia ira continuar a prestagao direta do servico, em razdo da obrigacdo de
manter 0s Servi¢os essenciais em operagao.

A Companhia reconhece como ativo intangivel os valores das obras em andamento, ou seja,
ndo se reconheceu o valor das obras em andamento como Ativos de contrato, conforme preceitua o
CPC 47, devido os recursos financeiros serem advindos de contratos de repasses firmados entre o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte ¢ a Unido Federal, sendo a CAERN apenas um
interveniente executor. Ademais, o poder concedente autorizou que a concessionaria realize aporte
financeiro com recursos onerosos, visando dar funcionalidade aos empreendimentos objeto de
subvengdo governamental, de maneira que sera garantido ao concessionario a devida remuneragdo do
capital por meio da tarifa ou a devida indenizagdo, caso seja a situagdo.

Diante deste cenario, verifica-se a necessidade de aplicacdo do CPC 07 e o reconhecimento
das subvengdes governamentais oriundas desse contrato, haja vista esse procedimento ser mais

especifico e por isso prevalecer sobre o reconhecimento do Ativo de contrato.

3.7.2. Licencas de Software

As licengas de software adquiridas sdo registradas com base nos custos de aquisicdo e
demais custos incorridos para que elas estejam prontas para serem utilizadas. As amortizagdes sdo
registradas com base em sua vida util estimada de cinco anos e os gastos associados a sua manutencao

quando incorridos sdo reconhecidos no resultado do periodo, de acordo com o regime de competéncia.

3.7.3. Arrendamento

A Companhia considera se um contrato ¢ ou contém um arrendamento, quando ele transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.
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A Companhia optou por nio reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos cujos prazos sdo de 12 meses ou menor,
incluindo equipamentos de tecnologia da informagdo. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do

arrendamento.

r

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo

como taxa de desconto.

3.8. Imobilizado

Os bens registrados no imobilizado nao possuem vinculagdo com as concessdes de servigos
publicos e se caracterizam por serem bens de uso geral, edificacdes da Companhia e redes adutoras
que atendem a mais de um municipio, ndo sendo considerado como vinculada a nenhuma concessao.

O imobilizado ¢ apresentado pelo custo historico como base de valor, menos depreciagdo e
perdas ao valor recuperavel, se for o caso. Inclui-se no custo historico os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢do dos itens, bem como os juros sobre financiamentos incorridos na aquisi¢do até a
data de entrada do bem em operagdo. Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados
considerando os mesmos critérios de vida util determinado para o item do imobilizado aos quais foram
incorporados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecido como um
ativo separado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que possam ser mensurados com seguranca ¢ a vida util for superior a 12 meses. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo lancados
em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.

A depreciacao do ativo imobilizado ¢ realizada pela vida util estimada de cada bem. As vidas

uteis estimadas do ativo imobilizado s3o as seguintes:

Anos
Computadores e periféricos 5a 10 anos
Edificagoes 20 a 67 anos
Ferramentas 10 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
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Adutoras 30 a 60 anos

Benfeitorias 20 a 67 anos

Os ganhos ¢ as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo do pregco de venda
com o valor contabil, liquido de depreciagdo, ¢ sdo reconhecidos em “Outras receitas liquidas” na
demonstragao do resultado. Além disso, anualmente ¢ efetuado teste de recuperabilidade dos saldos do
ativo imobilizado, sempre quando ha algum indicador de que o ativo imobilizado pode ndo ser

recuperavel.

3.9. Reducio ao Valor Recuperavel (Impairment)

O imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes com vida ttil definida sdo revistos
anualmente com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores ndo recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo
ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o valor em uso ¢ o valor justo menos as
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos, refletindo as condigdes
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Mesmo ndo existindo qualquer indicativo de diminui¢do do valor recuperavel (impairment)
sobre os ativos imobilizado e intangivel com vida util definida, a Companhia realizou estudo técnico
para determinar o valor recuperavel de seus ativos por meio da gerag@o de fluxos de caixa futuros. A

Companhia ndo possui ativos com vida 1til indefinida.

3.10. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negodcios e sdo reconhecidas inicialmente ao valor justo, que em geral
corresponde ao valor da fatura e subsequentemente ao custo amortizado. As contas a pagar sdo
classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses apos a
data do balango. Caso o pagamento ocorra em periodo superior a 12 meses apos a data do balango,

entdo sdo apresentados no passivo ndo circulante.

3.11. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s3o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes incorridos e, posteriormente
sdo mensurados pelo custo amortizado. A parcela dos empréstimos e financiamentos que a empresa

tem que liquidar em até 12 meses apos a data do balango ¢ classificada no passivo circulante e, as
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demais obrigagdes correspondentes aos empréstimos ¢ financiamentos sdo classificadas no passivo
ndo circulante.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos na Demonstragdo do Resultado em cada periodo
durante o prazo do empréstimo e financiamento. A diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e os valores de liquidagdo ¢ reconhecida na demonstra¢do do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacdo do

empréstimo.

3.12. Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; € provavel que ocorra uma
saida necessaria de recursos para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido tecnicamente estimado com
seguranga.

Quando existe uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las
¢ determinada, levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo.

No caso das provisoes juridicas, a Companhia realiza a classificagdo das a¢cdes em provaveis,
possiveis e remotas, tomando como referéncia as premissas estipuladas pelo CPC 25 ¢ o entendimento

jurisprudencial prevalecente no momento de encerramento do exercicio social.

3.13. Tributos incidentes na atividade da Companhia
3.13.1. Impostos sobre o lucro

A Companhia goza do beneficio fiscal da Imunidade reciproca, lastreada no Art. 150, VI, a
§2° da CF/88, obtida por meio do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400, transitado em julgado
em 19/12/2024, por isso ndo existe apuragdo e recolhimento do imposto de renda pessoa juridica.Ja
apuragao da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido é mensurada com base no lucro tributavel,
sendo aplicavel a aliquota de 9%, de maneira a constituir o valor corrente ¢ a diferenga temporaria

com base na aliquota efetiva de sua realizagao.

3.13.2. Tributos sobre a venda

A Companhia atualmente realiza a apuracdo e recolhimento do PIS e da COFINS com base no
regime cumulativo, por meio da aplicagdo das aliquotas, respectivamente, de 0,65% e 3,00%, tal
situacdo foi obtida como consequéncia do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400, transitado
em julgado em 19 de dezembro de 2024.
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3.14. Beneficios a Empregados

Sdo todas as formas de compensagdo proporcionadas pela entidade em troca de servigos
prestados pelos empregados ou pela rescisdo do contrato de trabalho. A Companhia possui algumas
obrigagoes de beneficios de curto prazo aos empregados, sendo estas reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente € prestado.

O passivo € reconhecido pelo montante que se espera que serd pago, caso exista uma
obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungao do servigo que foi prestado

pelo empregado, além de a obrigacao ser possivel de ser estimada de forma confiavel.

3.14.1. Obrigacoes de Aposentadoria

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar chamado
de CAERN PREV, com o intuito de complementar os beneficios de aposentadoria e pensdo pagos pelo
sistema de previdéncia oficial (INSS). Dessa forma, a Companhia realiza contribuigoes fixa e mensais
ao plano CAERN PREV, cuja administracdo ¢ realizada pela Instituicdo Financeira do Banco do
Brasil Previdéncia. As contribuigdes para o CAERN PREYV realizadas pela Companhia ocorrem de
forma obrigatdria e contratual, aos empregados que aderiram ao plano, sendo essas contribui¢des
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados no resultado do exercicio durante os quais 0s
servicos sdo prestados pelos empregados.

Em cumprimento ao CPC 33, a contabilizagio do CAERN PREV ¢ realizada pelo valor

efetivamente participado no exercicio social.

3.14.2. Participac¢do nos Resultados
A Companhia provisiona a participagdo de empregados no resultado, em func¢do de metas
objetivas estipuladas pela diretoria ¢ divulgadas aos colaboradores, conforme preceitua 0 manual de

participagdo nos resultados e a Lei 10.101/2000 e suas alteragdes.

3.15. Subvencoes e Assisténcias Governamentais

As subvengdes ¢ assisténcias governamentais sdo contabilizadas como receitas diferidas, no
passivo nao circulante, desde que haja razoavel seguranca de que a entidade cumprird todas as
condi¢des estabelecidas e de que o recurso serd, de fato, recebido. Uma vez cumpridas as condigdes
predeterminadas, tanto os bens construidos com os recursos recebidos quanto a subvengdo
correspondente tém seus processos de depreciagdo/amortizagdo iniciados, gerando, respectivamente,
despesas e receitas calculadas em bases sistematicas e racionais ao longo do periodo necessario, que
serdo compensadas em confronto na demonstragdo do resultado do exercicio, conforme preceitua o

CPC 07.
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3.16. Capital Social

As ag0es ordinarias e preferenciais sdo classificadas como patrimonio liquido.

3.17. Reconhecimento da Receita
3.17.1. Receita de Servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber principalmente
pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da companhia. As receitas da prestagdo de
servicos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario sdo reconhecidas com observancia ao
regime de competéncia e apresentadas liquidas dos tributos, abatimentos e descontos.

Em consonancia com o CPC 47 — Receita de Contrato com Clientes, a receita de fornecimento
de agua e esgotamento sanitario inclui montantes faturados aos clientes em uma base ciclica mensal e
as receitas nao faturadas sdo reconhecidas com base no consumo estimado da data de medigdo da
ultima leitura até o final do periodo contabil. Para as receitas provenientes dos municipios
permissionarios que ndo pagam costumeiramente a fatura, a Companhia constitui perdas estimadas

com créditos de liquidagdo duvidosa no momento do faturamento em conta redutora da receita.

3.17.2. Receita de Construcio

A receita de constru¢do dos bens vinculados a prestacdo de servico publico deve ser
reconhecida usando o método da percentagem completada, desde que todas as condigdes aplicaveis
sejam concluidas. Segundo esse método, a receita contratual deve ser proporcional aos custos
contratuais incorridos na data do balango em relagdo ao custo total estimado. A Companhia adotou

para mensuragdo das receitas e dos custos de construgdo a margem nula.

3.18. Receitas e Despesas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre impontualidade nos recebiveis e de
juros sobre aplicagdo financeira. A receita com juros € reconhecida no resultado através do método dos
juros efetivos. Por sua vez, as despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos.

Os custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou

producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
3.19. Distribuicao de Lucros

O Estatuto social da Companhia estipula uma distribuicdo de dividendos minima de 25%

(vinte e cinco por cento) do resultado liquido ajustado. Alinhada a legislagdo societaria, a distribuigdo
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de lucros na Companbhia ¢ realizada por meio de Juros sobre Capital Proprio (JCP) e pelo pagamento
de dividendos.

Os Juros sobre o Capital Proprio foram calculados de acordo com a legislagdo vigente,
respeitado o limite da varia¢do da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJILP, aplicada sobre o patrimoénio
liquido ajustado. Os juros sobre o capital proprio sdo registrados diretamente a conta de lucros
acumulados, sem afetar o resultado do exercicio conforme a Deliberagdo CVM n° 683/2012, de 30 de
agosto de 2012 e ICPC 08. Caso o montante creditado como Juros sobre o Capital Proprio no exercicio
resulte em percentual de distribui¢@o inferior daquele proposto pela Administragao ¢ registrado o valor
complementar a titulo de dividendos adicionais. O dividendo minimo obrigatério ¢ registrado no
passivo circulante e eventual valor superior ao limite minimo ¢é registrado em reserva no Patrimdnio
Liquido a titulo de Dividendos Adicionais Propostos.

A legislacao fiscal permite que a Companhia proceda ao pagamento de Juros sobre o Capital
Proprio, dentro de certos limites, aos acionistas e tratem esses pagamentos como uma despesa
dedutivel para fins de apuracdo de imposto de renda e da contribui¢do social. Esta distribuicao,
imputada aos dividendos obrigatorios a serem pagos pela Companhia, ¢ tratada para fins contabeis e
societarios como uma dedugdo ao patrimonio liquido de maneira similar aos dividendos. Sobre esses
valores ¢é retido imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, e recolhido pela Companhia quando do

crédito dos juros.

3.20. Demonstracao do Valor Adicionado

A Companhia elaborou a Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, sendo apresentada como
informagdo financeira adicional as demonstragdes contabeis preparadas conforme praticas contabeis

adotadas no Brasil.

3.21. Novas Normas, Alteracoes e Interpretacoes em Vigor para Exercicios Iniciados em ou apos
01 de janeiro de 2025

As emissoes/alteracoes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o
exercicio iniciado em 2025 ndo tiveram impactos nas Demonstragdes Contabeis da Companbhia.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tém sua adogdo prevista para
o exercicio de 2026 ou apods, ¢ a Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes

Contabeis conforme segue:

Alteraciao da norma IAS 21
Esclarece aspectos para especificar quando uma moeda ¢é conversivel € como determinar a

taxa de cdmbio quando ndo é, ¢ especifica como uma entidade determina a taxa de conversdo quando
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uma moeda ndo ¢ conversivel. Esta alteracdo de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apos

1/01/2025. A Companhia ndo visualizou impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteracio da norma IFRS 18

Cria critérios para os requerimentos para apresentacdo e divulgagdo do propodsito geral das
demonstragdes financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes que
representem fielmente os ativos, passivos, patrimdnio liquido, receitas ¢ despesas. Esta norma ¢
efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1° janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os

impactos em suas Demonstragcdes Contabeis da adogao desta norma.

Emissao da norma IFRS 19

Adota requerimentos de divulgacdo simplificados para as demonstragdes contébeis
consolidadas ou individuais de entidades elegiveis para a aplicagdo desta norma. Esta norma ¢ efetiva
para exercicios iniciando em/ou apos 1/01/2027. A Companhia estd avaliando os impactos em suas

Demonstracdes Contabeis da adogao desta norma.

Alteracio das normas IFRS 9 e IFRS 7
Elucida aspectos relacionados a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. Esta
alteracdo nas normas ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2026. A Companhia esta

avaliando os impactos em suas Demonstracdes Contabeis da adog¢do desta norma.

Emissao das normas IFRS S1 e IFRS S2 (ISSB)

Estabelece padrdes globais para a divulgacdo de informagdes relacionadas a sustentabilidade
(ESG). Sdo obrigatorias no Brasil a partir de 1/01/2026 (Resolugdao CVM n°® 193/2023 — CBPS 01 ¢
CBPS 02). A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstra¢cdes Contabeis da adogdo

desta norma.

Alteracoes a IAS 37
Aprimora critérios para reconhecimento de provisdes com vigéncia estimada para 1/01/2027.

A Companbhia estéd avaliando os impactos em suas Demonstracdes Contabeis da adogdo desta norma.

Emissao da norma IFRS 18
Substitui IAS 1 e estabelece requerimentos para apresentagdo e divulgagdo, introduzindo
subtotais obrigatorios na Demonstracdo do Resultado e regras para medidas de desempenho gerencial

(CPC 51). Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em ou apds 1/01/2027, com dados
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comparativos de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes Contabeis da

adogdo desta norma, inclusive quanto a apresentagdo de receitas reguladas e ndo reguladas.

Projeto IFRS 20

Norma em fase final de elabora¢do no IASB, que trata do reconhecimento de ativos e passivos
regulatorios. Esta norma ¢ altamente relevante para a Companhia considerando que atua em setor
regulado, ¢ sua vigéncia ¢ estimada para exercicios iniciando em ou apo6s 1/01/2029. A Companhia
estd avaliando os impactos em suas Demonstragdes Contabeis da adocdo desta norma e seu endosso

pelo CPC.

Melhorias anuais nas normas IFRS

Trata de alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogao relacionados a
contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversio de um
instrumento financeiro, divulgagdes de risco de crédito e diferenga entre valor justo e prego da
transacgdo; IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil
e preco de transacdo; IFRS 10, abordando a determinagdo do “de facto agent” e IAS 7, abordando
aspectos relacionados ao método de custo. Estas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciando
em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes Contabeis da

adogdo desta norma.

4.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bens Numerarios — Caixa (i)! 103 140
Deposito bancarios (ii) 25.101 25.869
Livres em conta corrente’ 19.590 15.309
Vinculados em conta corrente? 5.511 10.560
Aplicacoes financeiras (iii) 142.799 189.305
Recursos proprios' 117.687 166.761
Recursos vinculados? 25.112 22.544

(-) Bloqueio Aplicacao Recursos Proprios (600) (600)
(-) Bloqueio Aplicagido Recursos Proprios! (600) (600)
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 167.403 214.714
!Total de Caixa e Equivalentes de Recursos Proprios 136.780 181.610

’Total de Caixa e Equivalentes de Recursos Vinculados 30.623 33.104
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As informagdes fornecidas indicam a situagdo das disponibilidades da Companhia, mostrando

uma redugdo de R$ 47.311 entre 31 de dezembro de 2025 ¢ o 31 de dezembro de 2024. A seguir, uma

analise detalhada desses valores:

4.2. Movimentacio das Disponibilidades

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 214.714 406.240
Ingressos de recursos - -
Reducio de recursos (47.311) (191.526)
Saldo final 167.403 214.714

A composigdo das disponibilidades em 31 de dezembro de 2025 ¢ a seguinte:

L

ii.

iii.

Os bens numerarios representam R$ 103.

Os depositos bancarios representam R$ 25.101, sendo R$ 19.590 recursos de livre
movimentacdo € R$ 5.511 de recursos vinculados. Dos R$ 5.511 de recursos vinculados,
RS$ 4.996 sdo das garantias contratuais depositadas pelos fornecedores que prestam
servigos a Companhia, R$ 515 sao referentes a aplicagdo dos recursos em obras de
saneamento, ou seja, sdo recursos com destinagdo especifica obtidos mediante convénio.
Em 17 de janeiro de 2025, foram liberados os valores depositados a titulo de
reinvestimento no Banco do Nordeste do Brasil (BNB), no montante de R$ 10.009.913,56
(dez milhdes, nove mil, seiscentos e treze reais e cinquenta e seis centavos). Essa
liberagdo ocorreu em razao do reconhecimento da imunidade tributaria da CAERN, que,
por ndo apresentar valores devidos a titulo de Imposto de Renda, deixou de se enquadrar
no escopo do Beneficio Fiscal do Reinvestimento.

As aplicacoes financeiras representam R$ 142.799, sendo R$ 25.112 recursos vinculados
e RS 117.687 refere-se a aplicagdes sem destinacdo especifica no seu uso. Dos recursos
vinculados, R$ 12.280 refere-se aos valores destinados particularmente a obras de
expansao da CAERN, devendo ser aplicado exclusivamente para esse fim, R$ 717 s@o das
aplica¢Ges dos convénios do Sesi e Senai e R$ 12.115 sdo das garantias contratuais, entre
eles o valor de R$ 1.550 do contrato n°® 22.01488 da Prime Energy Comercializadora de
Energia Ltda.

E importante observar que os valores indicados nos registros de caixa e equivalentes de caixa

dizem respeito apenas aos recursos dirctamente administrados pela Companhia. Os valores

remanescentes das contas de recursos vinculados sdo transitorios e foram transferidos para a CAERN

para pagamento aos fornecedores das obras associadas a essas contas vinculadas.
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A Companhia opta por aplicar seus proprios recursos, provenientes de suas atividades, em
Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), titulos de renda fixa, cuja remuneragdo média esta
substancialmente atrelada a variacdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Em 31 de
dezembro de 2025, a remuneragdo média das aplicagoes financeiras foi de 94,00% do CDIL.

Vale ressaltar que os ativos financeiros da empresa apresentam caracteristicas de curto prazo,
alta liquidez e baixo risco de varia¢do de valor. Além disso, todos os investimentos sdo realizados em

moeda nacional. A CAERN nao identificou perdas nos valores recuperaveis de seus ativos financeiros.

4.3. Movimentacao das Aplicacdes Financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 189.305 391.734
Novas aplicagoes 1.371.366 1.214.325
Rendimentos 19.953 30.486
Resgates (1.437.825) (1.447.240)
Saldo final 142.799 189.305

Os ativos financeiros possuem caracteristicas de curto prazo, de alta liquidez, com baixo risco
de variag¢do de valor e sdo constituidos somente com valores em Reais, ndo havendo aplicagdes em
moeda estrangeira. Nenhum destes valores esta vencido e ndo foram identificadas perdas dos seus

valores recuperaveis.
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5.CONTAS RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

5.1. Contas a receber

Recebiveis dos servigos de agua e esgoto (i)
Parcelamentos de conta de agua e esgoto (ii)

Financiamentos de servigos
Consumo Nao Faturado

Valores a receber de Parte Relacionada (iv)
Outras contas a receber

(-) Ajuste a Valor Presente — AVP (iii)

(-) Pagamentos em duplicidade

(-) Outros Valores

Total antes da PECLD

(-) Perda Estimadas em Crédito Liquidagdo
Duvidosa (PECLD) (v)

Total apés a PECLD

Total do Contas a Receber

31/12/2025 31/12/2024

Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
Circulante Circulante

580.872 - 580.872 533.299 - 533.299
33.066 74.456 107.522 32.320 77.147 109.467
4.032 48 4.080 3.288 59 3.347
27.655 - 27.655 19.406 - 19.406
102.045 58.255 160.300 72.581 62.870 135.451
5.475 22 5.497 1.864 36 1.900
(2.430) (46.617) (49.047) (1.995) (46.820) (48.815)
(78) - (78) o7 - ©7)
(3.904) - (3.904) (3.190) - (3.190)
746.733 86.164 832.897 657.476 93.292 750.768
(553.533) - (553.533) (501.348) - (501.348)
193.200 86.164 279.364 156.128 93.292 249.420
193.200 86.164 279.364 156.128 93.292 249.420
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As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, deduzidas perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa, constituida
quando existe evidéncias objetivas de que a Companhia ndo recebera todos os valores apresentados no
Contas a Receber nos prazos originais das contas registradas. A Companhia segue as diretrizes do
CPC 47 ¢ 48 em relagdo a sua carteira de clientes e possui uma politica de cobranga dos clientes
inadimplentes, através da inscri¢do do nome dos devedores no Servi¢o de Protec¢ao ao Crédito (SPC) e
realizagdo de cobrangas por meio judicial. E relevante destacar que os saldos de contas a receber de
clientes com mais de 12 meses (ndo circulante), relacionados a parcelamentos, sdo ajustados a valor
presente. Além disso, para parcelamentos de faturas em atraso, ¢ efetuado o calculo do Ajuste a Valor
Presente (AVP), o qual ¢ reconhecido posteriormente como uma redugdo do ativo no grupo contas a
receber. Essas praticas visam assegurar uma avaliacdo precisa da satide financeira da empresa.

Do montante de R$ 279.364 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

(i) Os recebiveis dos servigos de adgua e esgoto de partes relacionadas foram reconhecidos

separadamente, permitindo aos usuarios a compreensdo do efeito potencial desse

relacionamento nos totais das contas a receber da empresa;

(i1)) Em 12 de dezembro de 2022 e 15 de setembro de 2023 a CAERN negociou os débitos do

Governo do Estado do Rio Grande do Norte. O primeiro acordo abrangeu os débitos da

Secretaria Estadual de Saude Publica e dos demais orgdos estaduais de janeiro de 2018 a

dezembro de 2020, exceto a Secretaria de Educagdo. O segundo acordo incluiu os débitos da

Secretaria Estadual de Satde e dos demais orgdos estaduais de janeiro de 2021 a junho de

2023, além dos débitos da Secretaria de Educacdo de janeiro de 2018 a junho de 2023. O

Estado e as secretarias assumiram o compromisso de adimplir as parcelas futuras. Contudo,

qualquer inadimpléncia sera compensada pelo Estado do Rio Grande do Norte no segundo

trimestre de cada ano, por meio de um ajuste relacionado aos valores de Juros sobre Capital

Proprio e/ou Dividendos distribuidos pela CAERN ao acionista controlador, no momento de

deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), interrompendo assim o prazo de

prescrigao;

(iii)) A Companhia conduz transagdes comerciais com varias partes relacionadas, notadamente

o Estado do Rio Grande do Norte ¢ a Prefeitura de Mossord, conforme demonstrado na nota

39 das demonstrag¢des financeiras;

(iv) As faturas de parcelamentos de Clientes sdo ajustadas ao valor presente, por conta

redutora de ativo, usando a taxa de juros intrinseca ao contrato, em que esta ¢ definida de

acordo com a campanha de parcelamento ofertada ao cliente. Em sua maioria, coincide com o

IPCA;

(v) A variacdo nas perdas refere-se ao registro de estimativas adicionais de perdas para os

créditos a vencer e vencidos em menos de 180 (cento e oitenta) dias para clientes com faturas
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incluidas na provisdo de crédito de liquidacdo duvidosa, levando em consideragdo todo o
historico de perdas anteriores, o tempo decorrido por tipo de cliente e o valor da fatura para

estimar o risco de ndo pagamento das contas em aberto.

Os vencimentos dos recebiveis sdo como seguem:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 95.150 69.382
Vencidos até 30 dias 57.261 40.616
Vencidos de 31 a 60 dias 28.206 22.231
Vencidos de 61 a 90 dias 17.792 13.054
Vencidos de 91 a 120 dias 14.237 10.476
Vencidos de 121 a 180 dias 24.661 16.627
Vencidos de acima de 180 dias (vi) 595.590 578.382
Total Contas a Receber 832.897 750.768

(vi) Até o fim do exercicio de 2025, foram baixados R$ 22.783 em débitos prescritos de
recebiveis de clientes com vencimento superior a 180 dias. Em 2024 foram baixados R$

273.108 dos débitos que estavam prescritos.

Adicionalmente, em 03/02/2022, foi expedido o precatério n® 2021.84.00.001.201364 em
favor da Companhia. Esse precatorio envolve uma acdo de cobranga judicial de servigos de
fornecimento de agua e coleta de esgotos, referentes a faturas atrasadas da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN). A Companhia espera receber um montante futuro de R$ 7.972. Foi
requerido ao juizo a liberagdo dos valores depositados por meio do processo 03210347.000181/2022-
26, entretanto, o pedido foi indeferido. O setor juridico da Companhia opds embargos de declaracao,

os quais foram devidamente contrarrazoados pela UFRN, estando, no entanto, aguardando julgamento.

5.2. Perda Estimada com Crédito de Liquidacio Duvidosa — PECLD

A PECLD apresenta a seguinte movimentagao:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (501.348) (715.559)
Constituicao (115.860) (193.346)
Reversao 40.892 134.449
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Baixas Prescritos (i) 22.783 273.108

Saldo Final (553.533) (501.348)

(i) Conforme ja mencionado no item (vi), até o fim do exercicio de 2025, foi realizada a
baixa de R$ 22.783 referentes a débitos prescritos de recebiveis de clientes com

vencimento superior a 180 dias.

A Companhia adota as seguintes regras para estimativa de perdas esperadas com créditos de

liquidacao duvidosa (PECLD):

5.2.1. Conforme a Lei n° 9.430/1996:
a) Para perdas incorridas:

(1) Clientes com titulos vencidos ha mais de 180 dias e com valor até RS 15.000;

(i) Clientes com titulos vencidos ha mais de 1 ano e com valor maior que R$ 15.001 ¢
menores que R$100.000, desde que mantida a cobranga administrativa;

5.2.2. Conforme o0 CPC 47 e CPC 48:
a) Para perdas esperadas:

(1) Total de faturas, vencidas até 180 dias ou vincendas, dos clientes que por meio da
utilizagdo de uma matriz de risco que segmenta os saldos por categoria de consumo ¢
idade de vencimento, visando refletir a expectativa de ndo recuperagdo dos créditos.

5.2.3. Parcelamento Partes Relacionadas

a) Em dezembro de 2022, foi estabelecido um parcelamento entre a Companhia ¢ o
Governo do Estado, compreendendo o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de
2020;

b) Em setembro de 2023, outro parcelamento foi acordado entre as partes, envolvendo os
débitos da Secretaria Estadual de Satde e dos demais 6rgaos estaduais de janeiro de
2021 a junho de 2023, além dos débitos da Secretaria de Educag@o de janeiro de
2018 a junho de 2023. Nesse contexto, a Companhia considera os eventos e garantias
oferecidos para determinar a recuperabilidade dos ativos, acompanhando o historico

de atrasos associado ao contrato para o reconhecimento da PECLD.

6.ESTOQUES
31/12/2025 31/12/2024
Materiais em transito (i) 29 248
Estoques de materiais - uso e consumo (ii) 5.177 4.843
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Estoques de materiais - operagdo e manutengao (iii) 42.677 47911

Estoque materiais — obsoletos (iv) 50 61
(-) Perda Estimada (v) (5.379) (8.979)
Total dos Estoques 42.554 44.084

O saldo total dos estoques apresentou reducdo de R$ 1.530, passando de R$ 44.084 em
31/12/2024 para R$ 42.554 em 31/12/2025. As principais variagdes foram:

(1) A redugdo no estoque em transito de R$ 219, deve-se principalmente ao movimento de
materiais de operacdo e manutencdo entre diferentes locais. Os materiais sdo recebidos
na filial da administragdo central e posteriormente distribuidos para os almoxarifados
das regionais;

(i) A Companhia registrou um aumento de R$ 334 nos estoques de materiais de uso e
consumo, refletindo recomposicdo de itens destinados as atividades administrativas e
operacionais de apoio;

(iii)Reducdo de R$ 5.234 nos estoques de materiais de operacdo e manutengdo, sinalizando
consumo desses materiais nas atividades operacionais ao longo do exercicio;

(iv) O estoque de materiais inserviveis ¢ composto por itens que perderam sua utilidade
operacional, sendo reclassificados para alienagdo, conforme normas internas de gestdo
patrimonial. O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2024, no valor de RS 61, foi
integralmente alienado por meio do leildo realizado em 23 de maio de 2025. Ja o
montante registrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 50, refere-se a novos
materiais classificados como inserviveis ao longo do exercicio, os quais serdo
destinados a leildes futuros;

(v) Até o final do exercicio de 2025, a Companhia adota politica de constituicdo de
provisdo para perdas em conformidade com as normas contabeis vigentes, considerando
o historico de perdas apurado nos inventarios dos exercicios anteriores, bem como a
identificacdo de itens com baixa rotatividade ou obsolescéncia, conforme as disposi¢des
do art. 303 do Decreto n°® 9.580/2018. Além disso, mantém uma politica de realizagdo
de vendas dos materiais inserviveis. Em 31 de dezembro de 2025, foi registrada a
reversdo de R$ 3.600 em provisdes anteriormente constituidas, em razdo de revisao
realizada pela auditoria interna, que identificou a desnecessidade de manutengdo da
provisdo para determinados itens;

(vi) Os estoques da Companhia ndo foram dados como garantia para passivos.
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A Companhia reconhece o crédito tributario quando acredita possuir embasamento juridico e
técnico suficiente para afirmar seu direito, assim como quantificar de maneira confiavel o valor a ser
compensado ou restituido.

Os saldos dos tributos a recuperar estdo apresentados da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Programa de Integracdo Social (Pis) — Lei 10.637/02 - 1.011
Cont. Financ. Segur. Social (Cofins) — Lei 10.833/03 - 2.758
Imposto de Renda Pessoa Juridica a Recuperar 1.170 6.423
Cont. Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) a Recuperar 5.585 4.513
Créditos Tributarios Judiciais 65.902 -
Outros Tributos a recuperar 200 173
72.857 14.878
Nio-Circulante
Créditos Tributarios Judiciais - -
Total dos Tributos a Recuperar 72.857 14.878

7.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) a Recuperar

O saldo negativo, constante dentro das contas sintéticas de Imposto de Renda e de CSLL a
Recuperar, ocorre quando a empresa antecipou (pagou) um valor de IRPJ e/ou CSLL ao longo do ano,
maior do que o valor realmente devido na apuragdo do periodo. Esse valor permanece como crédito
para ser compensado no periodo seguinte ao da apurac@o, apos a confirmagdo da transmissdo da

Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF).

7.2. Créditos Tributarios Judiciais

Os créditos tributarios judiciais se devem em razdo da obtengdo da Imunidade reciproca do
Art. 150, VI, a §2° da CF/88 através do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400. Com isso, em
consonancia com o Parecer Juridico - Escritério Patrono da causa (DE ROSA) - os efeitos do direito
creditorio da Sentenga retroagem ao ano de 2004, requerendo o processo de levantamento de crédito
dos seguintes tributos: IR e os acréscimos legais (considerados indevidos por ser considerado
indébito), PIS e COFINS (mudanga do regime ndo cumulativo para cumulativo), IOF (considerado

indevido pelo efeito da imunidade tributaria).
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TRIBUTO ORIGINAL SELIC TOTAL
PIS R$ 43.835.609,38 R$ 24.672.095,09 RS 68.507.704,47
COFINS RS 205.062.782,13 R$ 114.326.710,24 R$ 319.389.492,37
IRPJ R$ 4.123.480,20] R$ 35.320.379,89 R$ 99.443.860,09
ACRESCIMOS LEGAIS IRPJ RS 4.483.514,49 RS 4.512.922,81 R$ 8.996.437,30
IOF RS 4.223.882,32 RS 1.466.104,37 RS 5.689.986,69
RS 321.729.268,52 R$ 180.298.212,40 R$ 502.027.480,92

*Valores em reais e atualizados até 05/2025.

No caso do imposto de renda, os valores de apuragdo do crédito foram obtidos a partir da
transmissdo da Declaragdo acessoria anual chamada de DIPJ - Declaragio de Imposto de Renda
Pessoa Juridica, posteriormente, substituida pelo ECF - Escrituragdo Contabil Fiscal. Em relagdo aos
referidos valores, o setor contabil ndo enfrentou dificuldade para obter o valor originario considerado
indevido, haja vista que ele ja foi objeto inclusive de homologagdo por parte da Receita Federal, sendo
por isso considerado um valor considerado incontroverso, inclusive os encargos de atualizacdo
incidentes sobre o referido valor. Perfazendo todos os critérios de reconhecimento de um ativo para
fins de reflexos nas Demonstragdes Contabeis, na forma do que dispde o CPC 00 - Estrutura
Conceitual para Elaboragao e Divulgacao de Relatorio Contabil-Financeiro.

Diante o exposto, foram reconhecidos apenas os valores relativos ao IRPJ e aos acréscimos
legais sobre o IRPJ, totalizando o montante inicial de R$ 108.440.297,40 (cento e oito milhdes,
quatrocentos e quarenta mil, duzentos e noventa e sete reais ¢ quarenta centavos), 0s quais passaram a

ser objeto de compensagédo a partir da competéncia maio/2025.

7.3. Outros tributos a recuperar
Os outros tributos a recuperar referem-se a pagamentos de tributos realizados a maior, onde o
referido crédito tributario em favor do contribuinte podera ser restituido e/ou compensado, atualizado

pela SELIC, com novos débitos.

8.DEPOSITOS JUDICIAIS

31/12/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais
Questdes Judiciais Trabalhistas (i) 7.281 10.280
Questodes Judiciais Civeis (i) 6.011 6.011
Questdes Judiciais Ambientais (ii) 8.500 8.500
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Questodes Judiciais Tributarias (i) 2.870 2.894

Total dos depdsitos judiciais 24.662 27.685

Os Depositos judiciais representam ativos da Companhia, contendo quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solucdo dos litigios associados. O saldo dessa conta em 31 de dezembro de
2025 teve uma variagdo de R$ 3.023 em relagdo ao periodo anterior.

Do montante de R$ 24.662 registrado no grupo dos depositos judiciais, destacam-se os
seguintes pontos:

(i)  As variagdes nos litigios trabalhistas, no montante de R$ 2.999 e nos litigios

tributarios de R$ 24 decorreram do levantamento de depdsitos judiciais;

(i) O valor registrado nos litigios ambientais, de R$ 8.500, resultou da celebracdo de um
acordo judicial no ambito da agdo civil publica n° 0862589-29.2022.8.20.5001,
envolvendo a CAERN, o IDEMA e o Ministério Publico do Estado do RN. Nesse
acordo, foi depositada em juizo, em 28/06/2023, uma caugdo no valor de R$
8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra
da ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estdo previstos para
liberagdo parcial, em intervalos semestrais, mediante a comprovagao do progresso
das obras pela CAERN. No momento, a Companhia ja informou, por meio de
peticdo, o cumprimento parcial das obras e aguarda decisdo judicial sobre a liberagdo
dos recursos no valor de R$ 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil,
cento ¢ noventa ¢ dois reais e noventa e seis centavos). No entanto, desde
30/10/2023, a Companhia e o Ministério Publico aguardam manifestacdo do juizo
acerca dos requerimentos apresentados, sem previsdo para a liberagdo dos recursos

financeiros depositados.

Adicionalmente, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, por meio da Procuradoria
Geral do Estado (PGE), ajuizou Medida Cautelar para Argui¢do de Descumprimento de Preceito
Fundamental, relacionada ao direito de execugdo judicial por precatdrio, conforme processo ntimero
unico 0083147-05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF)
julgou procedente o pedido para suspender as decisdes judiciais que promoveram constrigdes
patrimoniais por bloqueio, penhora, arresto, sequestro ¢ determinou a sujeicdo da CAERN ao regime
de precatdrios, com a perspectiva de liberacdo dos recursos financeiros depositados em contas

judiciais.

9.CREDITOS FISCAIS

A composigao dos créditos fiscais € a seguinte:
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31/12/2025 31/12/2024

Base de IRPJ CSLL Base de IRPJ CSLL

Cilculo (25%) 9%) Total Cilculo (25%) (9%) Total

Prejuizo fiscal 23.942 5.985 - 5.985
PECLD 74.192 - 6.677 6.677 47.110 6.664 4239 10.903
AVP 49310 - 4.438 4.438 44.997 8.724 4.050 12.774
Arrendamento 893 - 80 80 166 16 15 31
Mercantil
Provisdes 80.861 - 7278 7.278 53.892 9.770 4.850 14.620
Total dos

205.256 - 18.473 18.473 170.107 31.159 13.155 44313

Créditos Fiscais

9.1. Ativo Fiscal Diferido
Embasado pelo pronunciamento técnico CPC 32 que trata dos tributos sobre o lucro, a

Companhia registrou os efeitos das diferencas temporarias — que sdo as diferencas que podem
impactar na apuracdo da contribui¢do social decorrentes de diferengas entre a base fiscal de um ativo
ou passivo e seu valor contabil no balango patrimonial, resultando na constituicdo de um crédito
tributario.

Com relagdo a diferenga temporaria advinda do imposto de renda, registra-se que a baixa foi
realizada, uma vez que o crédito tributario relativo a imunidade tributaria, foi reconhecido pela Receita
Federal do Brasil.

Prejuizo fiscal e base de céalculo negativa sdo decorrentes do resultado tributavel negativo da
base de calculo do lucro real (regime tributario da CAERN), na apuragdo de IRPJ ¢ da CSLL
respectivamente. O prejuizo fiscal é o oposto do lucro real, ou seja, apos apurado o lucro liquido do
periodo de apuracdo e feitos os ajustes de adi¢des e exclusdes permitidos pela legislagdo tributaria, o
resultado é negativo. Apds constituidos esses saldos do prejuizo fiscal (IRPJ) e da base de calculo
negativa (CSLL), ¢ permitido pela legislagdo a compensacdo deles com os lucros fiscais de periodos
futuros, limitados a 30% desses lucros até que os saldos sejam totalmente consumidos. Vale lembrar
que ndo ha prescrigdo para estes créditos. Além da compensagdo no periodo corrente, deve-se registrar
os ativos fiscais diferidos (compensagdes futuras), no intuito de apresentar uma informagédo contabil
mais fidedigna, de acordo com a expectativa de lucros tributaveis futuros.

Em relagdo as demais contas, consideradas como diferencas temporarias dedutiveis, ou seja,
que resultardo em valores a serem deduzidos no calculo do resultado tributavel de periodos futuros,
serdo apresentadas as projecoes de realizagdo no quadro a seguir, com base nos lucros tributaveis

esperados nos proximos exercicios.
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Estimativa de realizaciao futura da CSLL diferido

Descricio 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL
PECLD 995 1.065 1.137 1.212 1.285 984 6.677
AVP 661 708 756 805 854 654 4.438
Arrendamento mercantil 12 13 14 15 15 12 80
Provisdes 1.084 1.160 1.239 1.321 1.400 1.073 7.278
TOTAL 2.752 2.945 3.145 3.353 3.555 2.723 18.473

9.2. Passivo Fiscal Diferido

A resolugdo do CFC n° 1.189/09 que aprova a NBC TG 32 cita que o passivo fiscal diferido é
o valor do tributo sobre o lucro devido em periodo futuro relacionado as diferencas temporarias
tributdveis.

Nesse contexto, no ano calendario de 2019, a Companhia adotou as normas de contabilidade
internacional em sua plenitude, em conformidade com o CPC 37 (R1), de maneira que houve o
reconhecimento do custo atribuido para os bens pertencentes ao patriménio da Concessionaria,
ensejando na constituicdo de um ajuste de avaliagdo patrimonial com reflexo majoritariamente
positivo, de maneira a espelhar o valor justo dos bens, por isso, consequentemente, foi originado um
passivo fiscal diferido, prontamente registrado de maneira tempestiva para atender a norma contabil
vigente.

Em decorréncia deste ato, a Companhia vem realizando no resultado o valor do passivo fiscal
diferido de forma concomitante com a depreciagdo dos bens objeto do ajuste de avaliacdo de
patrimonial.

O procedimento descrito acima, foi aplicado para os passivos advindos do imposto de renda e
da contribuicao social.

Ante o exposto, demonstra-se abaixo a realizacdo do segundo trimestre de 2025 e a

perspectiva de realiza¢do do passivo fiscal diferido para os exercicios futuros:

Realizacao do passivo fiscal diferido (Ajuste de Avaliacao Patrimonial)

Diferenca temporaria CSLL Total
Saldo em 31/12/2024 89.635 89.635
(-) Realizagdo (3.103) (3.103)
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Saldo em 31/12/2025 85.512 85.512

Estimativa de realizacao futura do passivo fiscal diferido (Ajuste de Avaliacdo Patrimonial)

Anos CSLL TOTAL
2025-2029 31.751 31.751
2030-2039 31.750 31.750
2040-2049 15.565 15.565
2050-2059 5.199 5.199
2060-2069 1.102 1.102
2070-2079 127 127
2080-2089 18 18
2090-2093 2 2

TOTAL 85.512 85.512
10.ATIVO FINANCEIRO

O Ativo Financeiro ¢ um direito incondicional de receber caixa ou equivalentes de caixa do
valor total dos ativos e/ou investimentos operacionais construidos e ndo recuperados por meio da
prestagao de servicos relacionado a concessao, referentes aos créditos a receber do Poder Concedente
no término da prestacdo de servigo, decorrentes da aplicacdo das interpretagdes técnicas ICPC 01 -
(R1) Contrato de Concessao, ICPC 17 - Contrato de Concessdo: Evidenciagdo e Orientagdo Técnica
OCPC 05 - Contrato de Concessao.

A Companhia mantém, atualmente, contratos de concessdo com 48 (quarenta e o0ito)
municipios, com vigéncia até 2051, prazo estabelecido com a criagdo da microrregido ¢ com o
objetivo de garantir a universalizagdo dos servicos. Esses municipios sdo responsaveis por subsidiar os
demais municipios devido a sua capacidade de geragdo de fluxo de caixa para a Companbhia.

Em outubro de 2025, foi oficializada a adesdo do municipio de Upanema ao modelo de
prestacdo direta dos servigos publicos, por meio da Resolugdo n® 10, de 28 de outubro de 2025,
aprovada pelo Colegiado Microrregional Central-Oeste (MRAE-I).

O municipio de Serrinha dos Pintos manifestou interesse na regularizacdo da prestacdo dos
servicos no modelo de prestacdo direta, encontrando-se o respectivo processo pendente. Assim, até
que haja decisdo formal sobre a matéria, a Companhia mantém a prestagdo direta dos servigos, em
observancia ao principio da continuidade e a garantia da prestacao dos servigos publicos essenciais.

Nesse contexto, a CAERN presta servicos a 105 (cento e cinco) municipios no modelo de

prestagdo direta consolidado por meio das Resolugdes n°® 3 e 4 das Microrregides.
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10.1. Durante o exercicio financeiro de 2025, o Ativo Financeiro evoluiu da seguinte forma:

Saldo inicial
Constitui¢ao

Reversao

Saldo contabil liquido

31/12/2025 31/12/2024
411.482 401.503
20.250 12.183
(284) (2.204)
431.447 411.482

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou saldo de RS 431.447.967,70 (quatrocentos ¢

trinta ¢ um milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos e sessenta ¢ sete reais e setenta

centavos), registrado na rubrica de ativo financeiro a receber do Poder Concedente.

10.2. A movimentacdo do Ativo Financeiro em cada municipio, no exercicio de 2025, foi a

seguinte:
31/12/2024 31/12/2025

Municipios Saldo Cﬁi‘;ﬁg‘; Constituicio Reversio Saldo Contsbil Liquido
Agua Nova 24 14 . 38
Almino Afonso 144 1 - 145
Alto do Rodrigues 412 ) - 412
Areia Branca 1.906 6 - 1.912
Arés 383 ; - 383
Campo Grande 336 3 - 339
Baia Formosa 1.685 170 i 1.855
Baratina 834 45 ) 879
Barcelona 173 ) - 173
Bento Fernandes 85 14 - 99
Caigara do Norte 110 ) - 110
Caigara do Rio do Vento 389 40 - 429
Campo redondo 624 ) : 624
Canguaretama 6.683 206 ) 6.889
Cerro Cora 897 49 - 946
Coronel Joao Pessoa 137 - -
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Currais Novos
Doutor Severiano
Encanto

Espirito Santo
Extremoz

Felipe Guerra
Fernando Pedroza
Francisco Dantas
Frutuoso Gomes

Goianinha

Governador Dix-Sept Rosado

Grossos
Guamaré

Ielmo Marinho
Ipanguagu

Itatl

Jagana

Jandaira

Japi

Jardim do Serido
Joao Cémara
Joao Dias

Jose da Penha
Jucurutu

Jundia

Lagoa D'anta
Lagoa de Pedras
Lagoa de Velhos
Lagoa Nova
Lagoa Salgada
Lajes

Macaiba

Marcelino Vieira

5.934
2.626
402

582

128
37
97

363
3.759
247
212
155
48
150
221
142
144
195
924

1.779
30

1.655

1.752

251
72
44

121

429

116

974

13.650
1.551

75

88

137

5.936
2.626
410

582

129
37
97

363
3.759
247
213
187
48
150
222
142
221
195
924

1.783
30

1.655

1.752

251
72
44

127

429

116

1.049

13.738
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Messias Targino
Montanhas

Monte Alegre
Nisia Floresta
Nova cruz

Olho D’agua dos Borges
Ouro Branco
Parana

Parau

Parelhas

Passa e Fica

Patu

Pedra Grande
Pedro Avelino
Pedro Velho
Pildes

Poco Branco
Portalegre

Pureza

Rafael Fernandes
Rafael Godeiro
Riacho da Cruz
Riacho de Santana
Rodolfo Fernandes
Ruy Barbosa
Santa Maria
Santana do Matos
Santana do Serido
Santo Antdnio

Sao Bento do Norte
Séo Francisco do Oeste

Sdo Gongalo do Amarante

Sé&o Joao do Sabugi

86
180
1.238
4.028
8.594
20
608
353
72
3.538
51
460
223
784
2.058
176
226
902
179
124
164
227
180
122
327
276
603
1.430
606
20

57

1.093
225

103

53

8.464

83

1.552

189

180

1.233

4.105

8.594

21

608

353

125

12.002

51

461

232

784

2.061

176

231

899

184

146

164

227

181

122

344

276

603

1.430

606

20

70

1.093



Sao Jose de Mipibu
Sao Miguel

Sédo Miguel do Gostoso
Sao Pedro

Sao Rafael

Sdo Tome

Sdo Vicente

Senador Eloi de souza

Senador Georgino Avelino

Serra de Sdo Bento
Serrinha

Serrinha dos Pintos
Severiano Melo
Sitio novo
Taboleiro grande
Taipu

Tibau

Timbauba dos Batistas
Touros

Triunfo Potiguar
Umarizal
Upanema

Vérzea

Venha-ver

Vera Cruz

Vicosa

Vila Flor

Acari

Assu

Afonso Bezerra

Antonio Martins

Angicos

4.044

341

101
1.434
549
180
359
226
586
199

—_—

.656
245
181

33
395
458
388
169
434

—_—

.082

[

.390
259
152
712
179
260

2.386

4.088

592

483

381

15

341

129

674

19

225

4.044
356
343
101

1.443
549
180
359
226
587
199

1.546
245
181

33
398
458
396
169
434

1.082

1.263
259
152
712
181

389

2.386

4.762

592

502

386
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Apodi

Bodo

Bom Jesus

Boa Saude

Coronel Ezequiel

Caico

Carnaubais

Caraubas

Carnatiba dos Dantas

Cruzeta

Equador

Florania

Ipueira

Janduis

Jardim de Angicos

Jardim de Piranhas

Lajes Pintadas

Luis Gomes

Lucrécia

Macau

Monte das Gameleiras

Mossor6

Martins

Natal

Pedra Preta
Passagem
Pendencias
Porto do Mangue
Pau dos Ferros
Parazinho
Parnamirim
Riachuelo

Sao Jose do Campestre

3.444

80

471
741
199

17.268
467

1.557
464
257
166

1.735
111
201
102

2.624
308
578
536

2.529
167

46.458
350

178.224
34

26
1.664
167
5.896
295
24.204
499
912

1.130

31

66

2.328

329

113

41

251

3.446

80

471

741

199

22.309

467

1.561

464

257

167

1.746

111

202

102

3.754

308

609

536

2.595

167

48.786

352

178.553

35

26

1.777

167

5.937

295

24.454

506
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Serra Caiada 391

- 391
Sio Jose do Serido 830 - i 830
Sdo Paulo do Potengi 1.267 29 ) 1.296
Sdo Bento do Trairi 571 - ) 571
Sdo Fernando 81 - ) 81
Serra do Mel 297 - ) 297
Tangara 754 - ) 754
Tenente Laurentino Cruz 944 . - 944
Tenente Ananias 342 - ) 342
Tibau do Sul 6.484 - - 6.484
Total do Ativo Financeiro 411.482 20.250 (284) 431.448

11. IMOBILIZADO

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27, os bens que compdem o ativo

imobilizado sdo bens tangiveis, mantidos para uso na produgdo ou fornecimento de mercadorias ou

servigos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos que se espera utilizar por mais de um

periodo. O Imobilizado da CAERN ¢é composto, em sua maioria, pelas edificagdes ¢ bens de uso geral

pertencentes as unidades administrativas e sistemas adutores que se estendem por todo o Estado do

Rio Grande do Norte.

O 1mobilizado esta assim distribuido:

31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciacao Custo Custo
Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Terrenos 49.402 - 49.402 49.402
Edificagoes 17.030 (6.956) 10.074 10.265
Veiculos 1.700 (1.289) 411 344
Moveis e utensilios 2.237 (942) 1.295 486
Equipamentos de informatica 4.612 (1.588) 3.024 455
Maquinas e equipamentos 7.596 (3.689) 3.907 3.421
Benfeitorias 3.605 (2.024) 1.581 1.611
Sistema Adutor 1.201.506 (442.830) 758.676 754.678
Obras em Andamento 159.346 - 159.346 176.353
Total do Imobilizado 1.447.034 (459.318) 987.716 997.015
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11.1. Sistema adutor - imobilizado

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
Barragens 308 308
Pogos 6.941 7.002
Redes Adutoras 1.085.912 1.042.960
Estacgdes Elevatorias / Recalque 56.879 84.423
Estacdo de Tratamento de Agua 20.696 20.591
Outros Bens do Sistema de Agua 2.441 2.393
Reservatorios 26.324 26.085
Booster 1.833 1.834
Redes de distribuicao 172 78
Tot 1.201.506 1.185.674
11.2. Realizacao do sistema adutor - imobilizado
DESCRICAO/DEPRECIACAO/REALIZACAO 31/12/2025 31/12/2024
AAP

Barragens (129) (112)
Pocos (2.289) (1.993)
Redes Adutoras (395.577) (386.830)
Estagdes Elevatorias / Recalque (37.042) (35.906)
Estacio de Tratamento de Agua (1.933) (1.139)
Outros Bens do Sistema de Agua (193) (126)
Reservatorios (5.436) (4.789)
Booster (224) (99)
Redes de distribuigdo (7 2)
TOTAL (442.830) (430.996)
Custo Liquido 758.676 754.678
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A movimenta¢do do imobilizado referente ao exercicio de 2025 foi a seguinte:

Terrenos

Edificagoes

Veiculos

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Benfeitorias

Adutoras

Obras em Andamento

Total do Imobilizado

Alienagoes/ (-) Perda Realizac¢io Saldo contabil
Saldo Contabil liquido
liquido 31/12/2024 Aquisicoes Baixas Estimada Transferéncia Depreciagio do AP 31/12/2025
49.402 - - - - - - 49.402
10.265 - - - 65 (82) (174) 10.074
344 - @) - 88 (103) 83 411
486 - 5) - 937 (101) (22) 1.295
455 - - - 2.951 (370) (12) 3.024
3.421 - (413) - 1.272 (495) 122 3.907
1.611 - - - 87 (47) (70) 1.581
754.678 - (370) (26.998) 51.168 (17.797) (2.005) 758.676
176.353 29.325 - - (46.332) - - 159.346
997.015 29.325 (789) (26.998) 10.236 (18.995) (2.078) 987.716
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O Imobilizado ¢ mensurado pelo custo histdrico de aquisicdo ou constru¢do menos as
despesas de depreciagdo e perdas ao valor recuperavel, quando houver, totalizando, assim, o valor
liquido contabil. Compde ainda o valor do imobilizado outros custos diretamente atribuiveis para
colocar o ativo em totais condi¢des de funcionamento, incluindo os juros provenientes de
financiamentos incorridos desde a data da aquisicdo até a data de entrada do bem em
funcionamento.

Os terrenos ndo sdo depreciados por terem vida util ilimitada.

O método de depreciagao utilizado ¢ o método linear, que consiste na variagdo uniforme
durante a vida 0til do bem. Em rela¢do a vida til, informamos que a politica da Companhia é
realizar a revisdo a cada encerramento do exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativa contabil. Os principais grupos de bens do ativo imobilizado estdo

detalhados na tabela abaixo:

Anos
Computadores e periféricos 5 a 10 anos
Edificacoes 20 a 67 anos
Ferramentas 10 anos
Magquinas, aparelhos e equipamentos 5a 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Adutoras 30 a 60 anos
Benfeitorias 20 a 67 anos

Os custos subsequentes quando provavel que gerem futuros beneficios econdmicos ¢ a
vida 1til for superior a 12 (doze) meses sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecido
como um ativo separado. Todos os demais reparos ¢ manutengdes sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos, atendendo ao Pronunciamento CPC 27 — Ativo
Imobilizado.

O teste de recuperabilidade (impairment) é aplicado pela Companhia aos bens do
imobilizado, sendo realizado, no minimo, anualmente, com data-base em setembro de 2025, ou
sempre que houver indicios de que o valor contabil de um ativo, ou grupo de ativos, possa ndo ser
recuperavel.

Os resultados do teste indicaram que os valores contabeis dos ativos avaliados ndo
excedem seus respectivos valores recuperaveis, ndo sendo necessario o reconhecimento de perda

por reducdo ao valor recuperavel. Assim, ndo foram identificadas evidéncias de deterioragdo que
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justificassem ajustes nos registros contabeis do imobilizado, mantendo-se inalterados os valores
contabilizados.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com saldo de R$ 159.346.381,06 registrado
em obras em andamento do ativo imobilizado, referente a investimentos em projetos ainda em
execugdo, que serdo incorporados ao patrimonio apds sua conclusao.

Em maio de 2025, foi realizado leildo de bens inserviveis, abrangendo, entre outros,
moéveis, maquinas, equipamentos integrantes dos grupos do ativo imobilizado ¢ intangivel. Tal
operag¢do resultou em uma redugdo do ativo imobilizado no valor de R$ 775.494,12 (setecentos ¢
setenta e cinco mil, quatrocentos € noventa e quatro reais e doze centavos).

As baixas dos bens alienados foram reconhecidas na rubrica de alienagdes/baixas,
observando-se o regime de competéncia e considerando a receita efetivamente auferida com a
operacao.

No exercicio de 2025, registrou-se, ainda, a conclusdo parcial da obra do sistema adutor
de Santa Cruz do Apodi/Mossord, o que resultou em um acréscimo no ativo imobilizado no
montante de R$ 49.963.584,72 (quarenta e nove milhdes, novecentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e setenta e dois centavos).

Por fim, destaca-se que a Companhia adota politica de constituicdo de perdas estimadas
em conformidade com as normas contabeis vigentes, com foco na apuragdo de responsabilidades

nos casos de desaparecimento, perda ou extravio de bens do ativo imobilizado.

12. INTANGIVEL

A Companhia reconhece como Ativos Intangiveis os bens ligados a atividade de
concessdo de prestagdo de servico e prestagdo direta do servigo de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario nos municipios em que a Companhia celebrou termo de prestagao direta do
servigo, em consonancia com a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo ¢ a
autorizacdo do colegiado da microrregido, ¢ fundamento no CPCO00 na aplicagdo do principio
contabil da esséncia sobre a forma.

A Companhia dispde de contrato de concessdo vigente com 48 (quarenta e 0ito)
municipios, distribuidos nas Microrregides Litoral-Seridd, com a participacao de 29 municipios, €
Central-Oeste, com a participacdo de 19 municipios, além de 104 (cento e cinco) termos de
prestagdo direta até o ano de 2051.

A amortizagdo do ativo intangivel inicia quando o ativo estiver instalado e em condigdes
totais de uso pela Companhia e cessa quando o ativo estiver totalmente consumido ou no momento
da sua baixa, o que ocorrer primeiro, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestagao
de servigos de concessio.

O valor amortizavel do ativo intangivel com vida util definida, de acordo com o

Pronunciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, deve ser apropriado de forma sistematica ao
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longo da sua vida 1til. O método utilizado para a amortizagdo dos intangiveis ¢ o método linear,
com base na vida util do bem. Em relagdo a vida util, informo que a politica da Companhia é
realizar a revisdo a cada encerramento do exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanga de estimativa contabil. O Ativo Intangivel esta dividido em grupos de bens, e a vida util

esta demonstrada no detalhamento a seguir:

Anos
BARRAGENS 30 a 60 anos
POCOS 60 anos
OUTROS BENS DO SISTEMA DE AGUA 10 anos
RESERVATORIOS 20 a 60 anos
BOOSTER 10 anos
REDES DE DISTRIBUICAO 30 a 80 anos
REDES ADUTORAS 30 a 80 anos
ESTACOES ELEVATORIAS / RECALQUE 25 anos
ESTACOES TRATAMENTO DE AGUA 60 a 67 anos
RAMALIS 5 anos
REDES COLETORAS 30 a 80 anos
ESTACOES ELEVATORIAS 25 anos
ESTACOES DE TRATAMENTO DE ESGOTOS (ETE) 60 a 67 anos
ARRENDAMENTO FINANCEIRO 5a 13 anos
DIREITO DE USO DA CONCESSAO 25 anos
HIDROMETROS 5 anos
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10 anos
BENS DE USO GERAL 5 a 20 anos
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 10 anos
SOFTWARE 5 anos

A Companbhia realiza o teste de recuperabilidade para todos os ativos intangiveis, conforme
estabelecido pelo CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. O teste é realizado, no
minimo, anualmente, na data base de setembro de 2025. Sua finalidade é identificar indicios de
perdas estimadas, ou sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indiquem que o valor
contabil de um ativo, ou grupo de ativos, possa ndo ser recuperavel.

Os resultados do teste evidenciaram que ndo hd necessidade de ajustes nos valores

registrados, pois o valor contabil dos ativos foi considerado recuperavel. Assim, ndo foram
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identificadas evidéncias de perda ou deterioragdo que justificassem qualquer alteragdo nos registros
contabeis do intangivel, permanecendo os valores inalterados.

As licengas de software adquiridas sdo registradas com base no custo de aquisi¢do
acrescidos dos custos necessarios para que estejam prontos para utilizagdo, e tém como vida 1til
uma média de 5 anos, porém, caso fique claro no contrato de aquisi¢do que sera utilizado por mais
ou menos tempo, a vida 1til e consequentemente a taxa de amortizagdo serdo alteradas.

Os valores residuais dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como ativo financeiro, apos
deduzidas suas respectivas amortiza¢des acumuladas projetadas até a data do fim da concessdo,
com base em sua vida util.

A transferéncia dos bens de obras em andamento para bens em operagdo ocorre apos a
formalizagdo do Termo de Encerramento pela comissdo de recebimento de obras criada para este
fim, comprovando a funcionalidade do empreendimento e consolidando as informagdes necessarias
para a escrituragdo contabil e patrimonial.

No exercicio de 2025, foram parcialmente concluidas diversas obras, entre as quais se
destacam o Sistema de Esgotamento Sanitario de Caicd, o Sistema de Esgotamento Sanitario de
Parelhas, bem como a conclusio integral do Sistema de Abastecimento de Agua de Jardim de
Piranhas e o Sistema de Esgotamento Sanitario de Mossoro (Ligagdes intradomiciliares).

Além disso, foram finalizados investimentos voltados a execugdo de redes, ampliando a
cobertura ¢ a eficiéncia dos servigos prestados, o que resultou em um acréscimo no ativo intangivel
no montante de R$ 82.011.119,36 (oitenta e dois milhdes, onze mil, cento e dezenove reais e trinta
e seis centavos).

A Companhia adota a politica de constituicdo de perda estimada, conforme preceitua as
normas contabeis vigentes, com viés voltado para apuragdo de responsabilidade nos casos de
desaparecimento, perda ou extravio de bens.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com um saldo de R$ 1.204.895.561,88 (um
bilhdo, duzentos ¢ quatro milhdes, oitocentos € noventa e cinco mil, quinhentos ¢ sessenta ¢ um
reais e oitenta e oito centavos) registrado nas contas de obras em andamento do ativo intangivel.
Esse valor corresponde aos investimentos realizados em projetos ainda em execugao.

Em maio de 2025, a Companhia realizou leildo de bens inserviveis dos grupos de
hidrometros, moéveis, maquinas, equipamentos e outros ativos do imobilizado e intangivel,
resultando em reducdo do ativo intangivel no montante de R$ 104.958,09. As baixas foram
registradas como alienagdes/baixas, pelo regime de competéncia, conforme a receita efetivamente
auferida.

Sendo assim, o ativo intangivel est4 assim distribuido:

92



Em operacio

Sistemas de abastecimento de dgua

Sistemas de abastecimento de esgoto sanitario

Bens de uso geral

Em Andamento
Sistemas de abastecimento de dgua
Investimentos Capitalizaveis - SAA

Estoque para obras - SAA

Sistemas de abastecimento de esgoto

Investimentos Capitalizaveis - SES
Estoque para obras - SES
Bens de uso geral

Investimentos Capitalizaveis - BUG

Reserva Técnica

Bens em reserva técnica

Direito de Concessiao de Uso

Municipio de Parnamirim

Total do Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
Cust Amortizaca Transferéncia
u.s .0 0 para Ativo Custo Liquido Custo Liquido
Corrigido . .
acumulada Financeiro

774.892 (61.375) (3.989) 709.528 745.730
403.808 (23.031) (14.851) 365.926 337.239
47.417 (6.138) (1.126) 40.153 41.218
1.226.117 (90.544) (19.966) 1.115.607 1.124.187
64.688 - - 64.688 69.245
16.832 - - 16.832 9.597
2.470 - - 2.470 1.972
1.035.419 - - 1.035.419 927.534
75.661 - - 75.661 38.780
5.392 - - 5.392 5.944
4.327 - - 4.327 4.041

107 - - 107 14
1.204.896 - - 1.204.896 1.057.127
12.812 - - 12.812 20.517
31.476 (1.166) - 30.310 31476
2.475.301 (91.710) (19.966) 2.363.625 2.233.307
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As mutagdes ocorridas no intangivel referente ao exercicio de 2025, foram as seguintes:

Saldo Realizacio do Saldo
Contabil Aquisicdes/ Ajuste de Transferéncia para Contabil
Avaliacao

Liquido em Perda Patrimonial - Liquido em

31/12/2024 Adicdes Transferéncias Baixas/Alienagdes  Estimada AAP Ativo Financeiro Amortizagio 31/12/2025
Sistemas de abastecimento de agua 745.730 - 29.177 (15) - (29.574) (3.989) (31.801) 709.528
Sistemas de esgoto sanitario 337.239 - 66.605 (35) - (12.943) (14.851) (10.088) 365.926
Bens de uso geral 41.218 - 6.265 (66) - (1.442) (1.126) (4.696) 40.153
Obras em andamento sistema de 69.245 7.388 (11.945) - - - - - 64.688
abastecimento de dgua
Investimentos Capitalizaveis - SAA 9.597 9.387 (2.152) - - - - - 16.832
Estoque para obras - SAA 1.972 28 470 - - - - - 2.470
Obras em andamento sistema de 927.534 165.239 (57.354) ; - - - - 1.035.419

esgoto sanitario
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Investimentos Capitalizaveis - SES 38.780 43.092 (6.211) - - - - 75.661
Estoque para obras - SES 5.944 81 (633) - - - - 5.392
gOel::ils em andamento bens de uso 4.041 2557 2.271) ) i i ) 4307
Investimentos Capitalizaveis - BUG 14 93 - - - - - 107
Reserva Técnica 20.517 10.640 (18.345) - - - - 12.812
Direito de Concessio de Uso 31.476 - - - - - (1.166) 30.310
Total do Intangivel 2.233.307 238.505 3.606 (116) (43.959) (19.966) (47.751) 2.363.625
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13. DIREITO DE USO ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia aplica os requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS 16 ¢ reconhece como direito de uso
de arrendamento mercantil, os contratos em que sdo transmitidos o direito de usar o ativo por um
periodo determinado, mediante pagamento.

O direito de uso de arrendamento mercantil da Companhia esta assim distribuido:

31/12/2025 31/12/2024

Amortizagao Custo
Arrendamento Mercantil Custo Corrigido Custo Liquido Liquid

Acumulada 1quido

Direito de uso de veiculos 58.884 (50.107) 8.777 18.941
Direito de uso de maquinas e equipamentos 30.140 (28.321) 1.819 4.163
Direito de uso de bens iméveis 29.270 (24.398) 4.872 6.649
Total do arredamento 118.294 (102.826) 15.468 29.753

14. FORNECEDORES

Nesse grupamento de contas contabeis estio registradas as obrigagdes da companhia devidas
em virtude da aquisicdo de bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, bem
como as obrigacdes oriundas da execugdo de obras de engenharia, sendo estas realizadas com recursos

proprios ou com recursos vinculados.

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Fornecedores 40.694 30.791
Recursos Proprios 29.153 18.989
Recursos Vinculados 11.541 11.802
Outras contas a pagar (iii) 8.615 2.181
Total no Curto Prazo 49.309 32.972
Total de Fornecedores e outras contas a pagar 49.309 32.972

Entende-se como fornecedores de recursos proprios, as obrigacdes a pagar decorrentes de
bens ou servicos ja recebidos, cujos pagamentos ndo possuem fonte de recurso previamente vinculada,
conforme indicado na nota explicativa n® 4 de caixa e equivalentes de caixa.

Ja os fornecedores de recursos vinculados correspondem as obrigagdes a pagar decorrentes
da execugdo de obras e servicos de engenharia realizados por empreiteiros, cujos pagamentos estdo
garantidos por recursos financeiros mantidos em contas bancarias vinculadas. Tais recursos possuem

destinagdo especifica e ndo integram a disponibilidade financeira livre da entidade, devendo ser
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utilizados exclusivamente para a quitagdo das medi¢Ges e faturas relacionadas as respectivas obras,

conforme também descrito na nota explicativa n® 4 de caixa e equivalentes de caixa, onde a CAERN

figura como Interveniente Executor nos contratos de repasse.

O grupo de outras contas a pagar inclui:

(1)

(i)

(iii)

Depésito para garantia contratual, referentes a exigéncia de garantias destinadas a
assegurar a execu¢do contratual nos processos licitatorios. As modalidades utilizadas
pela Companhia sdo caugdo em dinheiro, seguro-garantia e fianga bancaria;

Depositos nao identificados, correspondente a valores creditados em contas bancarias
que ainda ndo puderam ser devidamente identificados;

Em decorréncia do éxito obtido no Processo n® 00038-04-2009.04-05-8400, que tratou
do reconhecimento da imunidade reciproca relativa ao Imposto de Renda, a
Companhia reconheceu obrigag@o contratual com o escritorio de advocacia De Rosa,
Siqueira, Almeida, Barros Barreto ¢ Advogados Associados, no montante de R$
10.517, correspondente a parcela dos honorarios de éxito vinculada ao crédito
tributario ja homologado pela Receita Federal. O valor total de honorarios previsto no
contrato ¢ de R$ 50.203, sendo que a diferenca de R$ 39.686 ainda nédo foi registrada
contabilmente por se referir a valores controversos, que permanecem em discussdo
administrativa junto a Receita Federal. Em 31 de dezembro de 2025, do total dos
honorarios ja reconhecidos (R$ 10.517), permanece em aberto o valor de R$ 6.187,

integralmente registrado no passivo circulante.

Ao final do exercicio de 2025, a conta Fornecedores e Outras Contas a Pagar acumulou o

saldo de R$ 49.309, representando um aumento de R$ 16.337 em relagdo ao saldo de R$ 32.972

registrado em 2024. Esse acréscimo decorre, principalmente, do reconhecimento da obrigagdo junto ao

escritorio DE ROSA mencionado no item (iii), bem como da constituicdo de obrigagdo a pagar da

CAERN no valor de RS 3.336, referente a Camara de Comercializa¢do de Energia Elétrica — CCCE,

em razdo da auséncia de repasse pela ECEL — Eletron Comercializadora de Energia Ltda.

14.1. Capital circulante liquido com recursos vinculados

31/12/2025 31/12/2024
Bancos Vinculados 30.623 33.104
(-) Fornecedores - Recursos Vinculados (11.541) (11.802)
(=) Capital Circulante Liquido Vinculado 19.082 21.302
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O Capital Circulante Liquido com Recursos Vinculados demonstra a diferenga entre os
recursos vinculados (Bancos e Aplica¢des Financeiras — Recursos Vinculados) e os Fornecedores —
Recursos Vinculados, com intuito de evidenciar a liquidez da empresa e sua capacidade de pagamento
das obriga¢des de curto prazo junto aos fornecedores.

Os recursos do Capital Circulante Liquido com Recursos Vinculados sdo destinados ao
pagamento das obrigacdes relacionadas as obras de saneamento especificadas nos contratos de repasse,
nos quais a Companhia atua como Interveniente Executor, garantindo o cumprimento de obrigagdes
contratuais com os fornecedores.

A partir do demonstrativo exibido, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia em
recursos vinculados o montante de R$ 30.623 referente a recursos para a execucdo de obras de
saneamento. Apds dedugdo dos compromissos ja firmados, a quantia disponivel era de R$ 19.082, o
que representa uma redugdo de R$ 2.220 na disponibilidade financeira em comparagdo com os R$

21.302 liquidos disponiveis em 31 de dezembro de 2024.
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15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

15.1. Composicao dos saldos

Descric¢io Banco Taxa de Juros Indexador Moeda Principal Contratacio Vencimento Capit. Juros Caréncia 31/12/2025 31/12/2024
CCB (a) Santander 2.97% a.a. DI RS 60.000 2023 2027 Mensal 6 meses 18571 35.714
Debéntures - 1* Emisséo (b) Santander 4% a.a. CDI RS 370.000 2023 2028 Mensal 24 meses 298.387 370.000
2,76% a 11,90%
CCB (c) BNB aa. IPCA RS 327.000 2024 2048 Mensal 96 meses 20811 ;
Subtotal 377.769 405.714
(-) Custos de transag¢do (4.214) (4.649)
Total 333.555 401.065
Empréstimos e financiamentos 38.387 34.830
Debéntures 295.168 366.235
Circulante 158.708 135.497
Nio Circulante 174.847 265.568
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a) CCB — Banco Santander

Em 12 de janeiro de 2023, a Companhia captou o montante de R$ 60 milhdes junto ao Banco
Santander, na modalidade CCB, destinado a renovagdo da frota de veiculos pesados e capital de giro.
Para concretizagdo da operagdo, foi firmado um Instrumento de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios para pactuar a cessdo dos direitos creditorios decorrentes do Contrato de Arrecadagdo n°®
22.01986 firmado entre a Companhia ¢ o Banco na data de 9 de setembro de 2022, dando como
garantia o fluxo de recebiveis equivalente a 2,5 parcelas de principal mais juros remuneratérios
mensais, acrescido dos demais encargos previstos na Célula, até a integral liquidacdo das Obrigagdes

Garantidas naquele més, sendo, apos a liquidagao, liberada a garantia para a Companhia.

(b) Debéntures — Banco Santander

Com a finalidade de financiar a conclusdo das obras em andamento, para garantir o
cumprimento das metas universais do Saneamento até 2033, a Companhia, em 19 de janeiro de 2023,
por meio do coordenador lider — Banco Santander (Brasil) S.A., sob regime de firme colocacdo do
valor total da emissdo, em série Unica, realizou a 1* emissdo de debéntures simples e, portanto, ndo
conversiveis em agdes pela emissora, sendo emitidas 370.000 debéntures com o valor nominal unitario
de R$1.000 (um mil reais), totalizando um montante captado de R$ 370 milhdes.

O vencimento das debéntures ocorrerd ao final de 5 anos a contar da data de emissdo,
vencendo, portanto, em 19 de janeiro de 2028, ressalvadas as hipdteses de resgate ou vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das debéntures, conforme previstas na escritura de emissao.

Os pagamentos das parcelas do servigo da divida serdo feitos mediante aporte do valor
devido na conta de liquida¢do da operagdo, utilizando-se dos procedimentos adotados pela Bolsa de
Valores do Brasil - B3. Ocorrendo impontualidade no pagamento, de qualquer quantia devida aos
debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a multa convencional, irredutivel e ndo
compensatoria, de 2% sobre o valor inadimplido e juros moratorios a razdo de 1% ao més calculados
pro rata temporis.

A Caern podera, ao seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas,
realizar o resgate antecipado da totalidade, mas ndo parcialmente, das debéntures, a partir do 24° més,
a contar da data de emissao, ou seja, a partir de 19 de janeiro de 2025.

No contrato, a Caern deu como garantia os recebiveis decorrentes dos servigos prestados
pela Companhia em municipios com contrato de concessdo, desde que estejam livres e
desembaragadas de todo e qualquer 6nus (exceto pela Cessdo Fiduciaria). O valor garantido
corresponde a 130% da proxima prestacdo do servico da divida.

Em 16 de janeiro de 2025, foi assinada a prorrogacdo do prazo para o inicio do pagamento

do principal da 1* emissdo de Debéntures da CAERN, estabelecendo a 1* parcela com vencimento em
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19 de julho de 2025. Como contrapartida a alteragdo contratual, a Companhia efetuou o pagamento de
um prémio tnico de R$ 1.000.000 (um milhdo de reais) aos debenturistas.

Até o 4° trimestre de 2025, foram pagos, referentes as debéntures, R$ 123.399.718,65 (cento
e vinte trés milhoes, trezentos € noventa € nove mil, setecentos e dezoito reais € sessenta e cinco

centavos), montante que engloba principal, juros e atualizagdo monetaria.

(¢) CCB - Banco do Nordeste do Brasil

Em 16 de setembro de 2024, a Companhia contratou R$ 327 milhdes com o Banco do
Nordeste do Brasil, destinado ao financiamento de obras. A referida operacdo trata-se de uma agdo
estratégica para universalizacdo dos servigos de abastecimento de agua e de coleta ¢ tratamento de
esgoto, até 2033, em conformidade com o Marco Legal do Saneamento, garantindo que 99% da
populacdo tenha acesso a agua tratada, e 90% a coleta e tratamento de esgoto.

Termos da operacdo:

(i.1) Vencimento ¢ forma de pagamento: 240 parcelas mensais, com a Gltima prevista para
15 de outubro de 2048;

(1.2) Caréncia: 8 anos, com inicio do pagamento em 15 de novembro de 2028.

Estrutura de taxas e juros:

(ii.1) Montante de R$ 30.214.138: juros basicos fixo de 2,7582% a.a.;

(ii.2) Montante de R$ 297.237.335: juros basicos fixo de 3,3711% a.a.;

(ii.3) Corre¢ao Monetaria: variagdo do IPCA/IBGE, calculada a partir do inicio do contrato;

(ii.4) Infraestrutura em Municipios nao prioritarios: juros pré-fixados de 9,28% a.a. e pods-
fixados de 2,62% a.a. mais IPCA/IBGE;

(ii.5) Infraestrutura em Municipios prioritarios: juros pré-fixados de 8,78% a.a. e pos-fixados
de 2,14% a.a. mais IPCA/IBGE.

Para concretizacdo da operagdo, o Banco do Nordeste requercu da Companhia as seguintes
garantias: na fase pré-operacional, a apresentagdo de fianga bancaria em favor do Banco, garantindo
100% do saldo devedor. Na fase operacional, a cessdo fiduciaria de direitos creditorios (recebiveis), a
alienagdo fiduciaria de maquinas e equipamentos, o penhor de agdes da SPE, a cessdo fiduciaria dos
direitos emergentes da autorizagdo/concessdo, a cessdo fiduciaria dos direitos e créditos dos contratos
do projeto, se houver, e aval/fianca corporativa, garantindo no minimo 100% do saldo devedor.

A liberagdo do financiamento serd realizada em diversas parcelas, condicionada a
contrapartida da Companhia. Assim, o passivo referente a esse financiamento sera registrado
gradualmente, a medida que cada parcela for recebida. At¢é o momento ndo houve recebimento da

contrapartida do financiamento. Segue abaixo a previsao das liberagdes dos recursos:
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Recursos

Data Recursos Préprios Financiados Total %

2024 6.799 26.994 33.793 8,25
2025 46.476 185.905 232.381 56,77
2026 28.006 112.025 140.031 34,21
2027 597 2.389 2.986 0,73
2028 35 138 173 0,04
Total 81.913 327.451 409.364 100

Em 12 de fevereiro de 2025, foi formalizado o Contrato de Prestacdo de Fianga, com
validade de 365 dias. O valor afiangado foi de R$ 27 milhdes, exigido o pagamento de 1,70% sobre o
valor total afiancado. O custo da fianga serd pago em 12 parcelas mensais. Em abril de 2025, o BNB

liberou o montante de R$ 20 milhdes.

15.2. Movimentacao dos saldos
As mutagdes ocorridas no periodo de janeiro a dezembro de 2025 estio descritas abaixo:

Custos de Transacio

Saldos em Juros/Variagao Saldos em

Descricao 31/12/2024 Captacdes 'Monet‘arla Amortizagdes A apropriar Incorridos 31/12/2025
incorridos

CCB -
Santander 35.714 - 4.482 (21.625) - - 18.571
Debéntures -
1* Emissao - 370.000 - 61.478 (133.091) - - 298.387
Santander
CCB - BNB . 20.478 1.141 (808) - - 20.811
Subtotal 405.714 20.478 67.101 (155.524) - - 337.769
(-) Custos de ) ) )
transagdo (4.649) (1.553) 1.988 (4.214)
Total 401.065 20.478 67.101 (155.524) (1.553) 1.988 333.555
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Custos de Transacio

Saldos em Juros/Variagio Saldos em
Descricao 31/12/2023 Captacdes 'Monet'arla Amortizagdes A apropriar Incorridos 31/12/2024
incorridos
CCB -
Santander 52.857 ) 5005 (23.138) ) ) 35714
Debéntures -
1* Emisséo - 370.000
Santander
- - - - - 370.000
Subtotal 422.857 - 5.995 (23.138) - - 414.285
) Cust~os de (6.295)
transagao
- - - - 1.646 (4.649)
Total 416.562 : 5.995 (23.138) - 1.646 401.065
15.3. Composicao dos saldos por vencimento
As amortizacdes do principal ¢ dos encargos financeiros incorridos de empréstimos,
financiamentos ¢ debéntures venciveis a curto ¢ longo prazo obedecem ao seguinte cronograma de
liquidagdo:
. < Acima de Saldo em
Descricio 2025 2026 2027 2028 2029 2029 31/12/2025
CCB - Santander 17.143 1.428 - - - 18.571
Debéntures - 1*
Emissdo - 143.226 143.226 11.935 - - 298.387
Santander
CCB - BNB 332 - 171 1.024 19.284 20.811
Subtotal 160.701 144.654 12.106 1.024 19.284 337.769
(-) Custos de
transagio (1.993) (1.603) (152) (23) (443) (4.214)
Total 158.708 143.051 11.954 1.001 18.841 333.555
. Acima de Saldo em
Descrigiio 2025 2026 2027 2028 2029 2029 31/12/2024
CCB - Santander 17.143 17.143 1.428 - - - 35.714
Debéntures - 1*
Emissio - 120.000 120.000 120.000 10.000 - - 370.000
Santander
CCB - BNB - - - - - - -
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Subtotal 137.143 137.143 121.428 10.000 - - 405.714

(-) Custos de

transacéio (1.571) (1.571) (1.391) (115) - - (4.649)

Total 135.572 135.572 120.037 9.885 - - 401.065

15.4. Clausulas Contratuais Restritivas — Covenants Financeiros
Os covenants e as clausulas restritivas vinculados aos empréstimos, financiamentos e

debéntures estdo demonstrados a seguir:

Covenants de contratos da 1* Emissdo de Debéntures: indice limite
indice Limite

Divida liquida financeira / EBITDA Igual ou inferior a 3,5

Para os contratos da 1* Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, ¢ dos
empréstimos e financiamentos mantidos no Santander ¢ BNB, a Companhia, além de concluir os
empreendimentos e garantir a sua funcionalidade, deve manter durante toda a vigéncia do contrato o
indice limite, que serd apurado trimestralmente, com base nos valores acumulados nos ultimos 12
meses.

Caso a Companhia nio conclua as obras ou descumpra os covenants, e se a situagao nao for
regularizada em até 10 dias consecutivos a partir do descumprimento, o agente fiducidrio/instituicao
financeira podera solicitar o vencimento antecipado da divida.

Em 31 de dezembro de 2025, a relagdo entre a divida liquida/EBITDA foi de 1,01, enquanto

em 31 de dezembro de 2024, esse indice era de 1,36. Vide abaixo detalhamento do calculo do referido

indice:
Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 333.555 401.065
(-) Caixa e equivalentes de caixa (recursos proprios) (136.780) (181.610)
(=) Divida Liquida 196.775 219.455
EBITDA (tltimos 12 meses) 194.314 161.470
Relacdo Divida Liquida/EBITDA 1,01 1,36
Relacdo Divida Liquida/EBITDA/Patriménio Liquido 0,07 0,08
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A carta fianga contratada como garantia ao financiamento do Banco do Nordeste, determina
limites de indicadores financeiros através de clausulas restritivas. No exercicio de 2025 a Companhia
apresentou indices dentro dos limites previstos na referida Carta, o que demonstra o cumprimento dos

covenants, como demonstrado abaixo:

indice Limite Valor atingido
Divida liquida consolidada / EBITDA Menor ou igual a 3,25 1,01
EBITDA / Despesas financeiras liquidas Maior ou igual a 2,5 4,79

15.4.1. Evolucio trimestral da Relacio Divida Liquida/EBITDA:

Divida liquida/EBITDA

1,6
1,35 1,36
14 1,27 1,25
1,18

1,2 1,03 106 401
1
0,8
0,6
0,4

0,18
0,2

0

) [l
0 1I3 2 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
04 -0,29 0,23

15.5. Capitalizacio dos encargos financeiros
Os custos dos empréstimos capitalizados ao longo do periodo correspondem aos encargos

financeiros relacionados aos financiamentos destinados aos investimentos da Companhia. A
capitalizag@o desses custos segue critérios contabeis especificos, incluindo a aplicacdo de uma taxa de
capitalizag@o que determina o montante elegivel para incorporacéo ao ativo.

A Companhia realiza a capitalizacio dos encargos de empréstimos diretamente atribuiveis a
producdo de ativos qualificaveis, como obras em andamento, com fundamento na NBC TG 20 (R1) —
Custos de Empréstimos, baseada no CPC 20 (Comité de Pronunciamentos Contabeis). Essa norma
estabelece que os custos de empréstimos diretamente relacionados a aquisi¢do, construgdo ou
producdo de um ativo qualificavel devem ser capitalizados como parte do custo desse ativo.

A CAERN, no decorrer do exercicio de 2025, apropriou encargos de empréstimos ao saldo
de obras em andamento do imobilizado e intangivel, nos montantes de R$ 7.513.395,57 ¢ RS
60.169.932,18, respectivamente. Esses valores foram incorporados aos ativos como parte do custo das

obras, conforme previsto na norma contabil.
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No exercicio de 2025, o valor acumulado de encargos financeiros registrados pela
Companhia totalizou R$ 106.205.751,69 (cento e seis milhSes, duzentos e cinco mil, setecentos e
cinquenta e um reais e sessenta e nove centavos), dos quais 63,73% foram capitalizados,
correspondendo ao montante de R$ 67.683.327,75 (sessenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e trés
mil, trezentos e vinte sete reais e setenta e cinco centavos). Os 36,27% restantes, no valor de R$
38.522.423,94 (trinta e oito milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, quatrocentos ¢ vinte e trés reais e
noventa e quatro centavos), ndo foram capitalizados.

A seguir, ¢ apresentado o demonstrativo da movimentagdo dos encargos capitalizados e néo

capitalizados até dezembro de 2025:

.~ Saldo em .~ Saldo em
31/12/2024 () £t 31/12/2025

Imobilizado 2.278.209,25 5.235.186,32 7.513.395,57
Intangivel 17.052.054,27 43.117.877,91 60.169.932,18
Niao Apropriado 36.960.564,52 1.561.859,42 38.522.423,94
Total 56.290.828,04 49.914.923,65 106.205.751,69

16. PASSIVO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
Os valores registrados em arrendamentos representam o valor presente das obrigacdes

financeiras futuras minimas, reflexo da adog¢do inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os contratos
possuem vencimento até novembro de 2030, com amortizagdes e juros pagos mensalmente. A média
ponderada da taxa de desconto aplicada foi de 18,13% a.a. para locagdo de veiculos, bens imoveis e
equipamentos.

As mutagdes ocorridas no periodo de janeiro a dezembro de 2025 referente aos arrendamentos,

com seus respectivos vencimentos e saldos devedores estdo descritos abaixo:

Saldo em - (-) (+) Juros / Var. (+/-)
31/12/2024 (+) Adicdes Amortizagdes Monetaria Transferéncias
CIRCULANTE
Arrend Mercantil - 16.141 (501) (21.093) 4.015 14.647
Direito de Uso
16.141 (501) (21.093) 4.015 14.647
NAO
CIRCULANTE
Arrend Mercantil - 13.778 4.021 - - (14.647) 3.152
Direito de Uso
13.778 4.021 - - (14.647) 3.152
Total 29.919 3.520 (21.093) 4.015 - 16.361
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16.1. Composicio por vencimento dos arrendamentos

As amortizagdes do principal e dos encargos financeiros incorridos de arrendamentos

venciveis a curto e longo prazo obedecem ao seguinte cronograma de liquidagao:

Saldo em
2026 2027 2028 2029 2030 3111212025
Descrigdo
Arrendamentos 13.209 950 16.361
Total programado por ano 13.209 950 16.361
Os saldos devedores por vencimento, em 31/12/2025, esta demonstrado a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos Valor Presente Valor Presente
Encargos
Futuros Financeiros dos Pagamentos dos Pagamentos
Minimos Futuros Futuros
Arrendamentos
Até um ano 16.768 (3.559) 13.209 16.141
Mais de um ano ¢ menos que 3.727 (2.513) 1214 11.437
dois anos
h/{als de dois anos € menos de 3300 (2352) 950 974
trés anos
Mals de trés anos e menos de 5299 4311 088 1367
cinco anos
29.096 (12.735) 16.361 29.919

Ao analisar os dados relativos ao arrendamento, observa-se uma redugdo entre os saldos
acumulados em diferentes periodos. No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o saldo acumulado foi
de R$ 16.361, enquanto no exercicio de 2024, o saldo acumulado foi de R$ 29.919. Esta diferenca

resultou em variagdo de R$ 13.558. A principal causa desta variagdo foi a amortizagdo de alguns

contratos de arrendamento.

17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recolher
PIS Cumulativo 677 597
COFINS Cumulativo 3.125 2.756
Taxa de Licenca Estadual 5 1
Taxa de Lixo a Pagar 133 11
Taxa de Fiscalizagdo a Pagar 8.374 8.671
CSLL a Pagar - Estimativa - 1.211
PIS Diferido 115 251
COFINS Dlferido 532 1.160

12.961 14.658
Tributos retidos a recolher
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 6.232 5.302
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Imposto sobre Servicos (ISS) Retido na Fonte 511 805

INSS Retido na Fonte 1.376 1.597
Contribuic¢des Sociais Retidas na Fonte 565 613

8.684 8.317
Total das Obrigacdes Tributarias 21.645 22.975

17.1. PIS e COFINS

O regime de tributagdo das contribuigdes para o Programa de Integragdo Social (PIS) ¢ a
Contribuigdo para Financiamento do Seguro Social (COFINS) foi alterado a partir do més 12/2024
para a forma de apuragdo pelo regime cumulativo. A alteracdo ocorreu como consequéncia da acdo
judicial em que a Companhia obteve a declaracdo de que possui imunidade tributaria na forma do art.
150, inciso VI, alinea “a”, da Constitui¢cdo Federal. No caso da CAERN totalizaram, no exercicio de
2025, o PIS ¢ o COFINS Cumulativo acumularam o saldo somado de R$ 3.802, enquanto no exercicio

de 2024 acumulou o montante de R$ 3.353.

17.2. Taxa de Licenca Estadual

A Taxa de Licenga Estadual € um tributo estadual relacionado aos veiculos da Companbhia.

17.3. Taxa de Lixo a Pagar

A Taxa de Lixo, tecnicamente denominada Taxa de Coleta de Residuos Solidos Domiciliares,
constitui tributo municipal destinado ao custeio dos servigos de coleta, transporte, tratamento e
destinagdo final de residuos sélidos domiciliares. Seu calculo considera, entre outros critérios, a
metragem do imovel, a natureza da utilizagdo e a localizagdo, sendo usualmente cobrada
conjuntamente com o IPTU, podendo variar conforme a demanda e a abrangéncia dos servigos
prestados.

No exercicio de 2025, foi langado o valor de R$ 132, o qual ¢é objeto de agdo judicial que visa
a revisdo do montante cobrado a titulo da referida taxa. Considerando que o referido processo ainda
ndo foi definitivamente julgado e que a exigibilidade do crédito relativo ao exercicio de 2025
encontra-se suspensa por decisdo judicial, entende-se, por medida de cautela ¢ com o objetivo de
resguardar os interesses da CAERN, pela manutengdo da suspensdo da cobranga da Taxa de Lixo até o

transito em julgado da demanda.

17.4. Taxa de Fiscalizacdo a Pagar
Refere-se aos pagamentos a ARSEP (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Rio Grande
do Norte — ARSEP/RN), que corresponde a um percentual de 1,5% sobre o faturamento liquido anual

da concessionaria (CAERN) junto ao municipio fiscalizado. Adicionalmente os pagamentos 8 AGRM
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(Agéncia Reguladora dos Servigos Piblicos de Mossoro), que condiz a um percentual de 1,5% sobre o
faturamento liquido mensal. Por altimo os pagamentos referentes 8 ASBAN (Agéncia Reguladora de
Servigos de Saneamento Basico do Municipio de Natal) que ¢é referente a 2% sobre a arrecadacio de
receita liquida mensal.

Essas taxas (Taxa de Fiscalizagdo de Servigo Publico — TFSP) sao referentes aos municipios
do RN (ARSEP) ¢, de forma individualizada, Mossoré6 (AGRM) e Natal (ASBAN). As referidas taxas

no exercicio de 2025 contabilizaram um montante de R$ 8.374.

17.5. CSLL a Pagar - Estimativa

No regime de tributagdo pelo Lucro Real, alternativamente a apuracdo trimestral, a pessoa
juridica pode optar pelo pagamento mensal dos tributos por estimativa, com opgdo de apurar o Lucro
Real no decorrer do ano, mediante levantamento de balangos ou balancetes periodicos, com base nos

quais podera reduzir ou suspender os pagamentos mensais dos tributos.

17.6. PIS e COFINS Diferidos

Conforme previsto no art. 7° da Lei n® 9.718/98, nos casos de constru¢ao por empreitada ou de
fornecimento a prego predeterminado de bens ou servigos, contratados por pessoa juridica de direito
publico, empresa publica, sociedade de economia mista ou suas subsididrias, o pagamento das

contribui¢des para PIS e COFINS podera ser diferido, pelo contratado, at¢ a data do recebimento do

preco.

17.7. Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

O valor da conta corresponde a soma do Imposto de Renda Retido sobre os servigcos tomados
de terceiros com o Imposto de Renda Retido sobre a folha de pagamento, sendo as aliquotas de IRRF
sobre servigos tomados de 1% ou 1,5%, dependendo do servigo contratado, totalizando no exercicio de
2025 o valor de R$ 6.069, referente ao IRRF Folha ¢ R$ 163 o IRRF de terceiros, enquanto o valor
contabilizado no exercicio de 2024 foi de R$ 5.302, somando IRRF Terceiros ¢ Folha.

17.8. Impostos Sobre Servicos - ISS retido sobre Servicos Tomados

O ISS (Imposto Sobre Servigos) ¢ um tributo que incide sobre a prestacdo de servigos, sendo
de competéncia dos municipios e do Distrito Federal e disciplinado pela Lei Complementar n® 116, de
2003. Em alguns casos a legislag@o atribui a responsabilidade do pagamento do referente tributo ao
tomador do servigo, sendo esse obrigado a reter e recolher aos cofres publicos o valor do tributo. A
Companhia, na condicdo de substituta tributaria, reteve sobre os servicos tomados de terceiros e
deixou o valor em aberto de ISS referente ao exercicio de 2025 o valor de R$ 511, enquanto o ano

exercicio de 2024 o valor foi de R$ 805.
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17.9. INSS Retido na Fonte

Esta conta contabil se refere ao INSS retido sobre os servicos tomados de terceiros, onde as
aliquotas sdo em regra geral 11%, e 3,5% para os servicos que enquadram na desoneracdo da folha e
que as empresas fizeram a opgao por ela. O valor do INSS retido na fonte no exercicio de 2025 foi de

R$ 1.376, enquanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi R$ 1.597.

17.10. Contribuicoes Sociais Retidas na Fonte
Corresponde a soma dos tributos PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte sobre os servicos
tomados de terceiros, sendo as aliquotas de 0,65%, 3% e 1%, respectivamente, totalizando no

exercicio de 2025 o valor de R$ 565, enquanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi RS 612.

18. OBRIGACOES SOCIAIS

31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Salarios a pagar dos funcionarios 11.063 9.980
Participacdo no lucro e resultado (PLR) 17.410 8.501
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 6.006 5.330
Contribuicdo Sindical - 15
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 1.976 1.741
Sesi / Senai / Sebrae 31 28
Consignagdes a recolher 3.175 2.107

39.661 27.702
Provisdes de Férias e 13° Salario 22.387 23.531
Total das Obrigac¢des Sociais 62.048 51.233

18.1. Salarios a pagar dos funcionarios

Foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados, e baixados
conforme o pagamento até a data do balango, sua escrituragdo ¢ realizada pelo regime de competéncia
de acordo com a data do fato gerador.

A partir de maio de 2025, foi aplicado reajuste de 6,09% sobre os salarios constantes da tabela
salarial, correspondente a varia¢do do INPC entre maio de 2024 ¢ abril de 2025, acrescido de 0,77% a
titulo de ganho real. O reajuste foi estabelecido conforme Acordo Coletivo de Trabalho vigente para o

periodo de 2024 a 2026.
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18.1.1. Participacio no lucro e resultado (PLR)

Em relagdo ao exercicio de 2025, a Companhia realizou o provisionamento no passivo
circulante do valor de R$ 17.409 (R$ 8.501 em 2024), a titulo de Participacdo nos Resultados, com
base em metas e performance estabelecida em resolugdo do Conselho de Administracdo, em
observancia ao que preceitua a Lei n® 10.101, de 19 de dezembro de 2000. O valor da PLR pode ser
utilizado para deduzir a base de calculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social, visto que ¢
considerada uma despesa operacional. A PLR referente ao ano de 2024 foi paga em abril/2025,
restando um saldo em aberto de 2022 no valor de R$ 1.

A partir do valor utilizado como JCP de R$ 41.844 (Nota explicativa 22.2), foi calculado o

Lucro liquido que serviu de base para o calculo da participacdo no lucro e resultado, apresentado a

seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido antes do CSLL e IR 121.720 60.150
(-) CSLL antes do PLR (3.190) (1.873)
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ e PLR 118.530 58.277
(-) IRPJ antes do PLR - -
(=) Lucro Liquido antes do PLR 118.530 58.277
PLR (Lucro Liquido) 17.409 8.500
Conciliagdo do Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido antes da PLR, da CSLL e IR (a) 121.720 60.150
(-) PLR (17.409) (8.500)
(=) Lucro Liquido antes da CSLL e IR 104.311 51.652

18.2. Imstituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

A partir de janeiro de 2024, passaram a valer as novas faixas de contribuicdo do INSS para os
colaboradores. Conforme a reforma da previdéncia aprovada em 2019, o calculo agora é progressivo,
com as aliquotas aplicadas de acordo com cada faixa salarial. O saldo do INSS a pagar refere-se ao

més de dezembro de 2025 com vencimento para janeiro de 2026.

18.3. Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)

O FGTS foi criado pelo Governo Federal com o objetivo de proteger o trabalhador sob o
regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, em caso de demissdo sem justa causa. O
depdsito corresponde a 8% do salario pago, sendo efetuado mensalmente pela Companhia. O saldo do

FGTS a pagar refere-se ao més de dezembro de 2025, com vencimento para janeiro de 2026.
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18.4. Consignacoes a Recolher

E composta por operacdes de créditos e pensio alimenticia. A Operacdo de crédito por ocasido
da rescisdo do Contrato Individual de Trabalho, firmado entre a CAERN e o Empregado contemplado
neste acordo, fica a primeira autorizada a efetuar, no respectivo recibo rescisorio, o desconto do saldo
devedor do empregado, até o limite permitido em Lei, originario de opera¢do de crédito ou
assemelhados, realizada mediante consignac¢do em folha de pagamento, com institui¢des comerciais €
financeiras ou entidades de previdéncia privada, nas quais tenha interveniéncia da CAERN ou do

sindicato sob qualquer forma.
18.5. Férias e Encargos
O saldo é composto por provisdes de férias e 13° salario e provisdes de INSS sobre Férias e

FGTS sobre Férias e 13° salario.

19. BENEFICIOS POS-EMPREGO E ACORDOS JUDICIAIS

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Acordos Judiciais - 5.159
Beneficios pos-emprego 1.195 4.709
1.195 9.868
Niao-Circulante
Acordos Judiciais 20.490 -
Beneficios pos-empego 64 84
20.554 84
Total 21.749 9.952

Em 31/12/2025, os acordos judiciais e os beneficios pds-emprego apresentam o saldo de R$

21.749 variagdo de R$ 11.797 em relagdo a 2024 que apresentou o valor de R$ 9.952.

19.1. Acordos judiciais
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Precatorios a pagar (i) - 5.081
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RPV a pagar (ii) - 78

- 5.159
Néo-Circulante
Precatorios a pagar (i) 20.490 -
20.490 -
Total dos Acordos Judiciais 20.490 5.159
Do montante de R$ 20.490 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:
(1) O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, por meio da Procuradoria Geral do

Estado (PGE), ajuizou Medida Cautelar para Argui¢do de Descumprimento de
Preceito Fundamental, relacionada ao direito de execucdo judicial por precatorio,
conforme processo nimero unico 0083147-05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro de
2020, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou procedente o pedido para suspender
as decisodes judiciais que promoveram constrigdes patrimoniais por bloqueio, penhora,
arresto, sequestro e determinou a sujeicdo da CAERN ao regime de precatorios, com a
perspectiva de liberag@o dos recursos financeiros depositados em contas judiciais. Em
observancia a Resolu¢do CNJ n°® 303/2019, que unificou o pagamento dos precatorios
do Estado do RN em lista cronologica tnica, a CAERN passou a integrar a ordem
geral do ente devedor. Em decorréncia desse enquadramento, os valores de precatorios
foram reclassificados do passivo de curto para o longo prazo, considerando a previsao
de quitagdo até 30/12/2035. O montante registrado, de R$ 20.490, contempla
precatorios trabalhistas e civeis, dos exercicios de 2024 ¢ 2025. A composigdo é
formada por R$ 19.487 de principal, sendo 23 a¢les civeis, que totalizam R$ 15.925,
e 52 agdes trabalhistas, no valor de R$ 3.562. Os precatérios estdo sendo atualizados
pela taxa SELIC, conforme critérios legais aplicaveis, tendo a atualizagdo monetaria
acumulada até o encerramento do exercicio de 2025 no valor de R$ 1.003.

(i1) Os RPVs (Requisitorios de Pequeno Valor) referem-se aos pagamentos pelo Poder
Judiciario para liquida¢do de quantias devidas apdés uma condenagdo judicial
definitiva, limitados a 20 (vinte) salarios-minimos conforme determina a Lei estadual

n° 10.166/17. Nao ha saldo de RPVs a pagar registrado para o exercicio de 2026.

19.2 Beneficios pos-emprego

31/12/2025 31/12/2024

Beneficios pos-emprego — Passivo circulante 1.195 4.709
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Beneficios pos-emprego — Passivo ndo circulante 64 84

Total 1.259 4.793

A Companhia segue procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1)
- Beneficios a Empregados (IAS 19) e CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo
Contingente (IAS 37), referentes aos passivos decorrentes dos beneficios pos-emprego. Esses
beneficios sdo destinados ao desligamento de empregados apos a efetivacdo da rescisdo do contrato de
trabalho.

Para os empregados que solicitem demissdo ou recebam aviso prévio, a Companhia oferece
um prémio com duas opgdes:

1. Opgdo: O prémio ¢ pago em 28 (vinte e oito) parcelas mensais iguais e sucessivas, por

cada ano de servigo efetivamente prestado a Companhia, limitado a 35 anos.

2. Opgao: O prémio é pago no valor equivalente a 3 (trés) pisos salariais vigentes por cada
ano de servigo prestado a Companhia, também limitado a 35 anos. Esse prémio ¢é dividido
em duas partes: 50% (cinquenta por cento) sdo pagos no ato da rescisdo contratual e os
outros 50% (cinquenta por cento) sdo pagos em 15 (quinze) parcelas iguais e sucessivas.

Em 17 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo da CAERN aprovou o novo Plano
de Desligamento Assistido (PDA). Inicialmente, 30 colaboradores manifestaram interesse em aderir ao
plano, o que representaria um custo total de R$ 4.250. No entanto, apenas 24 adesdes foram
efetivadas, totalizando R$ 3.960. Diante disso, foi realizada a reversio, na contabilidade, dos valores
provisionados correspondentes as adesdes nao confirmadas.

Dos 24 colaboradores que efetivamente aderiram ao plano, 22 (vinte e dois) optaram pelo
recebimento integral do valor a vista, correspondendo a R$ 3.660. Os 2 (dois) restantes escolheram
receber 50% (cinquenta por cento) do valor a vista e o restante parcelado em 6 (seis) parcelas mensais
e iguais, com pagamentos a cada 30 dias, totalizando R$ 300.

Até dezembro de 2025, foram pagos R$ 3.810 no total, distribuidos entre 19 colaboradores,

restando um saldo de R$ 750 a ser liquidado nos periodos seguintes.

19.2.1. Plano de Previdéncia Complementar —- CAERN PREV

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN), na qualidade de
entidade patrocinadora, mantém obrigacdes atuariais relativas a beneficios pos-emprego concedidos
aos seus colaboradores. A mensuracdo, o reconhecimento ¢ a divulgacdo de tais obrigagdes no
encerramento do exercicio de 2025 foram realizados em estrita observancia ao Pronunciamento
Técnico CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, correlacionado a norma internacional IAS 19, e a

Resolugao CVM n° 110/22.
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A gestdo e a administragdo dos recursos garantidores, bem como o pagamento dos beneficios,
sdo operacionalizadas pela BB PREVIDENCIA — Fundo de Pensio Banco do Brasil. A governanca
do plano assegura a segregacdo patrimonial ¢ a aplicagdo dos recursos conforme as diretrizes do

Conselho Monetario Nacional (CMN)).

a) Descricdo detalhada do plano CAERN PREV CD
O Plano de Beneficios CAERN PREV CD, registrado no Cadastro Nacional de Planos de

Beneficios (CNPB) sob o n° 2005.0002-56, possui as seguintes caracteristicas regulamentares:

* Modalidade: Estruturado predominantemente como Contribuic¢do Definida (CD). No
entanto, por for¢a normativa, subsistem obrigacdes classificadas como Beneficio Definido (BD) para o

grupo de assistidos em gozo de renda vitalicia.

e Coberturas: O plano oferece protecdo previdenciaria para eventos de Aposentadoria

Programada, Invalidez ¢ Pensdo por falecimento.

* Regulamentacfo: O texto regulamentar vigente foi ratificado pela Portaria Previc n® 1.213,

de 23 de dezembro de 2025.

* Gestao de Riscos: As coberturas de risco (invalidez e morte) para participantes ativos sdo,
por faculdade regulamentar, transferidas a uma seguradora terceira, mitigando a volatilidade

biométrica direta no fundo.

b) Premissas e Hipoteses Atuariais
As obrigagdoes foram mensuradas com base em premissas que refletem as melhores
expectativas de mercado ¢ estudos de aderéncia demografica. A Taxa Real de Juros foi obtida por

meio de interpolagao financeira de titulos publicos (NTN-B), utilizando-se a duration do passivo como

referéncia.

Premissa / Hipotese Parametro Adotado (2025)
Taxa Real Anual de Juros (Desconto) 7,38%
Taxa de Inflagdo Projetada 4,17%
Taxa Nominal de Juros (Expectativa de Retorno) 11,85%
Crescimento Real de Salarios 2,70%
Téabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic (Segregada por sexo)
Tabua de Entrada em Invalidez TASA - 1927
Meétodo de Financiamento Crédito Unitario Projetado (PUC)
Indice de Atualizagdo INPC
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¢) Conciliacao do Valor Justo dos Ativos e da Obrigaciao de Beneficio Definido (BD)
Para fins de balango consolidado, apresenta-se a posi¢do financeira total do plano ¢ a

segregacao técnica da parcela de Beneficio Definido (BD).

Descri¢ao do Status Financeiro Valor Total do Plano (RS) Parcela BD (RS)
Valor Justo dos Ativos do Plano 107.316.920 38.150.986
Valor Presente da Obrigagao (VPO) (99.716.708) (30.550.773)
Superavit Técnico Apurado 7.600.212 7.600.212

A Obrigagao de Beneficio Definido (VPO) de R$ 30.550.773,89 (trinta milhdes, quinhentos e
cinquenta mil, setecentos ¢ setenta e trés reais e oitenta e nove centavos), refere—se exclusivamente a
beneficios ja concedidos, sendo composta por R$ 24.026.924,40 (vinte e quatro milhdes, vinte e seis
mil, novecentos e vinte ¢ quatro reais ¢ quarenta centavos) em Aposentadorias ¢ R$ 6.523.849,49 (seis
milhdes, quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos e quarenta e nove reais e quarenta e nove centavos)

em Pensoes.

d) Justificativa Técnica do Ajuste do Teto do Ativo (Asset Ceiling)

Em conformidade com os itens 64 ¢ 65 do CPC 33 (R1), a CAERN avaliou a recuperabilidade
do superavit apurado. Segundo o item 65(c) da referida norma, um ativo liquido de beneficio definido
s6 deve ser reconhecido se houver beneficios economicos futuros disponiveis para a entidade na forma
de restituicdo em dinheiro ou reducdo de contribuigoes futuras.

Embora exista um superavit sob a otica contabil do CPC 33, a avaliagdo atuarial local
(critérios PREVIC/CNPC) classifica o plano como deficitario e inexistente de Fundo Previdencial de
Revisdao de Plano. Consequentemente, a Administracao concluiu pela indisponibilidade de beneficios
econdmicos futuros, aplicando um ajuste de Teto do Ativo (4sset Ceiling) no valor integral de (RS
7.600.212,11 — sete milhdes, seiscentos mil, duzentos mil e doze reais e onze centavos), resultando

em um ativo liquido reconhecido de R$ 0,00 no balango patrimonial.

e) Analise de Sensibilidade das Premissas Significativas
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade do valor presente da obrigacdo bruta (VPO) diante

de variagdes marginais nas premissas de taxa de desconto e longevidade:

Impacto Absoluto

Cenario de Sensibilidade Valor da Obrigacao (R$) R$) Impacto % na VPO
Base (Premissas Atuais) 30.550.773 - -
Taxa de Juros (+0,50% p.a.) 29.614.019 (936.754) (3,07%)
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Taxa de Juros (-0,50% p.a.) 31.550.569 999.795 3,27%
Mortalidade (Idade +1 ano) 29.576.015 (974.758) (3,19%)
Mortalidade (Idade -1 ano) 31.502.301 951.527 3,11%

f) Fluxo de Pagamentos de Beneficios Esperados
A maturidade do passivo atuarial ¢ refletida na proje¢ao de desembolsos futuros para a parcela
BD. A duration calculada de 7,18 anos foi o parametro determinante para a selecdo da Taxa Real de

Juros de 7,377% através da curva de rendimentos das NTN-Bs.

Temporalidade Fluxo Nominal Projetado (R$)
Até 1 ano 3.530.417
De 1 a 2 anos 3.410.738
De 2 a 5 anos 9.447.083
Superior a 5 anos 40.434.212
Total Nominal do Fluxo BD 56.822.450

O montante de R$ 40,4 milhdes para periodos superiores a 5 anos reflete a natureza de longo

prazo das rendas vitalicias dos assistidos atuais.

g) Consideracées sobre Solvéncia, Risco e Variancia

No exercicio de 2025, observou-se uma redugdo material de 24,88% no Valor da Obrigagéo
Atuarial (VPO) em comparagdo ao exercicio de 2024. Este decréscimo foi impulsionado
primordialmente por uma alteracdo regulamentar estratégica: a transferéncia do "risco a conceder"
para uma seguradora terceira, o que removeu do passivo direto do plano as provisdes matematicas de
beneficios ndo programados, somada ao fluxo regular de pagamentos de beneficios do periodo.

O plano mantém uma posic¢ao de solvéncia economica robusta (24,88% sobre a obrigagdo). As
analises de risco de crédito e Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) sobre a carteira de
investimentos indicam que ndo ha exposi¢des materiais que comprometam a liquidez necessaria para
honrar o fluxo de beneficios projetado. Portanto, reafirma-se a inexisténcia de passivos contingentes

ou obrigacdes adicionais a serem provisionadas pela CAERN no presente exercicio.
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20. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

As mutagdes ocorridas no periodo referente aos processos de parcelamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024

estdo descritas abaixo:

CIRCULANTE
Parcelamentos MP 783/2017 PERT

Parcelamento Municipal

NAO CIRCULANTE

Parcelamentos MP 783/2017 PERT

Parcelamento Municipal

Total do Parcelamento de Tributos

Saldo em Amortizacses (-) Compensagdes (+) Juros / Var. (+/-) Saldo em
31/12/2024 zag : pensag Monetaria Transferéncias 31/12/2025

4 (63) ; 63 42

1.867 (1.870) 335 850 1.182

1.909 (1.933) ] 335 913 1.224

288 ; ; 23 (63) 248

850 ; ; ; (850) ;

1.138 - ] 23 (913) 248

3.047 (1.933) - 358 - 1472
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20.1. Parcelamento MP 783/2017 PERT
A Companhia, em outubro de 2017 obteve deferimento do Parcelamento Especial de

Regularizacdo Tributaria - PERT, os quais abrange os débitos de natureza tributria e ndo tributaria,
por meio da Medida Provisoria n® 783/2017 posteriormente convertida na Lei n® 13.496 de 24 de
outubro de 2017.

Os valores dos débitos foram consolidados em 19 de outubro de 2017, na importancia de R$
572.255, sendo parcelados em 148 (cento e quarenta e oito) parcelas. As 3 (trés) primeiras parcelas
foram na ordem de R$ 21.138. As demais parcelas restantes, no total de 145 (cento e quarenta e
cinco), foram fixadas em R$ 3.509, atualizadas mensalmente pela taxa SELIC, acumulada

mensalmente a partir da data do deferimento. A previsdo de liquidagdo ¢ janeiro de 2030.

20.2. Parcelamento Municipal - Natal
Refere-se aos parcelamentos das dividas tributarias firmadas junto a Prefeitura Municipal de

Natal.

No segundo semestre de 2022, com intuito de regularizar a situagdo dos débitos referentes a
cobranga de taxas de limpeza e contribui¢do de iluminagdo publica (COSIP) junto Fazenda Municipal
de Natal, a Companhia realizou o levantamento do montante da divida, configurando-se na ordem de
R$ 13.655.008. Nos moldes do Decreto n® 12.419/2021, o valor da divida se converteu na importancia
de RS 6.897.674.

Apds proposta de parcelamento apresentada pela Secretaria Municipal de Tributagdo de Natal
(SEMUT) a Companhia, atrelada a autorizacdo pelo Conselho de Administracio da CAERN, o valor
da divida, na ordem de R$ 6.897.674, foi parcelada em 48 (quarenta e oito) parcelas, acompanhada
dos descontos concedidos pela SEMUT — desconto nos juros integrantes do montante do crédito
tributario consolidado e dos juros futuros integrantes as parcelas.

A primeira parcela do parcelamento ocorreu em outubro de 2022, cujo valor na ordem de R$
689.767, foi equivalente a 10% (dez por cento) da divida. As demais parcelas, 47 (quarenta e sete)
parcelas restantes, foram fixadas em R$ 132.083, com atualizagdo monetaria realizada anualmente,

cuja liquidacao tem previsdo de ocorréncia em setembro de 2026.

21. COMPROMISSO DE CONTRATO DE CONCESSAO

A CAERN firmou com a Prefeitura de Parnamirim o Convénio n° 18.00007, com o objetivo
de estabelecer a cooperagdo financeira que possibilitasse o repasse de recursos para adimplemento dos
valores dos investimentos previstos no Contrato de Programa n° 18.001 que tem como objeto a
prestacdo dos servicos de abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario, com vigéncia

prorrogada até 2051, amparada pelo Decreto Estadual 30.939/2021.
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Os recursos repassados pela CAERN viabilizardo o cumprimento das obrigagoes das obras
do Sistema de Esgotamento Sanitario conveniada pelos termos de compromisso n°® 190.501-58/2006
(FGTS) e n°424.400-04/2014 (OGU).

O cronograma de desembolso financeiro definido no I Termo Aditivo ao contrato de
Convénio n° 18.00007, foi redefinido em dezembro de 2023 com a assinatura do II Termo Aditivo, no
qual foi viabilizado a antecipa¢do do cronograma dos repasses financeiros. O III Termo Aditivo,
assinado em dezembro de 2024, teve como objetivo ajustar o cronograma de desembolso financeiro ¢
estabelecer a previsdo do inicio de faturamento apos a emissdo da Licenca de Operagdo pelo orgao
ambiental.

Até o final do exercicio de 2024, foi realizado um desembolso total de R$ 37.950.000,00
(trinta e sete milhdes, novecentos e cinquenta mil reais). Ndo foram realizados desembolsos no
exercicio 2025, permanecendo o saldo devedor no montante de R$ 1.050.000,00 (um milhdo e

cinquenta mil reais), conforme demonstrado abaixo:

CONVENIO 18.00007 - PREFEITURA MUNICIPAL DE PARNAMIRIM - RN

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Programado 950 6.000 6.000 6.000 8.000 11.000 1.050 39.000
Realizado 950 6.000 6.000 6.000 8.000 11.000 - 37.950

Total em 31/12/2025 1.050

O pagamento nao foi realizado no exercicio de 2025 em razdo do atraso na execu¢ao da obra,
0 que impossibilitou a realizagdo dos testes no emissario final. Em decorréncia desse atraso, foi
celebrado um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre o Municipio de Parnamirim, o
Municipio de Macaiba e a CAERN,no qual foi reafirmado o compromisso da Prefeitura de
Parnamirim quanto a conclusdo das instalagdes do Sistema de Esgotamento Sanitario, incluindo o
emissario final.

O compromisso financeiro assumido no ambito do contrato de convénio foi reconhecido
contabilmente como ativo intangivel, conforme previsto no instrumento contratual firmado, tendo sua
amortizacdo iniciada em 01/12/2019, pelo método linear, ao longo da vigéncia do respectivo contrato
de programa.

As mutagGes ocorridas no periodo, relativas aos compromissos decorrentes dos contratos de

concessdao da Companhia, estdo demonstradas a seguir:

+-)

Saldo em © (+) Juros/ Transferéncia

. Saldo
31122024 () Adicdes

Circulante

Compromissos Contrato de Concessio
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Contrato de Concessdo - Parnamirim

1.050 B - - - 1.050
Nao-Circulante
Compromissos Contrato de Concessio
Contrato de Concessdo - Parnamirim
Total do Compromisso
Contrato de Concessao 1.050 h - - - 1.050

22. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E PARTICIPACAO NOS LUCROS E
RESULTADOS

22.1. Juros sobre capital préprio (JCP)
Conforme art. 112 do Estatuto da Companhia, os dividendos devem ser apropriados, no

minimo, em 25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, podendo a eles
serem imputados, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais nos termos da Instrucdo Normativa 1700 da Receita Federal e regulamentacdo posterior,
o valor dos juros sobre capital proprio (JCP) pagos ou creditados, individualmente aos acionistas e
como remuneracdo do capital proprio.

Os Juros sobre o Capital Proprio (JCP), a titulo de dividendos, estipulados pela Lei 9.249/95 ¢
regulamentados pela IN 1700 da RFB, sendo seu valor maximo calculado na forma desta IN art. 75 §
2° e § 3° que impde que o valor maximo do JCP néo podera ultrapassar 50% do lucro liquido (usado
para fins de calculo da JCP), sendo este lucro apurado apos dedugdo da Contribuicdo Social e antes do
Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica. Entdo, apos a apuragdo do Juros Capital Proprio, ainda de
acordo com a IN 1700 da RFB, ele sera deduzido da base de calculo do imposto de renda ¢ da

contribuicdo social para a apuragdo de um novo Lucro Liquido.

22.1.1. Limite minimo e maximo de JCP
Em consonancia com a legislac¢do vigente, a Companhia realizou o calculo do limite minimo

e maximo do JCP, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido antes do CSLL e IR 104.311 51.651
(-) CSLL (1.623) (1.108)
(=) Lucro Liquido Antes do IRPJ e JCP 102.688 50.543
(-) IRPJ - -
(=) Lucro Liquido 102.688 50.543
(-) Reserva Legal (5.134) (2.527)
(-) Reserva de Incentivos Fiscais (8.681) (7.216)
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(=) Lucro Liquido Ajustado 88.873 40.800
JCP a distribuir (limite minimo) 22.218 10.200
JCP a distribuir (limite maximo) 158.791 109.724

22.2. Distribuicao de Dividendos
Considerando a continuidade da Companhia e atendendo o exposto no estatuto da CAERN e

na lei 9.580/2018, Art. 355 § 3°, a administra¢do decidiu atribuir neste exercicio o valor de R$ 41.844
para distribuir a titulo de JCP. O montante equivale ao valor do lucro liquido ajustado do exercicio de

2025 (Nota 21.1.1), distribuidos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Dividendos Obrigatdrios (JCP Minimo) 22.218 10.200
Dividendos Adicionais Propostos 19.626 29.385
(=) Total a Distribuir 41.844 39.585

22.3. Saldo dos Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial JCP e dividendos a pagar 10.207 9.175
(+) Destinagao de lucros para JCP e Dividendos 22.218 10.200
gtstﬁgi?;igéo pela AGE dos Dividendos Adicionais Propostos para 99,385 7991
(-) Pagamentos JCP e Dividendos (39.580) (16.459)
(=) Saldo Final JCP e Dividendos a pagar 22.230 10.207

Verifica-se que no ano calendario de 2025, a Companhia promoveu a distribuigdo de
dividendos por meio do pagamento de Juros Sobre Capital Proprio, tendo esta metodologia atendido
ao que preceitua a legislago societaria vigente.

A variacao observada no saldo de Juros sobre Capital Proprio (JCP) decorre do pagamento
referente ao exercicio de 2024, realizado no segundo trimestre de 2025.

Do montante de dividendos apurado no referido exercicio, no valor de R$ 39.585, foram
distribuidos R$ 38.483 ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte, R$ 1.065 a FUNFIRN, R$ 25 a
Unido Federal e o valor remanescente aos demais acionistas.

O saldo de R$ 22.230 esta composto por: (i) R$ 12 relativos a valores de exercicios anteriores,
correspondentes a parcela de Juros sobre Capital Proprio acumulada desde 2021, destinada a acionistas
minoritarios que ainda ndo efetuaram o respectivo recebimento; e (ii) R$ 22.218 referentes ao saldo

dos dividendos minimos obrigatdrios, classificados como JCP minimo.
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22.4. Distribuicdo de Dividendos por agoes
Segundo o estatuto social da CAERN, em seu art. 7° inciso II, as a¢des preferenciais tém

direito de recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢des ordinarias.
Portanto, segue os valores das agoes ordinarias e preferenciais.

Divisdo Agoes Preferenciais e Ordinarias (JCP):

. . Total a ser distribuido (em Valor unitario a pagar por acao
Quantidade de agdes unidade de RS) (em unidade de RS)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Agoes
Ordinarias 1.727.411.348 1.458.952.031 41.840 39.580 0,024224 0,027129
Acdes
Preferenciais 156.909 156.909 4 5 0,025495 0,031866
Total 1.727.568.257 1.459.108.940 41.844 38.585
23. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - PROVISOES PARA RISCOS

TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia provisiona para contingéncias quando a Administracdo, com base na opinido
de seus assessores juridicos, identifica a probabilidade de perdas provaveis em certos processos
judiciais que surgem no curso normal de suas operacdes. Atualmente, a Companhia esta envolvida em
algumas contingéncias trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais, nas quais ¢ parte demandada.

Em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo Contingente, o
procedimento adotado para classificar as causas judiciais contra a Companhia baseia-se no risco de
perda, conforme opinado pela assessoria juridica da empresa:

a) Sdo constituidas provisdes e divulgadas em Notas Explicativas (NE), os casos em que

um desfecho desfavoravel para a Companhia ¢ considerado provavel;

b) Sao divulgadas em Notas Explicativas as informagdes sobre casos em um desfecho

desfavoravel ¢ considerado possivel;

c) Para casos em que o desfecho desfavoravel é considerado remoto, as informagdes sao

divulgadas apenas nas Notas Explicativas (NE), quando a administragdo julgar relevante

para o entendimento das demonstragdes contabeis ¢ financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 as provisdes da Companhia sdo compostas da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Provisiao para Demanda Judicial
Questdes Trabalhistas 19.787 18.552
Questodes Civeis 17.022 25.169
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Questdes Ambientais 136 658

Questodes Tributarias 5.498 5.263

42.443 49.642

Depositos Judiciais

Depositos Judiciais A¢des Trabalhistas (7.281) (10.280)
Depositos Judiciais Ag¢des Civeis (6.011) (6.011)
Depositos Judiciais A¢des Ambientais (8.500) (8.500)
Depositos Judiciais A¢des Tributarias (2.870) (2.894)

(24.662) (27.685)
Total Liquido 17.781 21.957

As provisdes no exercicio de 2025 apresentaram a seguinte movimentacao:

Saldo em Adics R N Cor. P " Saldo em
31/12/2024 1006s CVersoes Monetaria agamentos 31/12/2025
NATUREZA

Questdes Trabalhistas 18.552 1.850 (1.714) 1.099 19.787
Questdes Civeis 25.169 2.313 (11.753) 1.293 17.022
Questdes Ambientais 658 259 (805) 24 136

Questdes Tributarias
5.263 1 (225) 459 5.498
Total 49.642 4.423 (14.497) 2.875 42.443

Em 16 de setembro de 2022, uma revisdo da norma de provisionamento e contingenciamento
de acdes judiciais foi realizada, resultando na implementacdo da norma DD.P.A.08.0001.01. Essa
atualizacdo estabeleceu novos critérios e procedimentos para identificar, mensurar e avaliar as
provisdes relacionadas a processos judiciais, visando controlar os riscos da companhia, em
consonancia com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo Contingente.

Todos os processos judiciais da Companhia foram cadastrados no Sistema “Processo Agil”,
com a inclusdo de corregdo monetaria, visando a geragdo de relatorios gerenciais precisos. Essa
medida, resultou em uma reclassificagdo dos processos judiciais e exigiu uma revisdo completa do
acervo processual existente no departamento juridico.

No final do exercicio de 2025, o saldo de Provisdo para Demandas Judiciais totalizou R$

42.443, abrangendo questOes trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais. Em comparacdo com o
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exercicio de 2024, que registrou um saldo de R$ 49.642, houve uma redugdo de R$ 7.199 ao longo do
periodo.

Os Depositos Judiciais atingiram um saldo de R$ 24.662 no exercicio de 2025. No entanto,
esses valores poderdo ser liberados em favor da CAERN devido a procedéncia do processo judicial n°
0083147-05.2018.1.00.0000. A diferenca de R$ 3.023 em relagdo ao exercicio de 2024, quando o
saldo foi de R$ 27.685, ¢ resultado de:

(1) As variagdes nos litigios trabalhistas, no montante de R$ 2.999 e nos litigios
tributarios de R$ 24, decorreram do levantamento de depdsitos judiciais;

(i1) O valor registrado nos litigios ambientais, de R$ 8.500, resultou da celebragdo de um
acordo judicial no ambito da agdo civil publica n® 0862589-29.2022.8.20.5001,
envolvendo a CAERN, o IDEMA ¢ o Ministério Piblico do Estado do RN. Nesse
acordo, foi depositada em juizo, em 28/06/2023, uma caugdo no valor de RS
8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra
da ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estdo previstos para
liberagdo parcial, em intervalos semestrais, mediante a comprovagdo do progresso das
obras pela CAERN. No momento, a Companhia ja informou, por meio de peticdo, o
cumprimento parcial das obras e¢ aguarda decisdo judicial sobre a liberagdo dos
recursos no valor de R$ 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e
noventa e dois reais e noventa ¢ seis centavos). No entanto, desde 30/10/2023, a
Companhia ¢ o Ministério Publico aguardam manifestagdo do juizo acerca dos
requerimentos apresentados, sem previsdo para a liberagdo dos recursos financeiros
depositados.

Diante do exposto, ao término do exercicio de 2025, o saldo liquido das provisdes totalizou
R$ 17.781, apds a comparagdo entre o saldo da provisdo para demandas judiciais e o saldo dos

depositos judiciais

23.1. Acodes com risco de perda provavel — Questoes Trabalhistas

No final do exercicio de 2025, a Companhia estava envolvida em 85 (oitenta e cinco) agdes
trabalhistas com risco de perda considerado provavel, conforme avaliagdo da assessoria juridica. Essas
acoes foram movidas por empregados, ex-empregados, contratados e terceirizados, abrangendo uma
variedade de pedidos, como diferencas sobre horas extras, salarios, intervalo intrajornada, rescisdes,
adicional de insalubridade e periculosidade, natureza salarial do vale-alimentacdo, e verbas
relacionadas a responsabilidade subsididria.

A composigao dos principais processos trabalhistas ¢ demonstrada a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024

Questoes Trabalhistas

SINDAGUA - Sindicato (a) 11.567 11.133
Incorporacdo vale alimentagao (b) 1.865 1.551
Demais processos (c) 6.355 5.868
Total dos processos trabalhistas 19.787 18.552

a) Acdo impetrada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgotos ¢ Meio Ambiente, no
Estado do Rio Grande do Norte - SINDAGUA, sob o n° 0001120-03.2016.5.21.0004
contra a Companhia. Trata-se de acdo coletiva proposta pelo sindicato, como representante
da categoria, em que pleiteia a declaragdo da natureza salarial de beneficio por ACT (vale
alimentagdo). O processo esta em andamento ¢ foi encaminhado ao Tribunal Superior do
Trabalho para analise de recurso. Com base na jurisprudéncia atual, o corpo juridico da
Companhia promoveu uma redu¢do no valor da provisdo, considerando que varios
beneficiarios estdo incluidos no item “b”, conforme detalhado a seguir.

b) A companhia possui 27 processos trabalhistas de cunho individual, em 31 de dezembro de
2025, onde os autores solicitam o reconhecimento do vale alimentacdo como de natureza
salarial.

¢) Os demais processos trabalhistas sdo constituidos de demandas advindas de adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade, horas extras e pagamento de férias em dobro,

totalizando o quantitativo de 57 processos em 31 de dezembro de 2025.

23.2. Acodes com risco de perda provavel — Questdes Civel/Juizado
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte em 956 (novecentas e cinquenta e seis)

agoes civeis classificadas com risco de perda provavel. Essas a¢des tramitam na justica civel, no
juizado especial e do Programa de Orientagdo e Protegdo ao Consumidor (PROCON), sendo a maioria
relacionada a pedidos de indenizagdo por danos morais movidos por consumidores.

A seguir ¢ apresentada a composi¢do dos principais processos civeis:

31/12/2025 31/12/2024
Questoes Civeis
Processos Administrativos (a) 1.926 1.729
Demais processos (b) 15.096 23.440
Total dos processos civeis 17.022 25.169
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23.3.

a) Os processos administrativos, ao total de 5 (cinco) processos, foram classificados
como processos civeis, entre eles o processo n°® 0802310-14.2021.8.20.5001 da
M.M.B.Cosme - ME, no valor de R$ 1.522 e o processo n° 0819465-64.2020.8.20.5001
da Cinte Telecom Comercio e Servigos LTDA, no valor de R$ 393;

b) Os demais processos civeis referem-se a demandas relacionadas a cobrangas indevidas
e indenizagdes por danos morais ¢ materiais, totalizando 951 agdes em 31 de dezembro de
2025. Entre essas agdes, incluem-se processos movidos pelo Ministério Publico do Rio
Grande do Norte, relativos & responsabilidade civil por dano ambiental, nos seguintes
valores: R$ 1.910 (processo n° 0006141-93.2011.8.20.0106), R$ 966 (processo n°
0000006-35.2003.8.20.0142) ¢ R$ 875 (processo n° 0207272-85.2007.8.20.0001).
Adicionalmente, consta o processo n° 0829315-45.2020.8.20.5001, ajuizado pelo Servigo
Social do Comércio (SESC), no valor de R$ 677. O processo n° 0116784-
45.2011.8.20.0001 teve a provisdo inicial para contingéncias, no montante de R$ 9.376,
reclassificado no exercicio de 2025, em decorréncia do transito em julgado ocorrido em
24/11/2025. No ambito dos embargos a execugdo, foi apurado o valor principal da
obrigacdo, o qual foi atualizado monetariamente pelo IPCA-e, conforme os critérios
legais aplicaveis. Em razdo da atualizagdo monetaria ¢ dos acréscimos legais aplicaveis.
Em razdo da atualizagdo monetaria e dos acréscimos legais incidentes, o valor
inicialmente provisionado resultou na emissdo de precatério no montante de R$ 13.260
acrescentado ao resultado da Companhia o montante de R$ 3.884 do valor originalmente

como precatorio a pagar, classificado no passivo néo circulante (longo prazo).

Acgoes com risco de perda provavel — Questdoes Ambientais
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte em 2 (dois) processos ambientais

classificados com risco de perda provavel, entre eles o processo n° 0801077-94.2022.8.20.5144 do
Ministério Publico do Rio Grande do Norte — MPRN, no valor de R$ 81.

234.

A seguir é apresentada a composicdo dos processos ambientais:

31/12/2025 31/12/2024
Questoes Ambientais
Processos Ambientais 136 658
Total dos processos Ambientais 136 658

Acoes com risco de perda provavel - Questoes Tributarias

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era parte em 25 (vinte e cinco) agdes e

procedimentos tributarios classificados com risco de perda provavel. A referida classificagdo foi
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elaborada a partir da avaliacdo da assessoria juridica, de entendimentos jurisprudenciais, bem como de
solugdes de consulta emitidas por 6rgaos fazendarios.

Os processos de natureza tributaria sdo referentes a questdes ligadas, principalmente, a
cobranga de impostos, onde a Companhia solicita o reconhecimento do direito a Imunidade Reciproca,
ensejando no ndo pagamento dos impostos, bem como na cobranga de taxas de licenciamento e
funcionamento.

A partir do exposto, a Companhia utilizou-se do referido precedente para fortalecer sua
defesa perante as fazendas municipais, logrando €xito em vérias delas. Além disso, formalizou-se
varios processos administrativos solicitando o reconhecimento da Imunidade tributaria.

A composi¢d@o dos principais processos tributarios € a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Questdes Tributarias
COSERN (a) 4.958 4.528
Demais processos 540 735
Total dos processos tributarios 5.498 5.263

Nos processos tributarios estdo contidas demandas onde a CAERN figura como substituto
tributario do ISS, onde o municipio alega que o referido tributo ndo foi recolhido ao ente tributante,
bem como agdes relacionadas ao recolhimento de tributos federais.

A seguir ¢ apresentada a composicdo dos principais processos tributarios:

a) Acdo impetrada pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte, sob numero
0802794-05.2016.8.20.5001 contra a Companhia. Nesta acdo esta sendo cobrado os valores
do ICMS sobre a conta de energia emitida pelo consumo de energia realizado pela
CAERN, relativo ao periodo de 01/2013 a 10/2014. Tal situacdo, ocorreu em virtude de a
COSERN ter cometido um equivoco e ndo ter efetuado a emissdo da conta de energia de
forma correta, haja vista que ela ndo considerou na Base de Calculo do ICMS o valor da
subvengdo governamental advinda da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Até o
primeiro trimestre de 2024, a classificagdo da contingéncia era considerada de risco
possivel. Contudo, no segundo trimestre de 2024, em razdo de novos entendimentos
juridicos, o risco passou a ser classificado como provavel, o que resultou no
reconhecimento da provisdo correspondente nas demonstragdes financeiras. A Companhia
acompanha o processo com seus assessores juridicos € mantém controles internos para

avaliag@o continua dos impactos financeiros decorrentes da acdo.
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23.5.

Passivos Contingentes - Risco de Perda Possivel/Remota
A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo

registradas no Balango Patrimonial, pois envolvem risco de perda classificadas pelos representantes

legais (advogados) como possivel e remota.

Em 31 de dezembro de 2025, dentre os processos abertos, a CAERN possui 2.266 (duas mil,

duzentas e sessenta e seis) agOes classificadas com risco de perda possivel. Dentre essas agoes

destacam-se as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Passivos Contingentes — Risco de Perda Possivel
Processo Civel (0801581-80.2024.8.20.5001) (a) 4.512 4.512
Processo Civel (0830476-56.2021.8.20.5001) (b) 4.230 4230
Demais processos (c) 73.162 63.612
81.904 72.354

a) A Empresa Construtora A. Gaspar S/A, por meio do processo n° 0801581-
80.2024.8.20.5001, ingressou com uma agdo contra a Caern acerca de obrigagdes contratuais;

b) A ECOCIL — Empresa de Construgdes Civis Ltda, por meio do processo n°
0830476-56.2021.8.20.5001, ingressou com uma acao contra a Caern acerca de obrigacdes
contratuais;

c) Nos demais processos contingentes, classificados com risco de perda possivel, sdo
constituidos de demandas advindas de multas e sangdes ambientais, de cobrangas indevidas,
indenizagdes por danos morais € materiais, como também demandas de cunho trabalhista,

totalizando o quantitativo de 2.264 processos em 31 de dezembro de 2025.

Quanto as agoes classificadas como de risco remoto, verifica-se que a Companhia é parte em

878 (oitocentas ¢ setenta ¢ oito) acdes, distribuidas nas areas trabalhistas, tributarias e civeis. Dentre

essas acOes destacam-se as seguintes:

a) Desabastecimento de agua nos municipios de Guamaré ¢ Macau. Onde o pedido
liminar n° 0801380-38.2022.8.20.5105, com valor de causa estimado em R$ 20.800.000,00
(vinte milhdes e oitocentos mil reais), requer que a CAERN ¢ os municipios de Guamaré e
Macau realizem, solidariamente, o abastecimento de agua por meio de caminhdes-pipa, sem
cobranga de tarifas, para os usuarios que ainda ndo possuem ramais ou rede de distribuicdo,
até a conclusdo da tubulacdo em toda a area urbana. Além disso, determina que a CAERN
realize a construgdo da nova adutora, com a apresentagdo de relatérios mensais ao juizo até a

finalizagdo da obra. Por fim, exige que os municipios de Guamaré e Macau apresentem o
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contrato de concessdo de servigo publico com a CAERN, bem como o Plano Municipal de
Saneamento Basico, abrangendo toda a zona urbana.

¢) Celebragdo do acordo judicial, no ambito da agdo civil publica n° 0862589-
29.2022.8.20.5001, firmado entre a CAERN, IDEMA e Ministério Pablico do Estado do RN,
no qual foi depositado em juizo, no dia 28/06/2023, uma caug¢do no valor de R$ 8.500.000,00
(oito milhdes e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra da ETE de Ponta
Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estdo previstos para liberacdo parcial, em
intervalos semestrais, mediante a comprovagdo do progresso das obras pela CAERN. No
momento, a CAERN ja informou o cumprimento parcial das obras por meio de peticao e
aguarda a decisdo judicial sobre a liberagdo dos recursos no valor de R$ 3.360.192,96 (trés
milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e noventa ¢ dois reais € noventa ¢ seis centavos). No
entanto, desde 30/10/2023, a Companhia e o Ministério Publico aguardam manifestacdo do
juizo acerca dos requerimentos apresentados, sem previsdo para a liberacao dos recursos

financeiros depositados.

23.6. Ativo Contingente

A Companbhia possui ativos com expectativa de ganho considerada provavel.
23.6.1. Inscricao de precatorio da UFRN

Refere-se a obtengdo favoravel a CAERN, expedida em 03/02/2022, resultando na inscrigdo
do precatorio n°® 2021.84.00.001.201364, referente a ac¢do de cobranga judicial de servigos de
fornecimento de agua e coleta de esgotos, relativos a faturas em atraso da UFRN (Universidade
Federal do Rio Grande do Norte). A Companhia espera um recebimento futuro de R$ 7.972. Foi
requerido ao juizo a liberagdo dos valores depositados por meio do processo 03210347.000181/2022-
26, entretanto, o pedido foi indeferido. O setor juridico da Companhia opds embargos de declaracdo,
os quais foram devidamente contrarrazoado pela UFRN, estando, no entanto, aguardando julgamento.
Em 15 de maio de 2025, o juiz decidiu suspender o recurso interposto pela CAERN, até que o
Supremo Tribunal Federal (STF) profira decisdao definitiva sobre o assunto ¢ assim se encontra até a

data final deste relatorio.

23.6.2. Reconhecimento da Imunidade Tributaria reciproca — periodo 2004 a 2024

O reconhecimento, pelo poder judiciario, da aplicabilidade da tese da Imunidade tributaria
reciproca @ CAERN, por meio do transito em julgado, em 19/12/2024, do Mandado de Seguranca n°
00038-04-2009.4-05-8400, através do proferimento de acordao dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal (STF) no ambito do Recursos Extraordinario n® 858.893-RN.

Com essa decisdo, a CAERN adquiriu o direito de requerer créditos tributarios referentes ao

periodo de 2004 a 2024, especificamente sobre o recolhimento de Imposto de Renda. Além disso, a
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mudanga no regime de apuracdo do PIS e da COFINS de ndo cumulativo para cumulativo também
passa a ser aplicavel, onde a Companhia espera um crédito futuro de R$ 348.975.621,21 (trezentos e
quarenta e oito milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, seiscentos € vinte € um reais e vinte € um

centavos).

23.6.3. Inconsisténcia em operacio via PIX

A Companhia ¢é parte requerente na Tutela Cautelar Antecedente n°® 0801222-
96.2025.8.20.5001, em tramite perante a 17* Vara Civel da Comarca de Natal/RN, proposta em face de
Mercadopago.com Representacdes Ltda., cujo objeto consiste no bloqueio e posterior recuperacao de
valores decorrentes de fraude eletronica (PIX).

O valor atribuido a causa é de R$ 3.494,58. O processo encontra-se em andamento e, até a
data de autorizacdo para emissdo destas demonstragdes financeiras, ndo houve decisdo judicial
definitiva que assegure, com grau de certeza suficiente, o ingresso dos recursos aos cofres da
Companhia. Nos termos do CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes,
eventual recuperagdo dos valores caracteriza-se, neste momento, como ativo contingente, nao sendo,
portanto, reconhecido contabilmente. A Companhia mantera o acompanhamento do processo judicial e
procedera ao reconhecimento contabil somente quando o ingresso de beneficios econdmicos se tornar

praticamente certo.

24. RECEITA DIFERIDA

31/12/2025 31/12/2024
Receita Diferida
Receita Diferida da Subvengdo Governamental 920.579 858.630
Total da Receita Diferida 920.579 858.630

24.1. Receita Diferida da Subvenc¢iao Governamental
Na rubrica subvengdo governamental sdo reconhecidos os valores financeiros que foram

repassados a Companhia pela Unido Federal (contratante) ¢ pelo Governo do Estado do Rio Grande do
Norte (contratada), visando cumprir os contratos de repasse que foram firmados, onde a Companhia
figura como interveniente executor, haja vista possuir o conhecimento técnico acerca da execugdo das
obras de saneamento no ambito do Estado do Rio Grande do Norte.

Em obediéncia ao CPC 07 (subvencdes governamentais), verifica-se que os repasses
financeiros recebidos pela CAERN, advindos de repasses de verbas do OGU — Orgamento Geral da
Unido ¢ do PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento, sdo registrados por meio da
contabilizagdo da subvengdo governamental, onde a referida rubrica sera reconhecida no resultado da
CAERN como receita concomitantemente a realizagdo da despesa de amortizag@o dos bens que foram

construidos, conforme preceitua o item 17 do CPC 07.
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O detalhamento das subvengdes governamentais, recebidas pela CAERN, estdo distribuidas

nos empreendimentos abaixo:
RECURSOS FINANCEIROS DE SUBVENCOES RECEBIDOS POR OBRA

31/12/2025 31/12/2024
Obra Subvencao Amortizagio
acumulada acumulada Valor liquido Valor liquido

SES Parnamirim 130.067 - 130.067 129.916
SES Macaiba 2.484 - 2.484 2.484
SES Macaiba (Ampliagdo) 13.171 - 13.171 12.854
SES Macaiba - Bacia 3 e ETE 9.255 - 9.255 8.617
SES Redinha e Redinha Nova 9.507 - 9.507 9.507
SES Natal - Bacias E, F e K 55.469 - 55.469 55.364
SES Natal - Zona Sul 106.822 - 106.822 101.327
SES Natal - Zona Norte 293.008 - 293.008 240.521
SAA Caraubas 3.057 (111) 2.946 3.003
SAA Pendéncias-Macau-Guamaré-Baixa do Meio 14.400 - 14.400 14.400
SAA Jardim de Piranhas 5.037 - 5.037 5.015
SES Caic6 - Bacias 5 ¢ 6 30.520 (45) 30.475 27.208
SAA Parnamirim 16.382 - 16.382 16.382
SAA Mossoro, ETAs e EEAs 30.524 (1.620) 28.904 18.621
SAA Adutora Santa Cruz Apodi/Mossord 77.098 (243) 76.855 81.453
SAA Séo Jos¢ Serido 3.582 - 3.582 3.582
SES Parelhas 10.815 29) 10.786 10.814
SES Pium/Cotovelo/Pirangi 7.673 - 7.673 7.673
SES Sao Paulo do Potengi 4.765 - 4.765 4.765
SAA Portalegre 1.712 (28) 1.684 1.707
SAA Sio Jodo do Sabugi 1.706 - 1.706 1.639
SAA Pendéncias 1.593 - 1.593 1.517
CEF SAA Assu C 6000002070 158 - 158 147
CEF CC 647090 4 SAA Governador Dix Sept Rosado 24 - 24 37
BBMTUR CAERN SETUR GOV RN C 100366 114 - 114 101
SAA Substituicdo da Rede de Natal 137 (116) 21 36
SAA Sub-Adutora Jiqui/Pirangi 1.285 (1.086) 199 334
SES Bacia Zona Sul de Natal - Bacia D 2.498 (2.112) 386 650
SAA Captagdo Adutora Rio Doce 599 (507) 92 156
SES Zona Sul Natal - Coletor Geral 3 3.476 (2.939) 537 904
SES Mossoro - Apodi 10.954 (10.954) - 927
SAA Assu (Ampliagao) 11.942 (1.594) 10.348 10.738
SES Natal - Bacias BS e CS 4.836 (3.892) 944 1.573
SES Sao Jos¢ Mipibu 14.957 (1.233) 13.724 13.849
SAA Caic6 (Zona Norte) 61.224 (16.810) 44414 47.322
SAA Nova Parnamirim 10.936 (2.717) 8.219 8.645
SES Assu 13.475 (507) 12.968 13.211
Outros 1.943 (83) 1.860 1.631
Total da Subvencio 967.205 (46.626) 920.579 858.630
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25. PASSIVO REGULATORIO

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Passivo Regulatoério - -
Niao-Circulante
Passivo Regulatorio 71.383 -
71.383 -
Total do Passivo Regulatoério 71.383 -

Com o reconhecimento, pelo Poder Judiciario, da aplicabilidade da tese da imunidade
tributaria reciproca 8 CAERN, em 19 de dezembro de 2024, por meio do transito em julgado do
Mandado de Seguranga n° 00038-04-2009.4.05.8400, confirmado por acorddo do Supremo Tribunal
Federal (STF) no ambito do Recurso Extraordinario n° 858.893-RN, a Companhia iniciou os trimites
necessarios para usufruir do beneficio do crédito tributario ao longo do tempo. Esse processo vem
sendo conduzido em conformidade com a orientagdo do escritorio patrono De Rosa, Siqueira,
Almeida, Barros Barreto ¢ Advogados Associados.

De acordo com as premissas apresentadas pelo escritorio, foi realizado o levantamento dos

valores atualizados até maio de 2025, conforme demonstrado a seguir:

DESCRICAO ORIGINAL SELIC TOTAL
PIS 43.836 24.672 68.508
COFINS 205.063 114.327 319.390
IRPJ 64.123 35.320 99.443
Acréscimos legais IRPJ 4.483 4513 8.996
IOF 4224 1.466 5.690
TOTAL 321.729 180.298 502.027

O montante total corresponde aos créditos tributarios obtidos em todos os municipios onde a
CAERN atua como prestadora de servigos. Atualmente, a Companhia realiza estudos para definir o
método de rateio mais adequado a distribui¢do do referido crédito por municipio.

Na sequéncia, foi protocolado junto a Receita Federal o pedido de habilitacdo do crédito
tributario, conforme previsto na Instrug¢do Normativa RFB n° 2.055/2021, etapa necessaria para
viabilizar a compensagao, respeitado o limite legal. O pedido foi deferido em 7 de maio de 2025, data

a partir da qual a CAERN passou a realizar compensagdes tributarias.
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Do ponto de vista contabil, foi reconhecida, na competéncia de maio de 2025, uma provisdo
de passivo regulatdrio, referente a obriga¢do relativa aos reflexos regulatorios decorrentes do
compartilhamento tarifario dos beneficios econdmicos obtidos. A mensuracdo contemplou
exclusivamente os valores de IRPJ e respectivos acréscimos legais, ja homologados pela Receita
Federal mediante a transmissdo das obrigacdes acessorias. Depois foram deduzidos das despesas com
honorarios e da baixa de IRRF diferido, oriundo do prejuizo fiscal ¢ das diferencas temporarias — os
quais ndo serdo mais recuperados -, bem como acrescidos da atualizagdo monetaria pela taxa SELIC.

Os demais valores ndo foram reconhecidos contabilmente, por ainda se tratar de créditos
controvertidos que dependem de chancela da Receita Federal, sendo, portanto, classificados como
ativo contingente.

Ressalta-se que a CAERN ¢ regulada por trés agéncias (ARSBAN, ARSEP ¢ AGRM), mas
apenas a ARSBAN possui procedimento de revisdo tarifaria previsto na Resolugdo n° 2/2018, que
permite a consideragdo da carga tributaria na definicdo das tarifas cobradas ao consumidor. A
expectativa da Companhia ¢ que a ARSBAN destine 25% do beneficio obtido a Concessionaria, em
linha com precedentes de outras companhias de saneamento e com a Norma Técnica n° 006/2025 da
AGEPAR. Esse entendimento ¢ reforgado pelo fato de que, em caso de insucesso judicial, todos os
riscos, custos e honorarios advocaticios seriam suportados exclusivamente pela Concessiondria, sem
repasses ao consumidor. Assim, com o €xito obtido, a Companhia devera arcar com os desembolsos

referentes aos honorarios advocaticios, bem como instituir controles internos que viabilizem o

aproveitamento integral do beneficio tributario reconhecido.

26. PATRIMONIO LiQUIDO
26.1. Capital social
O capital social é composto de a¢des ordinarias e preferenciais com valor nominal de R$ 1,00

(um real) cada. Nos tltimos dois anos estavam distribuidos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de o Quantidade de o
~ Yo ~ )
Acdes Acdes
Ordinarias 1.727.411.348 99,99% 1.458.952.032 99,99%
Preferenciais 156.909 0,01% 156.909 0,01%
Total do Capital Social 1.727.568.257 100% 1.459.109.941 100,00%

As ag¢des preferenciais tém prioridade na distribui¢do de dividendos minimos onde o seu

recebimento, por acdo, deve ser no minimo 10% maior que o atribuido as a¢des do tipo ordinaria.

Atualmente, do total das a¢des ordinarias (com direito a voto), o Governo do Estado do Rio

Grande do Norte participa com 97,22% do total de agdes. Dentre os demais acionistas que possuem
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agOes ordinarias, o que corresponde a 2,77%, destaca-se o Fundo Financeiro do Estado do Rio Grande
do Norte — FUNFIRN (direito do Banco do Estado do Rio Grande do Norte — BANDERN) que possui
2,69%, a Unido Federal com um total de 0,07% e os demais acionistas com 0,01% das ag¢des, sendo
estes formados por Orgdos estaduais, municipais e pessoas fisicas. Ja as a¢Oes preferenciais (sem
direito a voto) pertencem 100% a Unido Federal, correspondendo a um percentual de 0,01% do total
das acoes.

No dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma assembleia geral ordinaria e extraordinaria, onde
dentre os assuntos discutidos, destacou-se o aumento de capital, com emissdo de novas agdes
ordinarias, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada. Dessa forma, houve o aumento de R$ 268.457,
sendo R$7.216 advindo do saldo existente na reserva de incentivos fiscais, € R$ 261.241 advindos da
capitalizagdo da reserva de expansao.

Nesta mesma assembleia houve a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Quanto ao pagamento dos Juros sobre Capital Proprio (JCP)
ao acionista majoritario, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, procedeu-se a um encontro de
contas dos débitos e compromissos que mantidos com a Companhia. Do montante destinado, no valor
de R$ 38.483, foram compensados R$ 26.144, relativos as obrigagdes em atraso oriundas das faturas
de agua e esgoto ¢ de parcelamentos acordados, e o valor residual de R$ 12.339 foi transferido dia 27

de junho de 2025 para o acionista majoritario.

26.2. Reserva de Capital

A reserva de capital compreende incentivos fiscais e doagdes recebidas pela Companhia em
exercicios anteriores ¢ que podera ser utilizada para: absor¢ao de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso ou compra de acles; resgate de partes
beneficiarias; incorporagdo ao capital social e pagamento de dividendos a agdes preferenciais, quando
essa vantagem lhes for assegurada, conforme descrito no art. 200 da Lei 6.404.

O saldo registrado em reserva de capital permaneceu inalterado em dezembro de 2025, sem

variagdo em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 (RS 50.363).

26.3. Reservas de Lucros
26.3.1. Reserva Legal

E constituida no percentual de 5% do lucro liquido do periodo, sendo limitada até o limite de
20% do capital social.

O saldo ao final deste exercicio foi de R$ 16.858 (R$ 11.724 em 31/12/2024).
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26.3.2. Reserva de Incentivos Fiscais

Trata-se de uma reserva criada para destinar a parcela do lucro liquido do periodo
proveniente de doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, conforme estabelece o
artigo 195-A da Lei 6.404/76. No entanto, em dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma assembleia
geral ordinaria ¢ extraordinaria, na qual foi aprovada a incorporagdo do saldo das reservas de
incentivos fiscais, no valor de R$ 7.216, para aumento do capital social da Companhia.

Ao final de dezembro de 2025, o saldo das reservas de incentivos fiscais totalizou R$ 8.681

(R$ 7.217 em 31/12/2024).

26.3.3. Reserva de Expansao

O lucro remanescente, apds constituicao da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais,
antes da distribuicdo dos Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos, sera destinado a reversa de
expansdo. Esses recursos serdo aplicados em projetos de ampliagdo dos Sistemas de Abastecimento de
Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, em conformidade com os planos de investimentos da
Companbhia.

Desde o encerramento do exercicio de 2020, a CAERN tem alocado parte do lucro do
periodo para a reserva de expansdo, conforme previsto no artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Os limites
destinados a essa reserva foram definidos com base no plano de investimentos da Companhia no

periodo de 2025 a 2029, conforme demonstrado abaixo:

ANO 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
Valor Limite 282.843 602.340 235.463 110.997 15.183 1.246.826
Reserva de Expansio 88.703 - - - - 88.703

Para o ano-calendario de 2025, a administragdo propoe a destina¢do de R$ 88.703 dos Lucros
Acumulados para a constitui¢do de Reserva para Plano de Investimentos (R$ 44.715 em 31/12/2024).
Ressalta-se que a retengdo do lucro tem como objetivo viabilizar as obras de universalizagdo previstas
na Lei 11.445/07.

Por fim, cabe destacar que essa proposta esta sujeita a aprova~Jao posterior da Assembleia dos

Acionistas.

26.3.4. Lucros/Prejuizo por Ac¢ao
26.3.4.1. Basico e Diluido

O lucro (prejuizo) basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui potenciais agdes ordinarias em circulagao,
como por exemplo, divida conversivel em a¢des ordinarias. Assim, o lucro (prejuizo) basico e o

diluido por agdo sdo iguais.
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31/12/2025 31/12/2024

Lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 102.688 50.543
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas 1.727.568 1.459.109
Prejuizo/Lucro basico e diluido por acio (reais por acio) 0,0594 0,0346

26.3.4.2. Dividendos Adicionais Propostos
31/12/2025 31/12/2024

Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 102.688 50.543
(-) Constitui¢ao da Reserva Legal (5.134) (2.527)
(=) Lucro a distribuir: 97.554 48.016
(-) Constitui¢ao da Reserva de Incentivos Fiscais (8.681) (9.479)
Realizacdo custo atribuido 41.674 45.763
(-) JCP a distribuir (22.218) (10.200)
(-) Constituicao da Reserva de Expansao (88.703) (44.715)
(=) Dividendos Adicionais Propostos 19.626 29.385

De acordo com o estatuto da Companhia esta estabelecido que os acionistas terdo direito a
receber, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado (nota 22.1.1).

Em 29 de abril de 2025, o acionista majoritario deliberou pela aprovagio sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio de 2024 ¢ a distribuig¢do de dividendos e juros sobre capital proprio (JCP). O
pagamento do JCP sera pago ocorreu no segundo trimestre de 2025.

No ano de 2025 foi estipulado que sera distribuido um valor acima do limite minimo
permitido de Juros sobre Capital Proprio, conforme IN 1700 da RFB, a titulo de distribui¢do de lucros,
na importancia de R$ 41.844, ultrapassando, assim, os Dividendos minimos obrigatorios que foram
calculados em R$ 22.218.

Ademais, segundo a Interpretagdo Técnica — ICPC 08, a parcela que exceder ao previsto legal
ou estatutariamente deve ser mantida no patrimdnio liquido, em conta especifica, do tipo “dividendo
adicional proposto”, até a deliberacdo definitiva que vier a ser tomada pelos socios. Ao fim do

exercicio de 2025 houve um excedente de R$ 19.626 mantido nesta conta.
26.4. Outros Resultados Abrangentes

Outros resultados abrangentes representam as alteragoes ocorridas no patrimonio liquido, em

um determinado periodo, que ndo transitaram pela DRE — Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
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Ajustar o valor de um ativo consiste em adotar uma pratica contabil amplamente difundida: o
valor justo, devidamente suportado por laudos de avaliagdo patrimonial elaborados por empresa
especializada. A diferenca entre o custo atribuido e o valor contabil original ¢ demonstrada na conta
de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (AAP), conforme disposto no ICPC 10 — Interpretagdo sobre a
Aplicac¢do Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento.

O Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (AAP) refere-se a adogdo de um novo custo atribuido a
determinadas classes de ativos imobilizados e intangiveis. Essa conta registra a contrapartida das
modificacoes de ativos a valor justo, que ndo transitaram pela DRE, ou seja, a realizac@o dessa conta
ocorre na mesma propor¢ao das baixas, depreciagdes e amortizagdes dos bens registrados nos ativos
imobilizados e intangiveis.

Ao final do exercicio de 2025, o saldo da conta contabil Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
apresentou o montante de R$ 864.678.935,20 (oitocentos e sessenta ¢ quatro milhdes, seiscentos ¢
setenta e oito mil, novecentos e trinta e cinco reais e vinte centavos).

A movimentacdo dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial da Companhia, referente ao

exercicio de 2025, foi a seguinte:

Saldo em ) (-) Amortizagdes Saldo em
31/12/2024 Adigdes ¢ 31/12/2025

Outros Resultados Abrangentes

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

— AAP Imobilizado 69.497 - (2.023) 67.474
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

— AAP Intangivel 836.856 - (39.651) 797.205
Total 906.353 (41.674) 864.679
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27. RECEITA LIQUIDA

Receitas diretas de servicos de abastecimento d agua

Tarifa residencial
Tarifa comercial
Tarifa industrial

Orgios publicos

Receitas indiretas de servicos de abastecimento d agua

Ligagdes
Religacdes e sang¢des
Ampliacdes

Outras receitas indiretas

Total das receitas servigcos de abastecimento d agua

Receitas diretas de servicos de esgotos

Tarifa residencial
Tarifa comercial
Tarifa industrial

Orgios publicos

Receitas indiretas de servicos de esgotos

Ligacdes

Total das receitas de servicos de esgotos

Total do faturamento bruto de agua e esgoto

Demais receitas
Receita de Construcao (i)

Total das receitas brutas

(-) Deducoes de impostos sobre receitas

COFINS sobre receitas (ii)

PIS sobre receitas (ii)

Taxa de regulag@o sobre o faturamento

Total da receita liquida dos servigos prestados

31/12/2025 31/12/2024
719.912 680.554
77.732 64.724
19.165 13.759
59.744 55.205
876.553 814.242
5.280 4.113
15.074 11.779

- (1

4.475 3.672
24.829 19.563
901.382 833.805
132.196 124.564
42.802 37.666
19.016 17.242
14.750 13.894
208.764 193.366
387 279

387 279
209.151 193.645
1.110.533 1.027.450
202.971 248.112
1.313.504 1.275.562
(33.316) (74.336)
(7.218) (16.137)
(17.842) (15.869)
(58.376) (106.342)
1.255.128 1.169.220
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A receita operacional liquida da Companhia, apresentada nesta nota explicativa, ¢ obtida
pela dedugdo dos tributos incidentes sobre a receita operacional bruta. Para a Companhia, esses
tributos sdo: COFINS, PIS ¢ a taxa de regulagdo sobre o faturamento. A receita operacional esta
segmentada em servigos de abastecimento de agua e servigos de esgoto.

Do montante registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

(i) A variagdo na receita de construcdo ocorreu pela redugdo da movimentacdo das obras
em andamento, uma vez que o valor é calculado com base no progresso dessas
obras.

(i) Na data de 19 de dezembro de 2024, foi emitida a certiddo de transito em julgado
referente ao processo judicial que discutia a imunidade tributaria da CAERN. Como
consequéncia da concessdo da referida imunidade, houve a alteracdo do regime de
apuragdo do PIS e da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. A
principal diferenca entre os regimes consiste na forma de apropriacao de créditos: no
regime Ndo Cumulativo, era possivel aproveitar créditos de PIS/COFINS sobre a
contratagdo de bens e servigos utilizados como insumos na prestacdo de servicos -
como energia elétrica, aluguéis, maquinas e equipamentos, além de encargos de
depreciag¢do e amortizagdo. Ja no regime Cumulativo, essa apropriacdo de créditos
ndo ¢ permitida. Por outro lado, as aliquotas no regime Cumulativo sdo menores:
0,65% para o PIS e 3,0% para o COFINS, em comparagdo com 1,65% para o PIS e
7,6% para o COFINS no regime Nao Cumulativo. Essa alteracdo resultou em uma
reducdo de 55% no valor total de PIS/COFINS incidente sobre receitas no exercicio
de 2025, quando comparado com o exercicio anterior.

Em 26 de margo de 2025, foram assinadas as resolu¢des que tratam do reequilibrio na tarifa
dos municipios do interior do Estado do Rio Grande do Norte, conforme segue:

a) Municipios do interior, com exce¢do de Mossord: A Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos do Rio Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, aprovou o reajuste
tarifario por meio da Resolugdo n° 2.0003.03, aplicando um indice de 6%.

b) Municipio de Mossoré: A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Mossoro
(AGRM), de carater municipal, aprovou a Resolu¢do n° 2.0007.00, também com
aplicacdo de 6%.

Ambas as resolugdes entraram em vigor a partir de 1° de abril de 2025, sendo previsto o
reflexo nas tarifas praticadas pela Companhia a partir de 30 dias apds a data de vigéncia, ou seja, a
partir de 1° de maio de 2025.

¢) Em rela¢do ao municipio de Natal, o pedido de reajuste foi aprovado pelo Conselho

Municipal de Saneamento Basico (CONSAB), e pela Resolugdo n® 01/2025 da
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ARSBAN, datada de 29 de maio de 2025, sendo autorizado o percentual de 8,91%
para os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. O reflexo nas

tarifas ocorrera 30 dias apds a entrada em vigor da referida resolugao.

28. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

31/12/2025 31/12/2024

Sistema de abastecimento de agua
Custos com pessoal (i) (136.060) (121.695)
Custos com material (ii) (11.412) (17.579)
Servigos de terceiros (ii) (19.751) (28.575)
Energia elétrica (ii) (126.035) (112.656)
Custo com produto quimico (ii) (33.350) (14.590)
Custos gerais (2.4106) (3.3606)
Depreciagdo e amortizagao do ativo imobilizado e intangivel (ii) (82.399) (77.163)
Depreciagdo e amortizagdo dos contratos de arrendamento - CPC 06 (578) (938)
Outros Custos Operacionais - Baixas de Bens ¢ AAP do Ativo
Intangivel ® (130)

(412.009) (376.692)
Sistema de esgoto sanitario
Custos com pessoal (i) (49.551) (43.626)
Custos com material (ii) (3.472) (3.817)
Servigos de terceiros (ii) (20.453) (16.145)
Energia elétrica (ii) (12.070) (10.074)
Custo com produto quimico (ii) (2.454) (1.352)
Custos gerais (704) (364)
Depreciagdo e amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel (ii) (22.907) (21.135)
Depreciagao e amortizacdo dos contratos de arrendamento - CPC 06 (4.024) (4.337)
Outros Custos Operacionais - Baixas de Bens ¢ AAP do Ativo
Intangivel ) (1.570)

(115.635) (102.420)
Custo de Construcgio (202.971) (248.112)
Total dos custos dos servicos prestados (730.615) (727.224)

Os custos dos servigos prestados compreendem os custos com o servigo de fornecimento de
energia elétrica, servicos de manutengado, operacdo do sistema de agua e esgoto, servigos prestados por

terceiros e demais servigos, bem como custo de construc¢éo.

141



Em relagdo a variagdo nos custos dos servigos prestados, ¢ importante destacar que,
conforme regulamentagdo recente, foi estabelecida a cobranca pelo uso da agua bruta de dominio do
Estado do Rio Grande do Norte. Essa medida esta em conformidade com o Decreto n® 33.286/2023,
que determina as condigdes e os valores para a utilizagdo da agua bruta. A implementacdo dessa
cobranga visa garantir o uso sustentavel e o controle adequado dos recursos hidricos.

Em relagdo a variagdo nos custos dos servigos prestados do exercicio de 2025 para 2024, cabe
destacar os seguintes pontos:

(i) A partir de janeiro de 2025, a Companhia passou a reconhecer a Participagdo nos

Lucros e Resultados (PLR) dos seus colaboradores com base em uma projecao
anual, haja vista a estipulacdo prévia de indicadores de resultados. A seguir,
apresenta-se a composicao dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no ambito

dos custos dos servigos prestados:

BENEFICIOS 31/12/2025 31/12/2024
Assisténcia médica e social aos empregados (471) (442)
Formagao profissional de empregados (79) (44)
Previdéncia privada (1.160) (443)
Vale transporte (2.761) (2.578)
Comissdes, prémios e outras gratificagdes (1.642) (1.682)
Participagdo em lucros ou resultados (9.022) (4.319)
Auxilio creche (1.725) (1.650)
Auxilio funeral (234) (168)
Auxilio baba 9 (15)
Prorrogagéo licenca maternidade (54) (59)
Plano de demissdo voluntaria 760 (2.560)

Total dos Beneficios (16.397) (13.960)

(ii)) Em 19 de dezembro de 2024 foi emitida a certiddo de transito em julgado referente ao
processo judicial que reconheceu a imunidade tributaria da CAERN. Como
consequéncia, o regime de apurag@o das contribui¢des ao PIS e 8 COFINS passou de
Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era permitido o
aproveitamento de créditos sobre bens e servigos utilizados como insumos na
prestacdo de servigos - como energia elétrica, aluguéis, maquinas e equipamentos,
além de encargos de depreciacdo e amortizagdo. Com a mudanga para o regime
Cumulativo, esses créditos deixaram de ser admitidos, ocasionando eleva¢do nos
custos da Companhia, ainda que as aliquotas aplicaveis sejam menores no novo

regime.
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29.DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A composi¢do das despesas administrativas por natureza, ¢ a seguinte:

Despesas de pessoal (i)
Despesas com material
Servigos de terceiros
Energia Elétrica

Despesas gerais

Depreciagao e amortizagao do ativo imobilizado e intangivel

Depreciagdo e amortizagdo dos contratos de arrendamento — CPC 06

Ressarcimento das despesas (a)

Total das despesas administrativas

(a) Detalhamento do ressarcimento da despesa
Ressarcimento para pagamento Unimed/Hapvida
Por uso/danos propriedade da empresa

Outros ressarcimentos

Total das despesas administrativas

31/12/2025 31/12/2024
(141.849) (129.430)
(1.481) (1.823)
(116.804) (102.296)
(1.853) (1.470)
(63.382) (24.129)
(325.369) (259.148)
(6.593) (6.782)
(13.205) (11.779)
(19.798) (18.561)
6.884 5.924
(338.283) (271.785)
6.013 5.367
24 13
847 544

As despesas administrativas representam gastos necessarios para a gestdo ¢ operagdo da
empresa, que ndo estdo diretamente relacionados a sua atividade principal ou fim, mas sdo essenciais
para sustentar as fungdes internas e estratégicas. Elas garantem o suporte necessario para o
funcionamento da estrutura organizacional e ajudam a manter a empresa operando de forma eficiente.

Em relacdo aos beneficios oferecidos aos colaboradores da Companhia, no contexto das

despesas administrativas, destacam-se:

BENEFICIOS 31/12/2025 31/12/2024
Assisténcia médica e social aos empregados (12.293) (13.863)
Formagéo profissional de empregados (233) (88)
Previdéncia privada (1.195) (866)
Vale transporte (486) (513)
Comissdes, prémios e outras gratificagdes (1.348) (1.003)
Participagdo em lucros ou resultados (7.413) (2.963)
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Programa de alimentacéo do trabalhador (i) (37.673) (35.990)

Uniformes para empregados (198) (415)
Auxilio creche (566) (529)
Auxilio funeral (38) (46)
Auxilio baba (20) (16)
Prorrogagéo licenga maternidade (89) (14)
Programa de saude e qualidade de vida (ii) (1.089) (562)
Plano de demissdo voluntaria (iii) 45 (1.690)
Total dos Beneficios (62.596) (58.558)

Do montante de R$ 65.430 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

(1)

(i)

(iii)

Programa de alimentagdo do trabalhador: A partir de maio de 2025, os valores
referentes ao programa de alimentagdo do trabalhador, incluindo os beneficios vale
junino e vale natalino, foram reajustados em 3,92%. Esse percentual corresponde ao
indice DIEESE, conforme acordo coletivo de trabalho vigente para o periodo de 2024
a 2026.

Programa de satde e qualidade de vida: Com o objetivo de promover a qualidade de
vida, saide e bem-estar dos colaboradores, a companhia aderiu ao Wellhub,
plataforma que visa incentivar os colaboradores a manterem-se fisicamente ativos.
Este programa contribui também para a reducdo dos custos com assisténcia médica e
melhora o desempenho geral da equipe.

Plano de demissdo voluntaria (PDV): As premissas utilizadas para mensuraciao da
provisdo relacionada ao PDV foram revisadas, especialmente no que se refere a

expectativa de adesdo ¢ despesas associadas.

30. DESPESAS COMERCIAIS

31/12/2025 31/12/2024

Despesas de pessoal (32.242) (30.620)
Despesas com material 27 (32)
Servicos de terceiros (44.209) (32.302)
Despesas gerais (756) (502)
(77.234) (63.456)

Depreciagdo e amortizagdo (885) (819)
Ganhos (Perdas) na realizag¢ao de créditos (54.025) (61.750)
Total das despesas comerciais (132.144) (126.025)
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As despesas comerciais referem-se aos gastos nas atividades comerciais voltadas a geracdo de

receitas, incluindo servigos relacionados a cobranga de clientes e outros custos pertinentes.

A seguir, apresenta-se a composi¢do dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no ambito

das despesas comerciais:

BENEFICIOS 31/12/2025

Assisténcia médica e social aos empregados
Previdéncia privada

Vale transporte

Comissdes, prémios e outras gratificagdes
Participag@o em lucros ou resultados
Uniformes para empregados

Auxilio creche

Auxilio funeral

Auxilio baba

Prorrogacéo licenga maternidade

Plano de demissdo voluntaria

Total dos Beneficios

31/12/2024
(70) (69)
(179) (93)
(385) (364)
(201) (1.000)
(978) (1218)
(10) (29)
(340) 317)
(49) (46)
4) )]
(13) )
(300) -
(2.529) (3.141)

31. PROVISAO E REVERSAO DE PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Provisdes Ambientais
Provisdes Civeis
Provisdes Trabalhistas
Provisdes Tributarias

Total das provisées para contingéncias

32. DESPESAS TRIBUTARIAS

Tributos Federais

Programa de Integracdo Social (PIS)
Cont. Financ. Da Seguridade Social (COFINS)
IOF

Tributos Estaduais

ITCD

31/12/2025 31/12/2024
522 151
8.147 (4.495)
(1.235) (1.307)
(235) (4.912)
7.199 (10.563)

31/12/2025 31/12/2024

(257) (424)

(1.184) (2.587)

- (412)

(1.441) (3.423)

- (12)
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Taxa de Licenciamento de veiculo (76) 44)

(76) (56)

Tributos Municipais
ISS (26) -
IPTU e Taxa de Lixo (141) ®)
Taxa de Licenca e Localizagdo (744) (574)
Taxa de Limpeza Publica (851) (959)
Taxa de Fundos Municipais de Saneamento Basico (5.595) -
(7.357) (1.541)
Total das Despesas Tributarias (8.874) (5.020)

32.1. Programa de Integracio Social (PIS) e Contribuicio Financiamento da Seguridade
Social (COFINS)

As contas contabeis em questdo registram as despesas de PIS e COFINS incidentes sobre as
demais receitas, como por exemplo receita de aluguel e receitas financeiras. Verificou-se que houve
uma reducdo me comparagdo com ao mesmo periodo do exercicio anterior. Tal reducdo decorreu da
alteracao do regime de apurag@o de ndo cumulativo para cumulativo, em virtude do reconhecimento da

imunidade tributaria, obtida por meio de decisao judicial, conforme detalhado na nota explicativa 27.

32.2. Imposto Sobre Operacdes Financeiras — IOF

IOF ¢ o imposto sobre operacdes financeiras, que demonstra o quanto desse tributo incidiu
sobre as aplicagdes financeiras de recursos proprios. Quanto a auséncia de despesa com IOF, justifica-
se pela aplicacdo da imunidade tributaria reconhecida judicialmente, com efeitos a partir da

competéncia 12/2024.

32.3. Taxa de Licenciamento de Veiculo
A taxa de licenciamento de veiculos serve para cobrir os custos de emissdo da documentagéo
do veiculo. Entdo, anualmente, esta taxa ¢ cobrada pelo DETRAN/RN para que os Certificados de

Registro e Licenciamento de Veiculos (CRLV) dos automoveis da CAERN sejam atualizados.

32.4. TImposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano — IPTU

O IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano) é um imposto brasileiro
com previsao na Constituigdo Federal, de competéncia municipal ¢ do Distrito Federal, cujos
contribuintes sdo as pessoas fisicas ou juridicas que mantém propriedade, dominio 1til ou a posse de

propriedade imodvel localizada em zona ou extensdo urbana.
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O Supremo Tribunal Federal (STF), nos autos do Recurso Extraordinario 858.893,
reconheceu imunidade tributaria 3 Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte no que
concerne ao pagamento de IPTU dos imoveis de sua propriedade. Entdo, desde a decisdo do STF, a

CAERN vem buscando, administrativamente, junto aos municipios a referida imunidade.

32.5. Taxa de lixo

A Taxa de Lixo, tecnicamente denominada Taxa de Coleta de Residuos Solidos Domiciliares,
constitui tributo municipal destinado ao custeio dos servigos de coleta, transporte, tratamento e
destinagdo final de residuos sélidos domiciliares. Seu calculo considera, entre outros critérios, a
metragem do imovel, a natureza da utilizagdo e a localizagdo, sendo usualmente cobrada
conjuntamente com o IPTU, podendo variar conforme a demanda e a abrangéncia dos servicos
prestados.

No exercicio de 2025, foi langado o valor de R$ 132, o qual é objeto de ag@o judicial que visa a
revisao do montante cobrado a titulo da referida taxa. Considerando que o referido processo ainda ndo
foi definitivamente julgado e que a exigibilidade do crédito relativo ao exercicio de 2025 encontra-se
suspensa por decisdo judicial, entende-se, por medida de cautela e com o objetivo de resguardar os
interesses da CAERN, pela manuteng@o da suspensdo da cobranga da Taxa de Lixo até o transito em

julgado da demanda.

32.6. Taxa de Licenca e Localizacao

A Taxa de Licenca é um tributo municipal necessario para localizagdo e funcionamento.

32.7. Taxa de Fundos Municipais de Saneamento Basico

A Taxa se refere ao Fundo Municipal de Saneamento Basico de Mossord/RN incidente sobre
a receita liquida da CAERN faturada para o referido municipio. Esta taxa teve sua criagdo
fundamentada no art. 13 da Lei Federal n® 11.445/2007, que faculta aos municipios a criagdo de
fundos com a finalidade de custear, conforme os respectivos planos de saneamento basico, bem como
a importancia dos fundos municipais de saneamento basico como instrumento de politica publica, os
quais devem ser reconhecidos e regulamentados pela AGRM.

O objetivo dos fundos municipais de saneamento basico ¢ o aprimoramento dos servigos do
setor, buscando a universalizagdo do atendimento ao cidaddo. A Resolucdo Normativa n® 002/2025
estabelece os critérios e condigdes para o reconhecimento tarifario e o repasse de parte da receita
obtida dos prestadores regulados pela AGRM ao Fundo Municipal de Saneamento Basico de Mossord
- FMSB, sendo que o repasse a este fundo podera ser reconhecido na tarifa dos municipios atendidos

por prestador regulado pela AGRM.
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33.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

A composi¢do de outras receitas operacionais liquidas, por natureza, ¢ a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Demais Receitas
Locagdo de imoveis 317 259
Resultado na venda de bens do imobilizado 1.100 1.066
Contribui¢des e doagdes de particulares 906 1.039
Subvengdes investimentos amort. intangivel 8.681 7.218
Ganhos em inventarios 281 329
Outras Receitas 27 3
Total de outras receitas operacionais 11.312 9.914
34. RECEITAS FINANCEIRAS
A composi¢do das receitas financeiras, por natureza, ¢ a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras (i) 19.147 30.486
Descontos recebidos 131 114
Juros ativos obtidos 1.207 1.161
Receita financeira de clientes ¢ variagdo monetaria 29.503 21.120
Juros e acréscimos com créditos tributarios (i) 49.363 -
Rendimento resgate judicial 732 280
Total das receitas financeiras 100.083 53.161

As receitas financeiras representam receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, acréscimo

por impontualidade, descontos obtidos e juros e acréscimos legais decorrentes de créditos tributarios

de IRPJ. E reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

Do montante de R$ 100.083 registrado até 31 de dezembro de 2025, cabe destacar o seguinte:

(1) O aumento do saldo decorre principalmente pelo reconhecimento dos juros e

acréscimos legais oriundos dos créditos tributarios de IRPJ.

DESPESAS FINANCEIRAS

A composicdo das despesas financeiras, por natureza, ¢ a seguinte:
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Despesas de financiamentos internos

Juros e taxas
Total das despesas de financiamentos internos

Outras despesas financeiras

Juros extra financiamento
Multas extra financiamento
Provisdo passivo regulatorio (i)
Custos de transacao

Juros sobre precatdrios

Total das despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024
(14.477) (33.288)
(14.477) (33.288)

(5.056) (4.540)
(113) -
(38.418) -
(776) (1.820)
(655) (379)
(45.018) (6.739)
(59.495) (40.027)

As despesas financeiras representam gastos relacionados com a remuneracdo de terceiros,

originadas da captacdo de recursos para viabilizar as atividades operacionais da Companhia. Sdo

reconhecidas conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia, utilizando o método da taxa de

juros efetiva.

Do montante de R$ 59.495 registrado até 31 de dezembro de 2025, cabe destacar o seguinte:

(1) O aumento do saldo decorre principalmente pelo reconhecimento da provisdo do

passivo regulatério, no montante de R$ 38.418.

36. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Descriciao
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
Aliquotas Vigentes de IRPJ e CSLL no Brasil
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Aliquotas Vigentes
(+) Efeitos Fiscais sobre Adi¢des Permanentes
(-) Efeitos Fiscais sobre Exclusdes Permanentes
(+) Incentivos Fiscais
Outros
Total das Despesas

Totais do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de  Contribuicao Imposto Contribuicao
Renda Social de Renda Social

- 104.312 - 51.651

25% 9% 25% 9%

- (9.388) - (4.649)

- (18.308) - (22.355)

- 26.073 - 25.894

- (1.623) - (1.108)

(1.623) (1.108)
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Os encargos da contribuicdo social corrente sdo calculados com base na legislacdo tributaria
em vigor na data do balango, sendo determinados com base no regime do lucro real.

Quanto ao Imposto de Renda, em dezembro de 2024, foi emitida a Certiddo de transito em
julgado relativa ao Processo n® 00038-04-2009.4-05-8400, referente ao reconhecimento de imunidade
reciproca para o Imposto de Renda, conforme previsto no artigo 150, VI, “a”, §2° da Constitui¢do
Federal, consequentemente ndo houve apuragdo do IRPJ corrente e o reconhecimento do IRPJ diferido
a partir do exercicio de 2024.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado. O lucro
tributavel ¢ estimado a partir do lucro antes dos tributos extraido da demonstragdo do resultado e sdo
excluidas/incluidas receitas e despesas incorridas com base na legislagdo do lucro real consideradas
dedutiveis ou ndo tributaveis de forma permanente ou temporaria.

As adicOes e exclusdes temporarias sdo consideradas, na pratica, como despesas dedutiveis ¢
receitas tributaveis, mas apenas nos proximos periodos. Portanto, ndo devem afetar o célculo da
despesa com os tributos sobre o lucro contabil no periodo em que nascem ou que se extinguem.

Diferenca temporaria ¢ a diferenca entre o valor contabil de ativo ou passivo no balango e sua
base fiscal. As diferencas temporarias podem ser tanto:

Diferenca temporaria tributavel, a qual é a diferenga temporaria que resulta em valores
tributdveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos futuros quando o valor
contabil de ativo ou passivo é recuperado ou liquidado; ou

Diferenca temporaria dedutivel, a qual ¢ a diferenca temporaria que resulta em valores que sdo
dedutiveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de futuros periodos quando o valor
contabil do ativo ou passivo ¢é recuperado ou liquidado.

Base fiscal de ativo ou passivo € o valor atribuido aquele ativo ou passivo para fins fiscais.

A realizacdo da diferenga temporaria dos tributos diferidos passivos incidentes sobre o Ajuste
de Avaliagdo Patrimonial, ocorre na proporcionalmente ao valor da realizagdo desse novo valor, que
vem a ocorrer a medida que esses bens forem depreciados, amortizados ou baixados em contrapartida
do resultado, conforme preceitua o ICPC 10.

A contribuicdo social diferida ativa é reconhecida somente na extensdo em que seja provavel

que existira base tributavel positiva para a qual a diferenga temporaria possa ser utilizada.

37. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companhia possui dois segmentos de negocios claramente identificaveis, que so
tratamento e distribui¢do de agua e coleta e tratamento de esgoto sanitario. O processo de coleta e
tratamento de residuos solidos foi considerado no segmento de esgoto. O lucro operacional por
segmento ¢ constituido pela receita, deduzido dos custos diretos ¢ despesas operacionais diretas e

indiretamente alocaveis a estes segmentos. Os ativos ¢ passivos identificaveis por segmento estdo
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apresentados separadamente. Os ativos e passivos corporativos foram diretamente atribuidos a cada
segmento de negdcio.
A Companhia avalia a performance por segmento, com base em informacdes geradas pelos

registros contabeis, sendo que diversas despesas sdo alocadas por meio de rateio, na seguinte

apresentacao:
31/12/2025 31/12/2024

Descricdo Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
Receita Operacional Direta 876.553 208.764 1.085.317 814.242 193.366 1.007.608
Outras Receitas Operacionais 189.574 38.613 228.187 220913 47.041 267.954
Total da Receita Operacional Bruta 1.066.127 247.377 1.363.504 1.035.155 240.407 1.275.562
Dedugdes da Receita (PASEP e

COFINS) (32.900) (7.634) (40.534) (73.422) (17.052) (90.473)
Taxa de Regulagdio sobre o

faturamento (14.482) (3.360) (17.842) (12.878) (2.991) (15.869)
Receita Operacional Liquida 1.018.745 236.383 1.255.128 948.855 220.365 1.169.220
Custo (576.754) (153.861) (730.615) (578.042) (149.182) (727.224)
Lucro Bruto 441.991 82.522 524.513 370.813 71.182 441.996
Despesas Comerciais (107.257) (24.887) (132.144) (102.273) (23.752) (126.025)
Despesas Administrativas (274.573) (63.710) (338.283) (220.561) (51.224) (271.785)
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais 1.979 459 2.438 3.972 922 4.894
Resultado Financeiro 32.944 7.644 40.588 10.659 2.475 13.134
Provisdes 5.843 1.356 7.199 (8.572) (1.991) (10.563)
Lucro Antes dos Impostos e

Contribuigdes 100.927 3.384 104.311 54.037 (2.386) 51.651
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social (1.317) (306) (1.623) (899) (209) (1.108)
Lucro Liquido do Exercicio 99.610 3.078 102.688 53.138 (2.595) 50.543
Margem  Operacional -  Nao

auditado/Revisado 9,9% 1,4% 8,3% 5,7% (1,1%) 4,4%
Margem Liquida - Nao

auditado/Revisado 9,8% 1,3% 8,2% 5,6% (1,2%) 4,3%
Investimentos no

Imobilizado/Intangivel no Exercicio

@) 219.645 50.965 270.610 318.087 73.873 391.960
Endividamento - Empréstimos,

Financiamentos, Debéntures e

Arrendamentos 284.015 65.901 349.916 349.756 81.228 430.984
Imobilizado e Intangivel, liquidos 2.720.170 631.171 3.351.341 2.621.499 608.823 3.230.322
Depreciagdes e Amortizagdes do

Exercicio (105.996) (24.595) (130.591) (99.780) (23.173) (122.953)
Contas a Receber (Circulante e Nao

Circulante) (ii) 679.266 157.613 836.879 611.937 142.118 754.055
Total do Ativo 3.592.282 833.530 4.425.812 3.477.982 807.735 4.285.717
Total do Passivo (Circulante e Nao

Circulante) 1.338.710 310.626 1.649.336 1.266.247 294.077 1.560.324
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Quantidade de Economias - Nao

auditado/Revisado (iii) 884.779 268.806 1.171.585 869.583 281.242

Volume Milhares de m?Faturados -

Nao auditado/Revisado (iv) 143.776 50.207 193.983 129.491 48.999
Legendas:

(i) Os valores investidos em bens de uso administrativo foram alocados proporcionalmente aos investimentos de cada segmento;
(i1) Apresentados pelo valor bruto;
(iii) Os usuarios incluidos no segmento de esgoto estdo praticamente todos incluidos no segmento de agua;

(iv) Os volumes faturados do segmento de esgoto sdo derivados dos volumes faturados do segmento de agua.
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38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui contratos de seguro para cobertura de danos contra incéndio, raio,
explosdo, roubo e furto, danos elétricos, responsabilidade civil além de outros danos nas instalagdes
e/ou edificagbes de estruturas operacionais localizadas no municipio de Natal ¢ Parnamirim, como
também edificagdes de prédios sedes de Regionais e Almoxarifados localizados nos municipios de
Assu, Caicd, Macaiba, Mossord, Natal, Parnamirim e¢ Pau dos Ferros. Os limites maximos de

indenizagOes dos seguros contratados estdo demonstrados a seguir:

Descri¢ao Seguradora  Vigéncia Limite Maximo de Indenizacao

13/02/2025 A

LMI UNICO - 13 Locais BB Seguros 15,05 0026

30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)

Sede da Administragdo Central -
Natal

Almoxarifado Central- Natal

Almoxarifado da Regional
Agreste Trairi - Natal

Sede da Regional Agreste Trairi -
Natal

Sede e Almoxarifado da Regional
Alto Oeste-Pau dos Ferros

Sede e Almoxarifado da Regional
Mato Grande - Macaiba

Sede e Almoxarifado da Regional
Natal Sul - Natal

Sede da Regional Oeste-
Mossord

Almoxarifado da Regional Oeste
- Mossor6

Sede e Almoxarifado da Regional
Serid6 - Caico

Sede da Regional Sertdo Central -
Assti

Almoxarifado da Regional Sertdo
Central - Assu

Almoxarifado Cida- Parnamirim

RC de Diretores e
Administradores - D&O —
Directors and Officers

Austral 11/03/2025 a

Seguradora 11/03/2026 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)

Seguro de vida em grupo ¢ 18/03/2025 A 30.000,00 (trinta mil reais por morte acidental) e

acidentes pessoais Sabemi 18/03/2027 R$ 30.000,00 (trinta mil reais por invalidez
Permanente por Acidente)

Estac¢do de Tratamento de
Esgotos (ETE) Ponta Negra
Avenida Alfredo Dias,1, Ponta
Negra, Natal-RN

Alianga do
Brasil 08/11/2025 A 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
08/11/2026
Seguros S/A
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Abrigo de Valvulas — Adutora Alianga do 08/11/2025 A

Jiqui, Avenida Ayrton Senna, Brasil 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais)
. - 08/11/2026

Lagoa do Jiqui - Parnamirim Seguros S/A

A Companhia renovou o contrato com a Austral Seguradora S/A para cobertura securitaria de
responsabilidade civil para Conselheiros, Diretores ¢ Administradores da CAERN (D & O — Directors
and Officers). O contrato possui abrangéncia Nacional e Internacional, com um limite maximo de
garantia de 20 milhdes. A apolice tem vigéncia de 365 dias, com encerramento previsto para 11 de
marco de 2026.

A Companhia mantém um contrato de seguro de vida em grupo e acidentes pessoais,

garantindo cobertura para empregados e diretores.

39. PARTES RELACIONADAS

A Companhia considera como partes relacionadas o Governo do Estado do Rio Grande do
Norte e seus 6rgdos, bem como as prefeituras municipais que detenham participagdo em seu quadro
societario advindas dos contratos de concessdao/programa. A Companhia ndo efetua transacdes com
partes relacionadas em bases ou termos menos favoraveis a que seriam praticados com terceiros.

Em 31/12/2025, a CAERN manteve as seguintes operagdes com partes relacionadas:

(1) Participacdo em contratos de repasse, em que a Companhia participou como Interveniente
Executor nos contratos firmados entre a Unido Federal e o Governo do estado do Rio
Grande do Norte;

(i) Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario para o Governo do Estado do
Rio Grande do Norte e demais partes relacionadas, em termos ¢ condigdes normais de
mercado, exceto quanto a forma de liquidagdo dos créditos, que podera ser realizada nas
condi¢gdes mencionadas no item (iii) desta nota;

(iii) No dia 12 de dezembro de 2022, o Estado do Rio Grande do Norte firmou com a CAERN
um contrato n° 911/2022 de negociagdo de débito com parcelamento ¢ confissdo de
divida, tendo como objeto o reconhecimento da divida total de R$ 47.561.177,91
(quarenta e sete milhdes, quinhentos e sessenta € um mil, centro e setenta e sete reais e
noventa e um centavos), decorrentes de faturas de consumo de dgua e esgotos advindos o
periodo compreendido entre 0 més de janeiro do ano de 2018 ¢ o més de dezembro de
2020. Em 15 de setembro de 2023, foi firmado um novo acordo de parcelamento, no
valor total de R$ 71.034.856,44 (setenta ¢ um milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos ¢
cinquenta e seis reais e quarenta e quatro centavos), referente as faturas de consumo de
4dgua e esgoto da Secretaria da Saude e Demais Orgaos estaduais do periodo de janeiro de
2021 a junho de 2023, como também os débitos da Secretaria de Educacdo de janeiro de
2018 a junho de 2023. Cabe ressaltar, que as secretarias assumiram o compromisso de
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adimpléncia das parcelas a vencer ¢ em virtude da referida negociac¢do, porém ndo exime
o Estado do Rio Grande do Norte do pagamento regular das faturas emitidas pela
CAERN em seu desfavor. Dessa forma, ficou garantido em contrato que o pagamento das
faturas vincendas ou qualquer inadimplemento de alguma parcela do parcelamento, serdo
quitadas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte, no més de abril de cada ano,
por meio de encontro de contas, relativo aos valores de Juros sobre Capital Proprio e/ou
Dividendos que serdo distribuidos pela CAERN ao acionista controlador, no momento de
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria — AGO, diante disso o prazo de prescrigdo foi
interrompido;

(iv) A companhia em consondncia com o CPC 48 constituiu perdas estimadas, inclusive para
partes relacionadas conforme demonstrado na nota explicativa 5 (Contas a receber);

(v) Dos R$ 63.928 registrados no ativo circulante do Governo do Estado do Rio Grande do
Norte e demais o6rgdos, R$ 54.974 correspondem a valores a receber por servigos de agua
e esgoto, enquanto R$ 8.953 referem-se a valores a receber dos parcelamentos firmados
com a Companbhia;

(vi) Dos R$ 73.030 registrados no ativo ndo circulante do Governo do Estado ¢ demais, R$
14.775 sdo pagamentos de contrapartidas de convénio celebrados entre a Unido ¢ Estado
do Rio Grande do Norte, enquanto R$ 58.255 referem-se a valores a receber dos
parcelamentos firmados com a Companhia;

(vii) Em 27 de junho de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre capital
proprio (JCP) aos seus acionistas, inclusive ao acionista majoritario, Governo do Estado
do Rio Grande do Norte. Na ocasiao, foi realizado um encontro de contas com o referido
ente estatal, no montante de R$ 26.144, correspondente a débitos em aberto relativos a
parcelamentos ¢ faturas de agua e esgoto. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos
passivos relacionados a juros sobre capital proprio totalizou R$ 41.852, dos quais R$
41.801 referem-se ao acionista majoritario e a 6rgdos da administracdo estadual, e R$ 39
dos demais acionistas, relativos ao exercicio corrente. Adicionalmente, permanecia
registrado saldo remanescente de R$ 12, devido aos demais acionistas, referente a juros
sobre capital proprio declarados nos exercicios de 2021 a 2024.

A seguir apresenta-se a composi¢cdo dos impactos das operacdes com partes relacionadas nas

demonstragdes contabeis da Companbhia:
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Governo do Estado do RN e demais 6rgaos estaduais
Prefeitura de Mossord
Outros

Total

Governo do Estado do RN e demais 6rgaos estaduais
Prefeitura de Mossord
Outros

Total

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Saldos ativos em 31/12/2025

Saldos ativos em 31/12/2024

Circulante Cirljlfl(;nte Total Circulante Cirljlfl(;nte Total
63.928 73.030 116.924 72.581 74.097 146.678
31.661 - 30.655 34.460 - 34.460

6.456 5.364 11.820 7.048 5.364 12.412
102.045 78.394 159.399 114.089 79.461 193.550

Saldos passivos em 31/12/2025

Saldos passivos em 31/12/2024

Circulante Cirljlfl(;nte Total Circulante Cirljlfl(;nte Total
41.801 - 41.801 39.548 - 39.548
1 - 1 1 - 1
50 - 50 46 - 46
41.852 - 41.852 39.595 - 39.595
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Saldos em 31/12/2025 Saldos em 31/12/2024
Receitas de Custos de Despesas de Receitas Despesas Receitas de Custos de Despesas de Receitas Despesas
Servigos Servigos Servigos Financeiras Financeiras Servigos Servigos Servigos Financeiras Financeiras
Governo do Estado do RN e demais 6rgaos estaduais 62.143 (36.409) (21.062) 5.716 (3.589) 66.858 (41.584) (23.072) 3.040 (2.289)
Prefeitura de Mossord 18.670 (10.868) (6.854) 1.489 (885) 11.535 (7.174) (3.980) 524 (395)
Outros 4327 (2.519) (1.589) 345 (205) 3.431 (2.134) (1.184) 156 117
Total 85.141 (49.796) (29.505) 7.550 (4.679) 81.824 (50.892) (28.236) 3.720 (2.801)

No exercicio de 2025, a Companhia pagou remuneracdo do pessoal-chave da administracdo no montante de R$ 2.837 (RS 2.787 em 2024), que se

refere aos beneficios a empregados de curto prazo. Além da remuneragdo, a Companhia teve uma despesa de R$ 692 (R$ 673 em 2024) a titulo de encargos

sociais.

157



40. CRIACAO DAS MICRORREGIOES

A Lei Complementar n° 682, de 15 de julho de 2021 instituiu as microrregides de Aguas e
Esgotos do Centro-Oeste e o Litoral-Serido do estado do Rio Grande do Norte. As estruturas foram
criadas para assegurar os recursos da Unido para investimentos em abastecimento de agua e esgotamento
sanitario. A microrregido tera natureza juridica de autarquia governamental de regime especial, com
carater deliberativo e normativo, e personalidade juridica de Direito Publico.

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contratos com as Microrregides de Aguas e
Esgotos do Centro-Oeste (MRAE 1) e Litoral-Serido (MRAE II) do estado do Rio Grande do Norte. Os
contratos asseguram a prestacdo de servigos regionalizada, mediante critérios econdmicos, sociais €
técnicos da regulagdo em todos os municipios integrantes, mediante dilatacdo de prazo, de forma a que
avenca original com a sua vigéncia ampliada até 30 de dezembro de 2051. A Administracdo acompanha a
implantacdo do novo marco legal do saneamento e trabalha para diminuir as possiveis perdas na posicao

patrimonial e financeira da Companbhia.

41. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em consonancia com o CPC 24 — Evento Subsequente que trata de eventos que ocorrem e apos a
data do balango ¢ antes da autorizagdo da divulgagdo das demonstragdes contabeis, sdo apresentados os
principais eventos subsequentes ocorridos na Companbhia.

Em 09 de janeiro de 2026, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 1/2026 da ARSEP, que
estabelece a metodologia para calculo do prego médio de venda de agua nos Sistemas Adutores
Intermunicipais operados pela Companhia. A norma define que o prego sera apurado com base na divisdo
do custo total regulatdrio (custos operacionais eficientes, tributos, remuneragdo do capital ¢ quota de
reintegragdo regulatoria) pelo volume de agua fornecido aos municipios atendidos. A Administragdo
encontra-se avaliando os impactos regulatorios e econdmico-financeiros decorrentes da referida
regulamentacdo. Até a data de autorizacdo para emissdo destas demonstragdes financeiras, ndo foi
possivel mensurar, de forma conclusiva, eventuais efeitos nas demonstragdes contabeis da Companhia.

Em 30 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo da CAERN deliberou sobre a
estruturacdo do Projeto de Parceria Publico-Privada (PPP). O edital, destinada a gestdo do esgotamento
sanitario em 48 municipios do Estado do Rio Grande do Norte, tem publicacdo prevista até abril de 2026.
A expectativa é que o projeto viabilize investimentos estimados em aproximadamente R$ 3,9 bilhoes,
com vistas a ampliacdo da cobertura e a melhoria dos servigos de esgotamento sanitario nas localidades
contempladas.

Em fevereiro de 2026, a Companhia obteve a devida autorizagdo ambiental para o inicio da
operacao plena da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) Jaguaribe, empreendimento estratégico para a
ampliagdo da infraestrutura de esgotamento sanitario na Zona Norte do municipio de Natal. A entrada em

operagdo da ETE Jaguaribe representa um dos maiores investimentos recentes em saneamento na regido,
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elevando o indice de cobertura de esgotamento sanitario de aproximadamente 3% para 95%. O projeto

proporcionara beneficios diretos a populac¢do atendida, com impactos positivos na satde publica, na

qualidade ambiental ¢ na preservacdo dos recursos hidricos locais.

Natal, 13 de fevereiro de 2025.

George Marcos de Aquino Freitas

Diretor Presidente (em substitui¢ao legal)
George Marcos de Aquino Freitas
Diretor de Planejamento e Finangas

Thiago de Souza indio do Brasil

Diretor de Operagdo e Manutencdo

Cristiano Pinheiro da Silva
Contador — CRC/RN - 008081/0-1

Gerente de Contabilidade

Hirohito Akihito de Oliveira Arartjo
Contador — CRC/RN - 010672/0-2

Coordenador da Unidade de Contabilidade
Tributaria

Juliana Maria Duarte Ubarana
Diretora Administrativa
Sérgio Eduardo Rodrigues da Silva
Diretor de Empreendimentos
José Guilherme de Andrade

Diretor Comercial e de Atendimento

Janaina de Andrade Rocha
Contadora — CRC/RN - 009615/0-3

Gerente de Ativos

Kelly Maria de Sousa Nascimento

Coordenadora da Unidade de Contabilidade
Societaria
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Audtores
e Consultores

Rzlatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Senhores
Aclonistas e Adminstradores da
COMPAMHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RID GRAMDE DO MORTE - CAERM

Matal/ R
Opinido

Examinamos as demonstrecoes financeiras da Compantia de Aguas = Esgotos do Rio Grande do Morte
- CAERN (Companhia), que compreendem o balango patrimonia, em 11 de dezembro de 2005, ¢ a
respectivas demorstrecdes do resultedo, do resultado abrangente, das mutacdes do patriminic
liguito & dus Muxos de caixa para o exerdcic Tindo ressa data, bern oxne as correspondenbes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e sutras infarmagies elucidativas.

Em nossa opiniio, as demorstracdes financeiras acira referidas apresentam adequadamente, emr
todos os aspactos ralevantes, a posicac patrimorial e fnanceira da Compenhia d2 Aguas e Ssgatos de
Rio Grande do Morte - CAZRN, em 31 de dezembro de 2015, 0 desempenio das sues operacles e o
seus respectivo: fluxes de caixa pare o exercicio finco nessa deta. de acardo com as praticas contabei:
adotadas no Brasil & com 2 normas incernaconais de relatdrio financeira AFRS) emitidas pelc
International Accounting Stardard Boards (1ASB).

Base para Upiniao

Mosza auditeria foi conduzida de acordo com as normas brasileiraz ¢ intemacionaiz de auditoria,
Mossas respensabildades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao intituladz
“Respontabiidades do auditer pela auditoria das demonstracdes financed:as", Somos indeperdentes
em relagao a Lompantia, de accrdo com o5 principios 8ticos relevantes previstos no Codigo de Ehca
Prefizsional do Contader & nas normas profiss onals emitidas pele Censelha Federal de Contabilidede,
€ cumprimos cam as demais responsabilidades eticas ce ecordo com essas normas, Acreditamos que
a evidéncia de audtoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Chamamos atengao para as nota: 7, 25, 34, 35 e 36, onde a Companiia obteve a imunidade triautariz
no exercicio anteriar, 2 para o pariedo hasilitou junto a Receita Federal o direita creditorio de IRP,
reconhecendo em seu ativo ¢ resultads o3 valores Ccom juros e atualizacoes; a serem compensados,
Adicionalmente fol reconhecida uma abrigacio relativa ams reflexos regulatario: decorrentes de
compartilhamento tarfario dos beneficics econdmicos obtidos. Para o pericdo houve a baxa dos
velores de IRPJ Diferidos. Mossa apinidoe ndo estd modificada em relagio a esse assunto,

Duitrne Aesuntoe
Demonstragies do valor adicionado

A demanstracic do Valor Adiciorads ([VA) refersnte ad evercicio finds em 31 de dezambro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade ca edministracas da Companhia e apresentada como informagac
suplementar para fins de IFRS, fai submetida a procedimentos ce auditoria executado: em conjunte
o a avditeria das demomsbiagies finameines da Companhia.

Para a formacio de nosa opinids, aveliamo: se essa demonstracio estd recenciliaca com as
demonstragies 2 registros contabeis, conforme aplicavel, e 52 sua forma e conteddo estdo de acorde
com o5 oritérios definidos do Pronunciamento Técrico CPC €9 - Demonstracio do Yalor adicionada.
Em nossa op'niac, essa demonstragio do valor acicienado foi adequadameite preparada, en todos o
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Fronunciamento Técnico e & cons'stente em
relacio #s demonstraghes financeiras tomadas em conjunio.
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Outras Informagoes que acompanham as demonstraches financei as & o relatorio do auditor

A adminstracae da Compannia @ respansavel por essas outras informactes cue compreerdem ©
Relatiric da Administracio, cuja expectativa de recelymento é posteror a data deste relatorio.

Hessa apiniao sabrz as demanst-agies financeiras nao abrange o Relatorio da Administrecao e nac
eypressaremos gualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatirio.

Em conexao con & avditoria das demonstragoes financeiras, rossa responsabilidade, & a de ler ¢
Relatiric da Administ-acio e, ao Tazé-lo, congiderar se esse relatdrio estd, de ‘orma relevante,
inconsistante com as demanstragdes financeiras ou com o nosse conhecimente obtide na auditeriaocu,
de outra forma, aparenta estar distorcide de forma relevante. 5e, com base ne trabaho realizzdo,
conclairmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da Administ-acio, somos recueridos a comunicar
esse fato.

Respensabilidade da administragie o da governanga selas demonstracies financeiras

A administragdo ¢ responsivel pela elaboracio e adequada apresertacio das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotacas no Brasil e pelos controles internos que ela
determirou como necessirios para pern'rlﬂr a !l.abﬂr!l:ﬂ} de demmr&gﬂeﬂ Tinanceras Livres de
distorgio relevente, independentemente e cautada por fraude ou erra.

Ma elaboracio das demonstracies financeiras, a adminfstracho ¢ responsivel pela avaliacho da
cipacidade de a companhia continuar operando, diwlgando, quando aplicavel, of assuntos
relacionedos Com A sua continuidade operacional e o us0 Jes5a Jase Contabl na elaboracdo das
demonatraches flnanceiras, 8 ndo o7 que & administrecle pretenda liguidar a Companhia ou eeisar
suas operacies, oundo tenhanenhuna altarnativa realista paca evitar c enceramento das opecaces,

s responsaveis pela governanca da Companhia s3o aqueles com responsanilidade pela superisao do
provesso de elaboragae das denmonstracies Mlianceias

Respansabilidades do auditor pela auditeria das demonstraces financeiras

Mossos objetivies sdo obter seguranca razodvel de gue as demonsiracies financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livras de cistorcio relevarte, independentemente se causadz por frauce ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contenda nossa opinlio. Seguranca razodvel @ um alto nivel de
seguranca, mas, nao, uma garantia de gue a aucitoria realizada de acords com as normas brasileira:
e Internacionals de auditoria sempre deteciam as eventuals distorghes relevantes existentes, As
distorgcbes podern for decorente: de frauvde ou ervo & the cordideradass relevanter gquards,
individuzlmente ou em conjunto, pessam ifluenciar, dentro de umape-spectiva razoavel, as decisde:
econdimicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demorstracdes financeiras.

Como patte da audtora realizada, de aco-do com ac normas brasileiras @ internacionais de auditoria,
exercemas julsamento profissional @ mantemos cetickma profssional ae longe da auditoria. Alérm
disso:

» ldentificamos e avaliamos es riscos de distorcde relevante nas demansiragdes financeiras,
independentements se causada por fraude ou erro, planejamos & executemos procadimentos de
auditoria emr resposta a tais risces, bem comao obtemos evidénciz de auditeria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa 03iNi&o. O risco d2 nio deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude
¢ maier do quc o provenicnts do orre, jd que a frouce pods envelver o ato de burlar os controles
internos, conluia, falsificacko, enisia ou representacies falkas intenciorais.

« Ubiemos entendimento dos cortroles intermos relevantes para & asditora para plane]amos
procedimentos de auditoria spreprindes nas circunatBinzias, mas ndo com o objetive de expresarmas
opiniao sobrz a eficAcia dos controlzs interncs da Companhia.

+ Avaiamos a adeqJacao das soliticas conlabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
¢ respectivas divulgacecs foitas pela administracao
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+ Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional &, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condipies que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragies
financeiras ou incluir modificac®o em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de mosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o responsiveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Matal/RH, 20 de marco de 2026.
\ Dfia: 26.13.10

Emerson Auditores e Consultores 5/5 José Diego Braz da Silva
Auditores Independentes Contador
CRC/RH 547/0-8 CRC/RH 10575/0-9
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Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Em atendimento as atribui¢des de supervisdo e assessoramento previstas na Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, art. 24, e no Estatuto Social da Companhia, o Comité de Auditoria
Estatutario — CAE, em reunido realizada em 24 de mar¢o de 2026, procedeu ao exame das
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores independentes e dos demais
documentos técnicos disponibilizados pela Administragao.

O Comité registra que o Relatério da Administragdo ndo foi disponibilizado até a data da
presente manifestagdo. Tal auséncia constitui limitagdo no conjunto informacional ordinariamente
necessario a apreciacdo completa da prestacdo de contas da Companhia, devendo ser formalmente
consignada para os devidos fins de governanga.

Nao obstante a auséncia acima registrada, e considerando os elementos efetivamente
submetidos a apreciagdo deste Comité, o CAE manifesta-se favoravelmente ao encaminhamento das
Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2025 ao Conselho de Administragdo, para deliberagdo na
forma estatutéria pertinente.

Fica, por fim, formalmente recomendado que a Administracdo aperfeicoe o fluxo de
disponibiliza¢do documental relativo ao processo de encerramento do exercicio, de modo a assegurar a
remessa completa e tempestiva de todas as pecas pertinentes a analise deste Comité, inclusive do
Relatério da Administragdo, evitando a recorréncia de insuficiéncia informacional e reforcando a

integridade do processo de governanca e prestacao de contas da Companhia.

Natal/RN, 24 de marco de 2026.

Inacia Aragjo Bardini

(membro do comité de auditoria estatutario)

Paloma de Saboya Coelho

(membro do comité de auditoria estatutario)

Sérgio Ricardo Carvalho de Abreu

(membro presidente do comité de auditoria estatutario)
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Agua e Esgotos do Rio Grande do
Norte — CAERN, no uso de suas atribui¢des legais e estatutdrias, procederam no dia 25/03/2026, ao
exame das Demonstragdes Financeiras da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte -
CAERN, que compreendem o Balango Patrimonial relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, e as respectivas Demonstragdes do Resultado do Exercicio; do Resultado Abrangente; das
Mutacdes do Patrimonio Liquido; e dos Fluxos de Caixa; Demonstracdo do Valor Adicionado e notas
explicativas que compreendem as politicas contabeis significativas as demonstragdes, acompanhado do

Relatorio dos Auditores Independentes.

Com fundamento nas Demonstragdes Financeiras examinadas, no Relatério dos Auditores
Independentes — Emerson Auditores e Consultores S/S, que emitiram a opinido sem ressalvas quanto a
adequacdo das demonstragdes relativas a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, este Conselho, por unanimidade, ¢ de opinido que os referidos documentos
societarios refletem adequadamente, nos aspectos relevantes, a situacao patrimonial e financeira da
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte CAERN em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com normas internacionais de relatorio financeiros(IFRS)

emitidas pelo Internacional Accounting Standard Boards (IASB).

Ressalta-se que a andlise ora apresentada se refere tdo somente as Demonstracdes

Financeiras referente ao exercicio anual de 2025

Natal, 25/03/2026

Stefanny Caroline Alves Farias
CONSELHEIRA VICE-PRESIDENTE

André Luiz Greve Pereira
CONSELHEIRO MEMBRO
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Parecer do Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragio da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte — CAERN, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinaram, em 26 de
marc¢o de 2026, as Demonstracdes Financeiras que compreendem o Balango Patrimonial relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas Demonstragdes do Resultado do
Exercicio; do Resultado Abrangente; das Muta¢des do Patriménio Liquido; e dos Fluxos de Caixa;
Demonstracdo do Valor Adicionado e notas explicativas que compreendem as politicas contabeis
significativas as demonstragdes, acompanhado do Relatdrio dos Auditores Independentes; Relatorio do
Comité de Auditoria Estatutario da Caern, e parecer do Conselho Fiscal. Na ocasido, também foi
apresentado ao Colegiado sintese dos principais aspectos operacionais, econdmicos e financeiros que

integram o Relatorio da Administragao.

Com base nas informagdes disponibilizadas e nos esclarecimentos prestados através da
Geréncia de Contabilidade da Caern e Assessoria de Gestdo Estratégica, o Conselho de Administragao
manifestou-se favoravelmente a aprovacao das Demonstracdes Financeiras exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, e sobre o Relatério da Administragdo, deliberando que todos os documentos
apresentados, acompanhado do parecer dos Auditores Independentes sem ressalvas, Parecer favoravel
do Comité de Auditoria Estatutario, e Parecer do Conselho Fiscal, sejam encaminhados a Assembleia

Geral Ordinaria, 6rgdo de deliberacao superior para apreciagao.

Natal, 26/03/2026

Nadia Santos Carlos Belarmino Tavares
CONSELHEIRA PRESIDENTE

Hugo Alexandre Meneses Fonseca
CONSELHEIRO VICE-PRESIDENTE

Marcos Rodrigues Queiroz
CONSELHEIRO MEMBRO

Luiza Maria de Souza Melo Lima
CONSELHEIRA MEMBRO
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Maria Virginia Ferreira Lopes
CONSELHEIRA MEMBRO

Roberto Bezerra Fernandes
CONSELHEIRO MEMBRO

Francisco Rogério Pereira de Oliveira
CONSELHEIRO MEMBRO

Gabriel Motta Bezerra Camara,
CONSELHEIRO MEMBRO
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