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GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HiDRICOS - SEMARH
COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN
CNP]J 08.334.385/0001-35
NIRE 2430000092-8

APROVADO E CONSOLIDADO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORIDNARIA DA COMPANHIA DE AGUAS E
ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN, REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO E DURACAO

Art. 12 A COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN, de capital fechado,
constituida mediante autorizacédo da Lei N¢ 3.742, de 26 de junho de 1969, alterada pela Lei N¢ 4.747, de 06 de julho
de 1978, é uma Sociedade And6nima de Economia Mista, vinculada a SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH, e se rege pelas referidas leis estaduais e pelas leis federais N2 13.303, de
30 de junho de 2016 e N? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo presente Estatuto e demais disposicoes que lhe
forem aplicaveis.

Art. 22 A CAERN, com sede na Avenida Senador Salgado Filho, 1555, Bairro Tirol, Natal-RN, CEP 59015-000, e foro
na Cidade de Natal, Capital do Estado do Rio Grande do Norte, tem jurisdicdo em todo o territéorio do Estado, e pode
criar ou extinguir filiais, agéncias, escritérios, representacées ou quaisquer outros estabelecimentos no Estado do Rio
Grande do Norte.

Art. 32 O prazo de duragdo da CAERN é indeterminado.

CAPITULO II
DO OBJETIVO SOCIAL

Art. 42 A CAERN tem por finalidade a administracdo e a prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em todo o Estado do Rio Grande do Norte, competindo-lhe:

I - planejar, projetar, executar, implantar, ampliar, assegurar o controle de continuidade, manter e explorar
industrialmente os sistemas de abastecimento de dgua potavel e de esgotamento sanitario;

II - fixar e arrecadar tarifas dos servicos prestados, e seus reajustamentos periédicos, depois de aprovagdo dos érgéos
competentes, para atender os custos de operacao, manutencdo, acimulo de reservas para expansao dos sistemas e
amortizacao dos investimentos;

III - planejar, projetar, coordenar e controlar a execucao de cursos ou programas de educagdo sanitaria, com o fim de
aprimorar a capacitagdo dos recursos humanos disponiveis, disciplinando a sua composicao e funcionamento;

IV - promover intercambio com empresas congéneres;
V - desenvolver estudos com vistas a identificacao de novas tecnologias aplicaveis a area de saneamento basico;
VI - exercer outras atividades correlatas ou afins com a sua area de atuacao.

Art. 52 Com a finalidade de assegurar o cumprimento dos seus objetivos, a CAERN podera:
I - contrair empréstimos com entidades de crédito, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, observados a



legislacao em vigor;

II - celebrar convénios ou contratos com pessoas juridicas de direito publicos ou 6rgdos, publicos ou pﬁ@fﬂigé %igr% 25
prestacao de servicos compreendidos nos seus objetivos sociais;

IIT - participar, coligar-se, associar-se ou consorciar-se a empresas publicas, de economia mista ou empresas
privadas, bem como, constituir subsididrias ou Sociedade de Propodsito Especifico (SPE), as quais da mesma
forma poderdo se associar a terceiros, desde que atendidas as disposicées legais de autorizacdo legislativa prévia,
quando for o caso, correlacao com seu objeto social, quando se tratar de relacao encetada com empresa privada, e em
observancia a legislagdo vigente.

CAPITULO III
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 62 O capital social da CAERN é de R$ 1.727.568.257,53 (um bilhdo, setecentos e vinte e sete milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil, duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e trés centavos), dividido em R$
1.727.568.257 (um bilhdo, setecentos e vinte e sete milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, duzentos e cinquenta e
sete) acoes, sendo 1.727.411.348 (um bilhao, setecentos e vinte e sete milhdes, quatrocentos e onze mil, e trezentos e
quarenta e oito) agodes ordinarias e 156.909 (cento e cinquenta e seis mil, novecentos e nove) agoes preferenciais,
todas nominativas, cada uma com valor nominal de R$ 1,00 (um real), totalmente integralizadas.

Paragrafo tnico. As agOes de que trata este artigo sdo representadas por titulos multiplos ou singulares, podendo,
provisoriamente, serem representadas por cautelas.

Art. 72 As acoOes preferenciais nao conferem direito a voto, mas asseguram aos seus titulares:

I - prioridades na distribuicao de dividendos, fixo ou minimo;

II - recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as agdes ordinarias;
III - prioridade, no caso de liquidagdo, no reembolso do capital sem direito a prémio;

IV - participagao, sem restricdes, no aumento do capital decorrente de correcao monetaria do capital social e na
capitalizagao de reservas e lucros.

Art. 82 As agoes podem ser convertidas em outras formas ou classes, desde que os respectivos titulares o solicitem e
haja autorizacdo da Assembleia Geral, correndo, por conta do interessado, as despesas da conversao.

Art. 92 As agdes sdo indivisiveis perante a sociedade, sendo que cada agao ordinaria correspondera a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

Art. 10. O Estado do Rio Grande do Norte terd sempre participacao acionéaria igual ou superior a 51% (cinquenta e
um por cento) do capital votante, ndao se considerando valida qualquer transferéncia ou subscrigdo de agbes realizada
em desacordo com o disposto neste artigo.

Paragrafo Unico. Poderdo ser acionistas da CAERN o Governo Federal, diretamente, ou por seus 6rgdos da
Administragdo Indireta, as Prefeituras Municipais do Estado do Rio Grande do Norte, as Pessoas Fisicas ou Juridicas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Art. 11. Sédo 6rgaos da Administragdo Superior da CAERN:
I- Assembleia Geral;

IT - Conselho de Administracao;

IIT - Diretoria Executiva;

IV - Conselho Fiscal;

V - Comité de Auditoria Estatutdrio e

VI - Comité de Elegibilidade e Avaliacao.

§ 12 A empresa serd administrada pelo Conselho de Administracao, como 6rgao de orientagao superior das atividades
da empresa e pela Diretoria Executiva.

§ 22 A empresa fornecera apoio técnico e administrativo aos érgaos estatutarios.
§ 392 A estrutura interna, os aiveis hievdrquicos e as,competéngias das unidades administrativas-da CAERN e demais



setores instituidos serdao definidos no Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.
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Secao I
Da Assembleia Geral

Art. 12. A Assembleia Geral é o 6rgédo superior de deliberacdao da sociedade, sendo constituida pela reunido dos
acionistas, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, com poderes para deliberar sobre todos os
negacios relativos ao seu objeto, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Estatuto Social
da empresa, bem como eleger e substituir os seus conselheiros a qualquer tempo.

Art. 13. A Assembleia Geral exerce a competéncia fixada em lei, cabendo a sua convocagdo ao Conselho de
Administracao ou a Diretoria Executiva, ressalvados os casos indicados em Lei.

§ 12 A primeira convocacao da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos.

§ 22 Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocacdo, nao se
admitindo a inclusao de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Art. 14. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:

I - tomada das contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;

II - deliberacdo da destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigao dos dividendos;

III - eleigao e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;
IV - nomeacao, entre os empregados da CAERN, do Auditor Interno;

V - aprovagdo a correcgao da expressdo monetaria do capital social;

VI - fixagao da remuneracao dos membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
Estatutario e da Diretoria Executiva.

VII - alteracado do capital social;

VIII - avaliagao de bens com que o acionista concorre para a formacgdo do capital social;
IX - transformacao, fusao, incorporacao, cisao, dissolugao e liquidacao da empresa;

X - alteracao do Estatuto Social;

XI - autorizagdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos
causados ao seu patrimonio;

XII - alienacdo de bens imdéveis diretamente vinculados a prestagdo de servigos e a constituicdo de 6nus reais sobre
eles, apds aprovagdo do Conselho de Administragao.

§ 12 A Assembleia Geral reine-se ordinariamente, uma vez por ano, nos primeiros quatro meses subsequentes ao
término do exercicio social, na sede da Companhia, em dia e hora, previamente publicados, para deliberar sobre os
incisos de I a V deste artigo, podendo ser extraordinariamente convocada sempre que os interesses da Companhia
assim exigir.

§ 22 Os trabalhos da Assembleia Geral sao dirigidos pelo Diretor Presidente da Companhia e, na sua falta, pelo seu
substituto legal, auxiliado por secretario convidado dentre os acionistas presentes ou empregado.

§ 32 Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides, por procuradores com poderes especiais, observados os
requisitos do §12 do artigo 126, da Lei N2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 42 A presenca dos acionistas ou de seus representantes legais comprova-se pela assinatura do “Livro de Presenca
de Acionistas”.

§ 52 Das reunides lavram-se atas assinadas por todos os presentes.

Art. 15. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecodes previstas em lei, serdao tomadas por maioria
absoluta de votos dos acionistas presentes com direito a voto, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo inico. Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do respectivo
acionista.

Art. 16. A aprovacao, sem reservas, pela Assembleia Geral do balanco e das demonstragoes financeiras, exime de
responsabilidade os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria Estatutario, salvo quando procederem com erro, culpa, dolo, fraude ou simulagao.

Secao II

Do Administrador
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Art. 17. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da CAERN serdao submetidos as normas
previstas na Lei N2 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei N2 6.404, de 15 de dezembro 1976.

Art. 18. Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Executiva, que
deverao atender os seguintes requisitos obrigatorios:

I - ser cidadao de reputacao ilibada;

II - ter notorio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
III - ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV - ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da CAERN ou em area conexa aquela para a qual forem
indicados em funcgao de direcao superior;

b) quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracdo, de membro de Comité de Auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da CAERN, entendendo-se como cargo de chefia
superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

c) quatro anos em cargo em comissao ou funcao de confianca equivalente a nivel 4, ou superior, do Grupo Direcgao e
Assessoramento Superiores DAS, em Pessoa Juridica de Direito Publico interno;

d) quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuacdo da CAERN; ou
e) quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada a &rea de atuagdo da CAERN.

§ 12 Aplica-se o disposto neste artigo também aos administradores representantes dos empregados e dos acionistas
minoritérios.

§ 22A formacdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pos-graduagdo reconhecido ou credenciado pelo
Ministério da Educacgao.

§ 32As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput poderdo ser somadas para a apurac¢ao do
tempo requerido.

§ 49As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser somadas para a apuragdo
do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§ 52Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador.
§ 620s Diretores deverao residir no Estado do Rio Grande do Norte.

§ 7°20s requisitos previstos no inciso IV do caput poderdo ser dispensados no caso de indicagdao de empregado da
CAERN para cargo de administrador, desde que atendidos os seguintes quesitos minimos:

I - o empregado tenha ingressado na CAERN por meio de concurso publico de provas ou de provas e
titulos;

II - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na CAERN;

IIl - o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da CAERN, como Assessor, Gerente,
Coordenador, Chefe de Escritério, Chefe de Nucleo, Presidente de Comissdo, Membro de Conselho de Administragéo,
Diretor, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Art. 19. E vedada a indicacéo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Executiva:
I - de representante do drgao regulador ao qual a CAERN esta sujeita;
II - de Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretario Municipal;

III - de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de direcdo e
assessoramento superior na Administragdo Publica;

IV - de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
federativo, ainda que licenciado;

V - de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau ou conjuge das pessoas mencionadas nos incisos I a IV;
VI - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura deciséria de partido politico;

VII - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacao e
realizacao de campanha eleitoral;

VIII - de pessoa que exerca cargo em organizacao sindical;

IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com o Estado do Rio Grande do Norte ou com a CAERN, nos trés
anos anteriores a data de sua nomeacao;

X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com o Estado do Rio Grande do Norte ou
com a propria CAERN; e
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XI - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do
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XII - de pessoa que tenha sido reprovada em duas avaliagoes de desempenho consecutivas.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto neste inciso a todos os administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritarios.

Subsecao 11

Da verificacao dos requisitos e vedacoes para administradores

Art. 20. Os requisitos e as vedagoOes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados por todas as
nomeacoes e eleigOes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§ 1920s requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formuldrio padronizado,
aprovado pelo Comité de Elegibilidade e Avaliacdo e disponibilizado em seu sitio eletronico.

§ 29A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importard em rejeicao do formuldrio pelo Comité de
Elegibilidade e Avaliacdo da CAERN.

§ 3°2As vedagbes serao verificadas por meio da autodeclarardo apresentada pelo indicado através do formulario
padronizado, sem prejuizo de outras fontes pelas quais possa haver conhecimento de outras possiveis vedagoes nao
declaradas.

Subsecao II1

Posse e reconducao

Art. 21. Os Conselheiros de Administracao e os Diretores serao investidos em seus cargos, mediante assinatura de
Termo de Posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até trinta dias, contados a partir da
eleicdo ou nomeacao.

Art. 22. O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o
administrador recebera citagoes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo,
as quais se reputardao cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado
mediante comunicagdo por escrito a CAERN.

Art. 23. Aos Conselheiros de Administragdo e aos Diretores é dispensada a garantia de gestdo para investidura no
cargo prevista no art. 148 da Lei N° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 24. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario serdao investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicao.

Art. 25. Antes de entrar no exercicio da funcdo, e ao deixar o cargo, cada membro estatutario devera apresentar
declaracgao anual de bens a CAERN.

Subsecao IV
Desligamento e perda do cargo para Administradores, Conselho Fiscal e

Comité de Auditoria Estatutario

Art. 26. Os membros estatutarios serdao desligados mediante rentncia voluntaria ou destituicdo ad nutum.

Art. 27. Além dos casos previstos em lei, para administradores, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario,
dar-se-a vacéancia do cargo, com perda automaética do cargo, quando:

I - o membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal ou do Comité de Auditoria Estatutario deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa, devidamente aprovada
pelo 6rgao correspondente;

IT - o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou sessenta
dias intercalados, durante o exercicio social, salvo em caso de licenca, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administracao.
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Art. 28. Os d6rgaos estatutarios reunir-se-ao com a presenca da maioria dos seus membros com a observancia de que:

I - as deliberacoes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumadria.

II - em caso de decisdo ndo-unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do respectivo membro.

III - nas deliberacoes colegiadas do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, os respectivos Presidentes
terdo o voto de desempate, além do voto pessoal.

IV - os membros de um 6rgdo estatutario, quando convidados, poderdo comparecer as reunioes dos outros 6rgaos,
sem direito a voto.

V - as reunides dos 6rgaos estatutarios devem ser presenciais, admitindo-se participacdo de membro por tele ou
videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

Subsecao VI

Convocacao

Art. 29. Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presidentes ou pela maioria dos membros
do Colegiado, sendo que o Comité de Auditoria Estatutdrio poderd ser convocado também pelo Conselho de
Administracao.

Art. 30. A pauta de reuniao e a respectiva documentacéao serao distribuidas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
corridos, salvo quando nas hipoteses devidamente justificadas pela CAERN e acatadas pelo Colegiado.

Subsecao VII

Remuneracao

Art. 31. A remuneragdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da
legislacao vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracao ndo prevista em Assembleia Geral.

Art. 32. Os membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio, terao
ressarcidas suas despesas de locomocgdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fungdo, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reuniao.

Art. 33. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracédo e Fiscal da CAERN ndo podera
ser inferior a dez por cento da remuneragdo mensal média dos diretores, excluidos os valores relativos, eventuais
adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Art. 34. A remuneracdao dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio serd fixada pela Assembleia Geral em
montante nao inferior a remuneracao dos conselheiros fiscais.

Subsecao VIII

Treinamento

Art. 35. Os administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario, inclusive os
representantes dos empregados e dos acionistas minoritarios, devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela CAERN sobre:

I - legislacdo societaria e de mercado de capitais;
II - divulgacao de informacoes;

III - Controle Interno;

IV - Cédigo de Conduta, Integridade e Etica;

V - Politicas de gestdo de riscos;

VI - Lei n? 12.846, de 1° de agosto de 2013; e
VII - demais temas relacionados as atividades da CAERN.

Paragrafo unico. E vedada a reconducdo do administrador, do conselheiro fiscal ou do membro do Comité de
Auditoria Estatutarie gue ndo participer de nenhum. treinamento anual disponibilizado pela CAERN nos ultimos dois
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Subsecao IX
Cédigo de Conduta, Integridade e Etica

Art. 36. Deveré ser elaborado e divulgado Cédigo de Conduta, Integridade e Etica, que disponha sobre:

I - principios, valores e missdao da CAERN, bem como orientagOes sobre a prevengdo de conflito de interesses e
vedacao de atos de corrupcao e fraude;

II - instancias internas responséaveis pela atualizagéo e aplicacdo do Cédigo de Conduta, Integridade e Etica;

III - canal de dentncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento
do Cddigo de Conduta, Integridade e Etica e das demais normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que utilize o canal de denuncias;
V - sangdes aplicaveis em caso de violagao as regras do Cédigo de Conduta, Integridade e Etica;

VI - previsdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta, Integridade e Etica, a
empregados, administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

Subsecao X

Defesa judicial

Art. 37. Os Administradores, conselheiros fiscais e os membros do Comité de Auditoria Estatutario sdo responsaveis,
na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuigoes.

Art. 38. A CAERN, por intermédio de sua Assessoria Juridica ou mediante advogado especialmente contratado,
deverd assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao, a defesa
em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungéo,
nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da CAERN.

Art. 39. A situagdo prevista acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de Administragdo, aos membros
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario e aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou
administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos
administradores.

Art. 40. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo Conselho de Administragéo.

Art. 41. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se beneficiario da defesa for condenado, em decisao
judicial transitada em julgado, com fundamento em violacdao de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou
doloso, ele devera ressarcir a CAERN todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela empresa, além de
eventuais prejuizos causados.

Subsecao XI

Seguro de responsabilidade

Art. 42. A CAERN poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos
Administradores, na forma e extensao definidas pelo Conselho de Administracdao, para cobertura das despesas
processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos, instaurados contra eles, relativos a
pratica de atos no exercicio do cargo ou funcdo, desde que nao haja incompatibilidade com os interesses da
Companhia

Paragrafo unico. O beneficio previsto no caput alcanca os administradores atuais e passados, atendidas as
demais condigoes previstas neste artigo.

Art. 43. Fica assegurado aos Administradores o conhecimento de informagoes e documentos constantes de registros
ou de banco de dados da empresa, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agbes propostas por
terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao ou mandato.

Secao III

Do Conselho de Administracao
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Art. 44. O Conselho de Administracdo, 6rgao de orientacao, controle, e deliberacdo estratégica da Companhia,
compdbe-se de 09 (nove) membros, efetivos e igual nimero de suplentes; de nacionalidade brasileira, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) titular e 1 (um) suplente indicados entre os seus
empregados, escolhido através de eleicao direta e secreta, conforme Art. 140, paragrafo tnico, da Lei n2 6.404 de 15
de dezembro de 1976, e 1 (um) titular e 1 (um) suplente indicados pelos acionistas minoritarios.

§ 120 Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho de Administragdo, enquanto ocupar o cargo, mediante
eleicdo em Assembleia Geral, ndo podendo, entretanto, assumir a Presidéncia do Colegiado.

§ 220s Conselheiros elegem, dentre os seus membros efetivos, o Presidente, que convoca e preside as reunides, e o
Vice-Presidente do Conselho que o substitui nas suas faltas e impedimentos.

§ 320 Conselho de Administragdao deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento) de membros
independentes ou por pelo menos 1 (um), caso haja decisdao pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos
acionistas minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 4°Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipéteses previstas no art. 22, §12 da Lei n®
13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 520 Diretor Presidente da CAERN nao podera deliberar sobre temas que se configurem conflito de interesses entre
os dois colegiados.

§ 620 Conselheiro representante dos empregados nao participara das discussoes e deliberagoes sobre assuntos que
envolvam relacoes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.

Subsecao 11
Prazo de Gestao

Art. 45. Os membros do Conselho de Administracdo terdao prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducgdes consecutivas, sendo considerados os periodos anteriores de gestao ocorridos hd menos
de dois anos.

§ 1°Atingido o limite a que se refere o caput deste artigo, o retorno de membro do Conselho de Administragao para a
CAERN s6 podera ocorrer apods decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

§ 290s Conselheiros tomam posse mediante Termo lavrado no livro de “atas das reunides do Conselho de
Administracao”, nos trinta dias seguintes a nomeacao.

§ 320 membro representante do empregado sempre sera nomeado mediante eleigdo, sendo vedada a reconducgdo
automatica.

Subsecao II1

Vacancia e Substituicao eventual

Art. 46. No caso de vacancia da fungdo de Conselheiro de Administragdo, o Presidente do colegiado devera dar
conhecimento ao 6rgao representado e o Conselho designard o substituto, por indicacdo daquele o6rgdo, para
completar o prazo de gestdo do conselheiro anterior, com observancia das determinacoes legais a serem verificadas
pelo Comité de Elegibilidade e Avaliagdo.

§ 1°A fungao de Conselheiro de Administragdo é pessoal e ndo admite substituto temporario ou eventual, exceto pelo
suplente, inclusive para representante dos empregados e dos acionistas minoritarios.

§ 2°No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, inclusive suplente, o
colegiado deliberard com os remanescentes.

Subsecao IV

Reuniao

Art. 47. O Conselho de Administracdo retne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo seu Presidente ou por solicitacao da maioria dos seus membros ou da Diretoria Executiva.

§ 1°As reunibes sdo convocadas mediante comunicacdo escrita, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos e,
com a indicacao de data, hora e local, bem como da respectiva ordem do dia e documentacao a ela referente.
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§ 320s Diretores e membros do Comité de Auditoria Estatutario, da Auditoria Interna e da Assessoria de Gestdo de
Riscos e Conformidade, ou outras areas, poderdao tomar parte nas reunides do Conselho, por solicitagdo ou
convocacao deste, mas sem direito a voto.

§ 49As deliberacoes do Conselho terao a forma de Resolugdo, cabendo a Diretoria Executiva, se for o caso, adotar as
medidas necessarias ao seu cumprimento.

§ 5%2As atas das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeito
perante terceiros serdo publicadas e arquivadas no registro de comércio.

§ 62 O Conselho de Administracdao poderd convidar membros do Comité de Auditoria Estatutdrio para assistir suas
reunioes.

§ 72 As reunides extraordindrias poderdo ser convocadas a qualquer tempo mediante imperioso interesse da
Companhia, e ndo se sujeitam ao prazo estabelecido no §1° deste artigo, desde que estejam cientes todos os
Conselheiros.

§ 82 As reunides poderao ocorrer de forma remota, por videoconferéncia ou outro modo similar, sendo assegurada a
efetiva participacao e voto do conselheiro para todos os efeitos legais, devendo constar o registro na ata da reuniao.

§ 92 A participagdo remota deverd ser atestada pelo conselheiro por meio de correio eletronico que identifique de
forma inequivoca o remetente, sem prejuizo da posterior assinatura da respectiva ata.

Art. 48. A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracao fixard, simultaneamente, a remuneracdo dos
seus membros, levando em conta o nivel de responsabilidade, o tempo dedicado as fungbes, bem assim o valor
corrente dos servigos no mercado.

Subsecao IV

Competéncias

Art. 49. Compete ao Conselho de Administragéo:
I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa;

IT - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracdo e dos demais érgdos de governancga
estatutarios, bem como o Cdédigo de Conduta e Integridade da empresa;

III - fiscalizar a gestdao dos membros da Diretoria Executiva;

IV - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informagées sobre contratos
celebrados ou em via de celebracgao, e quaisquer outros atos;

V - manifestar-se sobre o relatoério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva, apds parecer do Conselho
Fiscal;

VI - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisao dos respectivos contratos,
ouvido o Comité de Auditoria Estatutario em ambos os casos;

VII - aprovar planos e programas de trabalho, bem assim o orcamento anual e a programacao financeira de despesas
de investimentos e suas alteragoes;

VIII - autorizar a Diretoria Executiva a adquirir, alienar e permutar imoveis;

IX - autorizar, com audiéncia prévia do Conselho Fiscal, a alienacao de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de
onus reais e a prestacao de garantias e assuncao a obrigacoes de terceiros;

X - autorizar a celebracao de convénios, de qualquer natureza, com o6rgaos federais, estaduais, municipais e
internacionais;

XI - autorizar a contratagdo de operagdes de crédito - empréstimos, financiamentos, e locagdo de ativos - com
instituicdes nacionais ou internacionais quando o valor das operacdes for superior, no exercicio, a 1,0% (um virgula
zero por cento) do Patrimonio Liquido apurado na dltima demonstragdo contabil auditada e publicada.

XII - aprovar, previamente:
a) os atos de organizacao que introduzam alteragoes no modelo da Companhia;

b) o Regulamento Geral sobre a prestacdo de servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
e fiscalizar o seu cumprimento, inclusive propor a sua alteragao;

c) os estudos, planos e propostas de fixagdo e alteracgao de tarifas;
d) as tabelas de precos relativas a prestagdo de servigos pela Companhia;

XIII - aprovar o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Caern (RILCC) e seus respectivos
anexos, bem como altera-lo sempre que considerar necessario aos interesses da Companhia, excetuando-se as
minutas-padrao de editais e contratos, as quais serdo aprovadas pela Assessoria Juridica da CAERN, restritamente
quanto aos seus aspectos técnicos-juridicos;

XIV - aprovar o Regulamento de Pessoal, Programa de participacao dos empregados nos lucros ou resultados, Plano
de cargos e salérios, Plano de funcées, beneficios de empregados e Programa de desligamento de empregados;

XV - deliberar sobre veto oposto pelo Diretor Presidente a decisdo da Diretoria Executiva;
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XVII - orientar a Diretoria Executiva sobre qualquer matéria de interesse da Companhia e decidir sobre os assuntos
que lhe forem submetidos por aquela;

XVIII - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Dividendos e Participacoes societarias, bem
como outras politicas gerais da empresa;

XIX - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagao dos acionistas em assembleia,
quando for o caso;

XX - incluir matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos
gerais";

XXI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

XXII - aprovar e acompanhar o Plano de negodcios, estratégico e de investimentos, e as metas de desempenho, que
deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XXIII - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdoes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

XXIV - definir os assuntos e valores para sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva;
XXV - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e avaliar a necessidade de manté-los;

XXVI - deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto, em conformidade com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

XXVII - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna - RAINT;

XXVIII - criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XXIX - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administragéo;

XXX - solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficios da empresa;

XXXI - nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;
XXXII - conceder afastamento e licenga ao Diretor Presidente da Empresa, inclusive a titulo de licenca remunerada;
XXXIII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou compromisso arbitral;

XXXIV - discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanca corporativa, relacionamento com
partes interessadas e Cédigo de Conduta, Integridade e Etica dos agentes;

XXXV - subscrever Carta Anual com explicacdao dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas;
XXXVI - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia complementar; e

XXXVII - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria interna sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia complementar.

XXXVIII - determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a CAERN, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacoes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e
fraude;

XXXIX - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicao entre informagées de diversas
areas e as dos executivos da empresa;

XL - avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso III do art. 13 da Lei N¢ 13.303/2016, podendo contar com
apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade e Avaliagdo;

XLI - deliberar sobre negdcios juridicos sempre que o valor envolvido for igual ou superior a 1,5% (um virgula cinco
por cento) do Capital Social Integralizado da Companbhia;

§ 12 Submeter ao Conselho de Administragdo autorizagdes para novos negdécios juridicos.

§ 29 Submeter a Diretoria Executiva nos casos de renovacao de contratos e apostilamento de reajuste contratual,
considerando o montante para o novo periodo (ndao acumulado);

§ 32 Submeter ao procedimento de Due Diligence todos os casos que se enquadram no limite percentual estabelecido
no inciso.

XLII - convocar a Assembleia Geral, ordindria ou extraordinariamente.

XLIII - deliberar sobre a remuneracdo dos acionistas em dado exercicio via juros sobre capital proprio,
mantidas as vantagens de cada espécie de agdo;

XLIV - deliberar sobre a participacdo societaria em outras empresas;

XLV - autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritdrios e
representacoes em outra unidade da Federacao e no Exterior.

Paragrafo tnico. Independe de autorizacdo do Conselho de Administracao o oferecimento, em processo judicial, de
bens a penhora ou garantia, ou sobre a transagdo que, no mesmo, venha a ser feita envolvendo aqueles.
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Subsecao I

Caracterizacao, Composicao e Investidura

Art. 50. A Diretoria Executiva € o d6rgdo executivo de administracdo e representacao, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracao
e compoe-se de seis membros, acionistas ou ndao, com as denominacgoes de Diretor Presidente, Diretor Administrativo,
Diretor Comercial e de Atendimento, Diretor de Planejamento e Financas, Diretor de Empreendimentos, e Diretor de
Operacao e Manutencgao, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Art. 51. E condigédo para investidura em cargo de Diretoria da CAERN a assuncéo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

Subsecao 11

Prazo de Gestao

Art. 52. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no méaximo, 3
(trés) reconducgoOes consecutivas.

Art. 53. No prazo do artigo anterior serdo considerados os periodos anteriores de gestdao ocorridos ha menos de dois
anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da CAERN.

Art. 54. Atingido o limite a que se refere os artigos anteriores, o retorno de membro da Diretoria Executiva para a
CAERN s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo de gestdo.

Art. 55. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos
membros.

Subsecao III

Licenca, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 56. Em caso de eventuais auséncias, impedimentos ou licengas de qualquer membro da Diretoria Executiva, o
Diretor Presidente designard o substituto dentre os membros da Diretoria Executiva ou entre os gestores das
respectivas diretorias, observando-se os critérios estabelecidos para os administradores da CAERN.

§ 1°2As substituicOes tratadas neste caput ndo abrangem tomadas de decisao exclusivas do Diretor efetivo, que
demandem registros na Junta Comercial do Estado para seus efeitos legais.

§ 2°Nos casos de substitutos ndo diretores, a substituicao sé podera ser realizada para periodos a partir de 05 (cinco)
dias.

§ 320 diretor substituto fara jus a Gratificacdo de Representacdo da respectiva Diretoria, proporcional ao tempo da
efetiva substituicao.

Art. 57. Cabe ao Diretor de Planejamento e Financas substituir o Diretor Presidente, salvo, decisao do Diretor
Presidente que podera designar outro Diretor para a sua substituicao.

Paragrafo tnico. O Diretor Presidente escolherd a ordem dos demais Diretores para sua substituigdo nos casos
previstos no caput deste artigo.

Art. 58. Em caso de vacancia de qualquer cargo de membro da Diretoria Executiva, com tempo de mandato restante
superior a trés meses, o Conselho de Administracdo, no prazo de trinta dias, elegera o sucessor que completara o
restante do mandato, observadas todas as exigéncias legais de elegibilidade.

Art. 59. Os membros da Diretoria Executiva farao jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada mediante
prévia autorizagdo do Conselho de Administragao, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo
vedada sua conversdao em espécie e indenizacao.



Art. 60. A auséncia do Diretor, por mais de trinta dias consecutivos ou sessenta interpolados, durante o exercicio
social, sem licenga do Conselho de Administracédo, importa na perda automatica do mandato a serR¥glaaali2 ¢eld5
mesmo Conselho.

Paragrafo unico. Durante o afastamento é assegurado aos Diretores a remuneracdao mensal correspondente, quando
este ocorrer por motivo de saude ou a servigo da Companhia.

Subsecao IV

Reuniao

Art. 61. A Diretoria Executiva reune-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou, por este, mediante proposta da Diretoria Executiva.

Paragrafo inico. As reunides sdo presididas pelo Diretor Presidente ou, a sua falta, pelo seu substituto.

Art. 62. A Diretoria Executiva instala-se com a presenca da maioria simples dos diretores, incluindo-se o Presidente
ou o Diretor substituto por ele nomeado, que tera, além do voto comum, o voto de qualidade em caso de empate.

Subsecao V

Posse

Art. 63. Os Diretores investem-se nos seus respectivos cargos mediante Termo de Posse lavrado no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”, no prazo de trinta dias subsequentes a eleicao.

Paragrafo inico. A posse ndo realizada no prazo a que se refere este artigo torna sem efeito a eleigao, salvo se for
alegado e demonstrado que a falta ocorreu por motivo de forca maior ou caso fortuito, a ser analisado pelo Conselho
de Administragao.

Subsecao VI

Remuneracao

Art. 64. A remuneracgdo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, que levara em conta suas responsabilidades
e tempo dedicado as suas fungbes, bem assim o valor dos servigos no mercado de trabalho.

Subsecao VII

Responsabilizacao

Art. 65. Cada Diretor responde pelas deliberacbées que tomar e pelos atos que praticar em prejuizo dos interesses da
Companhia e, solidariamente com os demais, quando o fizer por decisao coletiva.

Subsecao VIII

Competéncia

Art. 66. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuigbes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao, a pratica dos atos e a realizagdo das operagdes que se relacionem com a administragdo
geral dos negdcios e objetivos sociais da Companhia e, especialmente:

I - gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

IT - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao, elaborando
relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

III - aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;
IV - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisdria;

V - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacao do Conselho de
Administracao, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

VI - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagcoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, bem
como avaliar as recomendagoes do Conselho Fiscal;

VII - aprovar o Regimento Interno da Diretoria Executiva;



VIII - apresentar, até a tultima reunido ordinaria do Conselho de Administracao do ano anterior, Plano de negdcios
para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com anélise de riscos e oportur@@ina 13raen?s5
minimo, os préximos cinco anos;

IX - organizar e, quando aprovado pelo Conselho de Administracao, executar o Plano de cargos, empregos e funcoes,
quadro de pessoal, niveis de saldrio e remuneracao, bem como as normas de admissdao, progressao funcional e do
plano de beneficios dos empregados, criar e extinguir cargos, empregos e fungées, programa de participacao de
empregados nos lucros ou resultados;

X - estabelecer os planos para o desenvolvimento das atividades da Companhia, em niveis administrativo, normativo,
estratégico e operacional, e promover as medidas necessarias a consecugdo desses objetivos, submetendo-as a
apreciacao do Conselho de Administracao;

XI - fazer cumprir a lei e as disposigoes estatutdrias, bem assim providenciar a adequada execucgao das deliberacgoes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, regulamentando-as, quando for o caso, mediante a expedicao
de normas e instrucgoes;

XII - providenciar a elaboracao do Regulamento de Pessoal da Companhia;

XIII - providenciar a elaboracdao do Regimento Interno e a organizacao da estrutura interna de unidades
administrativas e demais setores da Companhia, submetendo-os ao Conselho de Administracao, e propor as alteracoes
que se fizerem necessarias;

XIV - encaminhar ao exame do Conselho de Administracdo, apds o encerramento do exercicio social, as contas anuais
da Companhia, o relatério, o balango e demais demonstragées financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administracao e Fiscal, e ao Comité de Auditoria Estatutario;

XV - elaborar os planos e programas de trabalho e o orcamento-programa anual e plurianual, acompanhando a
execucgdo, além da programacdo financeira de despesa e de investimento;

XVI - convocar o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho Fiscal;

XVII - propor ao Conselho de Administragdo a aquisigao, alienagao e permuta de bens imoveis, a constituigdo de 6nus
reais sobre estes, bem assim a prestacao de garantias e assuncao de obrigacoes de terceiros;

Pardgrafo unico. A Diretoria Executiva, caracterizados a urgéncia e o interesse social, podera deliberar ad
referendum do Conselho de Administracao para:

I - aprovar planos e programas de trabalho, bem assim o orcamento anual e a programacao financeira de
despesas de investimentos e suas alteragoes;

Il - autorizar, com audiéncia prévia do Conselho Fiscal, a constituicdo de Onus reais, a prestacao de
garantias e assuncao de obrigacoes de terceiros;

III - autorizar a celebracdo de convénios, de qualquer natureza, com oérgaos federais, estaduais,
municipais e internacionais.

Art. 67. E obrigatéria a assinatura de dois Diretores, para a validade, perante a Companhia, dos seguintes atos:
I - alienagdo, aquisicdo, permuta, ou gravame sobre bens imoéveis;

II - notas promissorias, letras de cambio, duplicatas, cheques, outros titulos e obrigacbes equivalentes, ordens de
pagamentos, bem como saques, ressaques, endossos, avais, caugoes e outras operacoes que a eles se referem;

III - titulos representativos das acOes e outros papéis de igual natureza, de emissdo da Companhia;
IV - contratos, convénios e obrigacoes equivalentes;
V - procuracao judicial ou “ad negotia”.

§ 190s instrumentos de procuragao mencionados no inciso V deverao especificar os atos ou operagdes que os
outorgados estdo habilitados a praticar e a sua duracao.

§ 22 A procuracao “ad negotia” somente pode ser outorgada a empregado da Companhia.

§ 32 O endosso de cheque, para fins de depdsito, pode ser feito por um Diretor ou procurador devidamente
constituido.

Art. 68. Sao vedados, nao produzindo qualquer efeito contra a Companhia, os atos de Diretor, procurador ou
empregado referentes a fianca, aval, endosso ou qualquer outra garantia ou obrigacao estranhas aos objetivos sociais.

Subsecao IX

Atribuicoes do Diretor Presidente

Art. 69. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete ao Diretor Presidente a coordenagao
geral e a supervisdo das atividades da Companhia e dos trabalhos da Diretoria Executiva e, ainda:

I - convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

II - recomendar aos demais membros da Diretoria Executiva a elaboracdo das matérias a serem submetidas ao
Conselho de Administracao e a Assembleia Geral;
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IV - propor a Diretoria Executiva programa de trabalho e medidas que julgue indispensaveis ao interesse da
Companhia;

V - vetar deliberacdo da Diretoria Executiva, devendo submeter o veto, que tera efeito suspensivo, no prazo de 8 (oito)
dias corridos, a decisdao do Conselho de Administragdo;

VI - substituir e designar o substituto de Diretor, nos casos e na forma deste Estatuto;

VII - assinar, conjuntamente com outro Diretor, os atos previstos neste estatuto com exigéncia de assinatura de 2
(dois) diretores;

VIII - admitir, designar, transferir, remover, promover e dispensar empregados, conceder licenca e afastamento e
praticar todo e qualquer ato de administracao de pessoal;

IX - expedir medidas de ordem interna, normas, portarias e os demais atos indispensaveis para o cumprimento de
suas atribuigoes;

X - aplicar penalidades disciplinares aos empregados da Companhia, na forma do estabelecida nos normativos
internos especificos;

XI - apresentar o relatério anual da administracao e as contas da Diretoria Executiva ao Conselho de Administracao;
XII - proferir, além do voto comum, o de qualidade nas deliberacoes da Diretoria Executiva;
XIII - assinar contratos, convénios, ajustes e acordos;

XIV - definir as politicas e diretrizes institucionais, especialmente, no que tange a gestdo estratégica e controle
interno das atividades;

XV - estabelecer a forma de atuacgao relacionada aos assuntos juridicos, de ouvidoria, de comunicacao social, e de
assuntos corporativos;

XVI - praticar outros atos de gestdo inerentes ao cargo, bem como, os que lhe forem conferidos pela Assembleia
Geral, pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva.

XVII - criar e homologar os processos de licitagcao, podendo delegar tais atribuicoes;
XVIII - manter os Conselhos de Administragao e Fiscal informado das atividades da empresa;

Paragrafo unico. Os atos previstos nos incisos VIII, X e XIII, ou parte deles, podem ser delegados aos demais
Diretores ou Gerentes, conforme as algadas estabelecidas nos normativos internos especificos.

Subsecao X
Atribuicoes dos demais Diretores Executivos

Art. 70. Sao atribuicoes dos demais Diretores Executivos:
I - gerir as atividades da sua area de atuacao;

II - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a serem seguidas pela
sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagao; e

III - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da sociedade estabelecida pelo Conselho de
Administragdo na gestdo de sua area especifica de atuacgéo.

Paragrafo tnico. As atribuicoes e poderes de cada Diretor Executivo serao detalhados no Regimento Interno da
CAERN.

Secao V

Do Conselho Fiscal

Subsecao I

Caracterizacao e Composicao

Art. 71. O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e individual, para o qual, além
das normas previstas na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, aplicam-se as disposigcOes previstas na Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e
impedimentos para investidura e a remuneracao.

Art. 72. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo:

I - um eleito pelas agdes preferenciais, juntamente com o suplente, conforme a primeira parte da alinea “a”, do § 49,
art. 161, da Lei n© 6.404/1976;

IT - um eleito pelas acdes. ordindrias mineritdrias, juntamente com, o suplente, desde gue representem, em conjunto,
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III - os demais membros eleitos pelas agées ordinarias, observado o disposto no inciso anterior.

Paragrafo tunico. O Conselho Fiscal contard com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente controlador, que
devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

Art. 73. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 74. Na primeira reunido apos a eleigao, os membros do Conselho Fiscal escolherao o seu Presidente e o Vice-
presidente.

Paragrafo tnico. Cabera ao seu Presidente dar cumprimento as deliberacdes do érgao, com registro no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal.

Subsecao 11

Prazo de Atuacao

Art. 75. O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas, no méaximo, 2 (duas)
recondugdes consecutivas.

§ 12 Atingido o limite a que se refere o pardagrafo acima, o retorno de membro do Conselho Fiscal na CAERN, sé
podera ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a um prazo de atuacgao.

§ 22 Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a respectiva eleicao.

§ 32 O Termo de Posse devera ser lavrado no livro de “Atas e pareceres do Conselho Fiscal”, no prazo de trinta (30)
dias subsequentes a eleigdo.

Subsecao 111

Requisitos

Art. 76. Os Conselheiros Fiscais deverao atender os seguintes critérios obrigatorios:

I - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

II - ter formacgdo académica compativel com o exercicio da fungao;

III - ter experiéncia minima de 3 (trés) anos em cargo de:

a) direcao ou assessoramento na Administragao Publica, Direta ou Indireta; ou

b) conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

IV - nao se enquadrar nas vedacgoes impostas aos administradores neste Estatuto;

V - ndo se enquadrar nas vedagoOes previstas no art. 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

VI - nao ser nem ter sido membro de érgaos de Administragdo nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses e ndo ser
empregado da CAERN, nem ser conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da empresa.

§ 1°A formacdo académica devera contemplar curso de graduacdo ou pos-graduagdo reconhecido ou credenciado pelo
Ministério da Educacao.

§ 22As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso III do caput nao poderao ser somadas para a apuragdo
do tempo requerido.

§ 3°As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso III do caput poderao ser somadas para apuracgao do
tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

Art. 77. Os requisitos e as vedacgbes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverao ser respeitados por todas as eleigoes
realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§ 1°20s requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario padronizado
disponibilizado no sitio eletréonico da CAERN.

§ 22 A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importarda em rejeicdo do respectivo formulario
padronizado.

§ 3%As vedagbes serdo verificadas por meio da autodeclaragao apresentada pelo indicado nos moldes do formulario
padronizado.
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Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 78. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais pelos
respectivos suplentes.

Art. 79. Na hipétese de vacancia, renincia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até a eleicdo do novo
titular.

Subsecao V

Reuniao

Art. 80. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente no final de cada trimestre e, extraordinariamente sempre que
necessario, convocado pelo seu Presidente, por dois dos seus membros ou por solicitacao do Diretor Presidente.

§ 120 Conselho instala-se com a presenca de 3 (trés) membros, titulares ou o seu respectivo suplente, e delibera por
maioria de votos, lavrando-se atas das reunioes que deverao ser assinadas por todos os presentes.

§ 220 suplente podera participar, sem direito a voto, de qualquer reunido do Conselho Fiscal, mas, a sua presenca sé
contarda para o quérum do paragrafo anterior se for verificada a auséncia do respectivo titular.

§ 3%Perde o mandato o Conselheiro que faltar a trés reunides durante o exercicio social.

Subsecao VI

Remuneracao

Art. 81. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomocao e hospedagem necessarias ao desempenho da fungdo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e
ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada
Diretor, ndao computados beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.

Paragrafo unico. O suplente em exercicio faz jus a remuneracdo do efetivo, durante o periodo que perdurar a sua
substituicao.

Subsecao VII

Competéncias

Art. 82. Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

II - opinar sobre o relatério anual da administragédo e as demonstragoes financeiras do exercicio social;

III - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas
a modificagao do capital social, emissdo de debentures e bonus de subscrigao, planos de investimentos ou orgamentos
de capital, distribuicao de dividendo, transformacao, incorporacéao, fusao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes nao adotarem as providéncias
necessarias para a protegdo dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os 6rgdaos da administracdo retardarem por mais de um més essa
convocacgdo, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras elaboradas periodicamente
pela CAERN;

VII - fornecer, sempre que solicitadas, informacOes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou grupo de
acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da empresa;

VIII - exercer essas atribuicoes durante a eventual liquidacao da empresa;

IX - examinar o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT);

X - assistir as reuniées do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva em que se deliberar sobre assuntos
que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XII - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;
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XIV - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de assisténcia a satude e
de previdéncia complementar.

XV - solicitar a qualquer tempo, da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao esclarecimentos sobre os
atos praticados, bem como requisitar documentos para exame.

Art. 83. Antes da aprovagao das contas pela Assembleia Geral, independente de parecer escrito, o Presidente do
Conselho Fiscal fard exposigdo oral, apresentando relatério completo sobre elas, recomendando ou ndo a sua
aprovacao e fazendo quaisquer restricoes que considerar cabivel.

Secao VI

Do Comité de Auditoria Estatutario

Subsecao I

Caracterizacao

Art. 84. O Comité de Auditoria Estatutario é o 6rgao de suporte ao Conselho de Administragdo, ao qual deverd se
reportar diretamente, no que se refere ao exercicio de suas funcoes de auditoria e de fiscalizacao sobre a qualidade
das demonstragoes contdbeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

Art. 85. O Comité de Auditoria Estatutario terd autonomia operacional e dotagao orcamentéaria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao, para conduzir ou determinar a realizagao de consultas,
avaliacoes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagcao e utilizacao de
especialistas independentes.

Subsecao 11

Composicao

Art. 86. O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de Administracae, sera integrado por 3
(trés) membros titulares e respectivos suplentes, em sua maioria independente.

§ 190s membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, em sua primeira reunido, elegerdao o seu Presidente, ao qual
caberd dar cumprimento as deliberagoes do 6rgdo, com registro no livro de atas.

§ 220s membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem ter experiéncia profissional ou formacao académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da empresa,
sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade
societaria.

§ 32 A disponibilidade minima de tempo exigida de cada integrante do Comité correspondera a 30 (trinta) horas
mensais.

Art. 87. Sdo condigbes minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:
I - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacgdo para o Comité:
a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da CAERN;

b) responséavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com funcdao de geréncia de equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na CAERN;

II - ndo ser coOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogdo, das pessoas referidas no
inciso I;

III - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da CAERN, que ndo seja aquela relativa a funcdo de integrante
do Comité de Auditoria Estatutéario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em comissao na
Administracao Publica Estadual Direta, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacgao para o Comité de Auditoria
Estatutéario.

§ 1°2A maioria dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio deve observar, adicionalmente, as demais vedacoes
constantes no art. 17, § 22 da Lei n? 13.303 de 30 de junho de 2016.
§ 220 atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentacdo mantida na sede da

CAERN pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de
Auditoria Estatutario.
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Mandato

Art. 88. O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera de 2 (dois) anos, sendo permitida até 3
(trés) reconducoOes consecutivas.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdao ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administracao.

Subsecao IV

Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 89. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de Administracdo elegera o
substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 90. O cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario é pessoal e nao admite substituto temporario. No
caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Comité, este deliberara com os remanescentes.

Subsecao V

Reuniao

Art. 91. O Comité de Auditoria Estatutario devera realizar pelo menos 1 (uma) reunido mensal, e
extraordinariamente quando necessario.

§ 1°A reunido devera ser finalizada com uma ata, devendo conter, data, local, nome dos membros participantes,
convidados, registros dos temas, pendéncias e deliberagoes, e assinada por todos os membros presentes.

§ 220 Comité devera apreciar as informacées contdbeis antes da sua divulgacao.

Art. 92. A CAERN devera divulgar em seu sitio eletrénico as atas de reunides do Comité de Auditoria Estatutario, em
até 05 (cinco) dias uteis, apds aprovacdo da divulgacao pelo Conselho de Administracgao.

§ 1°Na hipotese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse
legitimo da CAERN, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 22A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo serd oponivel aos drgdos de controle, que terdo total e irrestrito
acesso ao contetudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

Subsecao VI
Competéncias

Art. 93. Competird ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislacao:
I - opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente;

II - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da empresa;

III - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragdo das
demonstracoes financeiras da CAERN;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracoes financeiras e das
informacodes e medicoes divulgadas pela CAERN;

V - avaliar e monitorar exposigoes de risco da CAERN, podendo requerer, entre outras, informacoes detalhadas sobre
politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizagdo de ativos da CAERN;
c) gastos incorridos em nome da CAERN;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna e a adequacao das transacgoes
com partes relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
recomendacoes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragao, auditoria independente e
o proprio Comité de Auditoria Estatutario em relagao as demonstragoes financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os cdalculos atuariais, bem como o resultado
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Art. 94. Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario deverda participar das reunides do Conselho
de Administracao que tratem das demonstragées contabeis periddicas, da contratagdo do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Art. 95. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas
e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Art. 96. A remuneracao mensal dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, sera equivalente a 90% (noventa
por cento) do valor da remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, sendo reajustada anualmente de
acordo com o percentual previsto no Acordo Coletivo de Trabalho da CAERN para os empregados.

Paragrafo inico. Somente fara jus a remuneracao mensal o membro que participar de, pelo menos, uma reunido no
meés.

Secao VII
Do Comité de Elegibilidade e Avaliacao

Subsecao I

Caracterizacao

Art. 97. A CAERN dispord de Comité de Elegibilidade e Avaliacdo que visard auxiliar os acionistas na verificacao da
conformidade do processo de indicacao e de avaliagdao dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité
de Auditoria Estatutario.

Subsecao 11

Composicao

Art. 98. O Comité de Elegibilidade e Avaliacdo podera ser constituido por 3 (trés) membros de outros comités,
preferencialmente o de auditoria, por empregados ou conselheiros de administracao, sem remuneracao adicional,
observados os artigos 156 e 165 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Subsecao II1

Competéncias

Art. 99. Compete ao Comité de Elegibilidade e Avaliacao:

I - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité
de Auditoria Estatutario, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagOes para as respectivas eleigoes;
e

II - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, conselheiros fiscais e membros do Comité
de Auditoria Estatutéario.

Art. 100. O acionista controlador devera encaminhar formulario padronizado para analise do Comité de Elegibilidade
e Avaliacdo, acompanhado dos documentos comprobatdrios e da sua andlise prévia de compatibilidade.

§ 12 O formulério padronizado sera disponibilizado no sitio eletrénico da CAERN.

§ 22 O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias tuteis, a partir do recebimento de formulario
padronizado da entidade da Administracdo Publica responsavel pelas indicagdes, sob pena de aprovagdo tacita e
responsabilizacao de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§ 32 Devem ser divulgadas as atas das reunides do Comité realizadas com o fim de verificar o cumprimento, pelos
membros indicados, dos requisitos definidos na politica de indicacdo e avaliacao, devendo ser registradas as
eventuais manifestacdes divergentes de conselheiros.

§ 42 As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que devera ser lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcrigdo apenas das
deliberacoes tomadas.

Art. 101. As indicacbées dos acionistas minoritdrios e dos empregados também deverao ser feitas por meio do
formulario padronirade, disponibilizadao- pela-CAERN- e, casg nao sejiam,submetidas previamente ao Comité de
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Art. 102. Apés a manifestacao do Comité de Elegibilidade e Avaliacdo, o acionista controlador devera encaminhar a
decisao final para a Assembleia Geral ou para o Conselho de Administracao, se for o caso, devendo se aplicar o
mesmo procedimento para as indicagoes dos acionistas minoritdrios e dos empregados.

Art. 103. As convocagoes para eleicao dos administradores, conselheiros fiscais ou membros do Comité de Auditoria
Estatutario somente poderao ocorrer apds o encaminhamento da decisdo final de compatibilidade a que se refere o
artigo anterior.

CAPITULO V
DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

Secao I

Da Auditoria Interna

Art. 104. A Auditoria Interna (AUD) é o 6rgao vinculado ao Conselho de Administracdao por meio do Comité de
Auditoria Estatutdrio, responsavel por executar as atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira,
or¢camentdria, administrativa, patrimonial, comercial e operacional da empresa, e que tem como atribuigées:

I - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna de acordo com as diretrizes do Comité de Auditoria Estatutario;

II - verificar a observancia aos aspectos legais, politicas, planos, procedimentos e normas, propondo as medidas
preventivas e corretivas dos desvios detectados;

III - participar da elaboracdo de normas e procedimentos referentes as atividades de Auditoria na CAERN;

IV - averiguar a regularidade da receita e da despesa, e sua autenticidade documental, com vistas a manutencao do
equilibrio econémico-financeiro;

V - avaliar a eficacia e idoneidade dos controles contabeis, financeiros, orcamentarios, administrativos, patrimoniais,
comerciais e operacionais, no ambito da Companbhia;

VI - realizar auditoria sistematica para comprovar a probidade na utilizagao de valores e outros bens da CAERN ou a
ela confiados;

VII - enviar relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria Estatutario sobre as atividades desenvolvidas pela area de
Auditoria Interna;

VIII - fazer diligéncias junto aos 6rgdos auditados visando obter o cumprimento de suas recomendagoes;

IX - verificar o cumprimento e a implementagao pela empresa das recomendacoes ou determinagoes dos 6rgaos de
controle externo e do Conselho Fiscal;

X - aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e
a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacdao, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e
transacoes, visando ao preparo de demonstragoes financeiras;

XI - proceder a inspecgbes e analises periddicas das atividades da empresa, notadamente, quanto ao comprometimento
dos recursos destinados a execugao de obras e/ou servicos;

XII - colaborar com a Auditoria externa na execucao de exames de balango e demais demonstragoes financeiras da
CAERN;

XIII - recomendar medidas de aprimoramento dos controles internos nas diversas areas da empresa;

XIV - aferir o controle dos bens patrimoniais, bem como realizar inventdrios de materiais, ordinarios e
extraordindrios;

XV - examinar as prestacoes de contas relativas a contratos, convénios e aditivos da CAERN;

XVI - examinar os adiantamentos, suprimentos de fundos, Plano de Aplicacao e as respectivas prestagoes de contas
dos responsaveis;

XVII - emitir pareceres técnicos das auditorias realizadas;
XVIII - coletar dados em campo, junto a clientes e/ou fornecedores, para comprovacao de provas das auditagens;

XIX - assegurar a guarda dos documentos dos pertinentes a area, zelando por sua integridade e seguranca das
informacoes;

XX - manter sob sua guarda, de acordo com as normas vigentes, os bens moveis, iméveis e equipamentos sob sua
responsabilidade;

XXI - gerenciar o planejamento anual de trabalho e o orcamento da unidade, adotando as medidas necessarias a
otimizacgao das atividades;

XXII - executar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas ou delegadas pelo Comité de Auditoria
Estatutario, sem prejuizos das atribuigdes legais, regulamentares e regimentais.
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Art. 105. Assessoria de Gestao de Riscos e Conformidade (ARC) é o 6rgdo ligado a Presidéncia e que tem como
atribuicdo o assessoramento a Diretoria Executiva no gerenciamento de riscos e conformidade na verificagdo de
cumprimento de obrigacoes, e tem como principais atribuicoes:

I - definir e propor a Diretoria Executiva as diretrizes gerais e politicas de Gerenciamento de Riscos Corporativos
Conformidade, as quais deverdao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao,
comunica-las a todo o corpo funcional da CAERN;

o O

II - coordenar os processos de identificacdao, mensuracao, classificacao, avaliacao, tratamento, comunicacao e
monitoramento dos riscos a que esta sujeita a empresa;

III - elaborar e monitorar os planos de acao para mitigacdo dos riscos identificados, verificando continuamente a
adequacéo e a eficacia da gestao de riscos;

IV - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacgéo;

V - incentivar as boas praticas de gestdo de riscos, dando suporte a sua implementagdo, estimulando a acao
preventiva;

VI - monitorar as perdas financeiras potenciais decorrentes dos riscos em relagédo aos niveis de exposicao fixados pela
CAERN;

VII - desenvolver e monitorar o Programa de Gestdo de Riscos Corporativos e o Programa de Conformidade e
Integridade da CAERN;

VIII - garantir a regularidade da disseminacdo das informacdes e dos indicadores relevantes a gestdo de riscos
corporativos para a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao;

IX - reportar para a Diretoria Executiva e para o Conselho de Administracdo as principais deficiéncias encontradas no
ambiente de riscos da CAERN, assim como as agdes implementadas para a corregao dessas deficiéncias;

X - definir estratégias de disseminacdo e sensibilizacdo da importancia e da cultura do Gerenciamento de Riscos
Corporativos e da Conformidade, bem como a responsabilidade de cada area da CAERN nestes aspectos;

XI - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da CAERN as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

XII - comunicar a Diretoria Executiva, os Conselhos de Administracao e Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

XIII - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacdo de funcoes, conformidade dos processos aos
normativos internos e externos, propondo medidas para o seu aprimoramento de forma que seja evitada a ocorréncia
de conflitos de interesse e fraudes;

XIV - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta, Integridade e Etica, bem como participar de suas revisdes
periddicas e coordenar treinamentos anuais aos empregados e dirigentes da CAERN sobre o tema, a serem
executados pelas areas de treinamentos e de assuntos corporativos;

XV - monitorar as denuncias recebidas através do respectivo canal, relativas ao descumprimento do Codigo de
Conduta, Integridade e Etica;

XVI - elaborar relatdrios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;

XVII - atuar na gestao de riscos dos contratos/convénios firmados, em especial os contratos de concessdo e programa
e demais instrumentos de delegacao da prestacao dos servicos, incluindo as suas revisoes;

XVIII - conduzir andlises de conformidade, para fazer cumprir as normas legais e regulamentares, as politicas e as
diretrizes estabelecidas;

XIX - assegurar a guarda dos documentos dos pertinentes a area, zelando por sua integridade e seguranca das
informacoes;

XX - manter sob sua guarda, de acordo com as normas vigentes, os bens moveis, iméveis e equipamentos sob sua
responsabilidade;

XXI - gerenciar o planejamento anual de trabalho e o orgamento da unidade, adotando as medidas necessarias a
otimizacdo das atividades;

XXII - executar outras atividades correlatas que lhe sejam atribuidas ou delegadas pelo Diretor Presidente, sem
prejuizos das atribuigdes legais, regulamentares e regimentais.

CAPITULO VI
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Secao I

Do Exercicio Social

Art. 106. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecerd, quanto as demonstragées financeiras, aos



preceitos deste Estatuto e da legislacao pertinente.
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Art. 107. A empresa devera elaborar demonstragoes financeiras trimestrais e divulga-las em sitio eletroénico.
Pardagrafo tnico. Serao levantados, mensalmente, balancetes com a apuracao de contas de resultados.

Art. 108. Aplicam-se as regras de escrituracao e elaboracao de demonstracoes financeiras contidas na Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios, inclusive a obrigatoriedade de
auditoria independente por auditor registrado nessa Comissao.

Art. 109. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fard elaborar, com base na legislagdo vigente e na
escrituracao contdbil, as demonstragoes financeiras aplicaveis as empresas de capital aberto, discriminando com
clareza a situagdo do patrimoénio da CAERN e as mutag6es ocorridas no exercicio.

Art. 110. Outras demonstragoes financeiras intermedidrias serao preparadas, caso necessarias ou exigidas por
legislacao especifica.

Secao II
Da Destinacao do Lucro

Art. 111. Do resultado do exercicio serdao deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a
renda.

Art. 112. O lucro liquido do exercicio, anualmente verificado, terd a seguinte destinacgao:

I- 5% (cinco por cento) para a constituicdao do fundo de reserva legal até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social;

IT - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da Lei n? 6.404/76,
para os acionistas, a titulo de dividendos;

III - parcela nao superior a 25 % (vinte e cinco por cento) para gratificacao aos empregados e diretores, segundo
critério proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pela Assembleia Geral, que deve levar em conta o salario, a
avaliacao de desempenho, a assiduidade, a pontualidade, a disciplina e o tempo de servigo efetivo;

§ 19 O saldo das deducgles previstas neste artigo tem a aplicagdo que a Assembleia Geral determinar, mediante
proposta da Diretoria Executiva.

§ 22 As gratificacOes de que trata este artigo sé serao pagas se distribuidas aos acionistas o dividendo obrigatorio.

§ 32 O pagamento das gratificagdes referidas nos incisos III e IV somente pode ser efetuado apds o arquivamento e a
publicacao da ata da Assembleia Geral que houver aprovado as contas da Diretoria Executiva.

Art. 113. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, a Diretoria Executiva apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria, cumprindo o disposto nos artigos 193 e 203 da lei das Sociedades por acées e no presente Estatuto,
proposta sobre a destinagdo do lucro-liquido do exercicio.

Art. 114. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras reservas de lucros nos
termos da lei.

Art. 115. Prescreve, no prazo legal, a acao para pleitear dividendos, os quais, nao reclamados tempestivamente,
reverterao em beneficio da CAERN.

Secao III

Do Pagamento do Dividendo

Art. 116. Os dividendos, participacoes e bonificagcoes em dinheiro que couberem ao acionista, Estado do Rio Grande
do Norte, serdo depositados no Banco Oficial do Estado, a conta do Tesouro Estadual, nos termos da Lei n? 4.701, de
05 de dezembro de 1977.

CAPITULO VII
DAS LICITACOES



Art. 117. As licitacoes relativas a obras, servicos, compras e alienagdes reger-se-ao, na cé’rﬁﬁﬁ}ﬁn%E’ %1%5
Regulamento Interno de Licitagcoes e Contratos da CAERN, e legislagao vigente.

CAPITULO VIII
DO PESSOAL

Art. 118. O regime juridico do pessoal da Companhia é o da Consolidacédo das Leis do Trabalho.

Art. 119. Os empregados sao admitidos mediante concurso de provas e titulos, ou exame de selecao, sendo de livre
admissao os cargos e funcoes de chefia.

Art. 120. A Companhia deve promover o aperfeicoamento do nivel de qualificacdo do seu pessoal mediante a
organizacdo e realizacao de cursos e estagios de treinamento junto as entidades especializadas.

Art. 121. A designacao para cargos e funcoes de chefia deve recair em empregados pertencentes ao quadro de
pessoal permanente da CAERN, observados como requisitos a habilitacdo técnica, o tirocinio profissional e
merecimento funcional.

Art. 122. Em todos os contratos de trabalho celebrados pela Companhia serd consignado que o empregado podera
ser transferido para qualquer parte do territério do Estado do Rio Grande do Norte, de acordo com as necessidades
do servigo.

Art. 123. A CAERN criard e implantard um Programa de Participacao nos Resultados, de responsabilidade do
Conselho de Administracao, cujas regras e diretrizes serao estabelecidas por meio de Manual instituido e
revisado anualmente por meio de Resolucao de Diretoria Executiva.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 124. A Companhia entra em liquidacao nos casos e pela forma prevista em Lei, ou por deliberacdao da Assembleia
Geral tomada pela maioria absoluta dos acionistas com direito a voto.

Paragrafo unico. No caso de liquidagdo de iniciativa da Assembleia Geral, a esta cabera determinar o modo pela qual
a mesma serd efetuada, bem assim eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar durante o periodo
que perdurar.

Art. 125. E vedada & Companhia efetuar doagdes, bem como contribui¢ées ndo consignadas, sob rubrica global no
respectivo orcamento, salvo se decorrentes de decisoes da Assembleia Geral.

Art. 126. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria Estatutario e do
Conselho Fiscal fardo declaracao de bens ao assumirem e ao deixarem suas funcoes.

Art. 127. Sao proibidas quaisquer concessdes de vantagens pecunidrias ou nao, com efeito, retroativo, salvo em
reconhecimento de direito assegurado em Lei.

Art. 128. A CAERN podera solucionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou entre
acionistas controladores e acionistas minoritarios, conforme regulamentacéo a ser definida em Assembleia Geral.

Art. 129. A CAERN deverd divulgar todas as atas com as reunides do Conselho de Administracdo, Comité de
Auditoria Estatutdrio, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, desde que a divulgacao da ata nao ponha em risco
interesse legitimo, quando divulgard apenas o extrato das atas.

Art. 130. As duvidas e omissbes deste Estatuto serdo resolvidas pelo Conselho de Administragdo, mediante a
aplicacao dos principios expressa ou implicitamente adotados pela legislacdo vigente sobre sociedades and6nimas,
facultada a audiéncia da Assembleia Geral, a juizo do mesmo Conselho ou da Diretoria Executiva.

Art. 131. O presente Estatuto, aprovado e consolidado pela Assembleia Geral de Acionistas, entra em vigor depois de



arquivado na Junta Comercial do Estado e respectiva publicacao, na forma da Lei.
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