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Nosso propésito

A Vulcabras tem um sonho: construir um Pais melhor a
partir do esporte.

O esporte gera valor, emprego, renda, bem-estar e
desenvolvimento para as cidades. Produzir no Brasil, pelas
maos dos brasileiros, faz o pais crescer, cria empregos e
novas oportunidades para milhares de cidadaos.

A partir de suas marcas e produtos a Companhia oferece
esporte de qualidade, democratizando o acesso a
produtos de alta tecnologia esportiva para todos os
brasileiros, permitindo que mais pessoas tenham acesso a
performance esportiva.

Quanto mais acesso e de melhor qualidade, maior é o
retorno oferecido a sociedade.

Quanto mais
acesso ede
melhor qualidade,
maior é o retorno
oferecido a
sociedade.
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Nossos valores

Em 2021 o Grupo revisitou seus valores e
apresentou sete novos principios que norteardao
as relagdes e decisdes das equipes e dos
colaboradores daqui para frente.

Paixdo, Atitude de Dono, Trabalhar em Equipe,
Exceléncia, Respeito, integridade e Pensar no
Amanha fardo parte do dia-a-dia da Vulcabras.

A paixdo pelo que se faz constréi projetos
inovadores pelo desejo de transformar o
impossivel em realidade e junto com o trabalho
em equipe, se alcanca objetivos ainda maiores.

A busca pela exceléncia no dia a dia cria e
produz produtos histéricos, traz inovacdo e
constréi marcas vencedoras. A atitude de dono
empodera a todos trazerem solu¢des para os
desafios e oportunidades dos negdcios da
Companhia.

Pensar no amanha traz projetos e acdes que
reduzem o impacto no meio ambiente e amplia o
impacto positivo nas sociedades em que atuam.

Tudo isso com muito respeito e integridade
entre colaboradores, parceiros e clientes.

Assim é construida uma Vulcabras ainda maior.
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Destaques

Faturamento bruto de RS 2,2 bilhoes
e um lucro liquido de R$ 313,8
milhodes, representando 16,8% da
margem liquida;

Lancamento do Olympikus Correl
Eco, o primeiro ténis de corrida

da marca produzido com
materiais de menor impacto
ambiental,

Compensacao de 14,5
toneladas de embalagens
plasticas e papel pds-consumo
em parceria com programas
coparticipativo de coletas;

Inicio da produc¢ao dos calcados
com 100% de energia edlica;

1.147,41 toneladas de insumos

reciclados ou reinseridos no
processo fabril;

79% do volume financeiro de
compras de materiais feitas de
fornecedores brasileiros;

64% do efluente tratado na
Unidade Horizonte foi reutilizado
na manutencao de atividades da
fabrica;

Implantacdo da Comissao de
Sustentabilidade;

Certificacao Diamante no
Programa Origem Sustentavel na
unidade de Horizonte, Cear3;

RS 477 milhoes, o equivalente
a 48% da verba de materiais
comprados no Brasil,

investidos em fornecedores do
Nordeste;

148.676 horas de treinamento
realizadas pelos times de
Recursos Humanos, Gestao
Ambiental, Sustentabilidade,
SESMT e Qualidade;
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Mensagem da Presidéncia

A Vulcabras esta presente na vida do brasileiro ha
70 anos. Foram muitos 0s compromissos
firmados, pesquisas realizadas e tecnologias
aplicadas.

Sao 17 mil brasileiros que tornam a Vulcabras a
maior gestora de marcas esportivas do Pais. A
Companhia busca diariamente o equilibrio entre
seus interesses e o0s recursos disponiveis,
gerando maior  impacto positivo  aos
colaboradores, comunidades, fornecedores,
acionistas e clientes.

Como parte da estratégia de focar no mercado
esportivo que iniciou had trés anos com o
licenciamento da marca Under Armour, em
fevereiro de 2021 a Vulcabras adquiriu o
licenciamento da marca Mizuno no Brasil, com o
objetivo de se consolidar no mercado esportivo
nacional. O conhecimento Vulcabras para
producdo e distribuicdo de calgcados esportivos
permitiu ampliar o faturamento da marca
japonesa o que contribuiu para finalizar o ano
com faturamento bruto recorde.

Em marco de 2021, como parte do plano de
expansdao do canal de e-commerce da
Companhia, foi inaugurado o Centro de
Distribuicdo (CD) em Extrema, no sul de Minas
Gerais. O local concentra, principalmente, as
operagdes de vendas online do Grupo e melhora
o nivel de servico aos clientes e amplia os
resultados do canal.

Do lado ambiental, em outubro de 2021 a Vulcabras
iniciou a utilizagdo de energia edlica em todas as
unidades produtivas, € a partir de 2022 100% dos
calcados produzidos serdo feitos com energia edlica,
um marco para a empresa e para o setor calcadista,
reforcando ainda mais o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

Ainda em 2021, a unidade fabril em Horizonte foi
recertificada com o nivel Diamante pelo Programa
Origem Sustentavel - a categoria mais alta do
programa-, o Unico programa que certifica a cadeia
calcadista em Sustentabilidade e ESG, reforcando que
a Vulcabras é referéncia no setor.

O ano de 2022 serd o ano de consolidacdo de nossas
estratégias, com oportunidade de crescimento de
vendas em todos os canais e em todas as marcas, com
novos investimentos nas fabricas, lancamento de
novos produtos, crescimento do canal de e-commerce
e ampliacdo da divisdo de vestuario em todas as
marcas. Do lado ambiental e social, ampliaremos as
nossas atuagdes na sociedade com projetos voltados a
educacgdo e esportes nas regides em que atuamos e
implementando cada vez mais tecnologias e solucdes
sustentdveis para nossas operagoes.

Pedro Bartelle, CEO Vulcabras
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A Vulcabras

Fundada em 1952, é a maior gestora de marcas esportivas
do Pais e a maior industria de calgados esportivos do Brasil,
com ampla presenga nacional e em paises da América
Latina. O seu portfdlio de marcas possui a marca propria
Olympikus e as marcas licenciadas Under Armour e Mizuno
que, juntas, oferecem produtos para todos os perfis de
atleta, de todas as performances, de todos os bolsos.

Desde a reabertura de capital em 2017, a empresa
intensificou o investimento em suas operacdes, capacitando
o seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento e suas fabricas
com as melhores tecnologias e inovagdes para produzir os
melhores calcados esportivos do Brasil. Hoje, a Companhia
possui o maior Centro de P&D de calcados esportivos da
América Latina e duas fabricas, localizadas em Horizonte
(CE) e Itapetinga (BA) que produzem as mais modernas
solucdes de calgados esportivo. A distribuicdo capilarizada
atende mais de 19.000 pontos de vendas em todo o
territério nacional e uma ampla equipe comercial e de
marketing, dedicadas por marca, fazem da Vulcabras uma
das empresas lideres do varejo esportivo nacional.

Nos canais de venda direta para o consumidor final (DTC), o
canal de e-commerce com gestdo propria € uma operagao
de distribuicao dedicada complementa a oferta de produtos
no varejo oferecendo aos consumidores um portfdlio
amplo, que veste o atleta da cabeca aos pés em diversas
ocasides de consumo.

A fabrica da Vulcabras no Ceara é hoje certificada pelo selo
diamante do Prémio Origem Sustentavel. As unidades
produtivas do Ceard e da Bahia possuem boas praticas,
como reutilizagdo de residuos e efluentes e uso de energia
edlica.
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Onde estamos

Em Parobé, Rio Grande do Sul, esta localizado o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de calcados
esportivos, 0 maior e mais tecnoldgico da América
Latina, que conta com mais de 600 colaboradores
que desenvolvem mais de 800 modelos de calcados
no ano.

Os produtos sdo confeccionados em duas modernas
fabricas localizadas na regido Nordeste, em Horizonte
(CE) e Itapetinga (BA). O centro administrativo da
Companhia, por sua vez, esta localizado em Jundiai
(SP), além de um Centro de Distribuicdo Logistico
destinado ao canal de e-commerce e lojas proprias
localizado em Extrema (MG). Estas cinco unidades no
Brasil empregaram, diretamente, mais de 16 mil
trabalhadores em 2021. No exterior a Vulcabras marca
presenca em mais de 15 paises, com atuacdo robusta
principalmente na América Latina.

A empresa ainda possui:

A Equipe comercial com mais de 330
vendedores em todo o Brasil;

A 3 e-commerces dedicados por marca;

A Atuacdo em mais de 16 marketplaces no
Brasil;

A 9 lojas proprias das marcas: 3 da Under
Armour, 3 da Mizuno e 3 lojas de fabrica
Vulcabras no Brasil;

A 50 lojas préprias no Peru e Chile;

Horizonte (CE)

Extrema (MG) ‘

Itapetinga (BA)

Jundiai (SP)

Parobé (RS)

O Unidades produtivas

Centro de pesquisas e
desenvolvimento

Centro administrativo

Filiais e Centro
de distribuicao
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Nossos resultados

A Vulcabras encerrou o ano de 2021 com
resultados histéricos para a Companhia, com
crescimento em todos os indicadores. O
faturamento bruto foi de RS 2,2 bilhdes, um
avanco de 56% ante o ano de 2020. O EBITDA
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) chegou ao patamar de RS 399
milhdes, cifra 255% superior a registrada no ano
anterior. Ja a margem liquida saltou de 2,7% em
2020 para 16,8% em 2021, enquanto a margem
bruta atingiu 35,3%, um aumento de 5,8 pontos
percentuais. Diante do desempenho financeiro
do ano, antecipamos aos acionistas dividendos
no valor de RS 86 milhdes em novembro de 2021.

O faturamento recorde no ano é resultado da
transformacao estratégica construida ao longo
dos trés anos, ajustando o foco da Companhia
para o mercado esportivo com a chegada da
Mizuno para seu portfélio, que ja contava com
Olympikus e Under Armour, o0 que permitiu um
melhor mix de portfdlio.

Como parte do plano de crescimento foi
realizada a digitalizacdo dos canais de venda,
com foco no e-commerce e em novas
ferramentas para suporte as operacoes digitais
dos nossos parceiros. A construcdo do Centro de
Distribuicdo, em Extrema, Minas Gerais, dedicado
principalmente para o e-commerce das marcas,
permitiu uma conexdo mais proxima e direta com
os consumidores das marcas, reduzindo o tempo
de atendimento de 5 dias para 2,4 dias.

Essas medidas, somadas a capacidade da
Vulcabras de desenvolvimento de produtos de
alta tecnologia, em linha com a demanda do
mercado nacional, tiveram papel importante no
aumento do faturamento e do lucro liquido.

2022 serd o ano de consolidacdo dessa
estratégia, com oportunidades de crescimento
do canal de vendas direta a consumidor (e-
commerce e lojas) e da categoria de vestuario.
Ainda, no primeiro trimestre de 2022, chega ao
varejo a nova cole¢ao nacional da Mizuno 100%
desenvolvida pela Vulcabras e mais alinhada as
necessidades do  consumidor  brasileiro,
capturando sinergias no processo produtivo que
devem proporcionar melhores margens. Com as
fortalezas da Vulcabras e a forca da marca
Mizuno, a marca retorna o seu protagonismo no
mercado de artigos esportivos nacional. Para
Olympikus e Under Armour as perspectivas sao
de consisténcia na entrega dos resultados com as
carteiras de venda capturada para os préoximos
trimestres apresentando bons resultados.




Principais nimeros
GRI 201-1| Valor econdmico direto gerado (R$ milhdes)

Gerado 2021 2020 2019

Receitas (R$) 2.202.657 1.341.725 1.557.664

GRI 201-1| Valor econdmico distribuido (R$ milhdes)

Distribuido 2021 2020 2019

Custos Operacionais 1.012.023 663.173 691.256

Saldrios e beneficios de
e o 537.376 394.501 442.195

Pagamentos ao
s 294.236 185.562 215.386
Pagamento a

provedores de capital 382.514 70.985 165.274
TOTAL 2.226.149 1.314.221 1.514.1M

GRI201-1| Valor econémico retido (R$ milhées)

Retido 2021

“Valor econémico
direto gerado” menos

“valor econémico [23'492]

distribuido”

1. Inclui remuneragdo do capital de terceiros
(juros provisionados, variagdes cambiais passivas,
aluguéis e outros) e lucros (prejuizos) retidos no
exercicio,

Confira as demonstra¢des financeiras
completas em vulcabrasri.com

Em 2021, ocorreu a contratacdo da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. (EY)
para a realizagdo de servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras a partir do
exercicio social de 2022 e seguintes, em
substituicdo aos atuais auditores KPMG
Auditores Independentes, que anuiram
com referida substituicdo, tudo em
conformidade com as disposicdes da
Instru¢gdo CVM n° 308/99.
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Nosso modelo de negécio

A Vulcabras é a maior gestora de marcas esportivas do
Brasil e oferece produtos para atletas de todas as
performances, com faixas de precos amplas para todo
perfil de consumo. Ao proporcionar a pratica esportiva
com qualidade para todos os brasileiros a Vulcabras
contribui de forma direta para o desenvolvimento
sustentavel, alinhada aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU]) - em especial o
ODS 3, referente a saude e bem-estar.

A gestdo de marcas realizada pela Vulcabras é
alavancada pela verticalizacdo do desenvolvimento e
da industria, junto com a capilaridade da venda no
varejo e 0s seus canais proprios — e-commerce de
cada uma das marcas e lojas proprias. Isso permite a
Vulcabras conhecer o consumidor brasileiro e reagir
rapidamente a demanda, criando produtos adequados
a necessidade do mercado com menor tempo de
entrega e reposicao ao varejista. Com isso o canal de
vendas nao se abastece excessivamente e pode fazer a
reposicao do seu estoque conforme o giro, reduzindo
a necessidade de queimas e mantendo a margem do
varejista.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, localizado
em Parobé [RS), tem as mais modernas tecnologias
para pesquisa e desenvolvimento de calgcados
esportivos da América Latina que conta com
profissionais que vao desde da criacdo dos modelos,
passam por laboratério de materiais e testes
certificados internacionalmente, prototipagem e
chegam a matrizaria, que é entdo enviada as fabricas
para producdo dos calgados. Também neste centro
atua o time dedicado ao desenvolvimento de vestuario
e acessorios, comprometidos em vestir os atletas da
cabeca aos pés.

As fabricas, localizadas em Horizonte (CE) e Itapetinga
(BA), possuem as mais modernas tecnologias mundiais
de producao de calgados, permitindo produzir no
Brasil produtos de alta performance. A planta do Ceara
estd em fase de expansdo para trazer mais inovacao
para o seu processo produtivo.
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Nossas marcas

O Grupo tem em seu portfélio marcas que
atendem a diversos perfis de atletas profissionais
e iniciantes. Com Olympikus, a maior marca
esportiva do Brasil, o acesso ao esporte é
democratizado, oferecendo tecnologia esportiva
com o melhor custo beneficio para o “corre” do
dia a dia. Com Under Armour, a terceira maior
marca multiesportiva do mundo, todo o
ecossistema de produtos esportivos é ofertado
ao atleta de alta performance, que busca superar
seus limites. E com a Mizuno, recém-chegada a
Companhia e que reforca ao portfélio produtos
que trazem muita tecnologia com toda o
conhecimento japonés que atendem tanto os
consumidores mais exigentes quanto o0s
iniciantes.

Mizuno

Presente no mercado mundial ha 116 anos, a
multinacional japonesa foi fundada na cidade de
Osaka por Rihachi Mizuno. Construiu sua
reputacdo de qualidade e inovagdo no esporte
ao longo dos anos, tendo sido inclusive parceira
de grandes nomes brasileiros.

A marca oferece uma linha completa de produtos
em diversas modalidades. Nos ultimos anos
adotou no Brasil a categoria de running como
foco. Em 2021 a Mizuno trouxe grandes
novidades para o segmento, como o Wave
Rebellion, ténis voltado para velocidade, que traz
como principal diferenciacdo a tecnologia
Mizuno Enerzy Lite, material de entressola super
leve e com alto retorno de energia combinado
com a placa Wave reforcada de fibra de vidro
que aumenta o nivel de amortecimento e
resposta durante a corrida, outros modelos em
destaques sdao o Wave Sky Neo 2 e Wave Sky 5
com a tecnologia Mizuno Enerzy Core que
revoluciona a questao de amortecimento e
maciez. Além destas novidades, a marca langou
novas versdes de seus produtos icones que
contém a tecnologia Infinity Wave.
O Wave Creation chegou a sua 22?2 edicdo e o
modelo Wave Prophecy X, e para comemoracao
de sua 102 edicdo a Mizuno lancou o modelo
Wave Prophecy Sorayama, uma colabora¢cdo com
O artista japonés Hajime Sorayama que criou um
visual moderno e futurista para o modelo
chamando a atencdo ao redor do mundo.

Mizuno Wave Prophecy Sorayama




Olympikus

A Olympikus, maior marca esportiva do Brasil, &
proprietaria da Companhia, foi fundada em 1975 e
desde entdo vem construindo uma longa relacdo
com o esporte brasileiro. Atualmente realiza o
evento proprietario de corrida de rua, o Bota pra
Correr, e patrocina a Maratona Internacional de
S&o Paulo.

Em 2021, na categoria de running, a marca langou
o Olympikus Correl Eco, o primeiro ténis de

corrida da marca fabricado com materiais mais
ecoldgicos. O produto conta com materiais como
o EVA Verde, que é produzido a partir da cana de
acucar e esta presente na sola e na palmilha do
calcado. Indicado para maximo desempenho na
hora da corrida, entre os principais destaques do
Correl Eco estdao a tecnologia Duoflow, que
resulta em maior amortecimento e resposta
através do EVA Verde, o HyperSox, material com
fios de poliéster reciclados a partir de garrafas
plasticas, garantindo melhor respirabilidade,
conforto, flexibilidade e leveza e a Gripper e
Gripper Plus, borracha natural extraida da
seringueira que proporciona maior aderéncia ao
solo e absorcdo de impacto e que produzem 17
vezes menos CO?/ton e consomem 13 vezes
menos energia, quando comparadas a borracha
sintética comum.

s 2 A Na categoria Casual um dos destaques foi o
" - . - : : 3 Olympikus CS Urbn, ténis com design urbano e
s ralo By 8y R 3 com texturas diversas, além do solado com as
o i Bk tecnologias Evasense e Gripper, oferecendo

: ) , : assim leveza, flexibilidade e aderéncia. Na
categoria Atlhleisure, um dos langcamentos de
maior destaque foi o Olympikus Molécula, com o
diferencial do solado com design inovador e
tecnoldgico, ao ter a tecnologia Evasense Plus,
tendo assim mais leveza e conforto.

Olympikus Molécula



Under Armour

A marca norte americana Under Armour foi
fundada em 1996, e é focada em performance
esportiva para toda a jornada do atleta.

Em 2021 o basquete teve um grande destaque ao
longo do ano, com produtos e agdes focadas
para os atletas e amantes desse esporte. Um dos
maiores langamentos foi a parceria da marca com
o jogador americano Stephen Curry, o que
resultou no Curry Flow 8 e, posteriormente, o
Curry Flow 9, ténis que revolucionam o design de
um ténis tradicional de basquete ao eliminarem
completamente a sola de borracha. Ja no final do
ano a marca lancou o Spawn 3, fabricado
nacionalmente.

Outro grande momento foi a producao local dos
calcados com a tecnologia HOVR, a principal da
Under Armour. Essa foi a primeira vez que a
marca fabricou fora da Asia os modelos com a
tecnologia UA HOVR, atestando assim a alta
capacidade do parque fabril e também do Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento da Vulcabras.
Foram produzidos trés modelos — UA HOVR
Infinite 3, UA HOVR Infinite Summit 2 e UA HOVR
Phantom 2. A linha HOVR ja é reconhecida
globalmente pela comunidade esportiva porque,
além da qualidade de seus componentes que
garantem comodidade na hora da pratica
esportiva, esses modelos da linha performance,
possuem um chip embarcado que se conecta ao
app Under Armour: Map My Run. Ao estar
conectado com o celular do corredor, o app
oferece um treinador virtual em tempo real para
o corredor.
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Prémios e Reconhecimentos

Inclusao

Em 2020 a Vulcabras foi reconhecida pelo
Governo do Ceard, mediante a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho (Sedet)
e o Instituto de Desenvolvimento do Trabalho
(IDT), com o certificado Empresa Completa,
Empresa que Inclui.

A premiagao ocorreu no Dia Nacional de Luta da
Pessoa com Deficiéncia e teve por objetivo
reconhecer as empresas que mais inseriram
pessoas com deficiéncia, através da rede de
atendimento do IDT/SINE, em 2020, e, com isso,
disseminar a importancia da inclusdo no ambito
do trabalho.

As unidades Vuclabras possuem acessibilidade,
recursos de tecnologia e adaptacdo no ambiente
de trabalho para que os colaboradores se sintam
completamente incluidos e acolhidos.

Recebimento do prémio Empresa Completa, Empresa que Inclui.




Certificagao Origem
Sustentavel DIAMANTE

O programa Origem Sustentavel é o
Unico programa de sustentabilidade que
certifica empresas cal¢cadistas no mundo.

Em 2021 a unidade da Vulcabras locali-
zada em Horizonte (CE) passou pelo
processo de recertificacdo, conquistan-
do o nivel Diamante — o mais alto da
certificagdo Origem Sustentavel, alcan-
¢ando mais de 80% dos indicadores.

O programa é baseado nas melhores
praticas internacionais de sustentabili-
dade e ESG, seguindo indicadores de
cinco dimensdes: econdémica, ambien-
tal, social, cultural e gestdao da sustenta-
bilidade.

A Vulcabras tem o compromisso de
alinhar seus processos produtivos a
indicadores internacionalmente reco-
nhecidos para impulsionar o crescimen-
to sustentavel de toda sua cadeia pro-
dutiva.

\

Recebimento do certificado Diamante do programa Origem Sustentavel
na Inspiramais.

Galeria dos notaveis

A 62 edicao da Galeria de Notaveis de
J IR MONEY REPORT reconheceu

/- personalidades, empresas e
é/ organizacdes que se destacaram na

economia, nos negdcios e na defesa

da agenda liberal para o Brasil ao
longo de 2021, um ano que
apresentou desafios inesperados,
ocasionados pela pandemia da
Covid-19, para a recuperacado da
atividade produtiva. Pedro Bartelle,
CEO da Vulcabras, foi homenageado
Vulca pras y na categoria Empreendedores do
s Ano.

' GALERIA DE T S1C
N()F\g'_ls

PREENDEDOI

Pedro Bartelle, CEO da Vulcabras, recebe
homenagem na 62 edicao da Galeria de
Notaveis de MONEY REPORT.




NOSSAS
AMBICOES

2030

A Vulcabras segue cada vez mais engajada em impactar positivamente
as comunidades nas quais estd inserida. Reduzir o seu impacto no
meio ambiente, trazer cada vez mais inovacdo para a industria
nacional, fortalecer a cadeia com fornecedores locais, democratizar o
acesso ao esporte e trazer mais diversidade para a gestdao sao seus
compromissos com a sociedade. Construir um Pais melhor a partir do
esporte é o seu proposito, e com ele a responsabilidade em também
construir hoje um amanha melhor.

Dessa forma, a Companhia apresenta o Esporte pelo Brasil 2030, um
plano de acdo para construir um pais melhor e mais sustentavel com
ambicoes a serem trabalhadas pela Vulcabras até 2030. Ele
compreende cinco frentes:

° Reduzir o impacto da Vulcabras no meio
Mals KM, ambiente, tendo como interesse maior
zerar a disposicdo de residuos industriais

H em aterro sanitario, além de reduzir sua
[ff’ Menos leo geragdo em 10% nas unidades.

‘#b O que ja fazemos

 [1]1 )4

Reutilizacdo de residuos
em ltapetininga

20%

de EVA Reciclado
nos calcados
OLYMPIKUS

‘Io 0% Com até
de nossas embalagens 20%

e de papel
reciclado

Até 2030 10%

em nossas

ZERO operagdes reducdode

RESIDUO diretas residuos em
todas as
unidades



Acreditamos em um mundo de baixa
emissdo de carbono. E por isso estamos
comprometidos em reduzir as nossas
emissoes diretas e em parceria com nossos
fornecedores, reduzir a emissdo em nossa
cadeia de suprimentos.

O que ja fazemos

)

° ° A Vulcabras é uma companhia 100% brasileira e alinhada ao seu
De BraSIIGIrO propdsito de construir um Pais melhor a partir do esporte,

promove a industria nacional em todas as suas etapas de negdcio,

pa ra Brasileiro contribuindo com a geracdo de trabalho, renda e investimento, e

para o crescimento econdmico das regides em que atuamos. Na
cadeia de fornecedores sao priorizadas empresas nacionais e dado
Queremos Cada vez a localizacdo das fabricas no Nordeste esta regidao concentra o

mais trazer inovagées maior volume de compras.

para a mdUStrla e Para demonstrar o nosso compromisso com a industria nacional

H trouxemos para a nossa ambicdo 2030 ampliar ainda mais a
fortalecer a Cadela. com compra de insumos e servigos de empresas nacionais.
fornecedores locais.

Em 2021 foi aplicado RS 477 milhdes na receita dos fornecedores
do Nordeste, o equivalente a 48% da receita de materiais

(@) que ja fizemos: comprados no Brasil.

o L 4 [ ]
\Zlawe/gnanceiro de compras z fabrlcas

de materiais de fornecedores locais
locais

Até 2030

Ampliar ainda mais a cadeia de abastecimento nacional

Acréscimo de

(1)

de compra fornecedores

+ vestuario

nacional

para todas as marcas de origem nacional




Espo rte Esporte para Todos: o esporte cria melhores habitos e melhora a qualidade de
vida, e por isso a Vulcabras deseja ampliar a sua participacdo em projetos

p a r a Tod os incentivados que tenham como objetivo a educacdo a partir do esporte.

A partir do esporte vamos oferecer inclusao para jovens e adultos com
projetos que permitam a pratica esportiva de qualidade em grupos de
maior vulnerabilidade.

O que ja fazemos:

Escolinha AL

Ampliar nossos projetos de

de Triétlcn* inclusdo esportiva
1.000 pessoas

por ano em projetos apoiados
pela Vulcabras e suas marcas

*Aporte via lei de incentivo. Projeto ainda aberto para captagdo.

Gympass para

65.000

colaboradores
e familiares

O Gympass é a unica plataforma de bem-estar corporativo que
oferece acesso a mais de 50 mil academias e estudios, mais de 700
atividades e aos melhores aplicativos de bem-estar. Em 2021 a
Vulcabras aderiu ao programa para incentivar o esporte, gerar bem-
estar aos seus colaboradores e dependentes e assim fomentar o
desempenho econdmico do ecossistema de esporte nas cidades em
que atua. No ano foram mais de 4.100 treinos mensais nas academias
parceiras.




*Diretoria e Geréncia

Para seguir democratizando o esporte a Vulcabras também
almeja democratizar o seu ecossistema, tendo assim uma

gestao representativa.

Até 2030

30%

de representatividade
feminina em cargos
de lideranca (geréncia
e diretoria)

Avaliacdo do

desempenho e plano de

desenvolvimento para
colaboradores

35%

de diversidade étnica
em cargos de liderancga
(geréncia e diretoria)

Plano de sucessao para
cargos de geréncia e
diretoria




INFORMAGCOES
CORPORATIVAS

GRI 102-5|102-18 | 102-20 | 102-22 | 102-23 | Quadro Acionario
102-24 | 102-26 | 102-35

Governanca Free Float

A Companhia é denominada “Vulcabras S/A”, sendo

uma sociedade anénima, regida pelo Estatuto Social e

pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei n°.

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por A¢des”). 69,98% " ’()Z:rr:(tarsolador €

relacionadas

Em 2021 ocorreu a nomeacado do Sr. Paulo Sérgio da
Silva para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo, com mandato até a
proxima Assembleia Geral em 26 de abril de 2022,
conforme previsdo do artigo 150 da lei n°® 6.404/76,
em substituicdo ao Sr. Hector Nuifez, que renunciou
em dezembro daquele ano.

/ Composicdo do Conselho de Administragdo
Composicao da Diretoria
O Conselho de Administracio é composto por 5 (cinco)

A Diretoria &€ composta por 7 sete] membros, membros, com funcdes deliberativas, todos eleitos e destituiveis
eleitos anualmente pelo Conselho de pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
Administracdo, por maioria de votos, para um admitida a reeleico.

mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida
a reeleicdo. Apresenta fungdes

representativas e executivas, com os poderes
conferidos pela lei aplicavel e de acordo com

o Estatuto Social. Pedro Grendene Bartelle André de Camargo Bartelle

Pedro Bartelle Fldvio de Carvalho Bento Presidente do conselho 1° Vice - Presidente
Diretor Presidente Diretor Industrial de administragao

Rafael Carqueijo Gouveia Evandro Saluar Kollet

Diretor Superintendente Diretor Corporativo de L i
Desenvolvimento de Pedro Bartelle Paulo Sérgio da Silva

Produto e Tecnologia 2° Vice - Presidente Conselheiro Independente

Wagner Dantas da Silva Marcio Kremer Callage

Diretor Administrativo, Diretor de Marketing
Financeiro e Relagdes

. Octavio Ferreira de Magalhaes
com Investidores

Conselheiro Independente

Rodrigo Miceli Piazer
Diretor de Supply Chain

A remuneracao total da Diretoria € composta
por quatro elementos:

¢ Remuneracao Fixa

 Beneficios
e Remuneragdo Variavel

¢ Plano de Op¢des de Compra de Agdes
(Stock Options)




GRI 102-16 | 102-17

Etica e anticorrupcdo

A Vulcabras estda comprometida em manter uma cultura ética como base na formalizacdo
de politicas e implementagao de praticas de governanga corporativa com
compartilhamento de valores corporativos em um ambiente de natureza integra e de
respeito junto a comunidade de investidores e o mercado de capitais. Assim, publicamos
no site de Relagdes com o Investidor as seguintes politicas e diretrizes:

A Estatuto Social
A Politica de Divulgacdo de Fato Relevante

A Politica de Negociacdo das Acdes da Companhia

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

A Politica de Indicagdo e Remuneragdo dos Administradores
A Regimento Interno Conselho de Administracdo

A Regimento Interno Conselho Fiscal

A Codigo de Etica

GRI 102-1 | 102-15 | 102-29 | 102-30 | 201-2
Gestao deriscos

Os principais riscos financeiros relacionados ao modelo de negdcio da Vulcabras estdao
agrupados em quatro categorias: Taxa de Juros, Taxa de Cambio, Barreiras Comerciais e
Risco de Crédito.

A Aumento da Taxa de Juros: elevacao do custo de financiamento
com a alta nas taxas de juros varidveis no mercado interno e no
mercado externo;

A Flutuacdo da Taxa de Cambio: parcela de receita liquida de
vendas é oriunda da venda de produtos no mercado externo e,
portanto, denominada em dolares;

Barreiras comerciais: barreiras mais rigidas em mercados
externos os quais exportam seus produtos;

Risco de Crédito: risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obriga¢des contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de
investimento;

Riscos adicionais podem afetar adversamente a Companhia. A disciplina financeira da
empresa busca gerenciar esses riscos em seus indicadores econdmicos frente as
flutuagdes do mercado.

GRI 102-25

Conflito de interesses

Todas as decisbes sobre as operagdes sao submetidas a sua administragao, conforme as
competéncias definidas pelo Estatuto Social. Na hipotese de haver um possivel conflito de
interesses entre as matérias sob andlise e algum membro de seus érgaos deliberativos, é
seguido o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, devendo o respectivo membro
abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que nao possuirem
qualquer relagdo com a matéria em exame. Mais informac¢des podem ser encontradas no
seu Formulario de Referéncia.




DIVULGACOES
COMPLEMENTARES

GestaodePessoas ................... m Instituto Caldeira
Inclusao e Diversidade - .
.............................................................. ﬂ Expansdo de planta fabril n
Desenvolvimento
...... eQualiicaao ... JEB  Gestio Ambiental E3
Qualidade das Relacdes B} Gestao hidrica E3
Participacao em Gest3 At
e estdo energética
associacées m ................................. g ﬂ
Emissoes
Relacionamento COM e ————————— n

Sindicato de Trabalhadores Gestio de materiais

.............................................................. o resdios
Relacionamento COIMN s n
colaboradores n Uso de insumos

.............................................................. reciclados No processo
Relacionamento produtivo 2021 n

comcllente ................................. n ..............................................................

) Principais beneficios:
Relacionamento reducao dos recursos
com investidores m naturais m

Fornecedores n Biodiversidade m
Gestdo de fornecedores n Desenvolvimento

.............................................................. e Qualificagao ﬂ
Protecio de dados E ..............................................................

sociedade ..................................... n
3

e Acdes de apoio

Sustentabilidade no DNA a comunidade n

da vulcabras m ..............................................................

............................................................. Gestio de Satide
ODS Prioritarios ﬂ e Seguranca n
Environmental, Social Nossos Indicadores m

and Corporate

Governance (ESG) E SIPATMA n




Seu compromisso social inclui o respeito aos
direitos humanos, alinhado aos principios do

o~y
Pacto Global das Nagdes Unidas e as metas dos
G E ST Ao D E Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Nesse sentido, € promovido a constru¢do e a
implementagdo de uma agenda voltada aos
P E s s o As direitos humanos integrada ao seu negdcio.
Por ser a maior gestora de marcas esportivas no
Brasil, a Vulcabras tem o papel fundamental de
garantir o bem-estar dos seus stakeholders e

propiciar um ambiente de trabalho seguro,
acolhedor e diverso.

GRI 102-7 | 102-8 | 102-10 | 102-16 | 401-1| 405-1

Inclusao e Diversidade

A sociedade exige mudancas e quebra de Acredita-se que é necessario refletir a
paradigmas dentro dos ambientes corporativos. diversidade do Pais dentro da Organizacdo
O perfil do consumidor esta mais consciente e os para garantir o bem-estar dos seus
ecossistemas sociais empresariais mais atentos a colaboradores e da sociedade. Gerindo
essa nova realidade. assim os riscos do negdcio neste ambiente

cada vez mais competitivo e dindmico.

A empresa estd desenvolvendo mecanismos para
garantir na sua dinamica de trabalho e de
recrutamento um ambiente inclusivo e equitativo.

Colaboradores por género Colaboradores por etnia
1,0% ]:0% . Pal’da

0.7% m Negra
W Homens m Indigena
Mulheres
Branca
m Amarela

I d

Colaboradores por faixa etaria

De 17 a 30 anos
B De 31a 50 anos

m Acima de 51 anos




Colaboradores que integram cargos

de gestao por género
® Homens B Homens
H Mulheres m Mulheres

Colaboradores que integram cargos Colaboradores que integram
administrativos por género cargo operacional

Homens E Homens
® Mulheres B Mulheres
Colaboradores aprendizes por género PCD por género

B Homens Homens
m Mulheres ® Mulheres

Novas contrata¢des por género Demissoes por género

m Homens m Homens

W Mulheres m Mulheres




