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Essa apresentacao contem declaracbes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracOes estao baseadas em certas suposicOes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com o ambiente econOmico e nas condicdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao alem do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estrategia de negocios
da Companhia, condicdes econdbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos
resultados de suas operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas € intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores
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Destaques ..................................

Volume Bruto: 5/ milhdes de pares/pecas no 2T21, aumento de 105,3% em relacao ao 2720, e 10,8
milhdes de pares/pecas no 6M21, aumento de 43,5% comparado ao 6M20.

Receita Liquida: RS 399,4 milhdes no 2721, aumento de 304,7% em relacao ao 27120, e RS 711,3 milhdes no
6M?21, aumento de 110,9% em comparacao ao apresentado no 6M20

Lucro Bruto: RS 136,2 milhdes no 2721, aumento de 415,9% em contraste com o 2720, e RS 2424 milhdes
no 6M?21, aumento de 134,2% em relacao ao 0 valor registrado no 6M20.

Margem Bruta: 34,1% no 27121, aumento de 73 p.p. quando comparada ao 2720, e 34,1% no 6M21],
aumento de 3.4p.p. em referéncia a margem do 6M20

Resultado do Periodo: RS 91,5 milhdes no 2721, aumento de RS 166,9 milhdes em relacdao ao prejuizo de
RS 75,4 milhdes apresentados no 21720, e RS 106,1 milhdes no 6M21 com aumento de RS 1725 milhdes em
contraste ao prejuizo de RS 66,4 do 6M20

EBITDA: RS 102,7 milhdes no 2T21, em comparacao aos [RS55,1) milhdes no 2720, e RS 140,0 milhdes no
6M21, aumento de RS 167,9 milhdes em relaca@ ao obtido no 6M20
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Volume Bruto

Pares e pecas / mil

TRIMESTRE: 2T21 vs 2T20
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| 2T20 & 2721
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Calcados esportivos 3.954 &8.9%
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43,0%
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26,75
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ACUMULADO 6M21 vs 6M20

7.203
3.B65
1.637 1.690
1.414
1.259 998 Emm
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_
Calgados Calgados Outros calgados Confeccbes e
Esportivos Femininos e Outros (1) Acessorios

HoeM20 EHeM21

Var. %

% 6M21/6M20
7203 &66% 3865  51.3% 86,4%
285 26% 1414 188%  -79.8%
1637 152% 1259  167% 30.0%
1690 156% 998  137% £9.3%

Calcados femininos 139 24%

Owiros calcados e Quiros ™ 572 11,8%
Confeccoes e Acessorios 270 16,7%
Total 5735  100.0%

(1) Chinelos, botas e componentes para calcados

T0:0,05%

105.3%

10,815  100,06% 7.536 100.0% 43.5%
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Receita Operacional Liquida - Categoria

ROL : 2121 vs 2120 vs 2T19 e 6M21 vs 6M20 vs 6MI19

598,5
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239,4
2413
63,2 47.0 20,3
13,0 ' 20,5 20,3 27,7
l 11,1 14,3 8,2
- | |_ e e . d . L
Calcados Calcados Outros calgados e Confecgies e Calgados
Esportivos Feminin os Outros (1) Acessdrios Esportivos
EITI9 mIT20 @ 2T

RS Milh&es

85,1
35*5 50 48 47,7
20,1 27,8
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Calgados Outros calcadose  Confecgbes e
Femininos Outros (1) Acessorios

EEM1Y meM20 @eM21

ROL : Abril, Maio e Junho [2T21 vs 2T19])

Abril

+32, 7%

+b, 3

R
H

Maio

W2T19 |2T21

Junho

Calgados esportivos 240.1 852% &32 &4.0% 2374 TI2% 438.1% 42 1% 5985 24.1% 2413 71.5% 4433 J359% 142.0% pratity
Calgados femininos 1.1 28% 13.0 13.2% 47.0 14.4% -14.6% -FéA4A% 20,1 2.86% 43.1 12.8% &5.1 13.6% -52.4% -fE4%
Outros calgados e Outros & 205 5% 14.3 14.5% 203 &% 43.4% 1.0% 450 &.4% 251 7 AR 5.6 5T7R 79.3% 26.4%
Confeccoes e Acessorios i &.5% 2 8.3% 203 &% 2ITER 24.5% 477 &7% a 8.3% 428 &.8% 71.46% 11.4%
Receita Liquida Total 3.4 100.05% 8.7 100.05% J27.0 100.05% J04.7% s .3 100.0%% 3373 100.0%% 426.8 100.0%% 110.9% 13.5%

(1) Chinelos, botas e componentes para calcados
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Receita Operacional Liquida - Mercados

PARTICIPACAO POR MERCADO 2T21 PARTICIPACAO POR MERCADO 6M21

| 8,6%

91,4%

B Mercado interno B Mercado externo M Mercado interno  § Mercado externo

ROL : 2121 vs 2120 vs 2119 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

Partic. FParfic. Parfic. Var. % Var. %

RS MilhGes N i 120 ) ) _ _ arfic ar. ar.
% E o 21212120 2T21 /2119

T MY

o OM21/6MI0 SM21 /M9

Mercado Interno 2652 Pl4% Fld  FLER J00.6 F1.8R®m  IFETR 21.5% 457 70.8% 2951 &SR/ 57T FIER 118.6% 12.2%
Mercado Bxterno 342 848% 7. 7.i% Zd.4 &1% BITR 9.5 656 7.5% 422 125 511 8ER 555 I84%
Receita Liguida Total 394 1000k 987 100.0%% J270 0 1000F 304.7% 22157 .3 100,00 337.3 100.0¢% 626.8 100,07 110095 13.5%
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Receita Operacional Liquida: E-commerce

2121 vs 2120 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6MI19

— Var. % Var. % Var. % Var. % -
e 2121 2120 2119 proysot20  2121/2m19  oM21 SMIT M21/6M20 8M21/8M19 |
Receita Liquida Total 1246 12,4 4.4 1.6% 186,4% 19.2 17,8 7.3 7.9% 163,0%
F:lrli::ipm;:ﬁn ROL % 2.2% 12.46% 1.3% -2.4 p.p. 1.7 p.p. 2.7% 5.3% 1.2% -28 pop. 1.9 p.p.
12.6% 5.3% 2.7%
1.3% 1?——-—-—-—'—*“ .
3.2%
__» 163,0%
- - 17.8
181,8% 1,6% 12.6 143,8% 9%
7T10 2T20 T2 6M10 6M20 6M21
=l ROL —&— Pariticpacao ROL = ROl —@&— Parnticpacdo ROL
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Lucro Bruto |

2121 vs 2120 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6MI19

34.0% 34.1% 34.0% 34.1%

30.7%
26.8% O-_—\‘—-a—-———_—/-o

22,.5% 13.6%

._._._’_________._.——-" ._._._’_________._.——-D'
6,35 415,5%
b

| | 7
\ /' -51,5% ﬁ H?
PART: 6M20

IT20 T 619

6M21

e Lucro bruto —&— Margem bruta (%) e Lucro bruto . —@—Margem bruta (%)
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Despesas com Vendas e Propaganda

DESPESA COM VENDAS: 2T21 vs 2T20 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

23,4%

16,8%

1 1’?% v 12‘8%

90,7

23 2%

| | \_1“;2% 102 2% . | | \23‘1% Eﬂ 2%

| 2719 2T20 6M19 6M20 6M21

| Sl Despesas com Vendas —— % Receita liquida Sl Despesas com Vendas —— % Receita liquida

DESPESA COM PROPAGANDA E MARKETING: 2121 vs 2120 vs 2119 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

7,2%
12,2% '
4,4% 3,8%
24,2
2.5‘3’5
-11,7%
’ 10.7%
2T19 6M19 6120 621
Sl Desp. Propaganda  —@—7% Receita liguida Sl Desp. Propaganda  —8—1% Receita liguida
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(1) Despesa com vendas ex-propaganda e marketing.
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Despesas Gerais e Administrativas

|
2121 vs 2120 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

26,4% 15,1%
8,4% 7,8%
' 4,3% :
8,6% 71% —
26,1 B.0% -4,0% B.7%
-7.1% r ,

2T19 2120 121 619 6M20 6M21
Sl Despesas G&A  —8—% Receita liquida B Despesas G&A  —8—1% Receita liquida
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Resultado Financeiro e Divida Liquida

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Var. 7

Var. 7

RS Milhes b 6M20 -
3 2121723120 &M21/6M20 DIVIDA LiIQUIDA

Estrutura de capital - -3,7 F4.9% -143 -4 123.4%
Operacionais -10.% -0, Mm% -12& -3.0 S200%
Cambiais -7.8 -3 41,8% -138  -10.7 26,2
Despesas Financeiras -263  -103 1553% -404 201 101.0%
Estrutura de capital 1,2 1.3 -7 7% 2.4 23 4.3%
Operacionais 40,1 o0& &383.3% 422 25 1355,2%
Cambiais 27 6.8 -40,3% 77 182 -37. 7%
Receitas Financeiras 44.0 a7 405,7%% 523 234 123.5%
Resultado Financeire Liquido 177 1.6 -12063% 119 33 260,67

31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
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Lucro Liquido e ROIC

LUCRO LIQUIDO: 2T21 vs 2T20 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

8,2% 22,9%

9,0% -19,7% 14,9%

————
=

-218,1%

-259,8%
a1 -~ \ H / 6M21

ROIC AJUSTADO

| mm
| -351,3% -221.4%

IT19

18,3%
B lucro Liguide  —%—Margem Liguida (% - -
q £ quida (%) B lucro Liquido  —%—Margem Liquida (36)
) 3,8%
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE : 2121 vs 2120 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19
2018 2020 eM21
S Var. 7% Var. 7% " " Var. % Var
RS MilhGes 2121 /2120 2121 72119 SM21  6M20 6MI9 .\ o1/6m20 6M21/
Lucro Liguido 1.5 -75.4 30,0 -221.4% 205,07 1051 -66.4 54,2 -259.8% 88.8%
[-) Cré&dite de PisfCofins principal -28.6 0.0 -2.8 MNFA 921.4% -28.4 0.0 -2.3 MNFA 21.4%
[~} Crédite de PisfCofins atualizagdco -35.% 0.0 -2.3 MNFA 1591.3% -358.9 0.0 -2.3 MNFA 1591.3%
{-) PisfCofins sobre atualizagdc de . . - -
Crédite Pis/Cofins 1.8 0,0 0,0 MNFA MNFA 1.8 0,0 0.0 MNFA MNIA
[-] Rewverstic de PECLD -8.6 0,0 4.8 MAA -279.2% -8.& 0,0 4,8 MAA -279.2%
(-} Desconto Concedido pela venda de ey . ey .,
tuloe PECLD 8.8 0,0 0,0 MNFA MNFA 3.6 0,0 0.0 MNFA MNIA
{- IRF’J.I‘CS.LL sobre crédito de Pisf/Cofins 51 0.0 0.0 NIA NIA 51 0.0 0.0 NIA N/A
reconhecido
(-} Despesas devido efeitos do Cowvid-19 0.0 26,4 0.0 MA MA 0.0 28,4 0.0 MA MSA
Lucro Liquido Ajustado 30.9 -3%9.0 297 S179.2% 4,0% 455 -30.0 55.7 -251.7% -18.6%
Margem liquida Ajustada 7I% -39.5% 2.1% 47,3 p.p. -1.3 p.p. 647 -B.9% B% 153 p.p. -2,5 p.p.
YULCABRAS
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o
Margem Ebitda
2121 vs 2120 vs 2T19 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

15,4% 25,7% 15,6% -8,3% 19,7%

0\0’_____——0

102,7
}/ F/j"-&‘;-r/'
I -209,1% -286,4% -128.6% -601,8%
2r1o - . e
55,1 6M19 6M20 6M21
B FBITDA  —8— Margem EBITDA = EBITDA  —S—Margem EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA RECORRENTE: 2121 vs 2120 vs 2119 E 6M21 vs 6M20 vs 6M19

—_ - Var. % Var. % Var. % Var. %%

RS MilhGes N9 212172120 212172119 6M21/6M20 6M21/6M19
EBITDAConiGbil 1027 -551 505  -2864%  1034% 1400 279 97.6  -601,8% 43.4%
(-] Crédito de Pis/Cofins principal 284 0,0 28 N/A  921.4% 284 00 23 N/A 921,4%

(-} Pisf/Cofins socbre atualizagic de

Cridtto Pia/ Cofing 1.8 0.0 0.0 N/A N/A 1.8 0.0 0.0 N/A N/A
(-] Rewerséic de PECLD 8.6 0,0 43 N/A -279,2% 8.4 0,0 43 N/A -279,2%
[-) Despesas devido efeitos do 0.0 36,4 N/A N/A NA 0.0 36,4 0.0 NA N/A
Cowid-19

P 67,3  -187 525  _4599%  282% 1046 85 996 1130.6% 50%

Margem EBITDA 16,9% -189% 161% 358p.p. 08p.p. 147%  25% 159% 122pp. -1.2p.p.

14 YULCABRAS



ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

{5 MihGes a0 M2 SM21 /eM20

Mcldes 2.1 4.7 23,65 220 11.2 £84.9%
Maguinas & Equipomentos 2 7.0 -54,.3% 250 11,3 147.8%
Instalacdes 1.1 1.6 -31.3% 4,2 4.5 -35.4%
Outros 4.6 0.3 1433,3% 10,7 1.5 &813.3%
Imaobilizado 18.0 13.6 324% 564,97 31.2 108.0%
Software 0.8 0.8 0.0% 20 1.4 429%
Cessdo Direite 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0%
Outros 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0%
Intangivel 0.8 0.8 0,07 20 1.4 42.9%
Total Geral 188 14.4 30.6% 66,7 32,6 105.2%
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Fluxo e Caixa

| FLUXO DE CAIXA 2T21

|
3,3
11,9 7,1 '
Caixa Inicial (+) EBIMD A Avumento do Passivo Resultado Outras Receitas (1) Avmento do Exigivel aumento da
Aplicacoes Bancaric Financeiro Longo necesidade de

Caopital de Giro

(1]  Outras Receitas: Alienagao/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.
(2] Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.

16

Imobilzado e
Intangivel

16,5

Ouiras Despesas (2)  Caixa Final (+)
Aplicacdes
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Relacoes com Investidores

---------------------------------------
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
---------------------------------------

® |
S>> Wagner Dantas da Silva
OLYMPIKUS Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com
Investidores

H Telefone: (11) 5225-9500

UNDER ARMOUR.

g P E-mail: dri@vulcabras.com.br
/Zizino. Site: http://vulcabrasri.com
-
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