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Essa apresentacdo contém declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos
ou resultados futuros. Essas declaracdes estdo baseadas em certas suposicoes e andlises
feitas pela Companhia de acordo com sua experiéncia, com o ambiente econdmico e nas
condicdes de mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo
além do confrole da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reaqis e as declaracoes de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros, incluindo a estratégia de negodcios da Companhia, condigcoes
econdmicas brasileira e internacional, tfecnologia, estratégia financeira, desenvolvimento da
indUstria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados
de suas operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores.
Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre

Eventos ou Resultados Futuros.
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. Volume Bruto: 7,9 milhdes de pares/pecas no 3120, aumento de 8,6% em relacdo ao 3T19,
e 15,4 milhdes de pares/pecas no 9M20, queda de 22,2% comparado ao IM19.

. Receita Liquida: R$ 382,9 milhdes no 3120, aumento de 6,5% em relacdo ao 3719, e
R$ 720,2 milhdes no 9M20, queda de 27,0% em comparacdo ao apresentado no 9M19.

. Lucro Bruto: R$ 130,8 milhdes no 3720, aumento de 4,8% em contraste com o 3T19, e
R$ 234,3 milhdes no 9M20, reducdo de 30,7% em relacdo ao o valor registrado no 9M19.

. Margem Bruta: 34,2% no 3120, queda de 0,5 p.p quando comparada ao 3T19, e 32,5% no
9M20, decréscimo de 1,8 p.p. em referéncia d margem do 9M19.

. Resultado do Periodo: R$ 43,4 milhdes no 3720, aumento de 3,8% em relacdo ao
apresentado no 3719, e (R$ 23,0) milhdes no 9M20 com diminuicdo de R$ 121,0 milhdes em
contraste aos R$ 98,0 do 9M19.

. EBITDA: R$66,3 milhdes no 3720, crescimento de 2,6% em comparacdo aos R$ 64,6 milhdes
no 3T19, e R$ 38,4 milhdes no YM20, queda de 76,3% em relacdo ao obtido no 9M19.



Volume Bruto: Pares e pegas / mil

TRIMESTRE: 3T20 vs. 3T19

4.020 4.084
1.814
1.573
1.202
I i I
- o
Calcados Calcados Outros Confecches e
Esportivos Femininos calgados e Acessorios

Outros (1)

H 3T19 & 3T20

Pares e Pecas [Mil)

Calcados esportivos 4084 S1.7%

Wolcobwos Azcdela

ACUMULADO: 9M20 vs. IM19
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ROL: 3T20 vs. 3T19 ROL: §M20 VS IM19
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(1) Chinelos, botas e componentes para calcados.



PARTICIPAGAO: 3120
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PARTICIPAGAO: 9M20
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ROL : 3120 vs. 3T19 e 9M20 vs. IM19
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3120 vs. 3T19
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DESPESA COM VENDAS!': 3120 vs.
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3T19 e 9M20 vs. IM19

13, ?E"E-
11 5%
113,2
um .
amM19 amM20
s Despesas com Vendas  —e— % Receita liquida

DESPESA COM PROPAGANDA E MARKETING: 3T20 vs. 3T19 e 9M20 vs IM19
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3120 vs. 3T19
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RS Milhdes
Estrutura de capital -5.6 0.6 833.3% -12.0 -3,6 2333%
Cperacicnais -1.4 -3.0 -531.3% -4.4 -8.5 -42 2%
Cambiois -5.5 =27 103.7% =162 -84 88 4%
Despesas Financeiras -12.5 -6.3 08.4% -32.4 -20.7 57.5%
Estrutura de capital 1.6 1.0 &0.0% 3.7 2.4 147%
Cperacionais 1.7 1.6 18,6% 47 5.6 -16,1%
Cambiais 53 4.0 32.5% 235 8.3 1527%
Receitas Financeiras 8.8 [.X.] 33.3% 321 18.3 75.4%
Resultado Financeiro Liquido -37 0.3 -1333.3% -0.5 -2.4 -72%

DIVIDA LIQUIDA
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LUCRO LIQUIDO: 3120 vs. 3729 e 9M20 vs. IM19
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3720 vs. 3T19
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ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

RS Milh&es 3I20 3N Ijg:,:;] o IM20 me Mj g:;;“ .

Moldes 47 119 -40,5% 16,6 359 -53.8%
Maquinas & Equipamentos 14,0 18,2 -25.9% 25,2 32,1 -21.5%
InstalogBes 55 3,0 -15,0% 13,3 20,4 -348%
Outras 05 1.3 -55,6% 2.4 45 -51,0%
e 263 40,6 -35.2% 575 93,3 -38.4%
Software 0,4 1,3 -49,2% 1.3 2,5 -28,0%
Cessda Dirsito 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0%
Outros 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0%
Intangivel 0.4 1.3 -69.2% 1.8 25 -28.0%
Tolal Geral 267 419 -36,3% 59,3 95,8 -38.1%
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FLUXO DE CAIXA - 9M20

0,5
Caixa Inicial EBITDA Cutras Receitas (1) Auvmento do Exigivel Longo Imobilizodo e auvmento da Resultado Ouiras espesas Caixa Final
Fassivo Bancario Frazo Infangivel necessidade de Fingncero (2]
Caopital de Giro
(1) Outras Receitas: Alienagcdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options. 16

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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Wagner Dantas da Silva

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacoes
com Investidores

Telefone: (11) 5225-9500

E-mail: dri@vulcabras.com.br

Site: http://vulcabrasazaleiari.com.br/
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