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\V/ULCABRAS

vivemos para o esporte




I AVISO W/

Essa apresentacao contém declaracdées que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em certas suposicoes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com 0 ambiente econébmico e nas condicoes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estao além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados
reais e as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estratégia
de negdcios da Companhia, condicdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratéqgia financeira, desenvolvimento da industria de cal¢cados, condicdes do mercado financeiro,
incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes futuras, planos, objetivos, expectativas e
intencdes, e outros fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas

sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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I PARTICIPANTES e

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva

Diretor Administrativo, Financeiro e
de Relacdes com Investidores
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DESTAQUES

VOLUME BRUTO

de pares/pecas no 37123, reducao de 5,7%
em relacdo ao 3T22 e, 22,8 milhdes de
pares/pecas nos 9M23, reducdo de 1,4%
comparado aos 9IM22.

MARGEM BRUTA

no 3T23, aumento de 5,2 p.p. quando
comparado ao 3T22 e, 41,4% nos 9M23,
aumento de 5,0 p.p. em referéncia a
margem dos 9M22,

RECEITA LIQUIDA

no 3T23, aumento de 10,2% em relacao ao
3T22 ¢ RS 2.026,4 milhdes nos 9M23,
aumento de 12,7% em comparagao ao
apresentado nos 9M22.

LUCRO I.in'JIDO RECORRENTE E
MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

no 3T23, aumento de 27,7% em relacdo ao
resultado do 3T22, com Margem Liquida
recorrente de 17,4%, sendo 2,3 p.p.
superior ao 3T22 e, RS 345,0 milhoes nos
9M23, aumento de 38,7% em comparacao
ao resultado apresentado nos 9M22.

V4

LUCRO BRUTO

no 3T23, aumento de 25,2% em contraste
com o 3T22 e, RS 838,5 milhdes nos 9IM23,
aumento de 28,1% em relagdao ao valor
registrado nos 9M 22,

EBITDA RECORRENTE E
MARGEM EBITDA RECORRENTE

no 3T23, crescimento de 32,04 na
comparagao com o resultado do 3T22,
apresentando 24,2% de Margem EBITDA
Recorrente (4,0 p.p. superior ao 3T22] e,
RS 462,7 milhdes nos 9IM23 com aumento
de 35,1% versus o resultado apresentado no
9M22 e, 22,8% de Margem EBITDA
Recorrente nos 9M23 (3,8 p.p. superior aos
9M22).

DIVULGACAO DE RESULTADOS 3723 -




=

VOLUME BRUTO

PARES E PECAS/MIL

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL 3T23 vs 3T22 VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL 9M23 vs 9M22
14.34214.848
5.245 5.391
5.098 4 489
1280 1.041 1761 1384 3.651 3.426 .
Calcados Outros calcados e Vestuario e Calcados Outros calcados e  Vestuario e
Esportivos Outros (1) Acessorios Esportivos Outros (1) Acessorios
m 3722 3723 m 9M22 9M23
p p (Mil) 3723 Partic. 3722 Partic. Var. % 9M23 Partic. 9M22 Partic. Var. %
ares e Pecas (Mi % % 3T23/3T22 e % 9M23/9M22

Calcados Esportivos 5.391 69,0% 5.245 63,3% 2,8% 14.848 65,2% 14.342 62,1% 3,5%
Outros calgados e Outros (1) 1.041 13,3% 1.280 15,4% -18,7% 3.426 15,1% 3.651 15,8% -6,2%
Vestuario e Acessorios 1.384 17,7% 1.761 21,3% -21,4% 4.489 19,7% 5.098 22,1% -11,9%

(1) Chinelos, calgcados femininos, botas e componentes para calcado
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - CATEGORIAS WA '
RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 3T23 vs 3T22 RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 9M23 vs 9M22
1.476,3 L7019
553,5 632,7
51,4 45,1 58,6 53,6 144,3 141,8 177,5 182,7
— —— I N
Calcados Outros calcados e Vestuario e Calcados Outros calcados e Vestuario e
Esportivos Outros (1) Acessorios Esportivos Outros (1) Acessorios
37122 m 3T23 9M22 m9M23

- Partic. Partic. Var. % Partic. Partic. Var. %

Calcados Esportivos 14,3% 15,3%
Outros calgcados e Outros (1) -12,3% -1,7%
Vestuario e Acessorios -8,5% 2,9%

(1) Chinelos, calcados femininos, botas e componentes para calcado
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I RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - MERCADOS

=

PARTICIPACAO POR MERCADO 3T23 PARTICIPACAO POR MERCADO 9M23

94,6% 92,9%

B Mercado interno Mercado externo

B Mercado interno Mercado externo

RS Milhé Partic. Partic.
Ilnoes % %

Var. % Partic. Partic. Var. %
3T23/3T22 % % 9M23/9M22

Mercado Interno

Mercado Externo
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I RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - E-COMMERCE

9,1%

10,5%
° 184,9
5’8%/ 5’(/ ,

3T22 3723 9M22 9M23
mmm ROL E-COMMERCE —8— participacdo ROL mmm ROL E-COMMERCE —&— participacdo ROL
HEEHE LR 77,0 38,7 99,0% 184,9 89,7 106,1%
e-commerce
Participacdao ROL % 10,5% 5,8% 4,7 p.p. 9,1% 5,0% 4,1p.p.
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I LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA 3T23

25,2%

3T22 3T23

B Lucro bruto Margem bruta (%)

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA 9M23

9M22 9M23

B Lucro bruto Margem bruta (%)
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I DESPESAS COM VENDAS, PROPAGANDA E PECLD V4

DESPESAS COM VENDAS E PECLD (Ex — propaganda) DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

B 77s | 879 [ N 2 Ea

3T22 3T23 3T22 3T23

mmm Despesas com Vendas e PECLD % Receita liquida Il Despesas com Propaganda % Receita liquida

"N @ m

9M22 9M23 9M22 9M23
mmm Despesas com Vendas e PECLD % Receita liquida B Despesas com Propaganda % Receita liquida
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I DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 3T23 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 9M23

2N I

3122 3123 9M22 9M23
B Despesas G&A % Receita liquida mmm Despesas G&A % Receita liquida

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3723 n




RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO E V4
DiVIDA LIQUIDA

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO EVOLUGCAO DA DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

Estrutura de capital -13,2 -10,4 26,9% -43,5 -34,9 24,6%

Operacionais -2,8 -3,1 -9,7% -7,5 -8,3 -9,6%

Cambiais -8,7 -3,8 128,9% -20,1 -22,3 -9,9%

Despesas Financeiras | -24,7 -17,3 42,8% -71,1 -65,5 8,5%

Estrutura de capital 1n5 4,1 180,5% 30,7 13,9 120,9%

Operacionais 4,6 3,1 48,4% 19,4 9,1 13,2%

Cambiais 5,7 3,6 58,3% 19,1 18,0 6,1%

Receitas Financeiras 21,8 10,8 101,9% 69,2 41,0 68,8%

Resultado Financeiro -2,9 -6,5 -55,4% -1,9 -24,5 | -92,1% sree e e eres 3128

mmmm Divida Liquida/Caixa Liquido Divida|Caixa Liquido/Ebitda (LTM)
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I LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E ROIC AJUSTADO

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM LIQUIDA RECORRENTE ROIC AJUSTADO

18,5% 17.0%
17,4% 0%

16,5% . .
aew 1% 15,1/0/' 13.8%
13,1%/
1,3%
38,7%
/

° 29,1%
248’8 28’IA I
3,8%
4721 47122 1T22 1723 2T22 2723 3T22 3723 9M22 9M23 2020 2021 2022 3T23
B lucro Liquido Recorrente Margem Liquida Recorrente == ROIC ajustado
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I EBITDA E MARGEM EBITDA RECORRENTE

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA RECORRENTE

23,3% 24.2% 22.8%

o 20,5% o
19,3% 19,6% 19 0/ 20,2/ ]Q,V

4721 4722 1T22 1T23 2T22 2723 3T22 3723 9M22 9M23

Em Ebitda Recorrente — Margem Ebitda Recorrente
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ADIGCOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Moldes 6,2 8,9 -30,3% 30,7 24,9 23,3%
Maquinas e Equipamentos 14,0 22,6 -38,1% 36,0 445 -19,1%
Instalacoes 4,5 8,9 -49,4% 1,2 17,2 -34,9%
Outros 44 4,0 10,0% 20,7 28,5 -27,4%
Imobilizado 29,1 44,4 -34,5% 98,6 115,1 -14,3%
Software 0,3 0,5 -40,0% 1,1 1,9 -42,1%
Intangivel 0,3 0,5 -40,0% 1,1 1,9 -42,1%
Total Geral 29,4 44,9 -34,5% 99,7 17,0 -14,8%
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I FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA 9M23

87.2 I 006

48,8
Caixa Inicial (+) EBITDA Ovtras Receitas 1 Variagdo entre Resultado Aumento da Redugdo do Investimentos em Outras Despesas 2 Dividendos pagos Caixa Final (+)
Aplicagoes Ativos/Passivos de Financeiro necessidade de Passivo Bancdrio Imobilizado e Aplicacoes
Longo Prazo Capital de Giro Intangivel
FLUXO DE CAIXA DISPONIBILIDADES
383,3 376,7
294.6

220,2 206,1 .
3T22 4722 1T23 2T23 3T23

(1) Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Gastos com emissdo de A¢des + Recursos provenientes de alienacdo de investimentos + Efeito da conversao das investidas no exterior

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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RE LAgéES COM Wagner Dantas da Silva +55 (11) 4532-1000

Diretor Administrativo, Financeiro e dri@vulcabras.com

I NVESTI DO RES de Relagdes com Investidores www.vulcabrasri.com




