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1. OBIJETIVOS

Observadas as disposi¢des estabelecidas no Estatuto Social (“Estatuto Social”) da Vulcabras

S.A. (“Companhia”), o presente regimento interno (“Regimento Interno”) tem por objetivo

estabelecer as regras gerais relativas a composicdo, eleicdo, investidura, funcionamento,
estrutura, organizacdo e atividades do Conselho de Administracdo da Companhia, para fins de
desempenhar suas atribuicdes conforme estabelecido na Lei n.2 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), a versdo mais recente do regulamento do novo mercado divulgado pela B3 e
em vigor (“Regulamento do Novo Mercado”), nas resolugdes normativas emitidas pela

Comissdo de Valores Mobilidrios (“Resolucdo(6es) CVM”), incluindo, a Resolucdo CVM

80/2022, conforme alterada, e no Estatuto Social.

2. COMPOSICAO

Conforme o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) membros, e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reelei¢do, nos termos do artigo 14 do Regulamento do Novo Mercado.

2.1. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do
artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagdo dos indicados ao
conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafo 42 e 52 da Lei das Sociedades
por Acdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

2.2. A indicacdo e caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracdo como
conselheiros independentes devem também estar de acordo com os requisitos de
enguadramento previsto no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado bem como de
caracterizagao previsto no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado.

2.3. Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no tépico 2.1 acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior.

2.4. A Assembleia Geral designara dentre os conselheiros eleitos agueles que irdo ocupar o
cargo de Presidente e os cargos de 12 e 22 Vice-Presidentes do Conselho de Administracao.

2.5. Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, de acordo com o
artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado.



2.6. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho sera
substituido pelo 12 Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo 22 Vice-Presidente. Nos
casos de auséncia ou impedimento temporario dos demais conselheiros, o 12 Vice-Presidente
sera substituido pelo 22 Vice-Presidente, sendo que este e qualquer dos demais conselheiros
serdo substituidos pelo conselheiro que vier a ser indicado pelo Presidente do Conselho.

3. FUNCIONAMENTO

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 04 (quatro) vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria de seus
membros, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou correio eletronico, que
permita a comprovacao do recebimento, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

3.1 Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do tépico 3.4 abaixo.

3.2. Observada a convocagao regular, na forma do Estatuto Social e da Lei das S.A, as reunides
do Conselho de Administragao serdao validamente realizadas com a presenga da maioria de
seus membros em exercicio.

3.3. As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do Conselho,
gue indicara o secretario da reunido.

3.4. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta registrada ou correio eletronico digitalmente certificado.

3.5. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia e assinada por todos os
Conselheiros presentes ao conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do tépico 3.4
acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.



3.6. As atas deverdo registrar, de forma clara e sucinta, as decisdes tomadas, as pessoas

presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

3.7. O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros participantes,

com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,

entretanto, o direito de voto.

3.8. As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas mediante o voto favoravel

da maioria dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente

do Conselho de Administragdo o voto de qualidade.

4. COMPETENCIAS

De acordo com o 179 artigo do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

j)

k)

n)

o)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

eleger, destituir e proceder a substituicao dos Diretores da Companhia, assim como
fixar-lhes as atribuicdes, observando o dispositivo do Estatuto Social;

examinar e aprovar o planejamento, investimento e orcamento elaborados pela
Diretoria;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, sempre que julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de reforma estatutaria;

deliberar sobre a aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias, para distribuicdo publica,
estabelecendo as condi¢des a que estiverem sujeitas;

autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais, como
socia ou acionista;

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente da Companhia;

autorizar ou ratificar a celebracdo pela Diretoria de protocolos de incorporacdo, fusdo
ou cisao;

deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companbhia;

aprovar a declaracdo de dividendos intermediarios ou intercalares, ou o pagamento
de juros sobre capital préprio, nos termos dos Artigos 35 e 36 do Estatuto Social;



p)

a)

t)

u)

autorizar as operacdes que individualmente envolvam bens, obrigacdes, prestacdo de
quaisquer tipos de garantias, fiangas, avais ou endossos a qualquer empresa
controlada, controladora, coligada e/ou interligada, constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros negdcios juridicos
que representem valores superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem
como as alienagdes de imdveis da Companhia e a realizagdo de investimentos em
valores superiores aos limites pré-fixados nos orgamentos de cada exercicio;
deliberar sobre a celebragdo, ou rescisdao de contratos e obriga¢gdes de qualquer
natureza entre a Companhia e quaisquer dos administradores e/ou Acionista
Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas
quais os administradores e/ou o Acionista Controlador tenham interesse, em qualquer
caso que venham a envolver valores superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), facultado a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar uma
avaliacdo independente para revisar os termos e condi¢des da proposta apresentada
e sua adequacao as condicoes de mercado;

deliberar sobre a aquisicdo e alienagdao de participagdo societdria em outras
sociedades, a participagdo em concorréncias publicas, a participagdo em consércio de
empresas, bem como sobre a constituigdo de subsidiarias;

outorgar, dentro dos limites e condi¢Ges do plano de op¢Ges de compra ou subscricao
aprovados pela Assembleia Geral, op¢cdes de compra e/ou de subscricdo de agbes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas da Companhia;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em sociedade
Controlada, bem como indicar, quando aplicavel, os administradores, diretores e
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal das sociedades
Controladas pela Sociedade e/ou nas quais a Companhia detenha participacdo;
aprovar os planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricio de acdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle;

aprovar doacgdes e subvencdes a entidades beneficentes; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acbes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; (iii) as eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes disponiveis no mercado.



5. COMITES

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcbes, poderd criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia.

5.1. Os Comités serdo compostos por 03 (trés) membros, todos indicados e previamente
aprovados pelo préprio Conselho de Administragao.

6. DIREITOS E DEVERES

Os membros do Conselho de Administracdo deverdo exercer suas funcdes respeitando os
deveres de lealdade e diligéncia prescritos por lei, dentro dos limites legais, contribuindo para
a defesa dos interesses da Companhia e suas sociedades controladas, coligados e/ou
interligadas e de todos os acionistas, indistintamente, bem como evitando quaisquer
situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e suas sociedades
controladas, coligadas e/ou interligadas.

6.1. Durante as reunides, qualqguer membro em exercicio do Conselho de Administracdo
podera solicitar e examinar, individualmente, todos os documentos que julgar necessarios
para o exercicio de suas funcgOes, podendo fazer anota¢Ges e observagbes, que serdo
discutidas e deliberadas nas respectivas reunides. As solicitacbes de exame de documentos
ou de copia de documentos deverao ser apresentadas ao Diretor Presidente da Companhia,
de forma escrita e fundamentada pelo membro do Conselho de Administracdo que a requerer.

6.1.1. O exame dos documentos sera permitido em estabelecimento da Companhia ou
excepcionalmente em outro local, desde que previamente acordado com o Diretor Presidente
da Companhia, ndo sendo permitida a copia, fotografia ou reproducdo por qualquer meio dos
mesmos.

6.1.2. Os documentos e informacdes que ndo tenham sido publicados na forma da lei, mas
colocados a disposicdo do Conselho de Administragdo pela Diretoria da Companhia, serao
mantidos em sigilo, visando a resguardar os interesses da Companhia, de suas sociedades
controladas, coligadas e/ou interligadas, de seus acionistas e do mercado, ndo podendo os
mesmos ser divulgados a terceiros, responsabilizando-se, civil e criminalmente, o conselheiro
que proceder a divulgagao.



6.2. Os membros do Conselho de Administragdo no exercicio de suas atividades devem
cumprir o presente Regimento Interno.

6.3. O Conselho de Administracdo devera incluir, na proposta da administracdo referente a
assembleia geral de acionistas para eleicio de administradores da Companhia, sua
manifestacao, contemplando:

a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a
Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos Administradores da Companhia; e

b) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da declaragao
prestada pelo candidato, pelas quais se verificar o enquadramento de cada candidato
como conselheiro independente.

7. RESPONSABILIDADES

Os membros do Conselho de Administracdo tém os deveres dos administradores da
Companhia de que tratam os Artigos 153 a 156 da Lei das S.A. e os Artigos 46 a 50 da Resolucdo
CVM 80/22, e respondem pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus
deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagdo das Resolugdes CVM, do
Regulamento do Novo Mercado, do Estatuto Social e deste Regimento Interno. A
responsabilidade dos membros do Conselho de Administracdo por omissdao no cumprimento
de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua
divergéncia em ata da reunido do Conselho de Administracdo e a comunicar aos drgaos da
Administracdo e a Assembleia Geral.

8. VEDACOES

Os Conselheiros estdo sujeitos as regras da Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia.

9. INVESTIDURA NO CARGO

Conforme o Paragrafo 12 do artigo 13 do Estatuto Social e artigo 22 do Anexo K a da Resolugao
CVM 80/22, a posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo 39 do Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

10. DISPOSIGCOES GERAIS

10.1. Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do préprio Conselho de Administracdo
da Companhia, de acordo com a legislacdo e o Estatuto Social.



10.2. O presente Regimento Interno do Conselho de Administragao podera ser modificado a
qualquer momento, por deliberagao do Conselho de Administragao.
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