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Jundiai, 08 de Marco de 2022 - Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do
quarto trimestre de 2021 (4T21). As informagdes operacionais e financeiras da companhia sdao
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis
internacionais (CPC21 e IAS 34). Os dados contidos neste relatério referem-se ao desempenho
do quarto trimestre de 2021, comparado ao mesmo periodo de 2020, exceto quando
especificado de forma diversa.

O VOLUMEBRUTO O MARGEM BRUTA
8,8 milhSes de pares/pecas no 4121, queda 36,1% no 4T21, aumento de
de 9,5% em relagao ao 4720, devido a 3.4 p.p. quando comparada
descontinuidade dos cal¢ados femininos no ao 4720, e 35,3% do ano de
Ml e ME e 27,1 milhdes de pares/pecas no 2021 aumento de 5.8 p.pem
ano de 2021, aumento de 7,8% comparado relacdo ao ano de 2020.
ao ano de 2020.

O RECEITA LIQUIDA O RESULTADO DO PERIODO

R$ 81,2 milhdes no 4T21, aumento
de 48,7 % em relacdo ao

R$ 620,0 milhdes no 4T21,

aumento de 35,0% em resultado de R$ 54,6 milhdes
relagdo ao 4T20 T L apresentados no 4720, e RS 313,8

- i milhdes no ano de 2021 com
20.2] ~a receita foi de R$ 1.867,2 aumento de 896,2% em relacio
milhdes, aumento de 58,3% em aos R$ 31,5 milhdes do ano de
comparagao ao ano de 2020. 2020.

O LUCRO BRUTO O EBITDA
1. X R$ 119,8 milhdes no 4721,
RS 223,8 milhSes no 4721, crescimento de 62,1% em
aumento de 48,9% em contraste comparacao aos
RS 73,9 milhdes no 4720, e

com o 4T20%4.5 6059’4 no an? de 2021 RS 398,9 milhdes no ano de 2021,
com aumento de 89,4% em relagdo ao valor elevacio de 255,5% em relacio ao

registrado no ano de 2020. obtido no ano de 2020.
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MENSAGEM DA

ADMINISTRAGCAO

A Vulcabras encerrou o ano de 2021 com resultados histéricos para a
companhia, com crescimento em todos os indicadores. O faturamento
bruto foi de 2,2 bilhdes, um avango de 56% ante o ano de 2020. O EBITDA
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) chegou ao
patamar de RS 399 milhdes, cifra 255% superior a registrada no ano
anterior. Ja a margem liquida saltou de 2,7% em 2020, para 16,8% em 2021,
enquanto a margem bruta atingiu 35,3%, um aumento de 5,8 pontos
percentuais.

O faturamento recorde no ano de 2021 é resultado da transformagao
estratégica construida ao longo dos ultimos 3 anos, ajustando o foco da
companha para o mercado esportivo com a chegada da Mizuno para
nosso portfélio, que ja contava com Olympikus e Under Armour, o que
permitiu um melhor mix de portfélio. Ainda, as decisdes tomadas durante
a pandemia, que nao desmobilizaram a operacdo e ampliaram
investimentos, permitiram rapida retomada apos a reabertura do varejo,
mesmo diante de um cendrio de instabilidade econémica.

Como parte do plano de crescimento, foi realizado a digitalizacdo dos
canais de vendas, com foco no e-commerce € em novas ferramentas para
suporte as operagoes digitais de nossos parceiros. Por meio da constru¢do
do Centro de Distribuicdo, em Extrema, Minas Gerais, a operacdo de
distribuicdo para o e-commerce foi ampliada e permitiu uma conexdo mais
proxima e direta com os consumidores das marcas. Essas medidas,
somadas a capacidade da Vulcabras de desenvolvimento de produtos de
alta tecnologia, em linha com a demanda do mercado nacional, tiveram
papel importante no aumento do faturamento e do lucro liquido.

Resultados do 4° trimestre 2021

Assim como no acumulado do ano, a Vulcabras registrou no 4° trimestre
avango em todos os indicadores na comparacdo com o mesmo periodo
de 2020. Pelo terceiro trimestre consecutivo, a empresa registra um
recorde de faturamento, alcancando R$ 730 milhdes de receita bruta, um

aumento de 36% em relagdo ao 4T20.

O EBITA aumentou 62,1%, saltando de RS 73,9 milhGes para RS 119,8
milhées. A margem EBITDA cresceu 3,2 pontos percentuais, atingindo
19,3%, ante 16,1% registrado no 4° trimestre de 2020. J& o lucro liquido foi
de R$ 81,2 milhdes, um acréscimo de 49% e a margem liquida foi de 13,1%
no trimestre, acréscimo de 1,2 ponto percentual na comparagdo com os
11,9% alcangados no 4° trimestre do ano anterior.

O resultado do ultimo trimestre foi alavancado pelo forte crescimento dos
calcados Mizuno e pela divisdo de Vestuario e Acessorios que teve
aumento de 58,8% em relacdo ao quarto trimestre de 2020. O faturamento
do canal de e-commerce das marcas subiu 81% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A margem bruta da companhia ficou em 36,1%,
3,4 pontos percentuais maior que os ultimos trés meses de 2020,
sustentando a recomposicdo de margem que a empresa vem
apresentando nos ultimos trimestres.

2022 sera o ano de consolidagdo dessa estratégia, com oportunidades de
crescimento do canal de venda direta ao consumidor (E-commerce e lojas)
e da categoria de vestuario. Para seguir com o processo de digitalizacdo e
ampliacdo do canal de vendas diretas ao consumidor, o time foi reforcado
com a contratacao de Ewerton Ramos como diretor comercial de Direct to
Consumer. Ewerton possui ampla experiéncia em e-commerce em grandes
varejistas e na Vulcabras sera responsavel por todas as marcas nesse canal.
Para a divisdo de vestudrio e acessorios (V&A) a Vulcabras contratou a
executiva Vanessa Szabo, com mais de 25 anos de experiéncia na industria
téxtil brasileira, para assumir a diretoria da area com a missdo de ampliar o
faturamento e margens, capturando sinergias e integracdo na cadeia de
fornecimento, ao mesmo tempo que preservando a individualidade,
tecnologias e posicionamento das marcas.

Ainda, no primeiro trimestre de 2022, chega ao varejo a nova cole¢do
nacional da Mizuno 100% desenvolvida pela Vulcabras e mais alinhadas as
necessidades do consumidor brasileiro, capturando sinergias no processo
produtivo que devem proporcionar melhores margens. Com as fortalezas
da Vulcabras e a forca da marca Mizuno, a marca retorna o seu
protagonismo no mercado de artigos esportivos nacional. Para Olympikus
e Under Armour as perspectivas sdao de consisténcia na entrega dos
resultados com as carteiras de venda capturada para os proximos
trimestres apresentando bons resultados.
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

Volume ( milhées pares/pegas)

Receita Operacional Bruta

Receita Liquida

Mercado Interno

Mercado Externo

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

EBITDA Contabil

Margem EBITDA

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA recorrente

Resultado liquido do periodo

19,3%

19,8

16,1%

73,9

21,4%

327,0

11,9p.p.

120,1%

4,9 p.p.

V4

Resultado liquido do periodo
RECORRENTE




No 4T21, o volume bruto faturado totalizou 8,8 milhdes de pares/pecas, com queda de 9,5%,
comparado aos 9,7 milhdes de pares/pegas do 4T20.

Convém ressaltar que nesse trimestre as vendas dos calgados e confec¢gdes com a marca
Mizuno estiveram presentes desde do inicio do periodo e que no mesmo periodo do ano
anterior a marca Mizuno nao fazia parte do portfélio da companhia. Nesse trimestre também
nao houve a comercializagao dos calgcados femininos no mercado interno e externo devido ao
licenciamento da marca Azaleia, e que somente foi mantida a comercializagdao desse tipo de
calcados na subsididria do Peru.

As categorias esportivas, calcados e confec¢des apresentaram étimo desempenho.
Na comparagdo com o mesmo periodo de 2020 os destaques foram os seguintes;

(i) Em Calgcados Esportivos houve crescimento de 7,5%, devido a adicdo do volume das vendas
de Mizuno e ao desempenho positivo da marca Under Armour;

(i) Diminuicdo em Calcados Femininos de 82,9%, devido a descontinuidade dos negdcios no
mercado interno e externo;

(iii) Redugdo de 23,1% em Outros Calcados e Outros,

(iv) Aumento de 24,8% em Confeccdes e Acessorios, devido a adicdo do volume das vendas
com a marca Mizuno e a expansao registrada com a marca Under Armour.
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VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 4T21VS 4720

Cak;adps 5.359 61,0% 4983 51,3% 7,5%
esportivos
Calgados

. 285 3.2% 1.668 17,2% -82,9%
femininos

Outros
calcados e 1.076 12,2% 1.399 14,4% -23,1%
Outros

Confecgdes e
acessorios

2.070 23,6% 1.658 17,1% 24,8%
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No ano de 2021, o volume bruto faturado somou 27,1 milhdes =\ : N
de pares/pecas, com aumento de 7,8% em contraposicdo ao = o |
volume do ano de 2020, de 25,1 milhdes de pares/pecas. i g 1
VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 2021VS 2020
(LD 17540 | 647% | 12933 | 514% 35,6%
esportivos
Calcados 730 27% | 4655 | 185% | -84,3%
femininos
Outros
calcados e 3.623 13,4% 3.860 15,3% -6,1%
Outros
ConfeccGes e 5227 | 192% | 3.699 | 14,8% 41,3%
acessorios
2020 2021

TChinelos, botas e componentes para cal¢ados.



No 4T21, a receita liquida foi de RS 620,0 milhdes com aumento de 35,0% sobre os RS 459,
milhdes do 4T20.

No 4° trimestre de 2021 a Companhia manteve o forte ritmo de crescimento observado nos
trimestres anteriores. Todas as marcas continuaram sendo altamente demandadas e a carteira
de pedidos para o periodo se manteve totalmente tomada desde o inicio do trimestre.

A receita de Calcados Esportivos no 4T21 apresentou aumento de 51,6% sobre o mesmo
periodo de 2020. O incremento da receita no 4721 na comparagdo com o 4T20 se deve a
comercializagdo dos calgados com a marca Mizuno, o que ndo ocorreu ho mesmo periodo do
ano anterior e ao crescimento nas receitas dos calcados Olympikus e Under Armour.

A categoria de Calcados Femininos apresentou retracdo de 64,5% em relagdo ao mesmo
momento do ano de 2020. Isso se deve a interrupgao das vendas de calcados femininos desde
o inicio de 2021 em virtude do licenciamento da marca e ao encerramento das operacoes da
filial da Colémbia. O unico canal que apresentou receita nessa categoria e que seguird ativo foi
o da filial do Peru

A categoria de Confecc¢des e Acessorios apresentou aumento de 58,8% em relagdo ao 4720. Na
comparacdo do periodo versus o ano anterior, houve aumento das receitas com as marcas
Olympikus e Under Armour e, incremento nas vendas devido a comercializacdo dos produtos
com a marca Mizuno

A categoria de outros calcados e outros apresentou a mesma receita na comparagdo com o
mesmo trimestre de 2020.

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 4T21VS 4T20

Calcados esportivos 506,6 81,7% 334,1 72,8% 51,6%
Calcados femininos 18,9 3,0% 53,2 1,5% -64,5%
Outros calgados e 32,9 5,3% 33,0 7,2% -0,3%
Outros

ConfeccGes e 61,6 10,0% 38,8 8,5% 58,8%
acessorios

Chinelos, botas € componentes para calgados.



No ano de 2021, a
receita liquida resultou
em RS 1.867,2 milhodes,
58,3% superior ao do
ano 2020 quando a
mesma foi RS 1179,2
milhdes.

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 2021VS 2020

Calgados esportivos 1.572,7
Calcados femininos 48,6
Qutros calcados e

Outros e
Confes:goes e 140.4
acessorios

'Chinelos, botas e componentes para cal¢ados.

84,2%

2,6%

5,7%

7,5%

856,5

142,7

86,7

93,3

72,6% 83,6%
12,1% -65,9%
7,4% 21,7%
79% 50,5%



A receita liquida do 4T21 no mercado interno totalizou RS 585,8 milhdes,
com aumento de 37,7% em relagdo ao 4720, quando foi de RS 425,3
milhdes. No mercado externo, a receita liquida no 4T21 resultou em RS
34,2 milhdes, apresentando aumento de 1,2% sobre os RS 33,8 milhdes
registrados no 4T20.

No mercado interno, quando comparado ao 4720, o acréscimo se deve ao
aumento nas categorias de calcados esportivos, confeccdes e acessorios
e outros calcados e outros e, a reducao na receita dos calcados femininos.

As vendas diretas ao mercado externo apresentaram crescimento quando
comparadas ao 4T20 apesar da paralisacdo das vendas dos calcados
femininos. As categorias de calgados e chinelos Olympikus apresentaram
robusta expansdo nas vendas na comparacdo com a receita do 4T20.

Nas vendas das filiais no exterior foi observada uma pequena redugdo na
receita em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao
encerramento das operagdes da filial da Coldmbia ocorrida no decorrer
do 2° semestre de 2021

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 4T21 VS 4T20

A receita liquida do 4T21
no mercado interno
totalizou RS 585,8
milhdes, com aumento de
37,7% emrelacao ao 4720

Partic.

RS milhdes %

Mercado interno 585,8 94,5%

Mercado externo 34,2 5,5% 33,8

PARTICIPAGAO POR MERCADO - 4T21

92,6%

74%

Var. %
4T21/4T720

37,7%

1,2%

Mercado externo

B Mercado interno




No ano de 2021, o mercado interno totalizou RS 1.729,5 milhdes, apresentando aumento
de 60,4% em relagcdo ao ano de 2020, quando a receita liquida foi de RS 1.078,1 milhes.
O destaque do ano foi o incremento de receita trazido pelo inicio das operagdes com a
marca Mizuno. J& no mercado externo, a receita liquida no ano de 2021 foi de RS 137,7
milhdes 36,2% maior, frente aos RS 101,1 milhdes obtidos no mesmo periodo do ano
anterior, tendo como destaque a retomada das vendas de calcados e chinelos
Olympikus para o mercado argentino.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 2021VS 2020

Partic. Partic. Var. %
% % 2021/2020

RS milhoes

Mercado interno 1.729,5 92,6% 1.078,1 91,4% 60,4%

Mercado externo 137,7 7,4% 101,1 8,6% 36,2%

Receita liquida total | 1.867,2 100,0% 1179,2 100,0% 58,3%

| PARTICIPAGAO POR MERCADO — 2021

7,4%

m Mercado externo

W Mercado interno




No 4T2l, o e-commerce com as
marcas da Companhia manteve a
tendéncia de expansao e
apresentou crescimento de 80,7%
em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

O faturamento do canal
de e-commerce das

Mesmo diante de um consumo
mais fraco nos principais eventos
do trimestre, Black Friday e Natal, os
canais “on line” das marcas soube
se posicionar e, desta forma,
apresentar robusto crescimento de
receita na comparacdo com O
mesmo trimestre do ano anterior.

marcas apresentou
crescimento de 81%
versus o0 4720

No acumulado dos anos foi apurado crescimento de 27,9% na comparacdo do ano de 2021
versus o ano de 2020.

Como participacdo da receita, 0 e-commerce representou 3,3% no ano de 2021, queda 0,8
p.p. na comparacdo com os 4,1% do ano de 2020. Convém ressaltar que a queda na
participacao relativa na comparac¢ado entre os anos, se deve a grande reduc¢do da receita de
2020 devido aos problemas enfrentados com as restricbes impostas pelo combate a
pandemia de Covid-19.

| RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

Var% Var.%
— 4T721/4720 2021/2020
Receita Liquida Total 26,2 14,5 80,7% 62,3 48,7 27,9%
Participacdo ROL % 4,2% 3,2% 1,0 p.p. 3,3% 4,1% -0,8 p.p.




VENDIDOS (CPV)

No 4T21, como percentual da receita liquida de vendas, o custo dos produtos
vendidos representou 63,9%, frente aos 67,3% registrados no mesmo periodo
de 2020.

Durante todo o 4° trimestre de 2021 as fabricas da Companhia operaram com
sua ocupacgao plena. Com a conclusdo da introducdo dos modelos Mizuno e
dada a sequéncia de producao, as dificuldades pontuais que foram observadas
no inicio da produg¢do dos calgados Mizuno foram se dissipando e a
produtividade fabril retornou a normalidade. Com a alta demanda e a
consequente previsibilidade dos planos de produgao devido a robusta carteira
de pedidos, a eficiéncia produtiva foi elevada. A continuidade da pressao nos
custos devido ao impacto da alta nos precos de algumas matérias-primas ainda
foi observada em mais esse trimestre de 2021.

No ano de 2021, como percentual da receita liquida de vendas, o custo das
vendas representou 64,7%, frente aos 70,5% apresentado no mesmo periodo
do ano de 2020

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

67,3%

4720

70,5%

2020

<
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O lucro bruto do 4T21 foi de RS 223,8 milhoes,
aumento de 48,9% em relacdo aos RS 150,3 milhdes

registrados no 4T20..A margem b°ruta fgi de 36,1% o ImpaCto. pOSItlvo traZIdo aos
2&3‘[2], 3.4 p.p. acima dos 32,7% verificados no CI.IStOS deVIdO ao grande V°|ume
O impacto positivo trazido aos custos devido ao comerCiaIizado no 4T21 propiCiOU

grande volume comercializado no 4T21, propiciou

[ ]
expressiva melhora na margem bruta, mesmo com eXpreSSIVa melhora na mal‘gem
o impacto negativo devido a alta de precos de °
algumas matérias primas. bruta, mesmo como ImpaCtO
A obtencdo no 4° trimestre do ano da mesma negat“’o deVIdO a alta de pregos de
margem bruta aferida no trimestre anterior, 36,1%,

mesmo tendo sido concedido férias coletivas nas algumas matérias primas.
duas unidades fabris no decorrer da segunda .

quinzena do més de dezembro, demonstra a
consisténcia e a robustez do modelo de negécio da
Companhia

No ano de 2021, o lucro bruto foi de RS 659,4 milhdes, com aumento de 89,4% sobre os RS 348,2 milhdes obtidos no ano de 2020.
A margem no ano de 2021 foi de 35,3%, sendo 5.8 p.p. superior a margem de 29,5% obtida no ano de 2020

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

g H g '

4720 47121 2020 2021

I L ucro bruto Margem bruta I Lucro bruto Margem bruta



- DESPESAS COM VENDAS
&, EPROPAGANDA

As despesas com vendas e propaganda no 4T21 registraram um total de
RS 92,3 milhes, aumento de 43,8% em comparagao ao 4T20.

As despesas com vendas (ex-propaganda) apresentaram aumento de
46,6% no 4T21, sobre as despesas apresentadas no 4T20. Foram
registrados RS 70,5 milhdes no 4T21, versus RS 48,1 milhdes do 4T20.
Como participacdo da receita, as despesas com vendas (ex-propaganda)
representaram 11,4% no 4T21, comparado aos 10,5% do 4720, perfazendo
um acréscimo de 0.9 p.p. sobre o mesmo periodo do ano anterior.

Na comparacao dos trimestres foi observado o crescimento de todas as
despesas em relacdo ao 4720, isso se deve ao robusto crescimento da
receita o que eleva o volume das despesas varidveis com comissdes e
fretes, jd 0 aumento nas despesas com royalties se deve ao aumento das
receitas com as marcas licenciadas. Convém ressaltar que o crescimento
das despesas com royalties é estrutural e se deve ao aumento de
participacdo das receitas com as marcas licenciadas na composi¢cdo das
receitas totais da Companhia.

No ano de 2021, registrou-se despesa com vendas (ex-propaganda) de
RS 221,4 milhdes, um acréscimo de 50,7% na comparacdo aos RS 146,9
milhdes do ano de 2020. A participacdo das despesas com vendas sobre
a receita liquida apresentou queda de 0.6 p.p. na comparagdo com o ano
2020, atingindo 11,9% e 12,5% em 2021 e 2020 respectivamente.

| DESPESAS COM VENDAS (Ex — propaganda)

47120 4721
mmm Despesas com vendas % Receita Liquida
2020 2021

mmm Despesas com vendas % Receita Liquida




RS 16,1 milhées do 4T20.

i No 4T21, as despesas com propaganda e marketing somaram R$ 21.8 milhdes, com aumento de 35,4% sobre os

A participagdo das despesas com propaganda e marketing sobre a receita liquida representou 3,5% no 4T2],
sendo a mesma participacdo do 4T20. No 4T21, foram intensificadas as agdes de campo que se concentraram no
reforco dos materiais de ponto de venda para a melhor exposi¢cdo dos produtos e, também, a ocorréncia eventos

patrocinados, tais como, o Mizuno Enerzy e a Maratona do Rio.

comparadas aquelas do ano de 2020 que somavam RS 53,1 milhdes.

DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

No ano de 2021 as despesas de propaganda e marketing totalizaram RS 68,1 milhdes, um aumento de 28,2% se

8 ; o
e 35,4% 28,2%

| 4T20
mmm Desp. Propaganda

4721
% Receita Liquida

2020

mmm Desp. Propaganda

2021

% Receita Liquida



As despesas administrativas foram de RS 34,5 milhdes no 4T21 apresentando aumento de 6,5% em compara¢do ao
4T720. Em percentual sobre a receita liquida, ocorreu redugdo de 1,5 p.p., saindo de 7,1% no 4T20 para 5,6% no 4T21.

No trimestre houve aumento nas linhas de despesas com pessoal, informatica/telecomunicagdes, que foram
parcialmente compensados pelas redu¢des em servicos de terceiros.

No ano de 2021, em relacdo ao mesmo periodo de 2020, ocorreu aumento de 6,8% das despesas gerais e
administrativas, passando de RS 110,6 milhdes para RS 118,1 milhdes. Ao se comparar o percentual sobre a receita
liquida, observa-se redugao no ano de 2021 de 3,1 p.p. em relagdo ao equivalente periodo de 2020.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

6,8%
n }' n /

4720 4721 2020 2021

= Despesas G&A % Receita Liquida B Despesas G&A % Receita Liquida

DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS




OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 4T21, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas resultaram em uma receita de RS 1,5 milhdes,
diante de uma receita de RS 2,3 milhdes registrada no 4T20.

No ano de 2021, registrou-se uma receita de RS 70,8 milhdes, perante uma receita de RS 0,8 milhdo no ano de
2020.

No ano de 2021 houve o reconhecimento de evento ndo recorrente no montante de RS 63,3 milhdes que se
refere ao valor incontroverso de agdes de recuperacdo de crédito de Pis/Cofins sobre a base de ICMS
movidas pelas suas controladas. O valor reconhecido foi composto por: (i) reconhecimento de
RS 65,9 milhdes, relativo ao valor principal e; (ii) débito de Pis/Cofins oriundo da atualizagdo financeira
sobre o crédito de Pis/Cofins reconhecido no valor de RS 2,6 milhdes.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Var. %

R$ milhdes 4T21/4T20 2021/2020

Outras receitas (despesas)

RO 1,5 2,3 -34,8% 70,8 0,8 8.750,0%
operacionais liquidas




RESULTADO

FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 4T21 registrou uma despesa de
RS 10,5 milhdes, em compara¢do ao mesmo periodo de 2020,
que foi de uma receita de RS 0,4 milhdo. Na comparagdo do 4721
versus 4T20 as principais variagdes foram observadas no
aumento dos juros pagos, devido a expansdo do endividamento
e a alta das taxas de juros ao longo dos ultimos meses. Na
comparagao do ano, o resultado financeiro foi de uma despesa
financeira equivalente a RS 0,1 milhdo no ano de 2020, para uma
receita de RS 12,4 milhdes no ano de 2021.

No ano de 2021 houve o reconhecimento de ganho “ndo
recorrente” devido a contabilizacdo de RS 49,1 milhdes de
receita financeira, relativo ao valor da atualizacdo financeira do
crédito de acdo judicial de PIS/COFINS sobre ICMS e também,
ao reconhecimento da despesa com desconto concedido na
venda de direitos creditorios.

| RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

o Var. % Var. %
RSmilhdes | 4121 | 4120 |, %% | 2021 | 2020 | L n

Estrutura 105 | -49 | 143% | -334 | 168 | 988%
de capital

Operacionais -3,1 -4,3 -279% | -20,7 | -8,7 137,9%
Cambiais 27 | -47 | -423% | -215 | 209 |  29%
L 16,3 | 13,9 | 17,3% | -756 | -46,4 | 62,9%
financeiras

L] 13 1 182% | 62 | 49 26,5%
de capital

Operacionais 1,9 8,3 -771% 67,3 13,0 417,7%
Cambiais 26 | 49 | -469% | 145 | 284 | -489%
Receitas 58 | 143 | -59,4% | 88,0 | 46,3 | 90,1%
financeiras

Resultado
financeiro
liquido

-2.727,5% n -12.500,0%




LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido do 4T21 foi de RS 81,2 milhdes e representou um acréscimo de
48,7% sobre o resultado de RS 54,6 milhdes no 4T20. A margem liquida atingiu
13,1% no 4T21, acréscimo de 1.2 p.p., em comparagao aos 11,9% alcangados no 4T20.

A melhora na margem liquida se deve principalmente ao ganho apresentado na
margem bruta em virtude da melhor performance operacional.

O lucro liquido no ano de 2021 foi de RS 313,8 milhdes apresentando um aumento
de 896,2% sobre o resultado do ano de 2020 que foi de RS 31,5 milhdes. A margem
liquida na comparacdo do ano de 2021 versus o ano de 2020 foi elevada em 14.1
p.p., de 2,7 % ano de 2020 para 16,8% em 2021

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

11,9% 13,1%
e . 2,7% 16.8%
o=
4720 4721 2020 2021

Lucro liquido

Lucro liquido L
—e— Margem liquida (%)

—e—Margem liquida (%)

No ano de 2021, a Companhia registrou um ganho liquido “ndo Para melhor entendimento, segue demonstrado abaixo
recorrente” de RS 113,5 milhdes relacionado a decisbes favoraveis o valor e o respectivo efeito desse evento no Lucro
em acdes de exclusdo do ICMS da base de cdlculo de PIS e Liquido do trimestre e do acumulado no periodo.

COFINS.
Lucro Liquido 48,7% 313,8 896,2%
(-) Crédito de Pis/Cofins principal 0,0 0,0 N/A -65,9 0,0 N/A
(-) Crédito de Pis/Cofins atualizacao 0,0 0,0 N/A -57,6 0,0 N/A
[P-il;i?c/)gr?sﬁns/ IRPJ / CSLL sobre credito de 0,0 0.0 N/A 10,0 0,0 N/A
(-) Despesas devido efeitos do Covid-19 0,0 0,0 N/A 0,0 36,4 N/A
Lucro Liquido Ajustado 81,2 54,6 48,7% 200,3 67,9 195,0%

Margem Liquida Ajustada 13,1% 1,9% 12 p.p. 10,7% 49 p.p.



EBITDA

No 4T21 o EBITDA foi de RS 119,8 milhdes, apresentando crescimento de 62,1%,
em contraposicdo aos RS 73,9 milhdes obtidos no 4T20. A margem EBITDA
aumentou 3,2 p.p., atingindo 19,3% no 4T21, ante 16,1% do 4T20.

No ano de 2021, o EBITDA foi de RS 398,9 milhdes, com aumento de 255,5%
sobre os R$112,2 milhdes verificados no ano de 2020. A margem EBITDA
apresentou aumento de 11.9 p.p., alcangando 21,4% em 2021.

EBITDA n-4T21vs. 4T20 | 2021vs 2020

21,4%
19,3%
15.,1%/0 398,9
9,5%
119,8
73,9 . 112,2
4720 4721 2020 2021
mmm EBITDA m— EBITDA
—e—Margem EBITDA —e—Margem EBITDA

No ano de 2021, alguns eventos “ndo recorrentes” influenciaram o EBITDA
da Companhia. Para melhor entendimento segue demonstrado abaixo o
valor e o respectivo efeito desses eventos no EBITDA dos periodos.

i Var. % %
RS Milhdes “re L 4T21/4T20 2021 2020 2021/2020

EBITDA 119,8 73,9 62,1% 398,9 112,2 255,5%
(-) crédito de Pis/Cofins principal 0,0 0,0 N/A -65,9 0,0 N/A
(-) Pis/Cofins sobre atualizagcdo

de Crédito Pis/Cofins (Outras R e b es g e
(-) Reversdo de PECLD 0,0 0,0 N/A -8,6 0,0 N/A
(-) Despesas devido efeitos do

Covid-19 0,0 0,0 N/A 0,0 36,4 N/A
EBITDA Ajustado 119,8 73,9 62,1% 327,0 148,6 120,1%
Margem EBITDA Ajustado 19,3% 16,1% 3,2 p.p. 17,5% 12,6% 4,9 p.p.

(1) EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués LAJIDA: Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo.




ROIC (RETORNO SOBRE

CAPITAL INVESTIDO)

O retorno sobre capital investido — ROIC'- anualizado atingiu 21,4% no 4T21 - LTM (ultimos doze
meses encerrados em 31/12/2021), o qual representa aumento de 18,6 p.p. sobre o resultado de 2,8%
obtido em 31/12/2020

ROIC 2018 2019 2020 2021
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 152,1 143,1 31,5 313,8
(+) Resultado Financeiro (LTM) 6,2 (5,1) 0,1 (12,5)
NOPAT 158,3 138,0 31,6 301,3
Capital Investido

Financiamento e Empréstimos 60,0 43,1 311,6 361,3
(-) Caixa e Equivalente de Caixa (68,6) (62,2) (158,6) (14,6)
(-) Aplicagdo Financeiras (2,5) (2,8) (90,5) (10,3)
(+) Matuo com Partes Relacionados 16,3 16,9 17,6 18,0
(+) Patriménio Liquido 941,5 1.087,4 1.125,4 1.356,6
Total Capital Investido 946,7 1.082,4 1.205,5 1.611,0
Média de Capital Investido no periodo (1) 864,3 1.014,6 1.144,0 1.408,2
ROIC anualizado (2) 18,3% 13,6% 2,8% 21,4%

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado?) anualizado atingiu 26,0% no 4T21 - LTM
(ultimos doze meses encerrados em 31/12/2021), com aumento de 22,2 p.p. sobre o resultado de 3,8%
obtido em 31/12/2020.

ROIC AJUSTADO 2018 2019 2020 2021
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM]) 152,1 143,1 315 313,8
(+) Resultado Financeiro (LTM) 6,2 (5.1) 0,1 (12,5)
(-) Ganho por conta vantajosa (LTM) (13,6) 0 0 0
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (LTM) (1,8) (0,3) 2,0 (3.1)
NOPAT (ajustado) 142,9 137,7 33,6 298,2
Capital Investido

Financiamento e Empréstimos 60,0 43,1 311,6 361,3
(-) Caixa e Equivalente de Caixa (68,6) (62,2) (158,6) (14,6)
(-) Aplicacao Financeiras (2,5) (2,8) (90,5) (10,3)
(+) Matuo com Partes Relacionados 16,3 16,9 17,6 18,0
(-) Agio de Compra (198,2) (198,2) (198,2) (198,2)
(-) Investimentos em Controlada (61,8) (62,0) (60,0) (69,4)
(+) Patriménio Liquido 941,5 1.087,4 1.125,4 1.356,6
Total Capital Investido Ajustado 686,7 822,2 947,3 1.343,4
Média de Capital Investido no periodo (1) 615,2 754,5 884,8 1.145,4
ROIC ajustado anualizado (2) 23,2% 18,3% 3,8% 26,0%

ROIC: Return on invested capital. Em portugués, retorno sobre o capital investido.
(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.
(2) Calculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

(3) O ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo)
liquido acrescido do resultado financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operacdes
descontinuadas), dividido pelo Capital Investido médio ajustado. O Capital Investido Ajustado é definido como a soma do
capital préprio (patriménio liquido) e a Divida Liquida (conforme definido abaixo), deduzido do &gio registrado no
intangivel e o investimento em sociedades ndo controladas.




No 4° trimestre de 2021, foram investidos RS 43,6 milhdes em imobilizado e intangivel. Em imobilizado foram investidos RS 43,3
milhdes aumento de 56,9% em relacdo ao valor investido no 4720. O investimento no intangivel do 4T21 foi de RS 0,3 milhdo. Os
investimentos realizados neste trimestre se devem a sustentacdo e modernizagdo das operacdes da Companhia. A Companhia
vem destinando a maior parte de seus investimentos em imobilizado na introducdo de uma nova tecnologia industrial que
consiste na fabricacdo dos cabedais dos calcados esportivos através de teares retilineos que tecem as pecas a partir de fios. Para
a absorcdo dessa nova tecnologia, além da aquisicdo dos equipamentos foi necessaria a edificagdo de um novo prédio industrial

na planta do CE, totalmente climatizado e com condi¢des especificas para acomodar esses novos equipamentos.

No ano de 2021, o valor investido em imobilizado e intangivel totalizaram RS 134,9 milhdes. Em ativos imobilizados o valor

investido no ano de 2021 totalizou RS 132,4 milhdes e em ativos intangiveis o valor investido foi de RS 2,5 milhdes.

| ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

S
Moldes 7,1 6,8 4,4% 35,5 235 51,1%
Maquinas e Equipamentos 25,4 9,8 159,2% 66,8 35,0 90,9%
Instalagbes 2,2 4,8 -54,2% 9,5 18,1 -47,5%
Outros 8,6 6,2 38,7% 20,6 8,5 142,4%
Imobilizado 43,3 27,6 56,9% 132,4 85,1 55,6%
Software 0,3 0.8 -62,5% 25 2,6 -3,8%
Cessao Direito 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Outros 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Intangivel 0,3 0,8 -62,5% 2,5 2,6 -3,8%
Total Geral 43,6 28,4 53,5% 134,9 87,7 53,8%



FLUXO DE CAIXA

A variacdo de caixa no ano de 2021 foi de RS 124,2 milhdes. A variacdo apresentada foi
constituida essencialmente pelos seguintes eventos: (i) EBITDA de RS 398,9 milhdes; (ii)
aumento no passivo bancario em RS 49,6 milhdes; (i) aumento da variagdo entre os ativos e
passivos de longo prazo de RS 57,2 milhdes, devido principalmente ao aumento dos impostos
a recuperar ocasionado pelo reconhecimento de crédito extemporaneos em acdes de PIS /
Cofins sobre o ICMS; (iv) investimentos em imobilizado e intangivel de RS 133,7 milhdes, (v)
aumento da necessidade de capital de giro de RS 285,2 milhdes e (vi] dividendos pagos
antecipadamente no montante de RS 86,0 milhdes.

No 4721 a Companhia viabilizou o retorno da distribuicdo dos resultados aos seus acionistas e
em novembro de 2021 efetuou a distribuicdo de RS 86,0 milhdes a titulo de antecipacdo dos
resultados do exercicio de 2021.

FLUXO DE CAIXA — 2021

496 125 —_
- I

57.2

e -

1337

Caixa inicial(+) EBITDA Aumento do Resultado  Qutras Receitas 1 Variagdoentre  Aumentoda  Investimentos Outras Despesas  Dividendos Caixa Final (+)
Aplicagbes Passivo Bancdrio  Financeiro Ativos/Passivos Necessidade de em Imobilizado 2 Pagos Aplicagdes
de Longo Prazo Capital de Giro e Intangivel

m Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2021, a Companhia apresentava divida liquida de RS 236,4 milhdes, sendo 278,2% superior
a observada no encerramento de 31/12/2020.

O aumento do endividamento se deve a expressiva expansdao do capital circulante devido ao
aumento do contas a receber dos clientes e dos estoques de produtos acabados devido
principalmente ao incremento das opera¢gdes coma marca Mizuno

|'D|'V|DA LiQUIDA

s
Financiamento e empréstimos 311,6 361,3 15,9%
Caixa e equivalentes de caixa 62,2 158,6 14,6 -27,7%
Aplicagdes financeiras 2,8 90,5 10,3 -88,6%
Divida Liquida (21,9) 62,5 236,4 278,2%

| EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA

236,4

62,5

213 ]

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
DIVIDA BRUTA POR MOEDA
A Var. % 31/12/2021 /
RS Milhoes 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Moeda Nacional 285,1 353,2 23,9%
Moeda Estrangeira 26,5 8,1 -69,4%

Total Financiamentos e Empréstimos 31,6 361,3 15,9%




|
SUSTENTABILIDADE

O ultimo trimestre de 2021 encerra 0 ano em que a Vulcabras consolidou a sua
atuacdo socioambiental. Alinhadas ao propdsito de construir um pais melhor a
partir do esporte, acdes de reducgdo e reutilizagdo de residuos e reducdo de
CO2 em suas operagdes diretas foram realizadas.

Tivemos um dos
momentos mais

importantes na histéria i )
| ECONOMIA CIRCULAR E REDUCAO DE RESIDUOS

da Vulcabras — o
anuncio sobre o uso de
energia edlicaem100%

Em fevereiro, na unidade de Itapetinga [(BA), a Vulcabras construiu uma area de
preservacdo ambiental de 30 mil m2 a partir da plantacdo de duas mil arvores
nativas da regido. Para a execugdo do trabalho 22 moradores da regido em

situacdo de vulnerabilidade socioeconémica foram contratados e treinados. Ainda

-~
da prOdugao . . em fevereiro a empresa concluiu o projeto de economia circular na mesma

No segundo semestre a Olympikus trouxe ao mercado a versao
ecoldgica do seu melhor ténis de corrida o Corre 1 Eco, feito com
materiais sustentaveis. O Modelo criado em 2018 e lancado pela
primeira vez em 2019 conta com materiais como o EVA Verde,
produzido a partir da cana de aguUcar e esta presente na sola e na
palmilha do calcado. Além disso, o cabedal é feito com fios de
poliéster 100% reciclados a partir de garrafas plasticas.

Além do modelo Corre 1 Eco, a reutilizacdo de residuos estad
presente em todos os calcados Olympikus. Hoje, os solados dos
calcados esportivos da marca utilizam até 16% de EVA reciclado
em sua composicdo. O restante dos residuos ndo reciclados, sdo
utilizados como insumos por empresas parceiras que
reaproveitam o material, gerando 100% de reaproveitamento e
reutilizacdo de residuos na fabrica de Itapetinga e 80% na
unidade de Horizonte. Ainda, as embalagens de todas as marcas
— Mizuno, Olympikus e Under Armour contém até 50% de papel
reciclado em sua composigdo, e sdo 100% reciclaveis.

Em seu portfélio, além das marcas esportivas, a companhia
possui também a marca Botas Vulcabras, voltada para o mercado
corporativo e que agrega em grande parte de sua produgao os
residuos gerados nos processos produtivos das marcas
esportivas da Companhia.

Além de ser pioneira na fabricacdo de calcados para a area
industrial, a Botas Vulcabras produz botas e sapatos de
seguranca destinados a trabalhadores de frigorificos, industrias
de alimentos em geral, hospitais, mineradoras, siderurgicas,
agronegdcio, construcdo civil e diversos outros setores. Seus
produtos sdo todos certificados e tém como maior diferencial o
fato de seguirem a todas as normas técnicas exigidas e ainda
assim proporcionarem conforto ao usuario.

Na fabricacdo, as botas de EVA possuem até 16% de material
reciclado em sua composicao. Ja as botas de PVC, utilizam 100%
dos residuos de laminados e as botas de PVC na cor preta
possuem em sua constituicdo até 30% de sobras de cortes de
materiais laminados usados nos ténis das trés marcas esportivas
da Vulcabras — Mizuno, Olympikus e Under Armour.

unidade, passando a reaproveitar 100% dos seus residuos.

100% de
reaproveitamento e
reutilizacao de residuos
na fabrica de Itapetinga
(BA);

Calcados da
Olympikus tém até 16%
de EVA reciclado na
composicao de seus
solados;

Uso de até 50% de
papel reciclado nas
embalagens de
Mizuno, Olympikus e
Under Armour




ENERGIA EOLICA E REDUCAO DE CO2

Em outubro tivemos um dos momentos mais importantes na histéria
da Vulcabras — o anuncio sobre o uso de energia edlica em 100% da
producdo das fabricas localizadas em Itapetinga (BA) e em
Horizonte (CE). A partir de 2022 elas ja passam a ser supridas por um
dos maiores complexos de energia edlica do mundo, o Rio do
Vento, no Rio Grande do Norte. Operacionalizado pela Casa dos
Ventos, 0 complexo tera capacidade instalada total de 1.038 MW.

O contrato firmado entre a Vulcabras e a Casa dos Ventos, no valor
de R$150 milhdes, prevé o fornecimento de energia limpa pelo
periodo minimo de 13 anos. A empresa fornecerd a totalidade do
consumo da Vulcabras e que nesse novo perfil de fornecimento
evita o langamento de 15 mil toneladas de CO2 na atmosfera, o
equivalente ao plantio de 67 mil arvores.

SOBRE O FUTURO

A Vulcabras segue cada vez mais engajada em impactar
positivamente as comunidades nas quais estd inserida. Reduzir o
nosso impacto no meio ambiente, trazer cada vez mais inovagao
para a industria nacional, fortalecer a cadeia com fornecedores
locais e democratizar o acesso ao esporte sdo alguns dos nossos
compromissos com a sociedade. Construir um Pais melhor a partir
do esporte é 0 nosso propdsito, e com ele sabemos da nossa
responsabilidade em também construir hoje um amanha melhor.

100% das
O  embalagens sdo
reciclaveis;

Botas de EVA, da Botas
Vulcabras, tém até 16%
de material reciclado

O ©msuacomposicdo. Ja
as botas de PVC
utilizam 100% de
residuos de laminados;




GESTAO DE MARCAS

O quarto trimestre de 2021 foi marcado por grandes langamentos das nossas marcas para o trimestre, com foco nas vendas do fim
do ano. Com posicionamentos para cada perfil de consumos, para todo nivel de performance esportiva e ocasides de uso do
lifestyle a alta performance, oferecemos produtos para uma ampla gama de consumidores em uma piramide de precos alinhada ao
perfil do Brasileiro.

Em Mizuno, a marca voltada para running performance, lancamos do Mizuno Wave Rebellion, o primeiro ténis da marca com placa
de fibra de vidro, feito para corredores em busca de velocidade e alto desempenho. Para os amantes de design, lancamos o
Mizuno Wave Prophecy Sorayama, uma collab com o consagrado designer e ilustrador japonés Hajime Sorayama.

Em Olympikus reforcamos a nossa responsabilidade ambiental com lancamento do Corre Eco 1, produto sustentavel feito com
borracha natural e fios reciclados, que foi o icone da Maratona do Rio, evento patrocinado pela marca.

Reforcamos também a presenga no corre democratico com o Olympikus Ultraleve com apenas 130g (referente a numeragdo 35) e
para aqueles que ndo abrem mao da moda no corre, langamos o Olympikus ALG.

Em Under Armour a marca de performance esportiva, reforcamos a presenga no Basquete com ativagdes e o lancamento do Spawn
3 e Curry 9, suportado globalmente pelo icone do Basquete Stephen Curry, que se consagrou como o maior pontuador de 3 pontos
da historia da NBA.

Seguimos com 0 nosso propdsito de construir um Pais melhor a partir do esporte tangibilizado para o consumidor por meio de
cada uma de nossas marcas com seus produtos, campanhas e ativagcoes.

Tecnologia

Com uma colecdo 100% desenvolvida pela
Vulcabras, a Mizuno trouxe no ultimo
trimestre de 2021 lancamentos importantes
para a categoria de corrida. Com
tecnologias e materiais inovadores, a
Mizuno concluiu o calenddrio de 2021
reforcando a sua expertise em produzir
calcados para aqueles que estdo em
constante evolucao.




Mizuno Wave Rebellion

Langado no inicio de outubro, é considerado o calgado mais veloz da histéria da
marca japonesa, projetado para proporcionar maxima propulsdo e velocidade.
Ele inaugura a tecnologia Mizuno Enerzy Lite, uma entressola que une leveza,
extrema maciez e melhor nivel de amortecimento, tendo o EVA mais leve da
tecnologia Mizuno Enerzy, criada pela marca no ano passado.

Com as fortalezas da
Vulcabras e a forca
da Mizuno, a marcaretornao
seu protagonismo no

mercado de artigos
esportivos nacional.

A placa Wave, reforcada com fibra de vidro,
é 1141% mais responsiva que a placa Wave
tradicional. O solado com tecnologia G3,
composta de resina de PU, proporciona
maxima tragcdo e menos peso.

CO2: Reforcando a sustentabilidade em seus
produtos, este produto possui Placa Wave
Bio-based que emite, na sua produgdo e
composicdo, 38% menos CO2 do que a
placa Wave Rider 23.

Reducgao de residuos: Forro em mesh de PET
reciclado e cadarcos em PET reciclado.
(**PET = politereftalato de etileno).




Para reforcar os principais langcamentos que
possuem a tecnologia Enerzy, a marca
realizou a Mizuno Enerzy Experience entre os
dias 29 de outubro e 2 de novembro na
capital paulista. A ativacdo foi dividida em
dois momentos: o primeiro foi uma corrida
noturna apenas para convidados
(influenciadores e clientes), na qual todos
tiveram a oportunidade de testar em primeira
mao o novo Mizuno Wave Rebellion; o
segundo momento foi marcado para um
espaco especial da marca no Pavilhdao

Japonés, no Parque Ibirapuera Conservagao.

Aberto ao publico, o local foi palco de
diversas ativagdes, como testes de produtos,
treindes de corrida e aulas funcionais com
educadores fisicos, influenciadores e
consumidores.
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Para essa collab com a Mizuno,
Sorayama experimentou trazer aspectos
que dialogam com seu longo trabalho
reconhecido mundo afora, em tons

J4 para os apaixonados por estilo, a cinza e prateado remetendo ao aspecto

Mizuno langou no inicio de dezembro a
segunda edicdo da tdo consagrada
parceria com o designer e ilustrador
japonés Hajime Sorayama, o Mizuno
Wave Prophecy Sorayama. O ténis,
langado primeiramente no inicio do ano
na cor prata, chegou ao mercado em

dezembro com uma nova cor, preta.

futurista de suas obras. “Queria trazer ao
publico um modelo de ténis que fosse
capaz de ser ndo apenas funcional, mas
confortdvel e que as pessoas quisessem
usa-los novamente”, comenta o artista.
“Meu objetivo era projetar algo assim.
Um ténis para um encontro ou uma data
importante. Algo para  ocasides
especiais. Esse é o conceito”.




Para aqueles que buscam calcados confortdveis para trabalhar,
caminhar e fazer as atividades do dia a dia com conforto, a Olympikus
trouxe ao mercado seu ténis mais leve, o Olympikus Ultraleve.
Pesando apenas 130g (referente a numeragdo 35), o ténis possui a
tecnologia HYPERSOX, com cabedal sem costuras e em formato de
meia, leve e flexivel, sendo assim facil de calcar e se movimentar. O
Olympikus Ultraleve também tem em seu solado a tecnologia
Evasense, que proporciona maciez e flexibilidade nas pisadas. A
leveza, principal atributo do ténis, foi retratada em fotos e videos
especiais feitos com bailarinos, veja aqui

Clique aqui e veja o video

A  Olympikus seguiu trazendo
novidades para o corredor do dia a
dia e democratizando a corrida com
produtos de alta tecnologia.



https://www.instagram.com/p/CVMJjBpAfQE/
https://www.instagram.com/p/CVMJjBpAfQE/
https://www.instagram.com/p/CVMJjBpAfQE/
https://www.instagram.com/p/CVMJjBpAfQE/
https://www.instagram.com/p/CVMJjBpAfQE/

Para aqueles que praticam treinos leves e que buscam conforto e seguranca, a Olympikus langou o Olympikus A¢do. Como o
proprio nome sugere, o ténis ideal para quem busca performance nos treinos também com a tecnologia HYPERSOX, com
cabedal sem costuras e em formato de meia, leve e flexivel, o ténis possui solado com a entressola mais alta e com uma textura
inspirada nos movimentos do ferro liquido em contato com um ima. Para equilibrar o conforto com a seguranca, a sola de
borracha Gripper com texturas em pontos estratégicos proporciona estabilidade e aderéncia. Além disso, a tecnologia Evasense
proporciona leveza e maciez as pisadas. Valor de venda: RS 299,00.

Para aqueles que ndao abrem mao de um toque de
moda e modernidade em seu calcado para o dia a dia,
a Olympikus trouxe ao mercado o Olympikus Ventura
ALG, resultado de uma parceria com o estilista brasileiro
Alexandre Herchcovitch.

O modelo une o lifestyle urbano ao inspirado em
elementos arquiteténicos, nas formas geométricas
encontradas nas cidades e em materiais futuristas e
tecnolégicos. Valor de venda: RS 399,99.




A versao sustentavel do modelo langado pela primeira vez em 2019 apds diversas pesquisas e estudos de tendéncia com especialistas
em corrida, engenheiros, designers, mestres em biomecanica e atletas profissionais € amadores com tecnologia, chegou ao mercado
no ultimo trimestre do ano.

Produzido com componentes reciclados e renovaveis, o Corre 1 Eco conta com materiais como o EVA Verde, que é produzido a partir
da cana de agucar e estd presente na sola e na palmilha do calgado. Além disso, o cabedal é feito com fios de poliéster reciclados a
partir de garrafas plasticas e no solado ha também borrachas especiais extraidas da seringueira. Valor de venda: RS 499,99.

Maratona do Rio

Apos quase dois anos de espera (por conta
da pandemia de COVID-19), a Olympikus
pode finalmente retomar sua participagao
no evento considerado o maior de corrida
da América Latina, a Maratona do Rio.
Realizada na capital carioca nos dias 14 e 15
de novembro, a Maratona reuniu mais de 20
mil participantes e foi palco para o
lancamento oficial do Corre 1 Eco, versao
sustentdvel do melhor ténis de corrida ja
fabricado pela marca, lancado em setembro.

A sustentabilidade, que se consolidou na
marca com o langamento do Corre 1 Eco,
também foi considerada pela Olympikus na
Maratona do Rio. Alinhada com os objetivos
do evento, um dos principais pontos em
comum com a marca foi a preocupagdo e a
importancia do descarte de lixo da ativacdao
como um todo. A edi¢cao da Maratona deste
ano arrecadou cerca de 875kg de residuos
descartados durante as provas. Através de
pontos de coleta distribuidos pelas areas da
largada, chegada, dispersdo e esplanada da
Marina da Gléria, o projeto, executado pela
Cosan e pela Braskem, contou com uma
equipe de mais de 100 pessoas
contemplando equipe de coleta e parceiros.

Apds o evento, todos os residuos reciclaveis
foram coletados e encaminhados para a
cooperativa parceira da Maratona do Rio,
que deu inicio ao processo de separacao.
Para os dois dias de prova, a logistica foi
realizada com 2 caminhdes durante a prova
de 21 km e 4 caminhdes durante
as provas de 42km, 10 km e 5
km, somando um total de 35 sacas
contentoras preenchidas com os descartes.

Unindo os aspectos ambientais e sociais,
apos a reciclagem desses materiais, toda
resina gerada serd transformada em lixeiras
que serdo doadas para escolas publicas,
gerando um resultado ainda mais positivo
da forga tarefa.




A

O quarto trimestre de 2021 da Under Armour — marca global, referéncia em inovagdo e criagdo de vestudrio, calcados e
acessorios voltados para o esporte — foi marcado por importantes ativacdes focadas em fortalecer o posicionamento
multi-categorias da marca, fomentar o basquete no Pais e ampliar a conexdao da marca com a comunidade. No periodo,
foram langados dois calcados estratégicos no segmento do basquete — Spawn 3 e Curry 9, trés no segmento de running -
Phantom 2 INKT, Sonic 4 e Mega Clone, além de iniciativas que reforcam o valor da marca como referéncia no guarda-
roupa completo do atleta.

Langado no inicio de outubro, o Spawn 3 € uma iniciativa
100% nacional, desde o seu desenvolvimento e produgao
até a criacdo da campanha e conteudos proprios. Com a
forte presenga global da marca no basquete, o desafio foi
criar relevancia local de forma genuina e respeitando os
codigos culturais do Pais. Valor de venda: RS 399,99.

Por meio do Spawn 3, a marca viu a oportunidade de contar
histérias reais a partir de nomes locais e da cultura do
esporte. A narrativa foi construida com Douglas Viegas, o
Ninja, e Fernando Medeiros, dois nomes relevantes na
comunidade do basquete. A marca os convidou para
voltarem a primeira quadra de suas vidas, valorizando assim
a origem de suas histérias com o basquete.

ﬁN\




Clique aqui para assistir

ao video do Ninja para ‘ Tudo isso p.?ra mostrar que eles sdo cria das
a campanha. quadras. Assim como o Spawn 3, calcado com
estabilidade e resisténcia, desenvolvido e
pensado para quem pratica o esporte.

Para fomentar ainda mais o langamento, a marca
criou o desafio “Para quem é Cria das Quadras”
que movimentou as redes sociais do Fernando
Medeiros. Os vencedores foram até a quadra da
Clique aqui para assistir ao NBA Store Arena participar de um desafio de

video do Fernando Medeiros habilidades com o influenciador e o Spawn 3.
para a campanha

Em dezembro, outro importante langamento para a
comunidade do basquete chegou ao Pais, o Curry Flow
9, produto pertencente a Curry Brand, linha do astro de
basquete Stephen Curry. A primeira chegada é uma
collab com o classico programa Sesame Street. Serdao
diversos drops com diferentes colorways baseadas
cada uma em um personagem. Valor de venda: RS
1.099,99.

Para apresentar as novas cores que serdo lancadas ao
longo dos préximos meses, a Under Armour Brasil criou
um Drop Clock, crondmetro que ficou disponivel
virtualmente tanto no digital quanto fisicamente dentro
de lojas parceiras com uma contagem regressiva até a
colorway seguinte. Sempre que o relégio zerar uma
nova cor do Curry Flow 9 serda revelada com
exclusividade. O primeiro drop teve o seu cronometro
zerado no dia 14/12, mesmo dia em que Stephen Curry
entrou para a histéria como recordista de arremessos
de trés pontos convertidos da NBA.

Com positivacdes de Trade Marketing e vitrines em
clientes especiais como NBA Store e Art Walk o
lancamento foi trabalhado de forma intensa nas redes
sociais da marca e com o influenciador de sneakers The
Vict, Fernando Mederiso, além do trabalho de seeding
com outros nomes como o apresentador Marcos Mion.

O periodo também foi marcado pelo
lancamento do Phantom 2 IntelliKnit, calcado
de corrida produzido localmente pela
Vulcabras, feito com uma malha inteligente
que garante a melhor elasticidade e
respirabilidade para a corrida. Estes atributos
que potencializam a performance do atleta
foram trabalhados em ativagdes nos canais
digitais da marca e de parceiros. Valor de
Venda RS 799,99.



https://drive.google.com/file/d/1RSC-yLreISGmiU9-76K7UgWrQw39SsjF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RSC-yLreISGmiU9-76K7UgWrQw39SsjF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lV4wJqSTSSCTBzm6A12pmXzPtHTLtgw8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lV4wJqSTSSCTBzm6A12pmXzPtHTLtgw8/view?usp=sharing

O periodo também foi marcado pela chegada dos modelos UA HOVR Mega Clone 2 e Sonic 4, calcados com
a tecnologia de amortecimento HOVR. Os calcados contam também com um chip embutido que se conecta
via bluetooth com o app MapMyRun. Os lancamentos contaram com um plano robusto de conteudos nas
redes sociais da marca. Valor de Venda RS 899,99.
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No final do trimestre, foi inaugurado o espaco da
Under Armour dentro da Cartel 011 (CzZO),
consolidada como um dos varejos mais influentes
da inovacao e lifestyle esportivos na América Latina.
O projeto é um passo importante na jornada e
evolucdo da marca no Brasil para consolidar o
design, inovagao e tecnologia dos produtos Under
Armour para consumidores que influenciam nao
apenas o esporte, mas também sua cultura e moda.



| BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$ milhares
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do
social

Valores a receber por aliena¢do de
operac¢ao

Outras contas a receber

Ativo circulante

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Impostos de renda e contribuicdo
social diferidos

Depositos judiciais

Valores a receber por aliena¢do de
operagao

Outros contas a receber

Bens destinados a venda

Realizavel alongo prazo
Investimentos
Propriedade para investimento
Direito de uso

Imobilizado
Intangivel

Ativo ndo circulante

Total do ativo

31/12/2021

114.635
0
616.275
493.497
46.852

7.073

3.850
17.115

1.299.297

10.312
3.631
63.099

493
16.005
1.720
2.208
194
97.662

69.408
5

17.442
302.337
209.086
598.278

695.640

1.995.237

31/12/2020

158.552
80.949
574.104
256.924
18.330

5.108

3.440
13.478

1.110.885

9.594
0
6.787

1.359
15.080
5.160
2.702
194
40.876

59.999
2121
15.145
241.31
208.917
527.493

568.369

1.679.254

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Impostos a recolher

Saldrios e férias a pagar
Provisdes

Passivo de arrendamento

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Dividendos e lucros a pagar

Imposto de renda e contribui¢ao social
diferido

Passivo circulante

Financiamentos e empréstimos

Mutuo com partes relacionadas
Provisbes

Impostos diferidos sobre reavaliagao do
imobilizado

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Passivo ndo circulante

Passivo

Capital social

Reservas de reavaliagdo

Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de Lucros a realizar

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros ( prejuizos ) acumulados
Patriménio liquido atribuivel

aos controladores

ParticipacSes de ndo controladores

Patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/2021

78.006
291.497
8.944
45.618
22.488

7129

14.305
24.337
4

2.576

494.904

69.753
18.041
37.390

2272
12.650
3.665

143.771

638.675

1106.717
4.410
4.731

15.692
201.927
22.744
0

1.356.221
341

1.356.562

1.995.237

31/12/2020

62.457
127.894
11.938
30.105
22.021

8.343

16.121
26.296
0

0

305.175

183.735
17.632
34.542

2.406
10.187
183

248.685

553.860

1106.717
4.670
3.034

0

0
2114
-10.457

1.125.078
316

1.125.394




| DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

47121 4720 VAR (% v
(CONSOLIDADO) (%) 2021 2020 VAR (%)
RS milhares
Receita liquida de vendas 620.005 459.054 35,1% 1.867.176 1.179.227 58,3%
Custo das vendas -396.168 -308.779 28,3% -1.207.761 -831.045 453%
Lucro bruto 223.837 150.275 49,0% 659.415 348.182 89,4%
Margem Bruta 36,1% 32,7% 3,4 p.p. 35,3% 29,5% 5,8 p.p.
Despesas com vendas -91.656 -65.604 39,7% -301.398 -190.482 58,2%
Reversgo [proviséo) para perdas esperadas 577 1362 142,4% 1929 -0.563 -224,4%
para crédito de liquidacdo duvidosa
Despesas administrativas -34.477 -32.354 6,6% -118.135 -110.561 6,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, 1494 2298 -35,0% 70.784 797 8.781,3%
liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial 1164 86 1.253,5% 3.072 -2.047 -250,1%
L L L DCE ST DO LD 99.785 56.063 78,0% 325.667 36.296 797,3%
financeiras liquidas e tributos
Receitas financeiras 5.751 14.21 -59,5% 88.023 46.345 89,9%
Despesas financeiras -16.285 -13.820 17,8% -75.565 -46.406 62,8%
Resultado financeiro liquido -10.534 391 -2.794,1% 12.458 -61 -20.523,0%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 89.251 56.454 58,1% 338.125 36.235 833,1%
Imposto de renda e contribuicao social -8.031 187 329,2% -24.286 -4.681 418,8%
correntes e diferidos
Resultado liquido do periodo 81.220 54.583 48,8% 313.839 31.554 894,6%
Margem Liquida 13,1% 11,9% 1,2 p.p. 16,8% 2,7% 14,1p.p.
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 81.201 54.549 313.831 31.590
Acionistas ndo controladores 19 34 8 -36
Resultado do periodo 81.220 54,583 313.839 31.554
Resultado por acdo
Resultado por agao ordinaria - basico 0,3304 0,2221 1,2770 0,1285
Resultado por agdo ordindria - diluido 0,3262 0,2199 1,2606 0,1274
Quantidade de a¢des ao final do exercicio
Quantidade de agdo ordinaria - basico 245.756.244  245.756.346 245.756.244  245.756.346
Quantidade de ac¢do ordindria - diluido 248.956.244  248.016.346 248.956.244  248.016.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.




DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstrag¢do de Fluxo de Caixa (Método Indireto)

R$ MilhGes

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do periodo 313.839 31.554
Ajustes para
Depreciagdao e amortizagao 73.192 75.948
Provisdo para perdas por valor recuperavel dos estoques 26.456 -91
Juros sobre arrendamentos provisionados 1.859 2.835
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 10.473 11.492
Rendimentos de aplicagdes financeiras -3.321 -776
Provisdo (reversao) para contingéncias 10.529 7.927
Resultado da equivaléncia patrimonial -3.072 2.047
Transagdo com pagamentos baseados em a¢des 1.697 1.517
Perdas esperadas para crédito de liquida¢do duvidosa -11.929 9.593
Perda na venda de controlada 0 7.641
Encargos financeiros e variagao cambial reconhecidos no resultado 29.198 14.846
Imposto corrente 21.710 0
Impostos diferidos 2.576 -1.473
Participag¢ao de nao controladores -8 36
Ganho na liquidagao de relagdo pré existente -13.980 0
Recuperagdo de PIS e COFINS sobre ICMS -126.080 0
Ganho ou perda na rescisdao de arrendamento -308 -61
Lucro liquido do periodo ajustado 332.831 163.035

Variag6es nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes -33.403 -135.741
Estoques -258.117 -28.344
Impostos a recuperar 39.281 -8.102
Outras contas a receber -3.117 9.364
Depositos judiciais 12 465
Fornecedores 69.151 19.894
Comissao a pagar -1.816 2.585
Impostos e contribui¢gdes sociais -3.370 8.410
Salarios e férias a pagar 15.348 -9.986
Outras contas a pagar -6.370 11.002
Provisdes realizadas -8.151 -5.432
Valores a receber por aliena¢do de operagao 3.030 0
Impostos deferidos 732 0
-186.790 -135.885

Juros pagos -25.124 -5.309

Pagamentos de Juros de arrendamento -2.183 -1.760

Impostos pagos sobre o lucro -20.363 -3.617

-47.670 -10.686




DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstrag¢do de Fluxo de Caixa (Método Indireto)

R$ MilhGes

Fluxo de caixa liquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 98.371 16.464

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicdo de imobilizado -130.357 -82.305
Pagamento por aquisicdo de controlada -37.273 0
Resgate (aplicacdo) de aplicacdes financeiras 83.552 -86.961
Recurso proveniente de alienacdo de controlada, liquido de caixa no consolidado 0 -2.754
Recursos provenientes da alienacdo de imobilizado 1.387 949
Aquisicoes de intangivel -2.524 -2.630
Aumento de participacdo em investida -6.337 0
Fluxo de caixa liquido utilizado (proveniente das) nas atividades de investimento -91.552 -173.701

Fluxo de caixa das atividades de Financiamento

Empréstimos tomados - Principal 190.098 285.779
Pagamentos de empréstimos tomados - Principal -143.617 -22.378
Recebimento [pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas 409 702
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos -86.011 0
Pagamentos de passivos de arredamentos -10.261 -9.794
Fluxo de caixa liquido provenientes das atividades de financiamento -49.382 254.309
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de Caixa -42.563 97.072
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 158.552 62.164
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa -1.354 -684
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 114.635 158.552
Aumento (redugdo) de Caixa e equivalentes de Caixa -42.563 97.072

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



A Vulcabras atua hd 70 anos no setor calcadista brasileiro e nesse periodo
consolidou-se como a maior industria do setor de calcados esportivos do Pais e se
tornou gestora de marcas lideres em seus respectivos segmentos, como a Olympikus,
camped nacional em venda de ténis, Under Armour, uma das maiores marcas de
confeccoes, calcados e acessorios esportivos do mundo, e a Mizuno, a marca de
performance que acredita no valor do esporte e suporta a jornada de todos que ddo
o melhor de si independente de quem sao, nivel e tipo de esporte.

Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da companhia Industrial Brasileira de
Calgcados Vulcanizados S.A., em Sdo Paulo, fabricava sapatos de couro com sola de
borracha vulcanizada, e teve como um de seus primeiros icones o Vulcabras 752, cujo
nome era referéncia ao més e ano de fundagdo da companhia. Em 1973 iniciamos a
producdo de marcas esportivas no Brasil e desde entdo nos especializamos em
entregar tecnologia nos calcados para democratizacdo da performance esportiva.

Os calcados produzidos pela companhia sao encontrados em lojas de todo o Brasil,
com equipe comercial ampla que atende a mais de 10 mil clientes em territério
nacional e em Paises da América do Sul, nos ecommerces e lojas proprias das marcas.
Sdao mais de 800 novos modelos por ano, projetados e desenvolvidos no maior
centro de tecnologia e desenvolvimento de calcados esportivos da América Latina,
instalado em Parobé - RS.

Os produtos sdo confeccionados em duas modernas fabricas localizadas na regido
Nordeste, em Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O centro administrativo da companhia,
por sua vez, esta localizado em Jundiai - SP, além de um Centro de Distribuicdo
Logistico destinado ao Canal de E-commerce localizado em Extrema — MG. Estas
cinco unidades no Brasil empregam, diretamente, mais de 16,2 mil trabalhadores. H3,
ainda, uma filial com centro de distribuicdo no Peru.

A companhia trabalha com uma estratégia de diversificacdo de portfélios buscando
constantemente inovagao e aperfeicoamento.




AUDITORIA
INDEPENDENTE

| AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a Vulcabras S.A. informa que
desde 01/01/2017 nomeou a “KPMG Auditores Independentes” para a auditoria das
suas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Para os servicos referentes a revisdo de 31 de dezembro de 2021 (4T21) foram
desembolsados honorarios de aproximadamente RS 211,4 mil.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 19, item 5 da Instrugdo CVM n° 480/09, o
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 08/03/2022, declara que
revisou, discutiu € concordou com as informacdes contdbeis do 4° trimestre de
2021 da Vulcabras S.A. e com o relatério de revisdo dos auditores independentes
sobre as informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.



COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Grendene Bartelle Presidente do Conselho de Administragdo
André de Camargo Bartelle 1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle 2° Vice-Presidente

Paulo Sérgio da Silva Conselheiro Independente

Octavio Ferreira de Magalhaes Conselheiro Independente

COMPOSICAO DA DIRETORIA

Pedro Bartelle Diretor Presidente

Rafael Carqueijo Gouveia Diretor Superintendente

Diretor Administrativo, Financeiro e Relagdes com

Wagner Dantas da Silva .
Investidores
Flavio de Carvalho Bento Diretor Industrial

Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto

Evandro Saluar Kollet .
e Tecnologia

Marcio Kremer Callage Diretor de Marketing

Rodrigo Miceli Piazer Diretor de Supply Chain
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VIvemos para o esporte



