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Essa apresentacao contem declaracbes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracOes estao baseadas em certas suposicOes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com O ambiente econdmico € nas condicdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo alem do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estrategia de negocios
da Companhia, condicdes econdbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estrategia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos
resultados de suas operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas € intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores
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Desta ues

Volume Bruto: 5.1 milhdes de pares/pecas no 1121, aumento de 7,1% em relacao ao 1720,
Receita Liquida: RS 311,.9 milhdes no 1121, aumento de 30,7 % em relacdo ao 1720,

Lucro Bruto: RS 106,1 milhdes no 1721, aumento de 37,6% em contraste com o 1720,
Margem Bruta: 347% no 1721, aumento de 1,7 p.p quando comparada ao 1720,

Resultado do Periodo: RS 14,6 milhdes no 1721, aumento de 64,0 % em relacdo ao apresentado no 1720,

EBITDA: RS 37,3 milhdes no 1T21, crescimento de 37,1 % em comparacao aos RS 27,2 milhdes no 1720,
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Volume Bruto o

Pares e pecas / mil

TRIMESTRE: 1T21 vs 1720

3.249
2.664

909 965
514 g 655 720
-l BT
. T |

Calgados Calgados Outros calcados Confecgoes e
Esportivos Femininos e Outros (1) Acessdorios

HIiT20 & 1T21

Parfic. Var. %

Fares e Pecas (Mil)

W 1121 /1T20
Calcados esportivos 3.249 &4,0% 2664 L& 2% 220
Calcados femininos 144 2.8% e 19.2% -83.9%
Outros calcados & Outros M DAL 19.0% 514 10,8% B7.7%
Confeccies e ACessorios 720 14.2% &55 13.8% 7%
Tatal 5080 10005 4742 100.0% 1%

(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 5 YULCABRAS



Receita Operacional Liquida -

ROL : 1121 vs 1120

Categoria
258,4
178,1
I 2o o0 w0 2MS 0 196 200
r ]
Calcados Calcados Qutros calcadose  Confeccdes e
Esportivos Femininos Outros (1) Acessorios

H1T20 = 1121

Var. %

1T21/1T20

Receita Consolidada excluindo Calgados

Categoria

excluindo Calcados Feminino Jan + Fev

16,3 |

13.4 —_— |
17.6%
34,1%
188.4
2019 2020 2021

B Receita Lig Consol (ex-Femininos) @ Receita Calg Femininos MI+Exp Diretas

JanfFev

Femininos 2020 01

20212019  2021/2020

Calcados Esportivos 2584 B2,8% 1781 74,6% 45 1%
- Receita Liquida Consolidada 1727 w047 2216 24,0% 23%
Calcados Femininos 9,0 2,93 30,1 12 6% -70,1%
Owiyos ca & Outros 1% 245 7.9% 10,8 a,5% 126,9% Recerta Calg Femininos Mi+Exp Diretas 134 16,3 00  -1000% -100,0%
Confecciies e Acessorios 20,0 B, 4% 19,6 B,3% 2,0% Receita lh Consol lﬂ-FEmllﬂIIrﬂS} 1653 188.4 2216 34.1% 17.6%
Receita Liguida Total 3119 100,00 23B.6 100,0% 30,7%
(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 6
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Receita Operacional Liquida - Mercados

PARTICIPACAO POR MERCADO 1T21

T 10,1%

H Mercado interno  ® Mercado externo

ROL : 1121 vs 1120

Partic. Var. %
% 1T21/1T20
Mercado Interno 80,5 83,9% 03,5 85,3% 37,8%
Mercado Externo 31,4 10,1% 35,1 14, 7% -10,5%
Receita Liguida Total 3119 100,0% 238.6 100, 0% 30, 7%
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Receita Operacional Liquida: E-commerce

ROL : 1121 vs 1120

—_p Var. % — =
RS Milhoes 1T21/1720 |
Receita Liquida Total 6.6 5.4 22.2%
Participagdo ROL % 2.1% 2,3% 0.2 p.p.
2,3% 2,1%
@ o

T e

1T20 1T21

B ROL —@—Pariticpacdao ROL
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Lucro Bruto

T21 vs 1120

34,0%

32,3%

37.6%

1120 1T21

Bl Lucro bruto —@—Margem bruta (%)
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Despesas com Vendas e Propaganda

(1) Despesa com vendas ex-propaganda e marketing.

DESPESA COM VENDAS" 1T21 vs 1T20

14,0% 14,1%
) i

31.6%

/"’fv

1T20 1121
B Despesas comVendas ~ —e—9% Receita liquida

DESPESA COM PROPAGANDA E MARKETING: 1121 vs 1120

5.1%
3,8%

4.1% ————
-,
1T20 1121

= Desp. Propaganda —e—% Receita liquida
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Despesas Gerais e Administrativas

|
1T21vs 1T20

10,4%

8,7%

—
e —

27,0

9,3%

1T20 1121

i Despesas G&A  —o—% Receita liquida
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Resultado Financeiro e Divida Liquida

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RS Milhes var. %
TT21 /1720

Estrutura de capita -&.7 -25 188.0%
Operacicnais -1.7 -22 -2 7% DIVIDA LIQUIDA
Camiigi -5.4 -5.1 2.8%
Despesas Financeiras -14,0 -2.8 42.9%
Estrutura de capita 1.2 1.0 200%
Crperacicnais 2.1 23 -8.7%
Camibiais 50 11.4 -56,1%
Receitas Financeiras 8.3 147 -43.5%
Resultado Financeiro Liquido -57 4.9 -214,3%

31/12/2019 31/12/2020 31/03/2021
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Lucro Liquido e ROIC

LUCRO LIQUIDO: 1T21 vs 1T20

3, 7% 4,7%
-— i

64,0%

1120 1T21

= Lucro Liquido  —@— Margem Liquida (%)

ROIC AJUSTADO

18.3%

@

2018 2019 2020 1T21
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Margem Ebitda

1121 vs 1120

11,4% 12,0%

17120 1121

== EBITDA —&—Margem EBITDA
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ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

RS Milh&es 1121 1120 "j‘]’:"m

Moldes 13.0 72 80.6%
Maquinas e Equipamentos 24,5 4,2 490,5%
Instalagdes 3.1 49 -34./%
Outros &, 1 1.2 408, 3%
Imobilizado 47.0 17.5 168.6%
Software 1.2 0.7 71.4%

[
[
[
[
k=

Cessdo Direito

Cutros 0,0 0.0 0%
Intangivel 1.2 0.7 71.4%
Total Geral 48,2 18,2 164,87
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Fluxo e Caixa

| FLUXO DE CAIXA 1T21

5.7 59
Caixa Inicial (+) EEMDA Cwiras Receitas (1) Diminuvicdo do Diminvic So do Imcbilizado e oumento do Resulfado Cwiras Despesas (2) Catxa Rnal (+)
Aplcactes Exigivel Longo Passivo Bancario Infangivel necessidode de Financeiro Aplicacdes

Capital de Giro

(1]  Outras Receitas: Alienagao/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.
(2] Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.

16 YULCABRAS



Relacoes com Investidores

---------------------------------------
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
---------------------------------------

® |
S>> Wagner Dantas da Silva
OLYMPIKUS Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com
Investidores

H Telefone: (11) 5225-9500

UNDER ARMOUR.

g P E-mail: dri@vulcabras.com.br
/Zizuno. Site: http://vulcabrasazaleiari.com.br
-
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