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1. INTRODUCAO

A Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos Administradores da Vulcabras S.A.
(“Companhia”) é um instrumento de tomada de decisdo da alta administracao que visa, em
relacdo a indicagdo, garantir a composicao do Conselho de Administra¢do, dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdao (“Comités”) e da Diretoria Estatutaria da
Companhia de forma adequada e alinhada as melhores praticas de governanca, e, em relacao
a remuneracdo, definir a estratégia buscando alinhamento e retencdo dos profissionais
(“Politica”).

2. OBIJETIVOS

Esta Politica tem como objetivo definir as diretrizes aplicaveis para indicacdo e eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria Estatutdria da
Companhia, os critérios para composicdo de tais 6rgdos, bem como a estratégia de
remunerag¢ao de seus membros.

3. A QUEM SE APLICA

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

4. INDICACAO DOS ADMINISTRADORES
4.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
4.1.1. Composicao

O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de, no minimo por 5 (cinco)
membros, e no maximo por 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicado.

Dos membros do Conselho de Administragdao 20% (vinte por cento) deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicido do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracio, como conselheiros
independentes, ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141,88 42 e 52 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), na hipdtese de haver acionista controlador. Quando em decorréncia




do cdlculo do percentual referido acima, o resultado gerar um nimero fraciondrio, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

4.1.2. Critérios para a composi¢cao dos membros do Conselho de Administragao

Para a composi¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia, serdo considerados, além
dos requisitos legais, dispostos especialmente no artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢oes,
e demais disposicdes regulamentares, as seguintes competéncias e requisitos dos candidatos
(a) com reputacdo ilibada, (b) de trajetéria profissional reconhecida, (c) com sdlida
experiéncia, (d) com visdo estratégica, (e) com alinhamento e comprometimento com os
principios e valores da Companhia, em linha com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia;
e (f) disponibilidade de tempo para a exercicio das fun¢des a serem desempenhadas.

Serdo considerados, ainda, conhecimento das melhores praticas de governanga corporativa,
legislacdo societdria, regulacdo e gerenciamento de riscos, visando um conselho com
multiplas competéncias que possam atender a todas as demandas estratégicas do negdcio.

Os candidatos nao poderao ter interesses conflitantes com a Companhia.
4.1.3. Processo de indicagdao de membros do Conselho de Administra¢ao

A elei¢ao dos membros para o Conselho de Administragao sera realizada na Assembleia Geral
Ordinaria que deverd ocorrer até 30 (trinta) de abril, a cada 2 (dois) anos, conforme estatuto
social da Companhia em vigor. O Conselho de Administracdao da Companhia, com mandato
vigente no ato da realizacdo da AGO, é o responsavel pelo processo de indicacdao dos
candidatos para a eleicao do Conselho de Administracao e de seus Comités.

A indicacdo de membros para a composicdo do Conselho de Administracdo poderd ser
realizada pelos Administradores ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Ag¢des.

Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdo podera notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos
previamente a convocacdo da assembleia geral de acionistas que elegera o novo Conselho de
Administracdao da Companhia.

Conforme o artigo 22 da Resolugdao CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 80”), o membro do Conselho de Administracdo eleito, além de firmar o

termo de posse, deve apresentar declaragdo em instrumento proprio, que ficara arquivado na
sede da Companhia, de que:



(a) ndoestaimpedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei das Sociedades por Ag¢oes;

(b) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo
de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(c) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei das
Sociedades por A¢les; e

(d) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para fins do item "d" acima, ndo sdo consideradas Afiliadas. "Afiliadas" significa com relagao
a Companbhia (i) seus acionistas controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116
da Lei das Sociedades por Acdes, (ii) suas sociedades controladas, direta ou indiretamente,
nos termos do artigo 243, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Ac0es, (iii) as sociedades
sob controle comum em relagdo a tal pessoa, ou com controladores e/ou membros de bloco
de controle coincidentes, e (iv) sociedades coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 19,
da Lei das Sociedades por Agoes.

Nos termos do art. 32 do Anexo K da Resolugdo CVM 80, o acionista que submeter a
Assembleia Geral a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera apresentar,
no mesmo ato:

(a) copia do instrumento de declaracdao de desimpedimento, nos termos do artigo 22 da
Resolucao CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que esta em
condicOes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(b)  curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento, e
indicacdo dos cargos que ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em
outras companhias.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deve observar, além dos
dispositivos legais e regulamentares aplicdveis — incluindo a Resolugdo CVM 80 e a Resolugdo
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada —, o Estatuto Social da Companhia e
o Regimento Interno de tal érgao.



A proposta de reeleigdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagdes individuais,
guando realizadas.

4.2. DIRETORIA ESTATUTARIA
4.2.1. Composicao

A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez) Diretores, cujas
funcdes sdo indelegdveis, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica, todos com prazo de mandato
de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera
ser exercido de forma cumulativa com o exercicio de outro cargo de Diretor por um Unico
Diretor.

4.2.2. Critérios para a composi¢cao dos membros da Diretoria Estatutaria

As indicacGes para os cargos de Diretoria deverdao observar, além dos requisitos legais,
dispostos especialmente no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, e demais disposi¢cdes
regulamentares os seguintes critérios, de acordo com sua funcdo: (a) reputacdo ilibada; (b)
alinhamento e comprometimento com os principios e valores da Companhia, em linha com o
Cédigo de Etica e Conduta; (c) competéncia profissional, reconhecida por sua formacdo e
experiéncia bem como compatibilidade com as atribuicdes previstas para o cargo a ser
ocupado; e (d) ndo ter e ndo representar interesse conflitante com o da Companhia, na forma
doinciso Il do §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢es.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos acima sera verificado pela Diretoria, inclusive por
meio da declaracdo de que trata o Anexo K da Resolucdo CVM 80 e, caso cumpridos, o nome
do candidato sera posto em votacdao em reunido do Conselho de Administracdo e sua
indicacdo serd realizada conforme previsto nesta Politica, no Estatuto Social e na legislacao e
regulamentacdo aplicaveis.

4.2.3. Processo de indicagdo de membros da Diretoria Estatutdria

A indicacdo e eleicdo para o cargo de Diretor Presidente da Companhia sera realizada pelo
Conselho de Administracdo. A indicacdo dos demais membros da Diretoria Estatutaria, sera
feita pelo Diretor Presidente e aprovada em reunido do Conselho de Administracdo. O
processo para a selecdo de candidatos podera ser feito internamente ou poderdo ser
contratados profissionais independentes para a realizacdo de consultorias ou obtencdo de
pareceres sobre os candidatos.



Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao Conselho de Administracao
designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério que ird acumular o cargo e as
funcdes do ausente.

Em caso de vacancia definitiva na Diretoria, cabera ao Conselho de Administracdao eleger um
substituto definitivo para completar o mandato do Diretor vacante, sempre que o nimero de
Diretores ndo atingir ao minimo legal.

A eleicdo dos membros da Diretoria Estatutdria deve observar, além dos dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis — incluindo a Resolucdao CVM 80 —, o Estatuto Social da Companhia.

A proposta de reelei¢do dos Diretores devera ser baseada nas suas avaliagdes, que consideram
o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias de lideranca definidas para a
Companbhia.

4.3. COMITES
4.3.1. Composicao

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, instalar ou descontinuar
Comités, exceto o Comité de Auditoria de funcionamento permanente. Tais Comités
obedecerdo aos critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e
atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo quando de sua instalacdo, observado
o disposto em seus regimentos internos.

Os Comités terdao em sua composi¢ao, no minimo, um membro do Conselho de Administracao,
podendo ter especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com prazo de gestdo que devera coincidir com o do Conselho de
Administracdo, renovavel por tempo indeterminado ou até a descontinuacdo do referido
Comité.

4.3.2. Requisitos para a composi¢ao dos membros dos Comités
Os membros titulares dos Comités ndo terao suplentes a eles vinculados.

A nomeacdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracdo ocorrer3,
preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administracdo apds a Assembleia
Geral que eleger seus membros.

Conforme os respectivos regimentos internos, todo Comité tera um coordenador, que serd
seu porta-voz e devera ser, preferencialmente, ser aderente a critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.



Observado o Regulamento do Novo Mercado, no caso do Comité de Auditoria, sua
composicdo sera no minimo de 3 (trés) membros, sendo que:

(a) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definicdo constante
no Regulamento do Novo Mercado;

(b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que dispde sobre o
registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito de valores
mobilidrios e defini os deveres e as responsabilidades das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes;

(c) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas (a) e (b) acima; e

(d) nenhum dos membros poderd ser controlador da Companhia, nem diretor da
Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo
de subordinacdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

Para a eleicdo de membros dos Comités da Companhia, sejam conselheiros ou ndo
conselheiros, serdo considerados, além dos requisitos legais aplicaveis, as seguintes
competéncias e requisitos: (a) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura
da Companhia, seu Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (b) reputacdo ilibada;
(c) formacgdo académica compativel com as atribuicdes do Comité para qual tal membro foi
indicado; (d) conhecimento e experiéncia profissional na drea de atuacdo, tendo exercido
fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia; (e) estar isento de conflito
de interesse com a Companhia; e (f) disponibilidade de tempo para dedicar-se
adequadamente a func¢do e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas
reunidoes dos comités e da leitura prévia da documentacao.

4.3.3. Processo de indicagdo de membros dos Comités

A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités podera ser feita por
gualquer membro do Conselho de Administracdo, nos termos do regimento dos respectivos
Comités, e desde que previamente a realizacdao da reunido do Conselho de Administracdo em
gue serd realizada a eleicdo de membros do Comité.

O cumprimento dos requisitos aplicaveis aos candidatos aos Comités devera ser verificado
pelo Conselho de Administracdo, consultado também o coordenador do Comité, se houver e
caso tal Comité ja esteja instalado. Caso cumpridos os requisitos, o nome do candidato serd
posto em votagao em reuniao do Conselho de Administragao.



A eleigdo dos membros dos Comités da Companhia deve observar, além dos dispositivos legais
e regulamentares aplicaveis, o Estatuto Social da Companhia e os Regimentos Internos de
cada Comité.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera ser baseada nas suas avaliagdes
individuais, quando realizadas.

5. REMUNERACAO

A Companhia tem uma cultura corporativa sélida e uma gestao voltada ao cumprimento das
boas praticas de governancga. Em sintonia com esta filosofia, os objetivos dos programas de
remuneracdo sdao os de atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores
requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas.
Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais
relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.

A remuneracdo da Companhia é baseada nas seguintes premissas:

(i) interesses dos acionistas na criacdo de valor sustentdvel e de longo prazo;
(ii) metas e estratégias de negdcios;

(iii) melhores praticas de mercado; e

(iv) missao, cultura e valores da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba global anual entre os
Conselheiros e Diretores. E prerrogativa do Conselho de Administragdo, assim como de definir
o conteudo de qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que
poderd conter o pagamento de valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de
indenizacdo, em razdo do desligamento voluntario ou involuntario do Diretor; de mudanca de
Controle; ou de qualquer outro evento similar.

5.1. REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
A remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta de:

v' Remuneracdo fixa: que é balizada nas praticas de mercado e visa reconhecer a
participacdo e o valor dos Conselheiros interna e externamente.

Além da remuneracdo descrita acima os membros do Conselho de Administracdo, conforme
previsto no Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companhia, também sao
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reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

5.2. REMUNERAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Os programas e niveis de remunerac¢ao individual da Diretoria sao sugeridos ao Conselho de
Administracao pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneragdo vigente. Ao
fazer suas recomendacdes o Diretor Presidente leva em consideracdo os resultados da
Companhia no exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de
mercado e outros aspectos tais como riscos de retenc¢do, habilidades e conhecimentos,
experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor Presidente é assessorado pela area de
recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias externas especializadas.

O Conselho de Administracdo é responsavel por propor e aprovar a remuneracdo do Diretor
Presidente, e analisar e aprovar as recomendacdes do Diretor Presidente quanto aos demais
Diretores. Em suas analises, o Conselho de Administracdo leva em considera¢do os mesmos
parametros usados pelo Diretor Presidente para a remunerac¢do dos Diretores executivos, ou
seja, os resultados da Companhia no exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de
remuneracdao de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencdo, habilidades e
conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na Companhia. O Conselho de
Administracdo também poderda ser assessorado pela area de recursos humanos da
Companhia, e por consultorias externas especializadas nas areas de remunerac¢do executiva e
juridica. Nestes casos, o Conselho de Administracdo podera ter acesso direto aos consultores
contratados, sem o envolvimento ou intermediacdo da Diretoria.

A remuneracdo total da Diretoria é composta por quatro elementos:

v' Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia,
formacao e conhecimento do executivo.

v Beneficios: Que visem complementar beneficios da assisténcia social publica e dar
seguranca aos diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do mercado,
assegurando as perfeitas condi¢bes para o desempenho do cargo.

v' Remuneracdo Variavel: Premiar o atingimento e superacdo de metas da Companhia e
individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e mercado.

v" Plano de Op¢des de Compra de Ac¢des (Stock Options): Reforcar a retencdo dos
executivos chave, atracdo de talentos e alinhar seus interesses com os dos acionistas,
na criacdo de valor para o negdcio de forma sustentavel e no longo prazo. Os planos
de opgOes de compra de agdes terdo suas caracteristicas, tais como prego de exercicio,
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prazo de exercicio, condicGes e prazo de outorga, definidos em Assembleia Geral de
acionistas.

Os niveis de remuneragdo sdo balizados na pratica de mercado e devem refletir uma
combinagdo das seguintes caracteristicas:

(i) porte similar ao da Companhia, em termos de faturamento;
(i) similaridade do setor de atuagao;
(iii) concorrentes em recursos humanos;
(iv) filosofias de remuneragao consistentes e similares.
Os objetivos desta composi¢ao sao:

(i) competitividade com a pratica de mercado, que permita atrair e reter os
profissionais com as qualificacdes requeridas;

(ii) associar uma parcela significativa da remuneragdao aos resultados da empresa
(meritocracia);

(iii) gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneragao, que incentive a
busca de resultados de curto, médio e longo prazos, dentro de niveis de risco
moderados;

(iv) balancear a remuneracdo varidvel de curto e longo prazos, visando a geracdo de
resultados anuais sustentaveis e que resultem na criacdo de valor para os
acionistas.

A estratégia de remunerac¢dao da empresa é baseada em praticas de mercado, o que permite
a atracdo, retencao e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacdo e
operacionalizacdo das estratégias de negdcios aprovadas pelos acionistas. A mecanica dos
planos de remuneracdo variavel anual atrela as premiagdes a métricas financeiras de geracao
de resultado, tendo o EBITDA do orcamento anual aprovado, como meta principal de
atingimento. O plano de incentivos de longo prazo é baseado no conceito de opc¢des de
compra de ac¢des, portanto, diretamente atrelado ao crescimento do valor de mercado da
empresa, ou seja, a valoriza¢do das a¢des no longo prazo.
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6. DISPOSIGOES FINAIS

A Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos Administradores da Companhia foi aprovada
em 4 de novembro de 2019 e alterada em 07 de margo de 2024, mediante deliberagdes em
reunidoes do Conselho de Administragao.
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