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Jundiai, 11 de marco de 2025 — Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do gquarto trimestre de
2024 (4T24). As informagOes operacionais e financeiras da Vulcabras S.A. (“Companhia”) sdo apresentadas
com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis internacionais (CPC 21 e ISA 34). Os dados
contidos neste relatério referem-se ao desempenho do quarto trimestre de 2024, comparado a0 mesmo
periodo de 2023, exceto quando especificado de forma diversa.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24

DESTAQUES

VOLUME BRUTO
9,1 milhoes

de pares/pecas no 4724, aumento de 5,4% em
relagio ao 4723 e, 32,4 milhdes de
pares/pecas no ano de 2024, aumento de 2,9%
comparado ao ano de 2023.

RECEITA LIQUIDA
R$ 905,7 milhoes

no 4724, aumento de 14,5% em relacdo ao
4723 e, R$ 3.048,6 milhdes no ano de 2024,
aumento de 8,2% em comparacdo ao
apresentado no ano de 2023.

LUCROBRUTO
R$ 376,9 milhdes

no 4724, aumento de 11,7% em contraste com
0 4723 e, 1.278,4 milhdes no ano de 2024,
aumento de 8,7% em relacdo ao valor
registrado no ano de 2023.

MARGEM BRUTA
41,6%

no 4724, queda de 1.1 p.p. quando comparado
ao 4723 e, 41,9% no ano de 2024, aumento de
0,2 p.p. em referéncia a margem bruta do ano
de 2023.

Valorde
mercado

R$ 4.3 bilhdes

Cotacgdo VULC3
(31/12/2024)

R$ 15,53

Telefone RI
+55 (11) 4532-1000

Site Rl Vulcabras

E-mail RI

Quantidade de
Acdes Ordinarias:

274.656.244

LUCRO LIQUIDO
RECORRENTE E MARGEM
LIQUIDA RECORRENTE

R$169,2 milhdes

no 4724, aumento de 16,9% em relacdo ao
resultado do 4723, com Margem Liquida
Recorrente de 18,7%, sendo 0,4 p.p. superior
ao 4723 e, R$ 544,1 milhdes no ano de 2024,
aumento de 11,1% em comparacao ao resultado
apresentado no ano de 2023 com Margem
Liguida Recorrente de 17,8%, aumento de 0,4
p.p em relagdo a margem liquida recorrente
obtida no ano de 2023.

EBITDA RECORRENTE E
MARGEM EBITDA
RECORRENTE

R$ 192,2 milhdes

no 4724, crescimento de 8,2% na comparagao
com o resultado do 4723, apresentando 21,2%
de Margem EBITDA recorrente, redugédo de 1,3
p.p em relacdo a obtida no 4723 e, R$ 675,6
milh&es no ano de 2024 com aumento de 5,5%
versus o resultado apresentado no ano de 2023,
com 22,2% de Margem EBITDA Recorrente no
ano de 2024 (0,5 p.p. inferior ao ano de 2023).

Relagcdo com Investidores
Wagner Dantas da Silva
(CFO e DRI)

Videoconferéncia de Resultados

12/03/2025 as 10h00 (Brasilia)
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Mesmo em um ano repleto de desafios, a
combinacdo de marcas fortes, um modelo de
negocios verticalizado, fizeram a Vulcabras
(VULC3) superar seus proprios recordes e
registrar em 2024 o “novo” melhor ano de sua
historia.

A Companbhia registrou um faturamento bruto de
R$ 3,5 bilhdes, novo recorde, com crescimento
de 9,2% em relagédo a 2023. A margem bruta de
41,9%, demonstra a capacidade da Companhia
de manter a rentabilidade mesmo diante de
desafios externos. O EBITDA recorrente totalizou
R$ 675,6 milhdes, um crescimento de 5,5% em
relacio ao ano anterior. A margem Ebitda
recorrente foi de 22,2%, enquanto o lucro liquido
recorrente foi de R$ 544,01 milhdes, um
crescimento de 1,,1%, com margem liquida
recorrente de 17,8%, um avanco de 0,4 pontos
percentuais em relacdo a 2023.

O canal de e-commerce seguiu em forte
crescimento, com alta de 55% no ano, saltando
de R$ 279,8 milhdes em 2023 para R$ 433,7
milhdes em 2024, representando 14,2% da
receita liquida total.

A receita da divisdo de calcados esportivos
registrou um crescimento 9,2% no acumulado do
ano, resultado da forca das marcas e a estratégia
de expansdo do portfdlio de produtos voltados
para a alta performance, agregando valor e
impulsionando o aumento do ticket médio.

4° Trimestre de 2024

A Vulcabras encerra o 4724 atingindo um marco
histérico: receita bruta superior a R$ 1 bilhdo em
um Unico trimestre. Com crescimento de 14,7%
em relagdo ao 4723, a Companhia consolida 18
trimestres de crescimento consecutivo.

O Lucro Bruto foi de R$ 376,9 milhdes,
crescimento de 11,7% em relagdo ao Lucro Bruto
registrado no 4T723. O EBITDA recorrente somou
R$ 192,2 milhdes no trimestre, crescimento de
8,2% na comparacdo com o 4T23. O lucro
liquido recorrente atingiu R$ 169,2 milhdes no
4724, aumento de 16,9% em relagcédo ao resultado
do 4723, com margem liquida recorrente de
18,7%, 0,4 p.p superior ao 4T23.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24
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O e-commerce seguiu em forte crescimento, com
alta de 50,1% no trimestre atingindo 15,7% da
receita liquida total no 4T24. Mesmo sem adotar
estratégias comerciais agressivas, 0 canal
registrou resultados positivos e fortaleceu a
experiéncia de compra das marcas, oferecendo
maior complementariedade de sortimento e
aprimorando a jornada do consumidor.

EXPANSAO E EVOLUCAO DO PORTFOLIO

A categoria de calgados esportivos, registrou um
crescimento de 16,0% no trimestre, refletindo o
continuo investimento em inovagao e tecnologia,
tanto no desenvolvimento de produtos quanto na
gestdo do negdcio, que permitiram a oferta de
um portfélio cada vez mais amplo e de maior
valor agregado, expandindo as possibilidades
para a pratica esportiva e levando a alta
performance a um publico cada vez maior.

A Olympikus foi, pelo segundo ano consecutivo, a
marca mais utilizada por corredores no Strava no
Brasil, reafirmando sua forte conexdo com a
comunidade de corrida e seu compromisso com
a democratizacdo da alta performance. A marca
manteve seu crescimento, impulsionada pelo
aumento do ticket médio e expansdo da Familia
Corre. O trimestre foi marcado pelo langamento
do Corre 4, além da expansdo do portfélio com
Corre Grafeno 3, Corre Max e Corre Trilha 2, que
tiveram rapida aceitagdo no mercado e
impulsionaram as vendas.

A Mizuno seguiu sua estratégia de expansdo e
consolidacdo nos segmentos de alta performance
e lifestyle esportivo. No segmento de corrida, a
marca fortaleceu sua linha com o lancamento dos
super ténis Rebellion Pro 3 e Pro Low, ampliando
sua oferta para corredores que buscam méximo
desempenho e inovacdo. A Mizuno também
expandiu sua atuagdo em canais especializados
de lifestyle esportivo e casual, fortalecendo sua
conexdo com a cultura urbana no Brasil. No
futebol, a marca ampliou seu portfélio com a
chuteira Regente, primeiro modelo totalmente
desenvolvido e produzido pela Vulcabras.

A Under Armour avangou no segmento de treino
e lifestyle esportivo, consolidando sua presenca
no Brasil com a expansao das lojas proprias no
formato Outlet, que passaram de quatro para seis
unidades, sendo duas inauguradas no 4° trimestre
de 2024.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

No treino, a marca ampliou sua atuagédo além do
crossfit, conquistando um publico cada vez maior
nas academias, com destaque para a linha TriBase
Cross e Tribase Reps, desenvolvida pela
Vulcabras para o consumidor brasileiro. No
lifestyle esportivo, registrou um crescimento
expressivo, impulsionado pelos modelos Quicker,
Wing e Slight, que combinam tecnologia e design
para consumidores que buscam conforto e estilo
no dia a dia.

RETORNO AO ACIONISTAE
ALOCACAO DE CAPITAL

A Vulcabras segue firme em seu compromisso
com a maximizagéo do retorno aos acionistas e a
gestdo conservadora de capital. Em linha com
essa estratégia e mantendo o compromisso
firmado ao longo de 2024, a Companhia anuncia
mais um fluxo de pagamentos mensais de
dividendos, no valor R$ 0,125 por agdo, nos meses
de maio, junho e julho de 2025. Anualizando o
compromisso de dividendos mensais e
considerando uma acdo no valor aproximado
R$ 16,00, a empresa apresenta hoje um dividend-
yield aproximadamente de 9,8%.

Além disso, a Companhia recomprou 650,8 mil de
acdes ao longo do 4724, totalizando o volume de
3.107,0 mil agBes em tesouraria, 1,13% do total de
acdes em circulagdo. Esse programa de recompra
de acdes € uma estratégia que visa a otimizagédo
do capital e o aumento do valor para os
acionistas, além de demonstrar a confianga da
Companhia em seu desempenho futuro.

PERSPECTIVAS PARA 2025

Encerramos 2024 com um portfélio consolidado,
niveis de estoques saudaveis e vendas
tracionadas pelo sell-out, mostrando a grande
aceitacdo das nossas marcas e novas linhas de
produtos. A combinacdo de inovacdo continua,
expansdo de portfolio e eficiéncia operacional
garante um posicionamento solido para 2025,
permitindo que a Vulcabras siga avancando de
forma sustentavel e rentavel. Seguimos confiantes
em nossa capacidade de continuar crescendo,
inovando e gerando valor para noOssOs
consumidores e acionistas.
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

CORRENTE SEM EFEITO LEI 14.789/23 *

R$ milhdes at24 | 4123 2024 | 2023 2024 | 2023

Volume (milhdes pares/pegas) 9,1 87 5,4% 324 34 2,9% 5,4% 2,9%
Receita Operacional Bruta 919,1 14,7% 3566,7 32677 92% 14, 7% 9,2%
ReceitaLiquida 791,3 145% 3.0486 2817,7 8,2% 15,7% 9,4%
Mercado interno 768,0 142% 29125 26513 9,9% 15,5% 11,2%
Mercado Externo 233 23,2% 1361 1664 -18,2% 232% -18,2%
LucroBruto 3375 1,7% 12784 11761 8,7% 14,6% 11,6%
Margem bruta 427% -Lipp. 419% 4L7% 0.2p.p. -05p.p. 0,9p.p.

Despesas Operacionais SG&A 191% -735,8 14,7% 19,1% 14, 7%

Outras receitas (despesas)

L -4045% 317 -31.800% -159,1%
operacionais

EBITDA societario 8,2% 686,8 10,7%

Margem EBITDA -13pp. 225% -0,3p.p. -1,0p.p. 0,0p.p.
EBITDArecorrente 8,2% 675,6 5,5% 10,7% 7,8%
Margem EBITDA recorrente -13pp. 222% -05p.p. -1,0p.p. -0,3p.p.
Lucro Liquido societario 1447 16,9%  569,9 15,2% 18,2% 22,6%
Margem Liquida 183% 04p.p. 187% Lip.p. 04p.p. 21p.p.
LucroLiquidorecorrente 1447 169% 5441 11,1% 18,2% 18,7%

Margem Liquida recorrente 183% O4pp. 178% 04 p.p. 04p.p. L4p.p.

(*) Resultado meramente informativo para comparagdo com os resultados anteriores, mantendo as mesmas bases tributarias.
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VOLUMEBRUTO

No 4T24, o volume bruto faturado alcancou a marca de 9,1
milhGes de pares/pecas, representando um crescimento de
5,4% em relacdo aos 8,7 milhdes de pares/pecas registrados
no 4723. Esse desempenho foi impulsionado pelo bom
momento do varejo, especialmente durante a Black Friday e o
Natal, com as trés marcas da Companhia apresentando
crescimento.

Ao analisar esses periodos, destacam-se 0s seguintes pontos:

l. Calgados Esportivos registraram um aumento de 6,6%
no 4724 em comparagdo ao volume comercializado no
4723. Esse crescimento no volume consolidado de
calcados esportivo € justificado pelo aumento das
vendas tanto no mercado interno quanto no mercado
externo. As trés marcas da Companhia apresentaram
performance positiva, com destaque para a categoria
de running da Olympikus, impulsionada pelo sucesso
dalinha do Corre

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL
4T24 vs 4T23

Calcados

Esportivos 6.006

65,7% 5.636 64,9%

Outros
Calcados e
Outros (1)

1304 14.2% 110 12,8% 175%

Vestuario e

Acessorios HiES

9.145 100,0% | 8.680 | 100,0%

No ano de 2024, o volume bruto faturado somou 32,4 milhdes
de pares/pecgas, aumento de 2,9% em contraposicdo ao
volume do ano de 2023, que foi de 314 milhdes de
pares/pecas. A dindmica ao longo de todo o ano de 2024 foi
de crescimento de volume no mercado interno, que foi
ofuscado pela retragdo no mercado externo. O crescimento

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL
2024 vs 2023

20,1% 1934 22,3% -51%

Total

2023 Partic.

Partic.

Calgcados

&as 20006 | 649% | 20484| 650 |  25%
Esportivos
Outros
Calcados e 4596 14,2% 4536 14,4% 1,3%
Outros (1)
Vestuario e

.. 6.751 20,9% 6.423 20,5% 51%
Acessorios
32.353 100,0%| 31443 | 100,0%

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calcado

1. Outros Calcados e Outros apresentaram um aumento
de 175% em relagdo ao 4723, apresentando
crescimento nas categorias de chinelos esportivos e
botas de uso profissional.

Ill.  Vestuario e Acessorios registraram queda de 5,1% no
4724 quando comparado ao volume registrado no
4723. Esse desempenho foi impactado principalmente
pela menor demanda no mercado interno, agravada
pela dificuldade de distribuicho devido a menor

disponibilidade de varejistas especializados em
vestuario esportivo.
6.006
5.636
1.934 1.835
Calcados Esportivos Outros calcados e Vestuario e
Outros (1) Acessorios
W 4723 m 4724

no volume do mercado interno foi impulsionado por uma
demanda consistente e estratégias comerciais assertivas. No
entanto, esse avango foi ofuscado pela retracdo no mercado
externo, impactada por desafios macroecondémicos
enfrentados nos paises que sdo os principais destinos das
exportacoes.

20.484 21.006

423 6.
4.536 4.5966 3 6.751

Calcados Esportivos Outros calcados e Vestuario e
Qutros (1) Acessorios
m 2023 m 2024

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24
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RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA: CATEGORIAS

No 4724, apesar de um cenédrio de taxas de juros
elevadas e alto endividamento, o varejo brasileiro
demonstrou sinais de recuperacdo nos ultimos meses. As
vendas na Black Friday e do Natal apresentaram
desempenho positivo, com crescimento em relagcdo aos
mesmos eventos do ano anterior. No entanto, no

RECEITALIQUIDA POR CATEGORIA — 4T24 vs 4T23

R$ MilhGes

mercado externo, apesar do crescimento observado Calcados
neste trimestre, os resultados ainda sdo impactados por E i e 85,9% 670,6 84,7% 16,0%
desafios significativos, especialmente no Peru e na Sportivos
Argentina, onde as condi¢cdes econdmicas internas geram
obstaculos especificos para cada pais.
P P P outros Calcados| o7 | oy | s28 | 6 | 188%
e Outros (1)
Pelo 18° trimestre consecutivo, a Companhia superou
desafios e alcangou crescimento significativo na receita VR G &
liquida. Com um total de R$ 905,7 milhdes, um aumento . 653 72% 679 8,6% 38%
de 14,5% em relacdo aos R$ 791,3 milhdes registrados no Acessorios

mesmo periodo do ano anterior, a Companhia reafirma
seu compromisso com a busca pelo crescimento e sua
capacidade de adaptagdo frente aos desafios
econdmicos.

Nesse trimestre a receita liquida da Companhia foi
impactada negativamente em R$ 9,9 milhdes, (0,9% da
ROB) em virtude da tributacdo de Pis/Cofins sobre a
subvencdo de ICMS reconhecida do periodo (Lei
14.789/23).

100,0%

670.,6 77,7

. 52,8 62,7

) ~ ] . 67,9 65,3
Para fins de comparagdo, se excluido o efeito da
tributacdo em Pis/Cofins sobre a subvencdo de ICMS no
4T24, a Receita liquida obtida seria de R$ 915,6 milhdes, Calcados Outros calgados ~ Vestuario e
com crescimento de 15,7% sobre a receita do 4T23. Esportivos e Outros (1) Acessorios

A categoria de Calgados Esportivos registrou aumento de
16,0% no 4724 em comparagdo com o mesmo periodo
do ano anterior. Tanto o mercado interno quanto o
mercado externo apresentaram expansao de receita. As
trés marcas da Companhia mostraram desempenho
positivo, com destaque para a categoria de running da

4723 m4T24

14,5%

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA = 2024 vs 2023

Olympikus, impulsionada pelo sucesso da linha do Corre. : Var. %
R$Milhdes 2024 Partic. 2023 Partic.
S arte aMC a004/2023
A categoria de Outros Calgcados e Outros apresentou um

crescimento de 18,8% em relagédo ao 4723. O crescimento Calcados

da receita nessa categoria é resultado do aumento nas Esportivos 25907 | 850% | 23725 | 842% 9.2%
vendas de chinelos e botas destinadas ao uso
profissional.
Outros Calgados

) . . 2085 6,8% 1946 6,9% 7%
A categoria de Vestuario e Acessorios apresentou queda e Outros (1)
de 3,8% em relagdo ao 4T23. Esse desempenho foi
principalmente afetado pela reducdo da demanda no Vestuario e
mercado interno. Apesar do crescimento nas vendas do ACESSOIoS 2494 8,2% 250,6 89% -05%

e-commerce e das lojas proprias, as dificuldades de
distribuicdo, resultantes da menor disponibilidade de
varejistas  especializados em  vestuario esportivo,
impactaram o desempenho dessa categoria.

100’0(%) 8,2%

23725 2.590,7

No ano de 2024, a receita liquida alcangou R$ 3.048,6
milh&es, registrando um aumento de 8,2% em relacéo ao
ano de 2023, quando foi de R$ 2.817,7 milhdes.

14

A categoria de calgados esportivos,

que representou 85,9% da receita 104,6 2085 250,6 249,4
liquida no 4724, registrou um — -
crescimento de 16% no trimestre e Calcados  Outros calgados  Vestuario e
9,2% no acumulado do ano. 3] Esportivos e Outros (1) Acessorios
2023 m 2024

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calcado

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24



RECEITA OPERACIONAL

LIQUIDA: MERCADOS

No 4T24, a receita liquida no mercado interno atingiu R$ 877,0
milhdes, o que representa um crescimento de 14,2% em
comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando foi
de R$ 768,0 milhoes.

No mercado interno, o principal destaque foi a categoria de
calcados esportivos, que apresentou robusto crescimento na
receita liquida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDAPOR MERCADO — 4T24 vs 4T23

ReMilhdes | 4124 | Partic. | 4123 | Partic. 4&32;/;3
:\:ferfna: © | emo| oesw| 7680 | 97w | 142%
g:;sgo 287 | 32 | 233 | 2% | 232%

9057 | 1000%| 7913 14.5%

No ano de 2024, o mercado interno atingiu R$ 2.912,5 milhdes,
com um crescimento de 9,9% em relacdo ao ano de 2023,
quando a receita liquida foi de R$ 2.651,3 milhdes. Por outro
lado, no mercado externo, a receita liquida no ano de 2024 foi
de R$ 136, milhdes, registrando uma queda de 18,2% em
comparacao aos R$ 166,4 milhdes do mesmo periodo do ano
anterior.

Ao longo do ano, o crescimento no mercado interno foi
impulsionado pelos calgados esportivos e por outros calcados
(chinelos esportivos e botas profissionais), enquanto o

RECEITA LIQUIDAPOR MERCADO — 2024 vs 2023

R$ Milhces
Mercado
| 29125 95,5% 26513 94.1% 9,9%
nterno
M
ercado 136,1 45% 166,4 5,9% -18,2%
Externo

2.817,7

100,0% 8,2%

No mercado externo, a receita liquida do 4724 totalizou R$
28,7 milhdes, refletindo um crescimento de 23,2% em relagao
aos R$ 23,3 milhdes registrados no 4T23. Embora tenha
registrado crescimento em relagdo ao 4723, a Companhia
ainda enfrentou desafios significativos nas vendas para o
mercado externo, com destaque para a queda no consumo no
mercado Argentino, principal destino de suas exportacdes.

PARTICIPACAO POR MERCADO — 4T24

B Mercado interno W Mercado externo

segmento de vestuario e acessorios permaneceu estavel em
relacdo ao ano anterior, devido principalmente, a limitagdo nos
canais de distribuigdo. J& o mercado externo seguiu em queda,
com uma redugao mais acentuada nos trés primeiros trimestres
do ano e com uma timida reagdo observada no ultimo
trimestre.

PARTICIPACAO POR MERCADO —2024

B Mercado interno ® Mercado externo

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24



E-COMMERCE

No trimestre, mais uma vez o canal e-commerce se
destacou como uma importante ferramenta de
complementariedade e conexao direta com o consumidor.

No 4T24, o canal digital registrou uma receita liquida de R$
142,4 milhGes, com um crescimento de 50,1% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Alavancado por uma estratégia centrada em
posicionamento e na experiéncia do consumidor, o canal
continua a sua trajetdria de evolucédo acelerada. As vendas
digitais corresponderam a 15,7% da receita liquida total da
Companhia, registrando um aumento de 3,7 pontos
percentuais em relacdo a participacéo registrada no 4723.

No ano de 2024, a receita liquida do e-commerce atingiu
R$ 433,7 milhdes, refletindo um crescimento de 55,0% em
relacdo ao ano de 2023. O canal representou 14,2% da
receita liquida total da Companhia, consolidando-se como
um pilar fundamental para os resultados do ano e para a
aproximacdo com seus consumidores.

RECEITALIQUIDAE PARTICIPACAO ROL

/

G Mesmo sem adotar

estratégias comerciais
agressivas, o canal registrou

resultados positivos e

fortaleceu a experiéncia de
compra das marcas,
oferecendo maior variedade
de produtos e aprimorando a
jornada do consumidor. 9y

R$ Milhdes
Receita Liquida 424 949
e-commerce
Participacdo ROL % 15,7% 12,0%
15,7%

12,'00/0/‘
50,1%
94’9 — 142,4

4723 4724

mmmm ROL E-commerce == participagdo ROL

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

Var. % Var. %
4T24/4723 2024/2023

50,1% 4337 2798 55,0%

37pp. 14,2% 9,9% 43p.p.

2023
s ROL E-commerce

2024

==0= participacdo ROL




CUSTO DOS PRODUTOS

VENDIDOS (CPV)

No 4T24, o custo dos produtos vendidos representou
58,4% da receita liquida de vendas, em comparagao
com o0s 57,3% registrados no mesmo periodo de 2023.

No 4T24, embora as fabricas da Companhia tenham
operado com sua ocupacdo plena, alguns fatores
contribuiram para o aumento dos custos de producao.
Apesar de termos na nossa estrutura de custos uma
baixissima exposicdo a moedas estrangeiras
(principalmente se comparado ao modelo de sourcing
das marcas concorrentes) a forte e repentina
valorizacdo do dolar em relacdo ao real resultou no
encarecimento de algumas matérias-primas
consumidas na producdo do trimestre. Além disso,
registramos um nivel de absenteismo bastante elevado
se comparado aos patamares historicos, o que
pressionou os gastos com pessoal, reduziu a eficiéncia

das plantas industriais e, consequentemente, elevou o
custo hora-homem apropriado em nossa producao.
Importante mencionar que estamos trabalhando de
forma proativa, através de politicas de RH, para mitigar
os efeitos deste absenteismo mais elevado e que no
1725, apesar dos niveis de absenteismo ainda estarem
superiores aos patamares histéricos, ja se observa uma
queda em relacdo ao absenteismo registrado no 4T24.
E por dltimo, como ocorre anualmente, as fabricas
foram paralisadas para férias coletivas em dezembro, o
que impactou o custo dos produtos fabricados naquele
més devido a apropriacdo da totalidade das despesas
indiretas do més por um volume menor de producéo.

No ano de 2024, o custo das vendas representou 58,1%
da receita liquida de vendas, em comparagdo aos
58,3% apresentados no mesmo periodo de 2023.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

58,4%

57,3%

4723

4724

58,3%
58,1%

2023 2024
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LUCROBRUTOE
MARGEM BRUTA

No 4T24, o lucro bruto alcangou R$ 376,9 milhdes,
representando um crescimento de 11,7% em relagdo aos
R$ 337,5 milhdes registrados no mesmo periodo de
2023. A margem bruta foi de 41,6% no 4724, o que
refletiu uma reducdo de 1,1 p.p em comparacdo com 0s
42,7% obtidos no 4T23. Convém ressaltar, que esse
desempenho foi alcangado com a margem bruta sendo
impactada pelos efeitos da Lei n® 14.789/23, que dentre
outras medidas, dispde sobre a tributacdo em Pis/Cofins
sobre a subvencdo de ICMS e que nesse trimestre
reduziu a margem bruta consolidada em 0,6 p.p.

Para fins de comparagdo, se excluido o efeito da
tributacdo em Pis/Cofins sobre a subvencao de ICMS no
4724, o lucro bruto obtido seria de R$ 386,8 milhdes,
com margem bruta de 42,2%.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

11,7%
/V

376,9

337,5

4723 4724

N | ucro bruto Margem bruta (%)

=
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24

No ano de 2024, o lucro bruto foi de R$ 1.278,4 milhdes,
aumento de 8,7% sobre os R$ 1.176,1 milhdes obtidos no
ano de 2023. A Margem no ano de 2024 foi de 41,9%
sendo 0,2 p.p. superior a obtida no ano de 2023,
quando atingiu 41,7%. Se excluissemos o efeito da
tributacdo em Pis/Cofins sobre a subvenc¢do de ICMS no
ano, o lucro bruto total obtido seria de R$ 1.313,1
milh&es, com margem bruta de 42,6%.

Esse resultado ndo apenas demonstra a resiliéncia da
Companhia em um ambiente econdmico desafiador,
mas também evidencia 0 compromisso com a inovacao
e a exceléncia na entrega de seus produtos.

8,7%

2024

Margem bruta (%)

2023

I | ucro bruto

Ahzino.
e
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DESPESAS COM VENDAS

E PECLD

No 4T24, as despesas relacionadas a vendas,
propaganda e a Perdas Estimadas em Créditos com
Liquidagdo Duvidosa (PECLD) totalizaram R$ 1671
milh&es, representando um aumento de 18,8% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023.

As despesas diretas ligadas a Vendas e a PECLD,
excluindo as relacionadas a propaganda, totalizaram
R$ 1212 milhBes, registrando aumento de 23,8%
quando comparadas aos R$ 97,9 milh&es atingido no
mesmo periodo do ano anterior. Em termos de
participacdo na receita, as despesas com vendas,
excluindo propaganda, no 4724 representaram 13,4%,
crescimento de 1,0 p.p. em relacdo a participacdo do
4T23.

12,4% 13,4%
23,8%

— [

4723 4724

mmm Despesas com Vendas e PECLD ==e==0% Receita liquida

AO DE RESULTADOS 4T24

Durante o 4T24, notamos a continuidade da mesma
tendéncia identificada nos trimestres anteriores. O
aumento na proporcdo de vendas realizadas por
meio do e-commerce, com uma parcela significativa
dessas vendas ocorrendo por meio de marketplaces,
resultou em um aumento nas despesas com
comissBes e fretes. Quanto ao PECLD, houve o
reconhecimento de uma despesa de R$ 3,2 milhdes,
em comparacdo com R$ 1,0 milhdo no 4723.

No ano de 2024, registrou-se despesa com vendas
(ex-propaganda) de R$ 403,8 milhd&es, um acréscimo
de 15,7% em comparagdo aos R$ 349,0 milhBes do
ano de 2023. A participagdo das despesas com
vendas sobre a receita liquida apresentou aumento
de 0,8 p.p. atingindo 13,2% no ano de 2024.

12.4% 13,2%

15,7%
—

2023 2024
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DESPESAS COM PROPAGANDA

EMARKETING

No 4T24, as despesas destinadas a propaganda e
marketing totalizaram R$ 45,9 milhdes, um aumento
de 72% em comparagdo aos R$ 42,8 milhdes
registrados no 4723.

Em relacdo a receita liquida, as despesas de
propaganda e marketing representaram 5,1% no 4724,
uma reducdo de 0,3 pontos percentuais em
comparacao com a participacdo observada no 4723.

A Olympikus refor¢cou sua presenca na comunidade
de corrida com lancamentos estratégicos e eventos.
O principal destaque foi o sucesso do ténis Corre 4,
reconhecido no Year in Sport do Strava como o0 mais
utilizado por corredores brasileiros em provas de
diferentes distancias. Além disso, os novos modelos
da linha Corre, como o Corre Grafeno 3, Corre Max e
Corre Trilha 2, tiveram rapida aceitacéo, consolidando
a marca no segmento de calcados de performance. A
Olympikus também expandiu seu portfélio para o
lifestyle esportivo com o Corre 4S e novas cores para
Corre 4 e Corre Max. No ambito dos eventos,
promoveu mais uma edicdo do Bota Pra Correr (BPC)
em lItacaré e anunciou as comemoragdes de seus 50
anos, que incluirdo 50 corridas, treinos e festivais em
todo o Brasil.

5,4% 5,1%
7,2%
—
4723 4T24

mmm Desp. Propaganda  =—e==% Receita liquida
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A Under Armour seguiu sua estratégia de
crescimento, ampliando sua atuacdo nos segmentos
de treino e lifestyle esportivo. A marca expandiu sua
presencga nas academias com a linha TriBase Cross e
Reps, indo além do publico tradicional do crossfit. No
lifestyle esportivo, trouxe os langcamentos Court96 e
Slipspeed Mega, enquanto no basquete fortaleceu
sua linha com novas cores do Curry 11 e os modelos
Champion Mindset e Mouthguard.

Ja a Mizuno consolidou sua posi¢do no running de
alta performance com os langcamentos Rebellion Pro 3
e Rebellion Pro Low, promovidos em um evento
exclusivo no Hangar do Aeroporto Campo de Marte.
No segmento sportstyle, a marca inovou com a
abertura da Mizuno Listening Store no centro de Sao
Paulo, um espago conceitual que une arte, cultura e
moda, inspirado nos tradicionais Listening Bars
japoneses. No futebol, reforgcou sua visibilidade por
meio da parceria com Gabigol, que visitou a sede
global da marca no Japéo, evidenciando a conexao
internacional entre o atleta e a Mizuno.

Com estratégias voltadas a inovagdo, engajamento
com o publico e fortalecimento de suas identidades,
as trés marcas seguiram ampliando sua presenca no
mercado brasileiro.

1370 [ 1542
’ /
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DESPESAS GERAISE

ADMINISTRATIVAS

No 4T24, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$ 53,4 milhBes, aumento de 20,5%
representando 59% sobre a receita liquida, um
aumento de 0,3 p.p. em comparacdo aos 5,6%
registrados no 4T23.

As principais variagdes ocorreram nas despesas com
servicos de terceiros devido aos incrementos na
plataforma de e-commerce e em gastos com pessoal,
devido ao repasse de acordos coletivos sobre os
salarios dos colaboradores administrativos.

5,6% 5,9%
20,5%
o Wl 55
4723 4724

mm Despesas G&A

8= Receita liquida

No ano de 2024, em relagdo ao mesmo periodo de
2023, ocorreu aumento de 14,5%, passando de R$
155,3 milhdes para R$ 177,8 milhdes no ano de 2024.
Ao analisar a participacdo sobre a receita liquida,
observa-se um incremento de 0,3 pontos percentuais
em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

5,9% 5,8%
14,5%

155,3 [P 177,8

2023 2024

B Despesas G&A === Receita liquida
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 4T24, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Liquidas apresentaram uma receita de R$ 6,7 milhdes,
em contrapartida a uma despesa de R$ 2,2 milhdes
registrada no 4T723.

E importante destacar que o principal motivo do
crescimento das Outras Receita em relacdo do 4723 se
deu em decorréncia do provisionamento do crédito
tributario apurado com base na depreciacdo corrente
das plantas fabris que usufruem do beneficio de ICMS
em virtude da implementacdo das medidas impostas
pela Lei n°® 14.789/23 no montante de R$ 5,4 milhdes.

No ano de 2024, foi apurada uma receita de R$ 31,7
milh&es, influenciada principalmente pelos seguintes
fatores:

l. Provisionamento do crédito tributario apurado
com base na depreciacdo corrente das unidades
incentivadas que usufruem do beneficio de ICMS
em virtude da implementacdo das medidas
impostas pela Lei n° 14.789/23 no montante de
R$ 19,5 milhdes e;

II. Ao reconhecimento de receita “ndo recorrente”
do valor principal liquido relativo a reviséo de
créditos de Pis/Cofins aferidos na controlada do
Ceara no montante de R$ 11,2 milhdes.

Var. % Var. %

{7 4724 472 2024

REMilndes 3 AT24/4T23 0 2024/2023
Outras receitas (despesas) 67 59 -4045% 317 -01 -31.800,0%
operacionais liquidas

RESULTADO

FINANCEIRO LIQUIDO

No 4T24, o resultado financeiro liquido registrou uma
receita de R$ 1,7 milhdo, representando uma melhora
em relacdo ao mesmo periodo de 2023, quando foi
registrada uma despesa de R$ 2,9 milhdes.

Comparando o 4724 com o 4T23, constatou-se que a

financeiras, impulsionado pelo reconhecimento do
ganho com variacdo cambial, em funcdo da
valorizacdo dos ativos devido & alta apreciacdo do
dolar frente ao real.

variagdo é decorrente do aumento das

receitas

R$ Milhdes

Estrutura de capital -11,7 -134
Operacionais -37 -35
Cambiais -95 -30
Despesas Financeiras -249 -19,9
Estrutura de capital 94 119
Operacionais 51 40
Cambiais 121 11

Receitas Financeiras 26,6 17,0
Ezsuuigzdo Financeiro 17 29

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

Var. % Var. %
4T24/4723 2024/2023
-12,7% -52,1 -569 -84%
57% -5 -109 55%
216,7% - 217 - 232 -6,5%
251% -853 - 910 -6,3%
-21,0% 495 42,6 16,2%
27,5% 31,2 234 333%
1000,0 27,3 202 351%
56,5% 108,0 86,2 25,3%
-158,6% 22,7 -48 -572,8%

/

15



) /4
LUCRO LIQUIDOE

MARGEM LIQUIDA

No 4T24, o lucro liquido atingiu a marca de R$ 169,2 pela Lei n° 14.789/23. Desconsiderando os efeitos de

milhdes, um aumento de 16,9% em comparacdo ao tais medidas o lucro liquido seria de R$ 171,1 Milhdes e

resultado de R$ 144,7 milhdes apresentado no 4T23. margem liquida de 18,7%.

A margem liquida alcangou 18,7% no 4724, o que

corresponde a um ganho de 0,4 p.p. em relacdo aos Para melhor interpretacdio  apresentamos a

18,3% registrados no 4723 demonstracdo do lucro liquido e da margem liquida
sem os efeitos das medidas impostas pela lei

Importante ressaltar que no 4724, o Lucro Liquido foi 14.789/2023.

impactado negativamente em R$ 1,9 milhdo em
virtude da implementagdo das medidas impostas

18,3% 18,7% 17,6% 18,7%

16,9%
144,7 - 169,2
4723 4724 2023 2024
mm | ucro Liquido =&—Margem Liquida (%) mmmm L ucro Liquido ~ ==e==Margem Liquida (%)

4724 2024
R$ MilhGes

14.789/23 da Leil4.789/23 14.789/23 daleil4.789/23

Lucro Liquido 169,2 1711 5699 606,9
Margem Liquida 18,7% - 18,7% 18,7% 10 p.p. 19,7%
EVENTO NAO RECORRENTE

Segue abaixo a demonstracdo do valor dos eventos ndo recorrentes aplicados ao lucro liquido no 4724 e no
acumulado do ano de 2024.

REMilhG Var.%4T124/ Var.%
Noes 4723 2024/2023

Lucro Liquido 169,2 144.7 16,9% 569,9 4949 15,2%

(+) Valor IJquldo em agao fje depasitos 00 00 N/A 0 52 N/A

Compulsérios da Eletrobras.

(+) Valor liquido em acédo de PIS e )

COFINS sobre ICMS — Vulcabras CE 00 00 N/A 258 00 /A

Lucro Liquido Recorrente 169,2 16,9% 11,1%

Margem LiquidaRecorrente 18,7% 18,3% 0,4 p.p. 17,8% 17,4% 04 p.p.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24 16
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LUCRO LIQUIDOE
MARGEM LIQUIDA

O lucro liquido no ano de 2024 foi de R$ 569,9 milhdes, Na comparacdo do lucro liquido recorrente, o
15,2% superior ao resultado obtido no mesmo periodo crescimento no ano de 2024 foi de 1.,1% atingindo
do ano anterior. A margem liquida na comparacao do R$ 544,01 milhdes com 17,8% de margem liquida
ano de 2024 versus 2023 apresentou aumento de 1,1 recorrente, crescimento de 04 p.p. em relagdo a
p.p. de 17,6% no ano de 2023 para 18,7% no ano de margem liquida recorrente obtida no ano de 2023.
2024,

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

18,5% 18,4% 1749, 18:6% 18,3% 18,7%
o—0 ' / o—0 17,4% 17,8%
g

14,6% 149%

1123 1724 2723 2724 3723 3124 4723 4124 2023 2024

= | ucro Liquido Recorrente === Margem Liquida Recorrente




EBITDAE MARGEM EBITDA

No 4T24, o EBITDA atingiu a marca de R$ 1922
milhdes, representando aumento 8,2% em relagédo aos
R$ 177,7 milhdes obtidos no 4723. A Margem EBITDA
atingiu 21,2% no 4724, apresentando queda de 1,3 p.p
em relagcéo ao 4723

Cabe ressaltar que o Ebitda do 4T24, foi impactado
negativamente em R$ 4,5 milhdes e a Margem Ebitda
em 0,3 p.p em virtude da implementacéo das medidas

22,5% 21,2%
8.2%

177.7 — MY

4723 4T24

B FBITDA  —e=Margem EBITDA

S Wilhoes ceoste
14.789/23 14.789/23
14.789/23 14.789/23

EBITDA 1922 45

Margem EBITDA 21,2% 03 pp.

EVENTO NAO RECORRENTE

efeitos da Lei

impostas pela Lei n°® 14.789/23. Desconsiderando 0s
efeitos de tais medidas o Ebitda seria de R$ 196,7
Milhdes e Margem Ebitda de 21,5%.

Para melhor interpretagdo  apresentamos a
demonstracédo do EBITDA e da margem EBITDA sem 0s
efeitos das medidas impostas pela lei 14.789/23.

22 8% 22,50
71%
641,3 [ 656.8
2023 2024

B FBITDA  =—e=Margem EBITDA

Sem os . . Sem os
Efeitos Lei

Corrente efeitos da Lei

196,7 686,8 151 7019

215% 22,5% 03pp. 22,8%

Segue demonstrado abaixo o valor e os respectivos efeitos dos eventos ndo recorrentes aplicados ao EBITDA do
4724 e no acumulado dos periodos.

. Var. % Var.%
R$ Milhdes 4724 4723 2024 2023
_-- 4T24/4723 -- 2024/2023

EBITDA CONTABIL 192,2 177,7 8,2% 686,8 641,3 7,1%
+) Valor principal liquido em acéo de

(+) Valor principal liqu €80 ¢ 00 00 N/A 00 08 N/A
depdsitos Compulsoérios da Eletrobras.

(+) Valor Principal liquido em acéo de

00 00 ] A

PIS/COPFINS sobre ICMS — Vulcabras - CE e 12 00 i/
EBITDA Recorrente 1922 177 8,2% 675,6 6405 55%

Margem EBITDA Recorrente 21,2% 22,5% -1,3p.p. 22,2% 22,1% -0,5p.p.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4724
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EBITDAE MARGEM EBITDA

O EBITDA do ano de 2024 foi de R$ 686,8 milhdes,
sendo 7,1% superior ao resultado do mesmo periodo
do ano anterior. A margem EBITDA na comparacdo do
ano de 2024 versus 2023 apresentou queda de 0,3
p.p., de 22,8% no ano de 2023 para 22,5% no ano de

Na comparacé@o do EBITDA Recorrente, o valor atingiu
R$ 675,6 milhdes no ano de 2024 com crescimento de
55% quando comparado ao obtido no mesmo
periodo do ano anteriorr A margem EBITDA
recorrente na comparacdo do ano de 2024 versus

2024. 2023 foi reduzida em 0,5 p.p., de 22,7% no ano de
2023 para 22,2% no ano de 2024.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA RECORRENTE

24.2%

233% 93 094 23,6% 22,7%

0,
20,5% 20,5% o—e — 223 21,2% 22,2%
o—o 5,5%
- B 6756

177111855 177,7]192,2

3723 3724 4T23 4724 2023 2024

168,7|175,4
16,9224

1123 1124 2723 2724

B FEbitda Recorrente == Margem Ebitda Recorrente
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ROIC (RETORNO SOBREO
CAPITALINVESTIDO)

O retorno sobre capital investido — ROIC2— anualizado atingiu 26,1% no 4T24-LTM (Ultimos doze meses encerrados em
31/12/2024), o qual representa aumento de 1,1 p.p. sobre o resultado de 25,0% obtido em 31/12/2023.

ROIC 2021 2022 2023 2024
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 313,8 469,9 4949 569,9
(+) Resultado Financeiro (LTM) (125) @13) 48 (226)
NOPAT 3013 4286 499,7 547,3
Capital Investido
Financiamentos e Empréstimos 3613 4170 4378 3369
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (14,6) (197,2) (3610) (307,7)
(-) Aplicacdes Financeiras (103) 89) (134) (6,6)
(+) Matuo com Partes Relacionadas 180 184 - -
(+) Patrimdnio Liquido 13566 1718 19953 21103
Total Capital Investido 16110 19411 2.058,7 21329
Média de Capital Investido no periodo ® 14082 1.776,0 1.999,9 2.095,8
ROIC anualizado @ 21,4% 24,1% 25,0% 26,1%

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado®) anualizado atingiu 29,5% no 4T24-LTM (Ultimos doze
meses encerrados em 31/12/2024), com aumento de 1,1 p.p. sobre o resultado de 28,4% obtido em 31/12/2023

ROIC AJUSTADO 2021 2022 2023 2024
Lucro Liquido do Exercicio/Periodo (LTM) 313,8 469,9 4949 569,9
(+) Resultado Financeiro (LTM) (12,5) 413) 48 (226)
(-) Resultado da equivaléncia patrimonial (LTM) 3D (53) (7.9) 6,)
NOPAT (Ajustado) 2982 4233 491,8 541,2
Capital Investido
Financiamento e Empréstimos 3613 4170 4378 3369
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (114.6) (197,2) (3610 (307,7)
(-) Aplicacdes Financeiras (103) 89 (134) (6,6)
(+) Matuo com Partes Relacionadas 180 184 - -
(-) Agio da Compra (198,2) (198,2) (1982) (198,2)
(-) Investimentos em Controlada (694) (75,7) (62,9) 6423)
(+) Patriménio Liquido 1.356,6 1718 19953 2103
Total Capital Investido Ajustado 13434 1.667,2 1.797,6 18704
Média de Capital Investido no periodo® 11454 15053 17324 1.834,0
ROIC Ajustado anualizado ® 26,0% 28,1% 28,4% 29,5%

ROIC: Retorno sobre o capital investido.
(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.
(2) Célculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

(3) O ROIC Ajustado é uma medida ndo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado financeiro
liguido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operagdes descontinuadas), dividido pela média de capital investido no periodo. O Capital
Investido Ajustado é definido como a soma do capital préprio (Patrimonio liquido) e a Divida Liquida (conforme  definido abaixo), deduzido do Agio registrado no
intangivel e o investimento em sociedades nao controladas.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24
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No 4724, a Companhia realizou investimentos totalizando pavilhdo de cabedais de knit, para 2025, a Companhia

R$ 74,0 milhdes em ativos imobilizados e intangiveis, deve seguir com a aquisicio de mais maquinas de
registrando um aumento de 86,9% em comparagdo ao retilineas e outros investimentos que promovam uma
montante investido no mesmo periodo de 2023. maior otimizacdo na captura de eficiéncias dentro do

processo produtivo, reforcando a cultura de buscar
Os principais investimentos foram realizados no aumento sempre a melhor alocacdo de capital, uma vez que a
do parque industrial, com nova ampliacdo do pavilhdo decisdo de seguir investindo tem como principal norte a
de cabedais knit, aquisicdo de novas maquinas retilineas expectativa de payback de curto prazo.
e maquinas injetoras. Com a conclusdo da ampliacdo do

ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

: Var.% Var. %
R$ Milhdes 4124 472 2024 202
_- 4T24/4723 2024/2023
17,6 10,7 493 414

Moldes 64,5% 19,1%

Maquinas e Equipamentos 39,1 8,7 349,4% 935 448 108,7%
Instalacdes 3,6 8IS 2,9% 12,6 14,6 -13,7%
Outros 17 16,1 -27,3% 40,8 36,8 10,9%

Imobilizado 72,0 39,0 84,6% 196,2 137,6 42,6%
Software 20 06 233,3% 71 L7 317,6%
Intangivel 2,0 0,6 233,3% 71 1,7 317,6%
Total Geral 74,0 39,6 86,9% 203,33 139,3 45,9%
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GERACAO DE CAIXA

A variacdo de caixa no 2024 totalizou R$ 60,3 milhdes e
foi composta principalmente pelos seguintes eventos:

l. EBITDA de R$ 686,8 milhdes;

II.  Aumento de Capital Follow-On/SOP de R$ 490,2
milhdes;

Ill. Variacdo entre Ativos/Passivos de Longo Prazo de
R$ 57,9 milhdes;

IV. Aumento da necessidade de capital de giro de
R$ 164,9 milhoes;

FLUXO DE CAIXA 2024

s 579 220

VII.

164,9

/

Diminuicao do passivo bancario em R$ 100,9 milhdes;
Investimentos em imobilizado e intangivel de
R$ 203,0 milhdes;

Dividendos pagos de R$ 783,0 milhdes.

100,9

2030 805
686,8
374,5 314,2
Caixa inicial EBITDA Aumento Qutras Variagdo Resultado Aumento da Diminuicdo Investimento Qutras Dividendos Caixa Final (+)
+) de Capital Receitas entre Financeiro necessidade do Passivo em Despesas pagos Aplicacdes
Aplicacdes Follow- (6] Ativos/ de Bancéario imobilizado e 2)
On/SOP Passivos Capital de intangivel
de Longo Giro
prazo

FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADES

4723

1124

2724

465,0
314,2
3724 4724

(1)  Outras Receitas: Alienagdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Recursos provenientes de alienagédo de investimentos + Efeito da conversédo

das investidas no exterior

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24
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ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2024 a Companhia apresentava divida liquida A reducdo do endividamento

de R$ 22,6 milhdes, sendo 64,3% inferior a observada principalmente a excelente
no encerramento de 31/12/2023. operacional no periodo.

DIVIDA LIQUIDA

R$ Milhdes 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Financiamento e

empréstimos 4170 4377 3369
Caixa e equivalentes de
Caixa -197,2 - 3610 -3077
Aplicagdes financeiras

-89 -134 -6,6
Divida Liquida / Caixa
Liquido 210,9 63,3 22,6

EVOLUCAO DA DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

0,0 N/A N/A N/A 0,0
4723 1124 2724 3724 4724
mmmm Divida Liquidal|Caixa Liquido e Djvida|Caixa Liquido/Ebitda (LTM)

CAPITAL DE GIRO E CICLO FINANCEIRO

4723 1124 2724 37124 4724
= Capital de Giro Ciclo Financeiro (dias)

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

liquido deveu-se

geracdo de caixa

Var. % 31/12/2024/
31/12/2023

-23,0%

-14,8%

-50,7%

-64,3%

/
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MERCADO DE CAPITAIS

DIVIDENDOS

Em 22 de janeiro de 2024, com base nas suas reservas
estatutérias, a Companhia comunicou aos seus
acionistas que faria uma nova distribuicdo de
dividendos, desta vez no valor de R$ 1,50 (um real e
cinquenta centavos) por acdo, totalizando R$ 367,7
milhdes, onde a primeira parcela correspondente a R$
1,00 (um real) por acdo, totalizando R$ 245,1 milh&es, foi
paga em 08 de fevereiro de 2024 e a segunda parcela
correspondente a R$ 0,50 (cinquenta centavos)
totalizando R$ 122,6 milhdes, que foi paga em 17 de abril
de 2024.

Em 07 de mar¢o de 2024, o Conselho de Administracdo
aprovou uma nova distribuicdo de dividendos no valor
de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) por acéo,
totalizando R$ 204,2 milhdes, pagos em 25 de margo de
2024.

Em 07 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo
aprovou uma nova distribuicdo de dividendos no valor
de R$ 0,15 (quinze centavos) por acéo, totalizando
R$ 41,1 milhdes, pagos em 29 de maio de 2024.

RETORNO AOS ACIONISTAS

Valor Total

Valor pago por agédo

Em 6 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo
aprovou um fluxo mensal (de agosto/2024 até
janeiro/2025) de distribuicdes de dividendos no valor
de R$ 0,125 (cento e vinte e cinco milésimos de reais)
por acéo, totalizando R$ 34,0 milh&es por més.

Em 5 de novembro de 2024, o Conselho de
Administracdo aprovou um novo fluxo mensal (de
fevereiro/2025 até abril/2025) de distribuicdes de
dividendos no valor de R$ 0,125 (cento e vinte e cinco
milésimos de reais) por acdo, totalizando R$ 34,0
milhdes por més.

Em 11 de marco de 2025, o Conselho de Administracao
aprovou um novo fluxo mensal (de maio/2025 até
julho/2025) de distribuicbes de dividendos no valor de
R$ 0,125 (cento e vinte e cinco milésimos de reais) por
acao, totalizando R$ 33,8 milhdes por més.

Data base para
P Data de Pagamento

Dividendos Intermediarios 36,8
Dividendos Intermediarios 36,8
Dividendos Intermediarios 98,0
Dividendos Intermediarios 36,8
Dividendos Intercalares 204,2
Total Dividendos 2023 412,6
Dividendos Intermediarios 2451
Dividendos Intermediarios 122,6
Dividendos Intermediarios 411

Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intermediarios 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Dividendos Intercalares 34,0
Total Dividendos 2024 714,8
Dividendos Intercalares 33,8
Dividendos Intercalares 33,8
Dividendos Intercalares 33,8
Total Dividendos 2025 10,4

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

Distribuicado

0,150 22/05/2023 06/06/2023
0,150 30/08/2023 14/09/2023
0,400 13/10/2023 24/11/2023

0,150 09/11/2023 24/11/2023

0,750 13/03/2024 25/03/2024
1,000 25/01/2024 08/02/2024
0,500 25/01/2024 17/04/2024
0,150 15/05/2024 29/05/2024
0,125 12/08/2024 23/08/2024
0,125 19/08/2024 02/09/2024
0,125 19/09/2024 01/10/2024
0,125 17/10/2024 01/11/2024

0,125 18/11/2024 02/12/2024
0,125 16/12/2024 02/01/2025
0,125 21/01/2025 03/02/2025
0,125 17/02/2025 06/03/2025
0,125 18/03/2025 01/04/2025
0,125 17/04/2025 02/05/2025
0,125 20/05/2025 02/06/2025
0,125 18/06/2025 01/07/2025

/
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MERCADO DE CAPITAIS

714,8
412,6
M Base Distribuicdo ap0s constituicdo das reservas legais
86,0 1,7 === Dividendos distribuidos
2o o0 87.7% 132,0% Payout
29,9% 5415
446,6 470,3
287,9
2021 2022 2023 2024

Desde maio de 2022, a Companhia conta com o
Programa de Recompra de acdes, com o0 objetivo de
otimizar a alocacdo de capital e gerar valor para 0s
acionistas. Em 31 de outubro de 2023, o Conselho de
Administracdo aprovou a prorrogacdo do Programa de
recompra de acdes de emissdo da Companhia pelo
periodo de 18 meses. O programa autoriza a recompra
de até 10 milhdes de acdes.

Durante o 4T24, a Companhia efetuou a compra de

650,8 mil de acdes e o saldo adquirido e detido em
tesouraria em 31 de dezembro de 2024 era de 3.107,0 mil
acdes. No decorrer do més de janeiro de 2025 a
Companhia efetuou a compra de 762,2 mil acbes e o
saldo em tesouraria passou a ser de 3.869,2 mil acOes.

Esse programa de recompra de acfes € uma estratégia
que visa a otimizacdo do capital e o aumento do valor
para os acionistas, além de demonstrar a confian¢a da
Companhia em seu desempenho futuro.

Tipo Saldo 31/12/2023 Saldo 31/12/2024 Saldo 31/01/2025
QTD Acdes em Tesouraria 766,2 31070 3.869,2
R$ Acbes em Tesouraria 10,0 454 56,9

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4724




26



"- S —

ey

el
R oo

-

O ESPORTE E A CULTURA COMO
FERRAMENTAS DE EDUCACAO E
TRANSFORMACAO

Na Vulcabras, acreditamos que a sustentabilidade vai
além da gestdo ambiental — ela também se traduz no
impacto social positivo que geramos nas comunidades.
Por isso, investimos continuamente em projetos que
promovem inclusdo, ampliam oportunidades e
incentivam habitos saudaveis por meio do esporte, da
educacdo e da cultura.

Desde 2021, nossas iniciativas beneficiaram mais de
100.000 criangas e jovens, proporcionando acesso a
atividades que estimulam o desenvolvimento fisico,
intelectual e social. O ano de 2024 foi marcado por
projetos que aproximaram a comunidade das nossas
iniciativas, consolidando nosso propésito de incentivar o
esporte e a cultura como ferramentas de aprendizado e
desenvolvimento humano.

PROJETOS SOCIAIS DE DESTAQUE

ESCOLINHA DE TRIATHLON

A Escolinha de Triathlon Formando Camped®es, apoiada
pela Vulcabras, € um espago de formacdo cidada e
inclusdo social por meio do esporte. Atendendo 50
jovens no Nucleo Horizonte-CE, o projeto oferece
aulas gratuitas de Triathlon, incentivando a pratica
esportiva e criando oportunidades para O
desenvolvimento fisico e educacional em comunidades
COM Menor acesso ao esporte.

WINBELEMDON

No Rio Grande do Sul, o projeto Winbelemdon oferece
acesso ao ténis como ferramenta de transformagdo
social, ajudando criancas e jovens a desenvolverem
habilidades esportivas e educacionais. O projeto vai
além do esporte, promovendo aprendizado, incluséo e
desenvolvimento pessoal para 70 criangas no Bairro de
Belém Novo, Porto Alegre
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MUNDO DA LEITURA
A leitura é uma das principais portas para o

desenvolvimento educacional. O Mundo da Leitura, com
0 apoio da Vulcabras, incentiva o habito da leitura entre
criangas e adolescentes, promovendo O acesso a
educacdo e a cultura, ao levar para escolas publicas uma
biblioteca com 50 titulos infantis e capacitar os
professores locais com técnicas para estimularem a
leitura para as criangas. Em 2024, foram 15 escolas,
sendo 5 em Horizonte CE, 5 em Itapetinga, BA e 5 em
Parobé, RS.

DE PALMA EM PALMA

O De Palma em Palma, com o apoio da Vulcabras,
promove a arte e a cultura como ferramentas de
expressdo e inclusdo social, proporcionando vivéncias
artisticas em escolas publicas de Horizonte (CE) e
Itapetinga (BA) para 300 criangas no contraturno escolar

COMPROMISSO CONTINUO

Nosso compromisso € fortalecer e expandir projetos
que democratizam 0 acesso ao esporte, a educacéo e a
cultura. Através de incentivos fiscais e parcerias
estratégicas, seguimos apoiando iniciativas que
atendem diferentes faixas etarias e necessidades,
reforcando nossa crenca de que o esporte, a cultura e a
educacdo sdo motores de transformac&o social.

PROJETOS APOIADOS PELA VULCABRAS

APAE Igrejinha

Bienal do Mercosul

Escolinha de Triathlon Horizonte e Pecem
Irmandade do Hospital Nossa Senhora das Dores
Maturidade Mundo da Leitura

Nadando com Thiago Pereira

Palma em Palma

Povo do Mar - Projeto Primeira Infancia Ano Il
Programa Bem-Estar+60

Santa Casa de Misericordia de Sobral
Wimbelemdon

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4724
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A Vulcabras continua fortalecendo suas marcas e expandindo sua presenga em novas categorias.

A Olympikus, marca prépria da Companhia, ampliou sua lideranca no mercado nacional, com destaque para a
linha de alta performance da Familia Corre e sua conexdo com a comunidade de corrida. Pelo segundo ano
consecutivo, foi a marca mais utilizada por corredores brasileiros no Year in Sport do Strava, consolidando seu
posicionamento nesse segmento.

A Mizuno, marca licenciada, seguiu se consolidando no running de alta performance, lancando novos modelos
voltados para atletas que buscam alto desempenho. No segmento sportstyle, fortaleceu sua presenca com
lancamentos em parceria com grandes nomes da moda e a ativacdo da Mizuno Listening Store, consolidada
como um ponto de encontro da comunidade sneakerheads. No futebol, ampliou sua atuacdo com a parceria com
Gabigol e a producéo local de chuteiras para complementar seu portfélio.

A Under Armour expandiu sua presenca no segmento de treino. Seus produtos de alta performance seguem
crescendo, com destaque para a linha TriBase Cross e Reps, desenvolvida pela Vulcabras para o publico
brasileiro. No basquete, a marca ampliou sua relevancia com langcamentos estratégicos.

0l
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SO
OLYMPIKUS

Expansao de Portfélio e Consolidacdo
na Comunidade da Corrida

No 4724, a Olympikus reforcou sua estratégia de
fortalecimento da marca por meio de lancamentos,
ativacoes e eventos voltados a comunidade de corrida.

O periodo foi marcado pelo sucesso do Corre 4,
principal langamento da marca, e pelo reconhecimento
no Year in Sport do Strava, que confirmou o ténis Corre
como 0 mais utilizado por corredores brasileiros na
plataforma. O modelo liderou em provas de 5km, 10km,
21km e 42km, reforcando sua versatilidade.

Além disso, os demais lancamentos da familia Corre —
Corre Grafeno 3, Corre Max e Corre Trilha 2 — também
tiveram uma aceitacdo acelerada no mercado,
reforcando a posicdo da Olympikus como referéncia
em calcados de performance.

Ampliando as ocasifes de uso a marca apresentou O
Corre 48, voltado ao lifestyle esportivo, e lancou novas
cores para 0s modelos Corre 4 e Corre Max,
atendendo diferentes perfis de corredores.

Aproximar-se da comunidade de corrida seguiu como
pilar estratégico, com eventos proprietarios como a
etapa de Itacaré do Bota Pra Correr (BPC), que reuniu
corredores em provas de asfalto e trilha. Durante o
evento, foi anunciado a celebracdo dos 50 anos da
marca, que sera celebrado com 50 corridas, treinos e
festivais em todo o pais

v
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MIZUNQO

Consolidagdo no Running de Alta Performance
e Expanséo no Sportstyle

A Mizuno consolidou sua presenca no running de alta
performance no 4T24, lancando o0s modelos
Rebellion Pro 3 e Rebellion Pro Low, fortalecendo sua
posicdo no segmento de super ténis.

Para destacar esses langamentos, promoveu um
evento exclusivo no Hangar do Aeroporto Campo de
Marte, reunindo atletas, influenciadores e parceiros.

A Mizuno Listening Store, inaugurada em outubro,
fortaleceu sua presenca no lifestyle esportivo.
Localizada no Edificio Renata Sampaio, no centro de
S&@o Paulo, a loja conceitual une arte, cultura, moda e
musica, inspirada nos tradicionais Listening Bars
japoneses. Essa experiéncia imersiva reforca o
posicionamento da Mizuno no segmento sportstyle.

No futebol, a marca ampliou sua visibilidade com a
parceria  com Gabigol, seu principal atleta
patrocinado no Brasil. Como parte da estratégia de
fortalecimento dessa relacéo e das origens japonesas
da Mizuno, o jogador visitou a sede global da marca
em Osaka, no Japéo, reforcando a conexdo global
entre atleta e marca.

Com um portfélio focado em inovagdo e alta
performance, a Mizuno segue expandindo sua
atuacdo em corrida e sportstyle, fortalecendo sua
presenca no Brasil.

V4
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$ milhares
ATIVO 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 307.660
Aplicacdes financeiras 0
Contas a receber de clients 988.310
Estoques 648390
Impostos a recuperar 111933
Imposto de renda e contribui¢éo
. 31161
social
Outras contas a receber 40304
ATIVO CIRCULANTE 2127.758
Aplicagbes Financeiras 6.567
Contas a Receber de clientes 3754
Impostos a Recuperar 15496
Impostos de rendas e contribuigdo
e 7.263
social diferido
Depositos judiciais 11.305
Bens destinados a venda 194
Outras contas a receber 1447
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 46.026
Investimentos 64.320
Propriedade parainvestimento 1
Direito de uso 25982
Imobilizado 516489
Intangivel 212732
819.524
TOTALDO ATIVONAO 865,550
CIRCULANTE
ATIVO 2.993.308

31/12/2023 PASSIVO
361020 Fornecedores
3 Financiamentos e empréstimos
830.672 Passivo de arrendamento
583534 Impostosarecolher
119.435 Salarios e fériasa pagar
26.786 ProvisBes
39.177 Comissdesa pagar
Dividendose lucros a pagar
Outras contasa pagar
1.960.627 PASSIVO CIRCULANTE
13446 Financiamentos e empréstimos
3873 Passivo de arrendamento
59.236 ProvisGes
1286 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
27.847 Outras contasa pagar
194
2.090
107.972 PASSIVO NAO CIRCULANTE
62.883
2
12903
422650
208116
706.554
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas de reavaliagdo
Ajustes de avaliagéo patrimonial
Reservade lucros
Lucrosacumulados
Patrimdnioliquido atribuivelaos
controladores
Participacdes de ndo controladores
814526 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTALDO PASSIVO
2775153 TOTALDOPASSIVO E

PATRIMONIOLIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

31/12/2024

94.950
200.209
7.855
55.356
67.942

2792

38039
136.141
65.596

668.880

136.643
22433
51.243

1992

1778

214.089

1273553
287.701
3.866
31225

0

513.631

2.109.976

363

2.110.339

882.969

2.993.308

31/12/2023

83.779
234497
8433
39.332
56.070

2.739

28239
15
58576

511.680

203.253
6.862
53147

2071

2844

268.177

1108.354
-4102
4.020

23.965
862.750
0

1994.987

309

1.995.296

779.857

2.775153
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

(CONSOLIDADO) 4723 VAR (%) 2023 VAR (%)
R$milhares
Receitaliquidade vendas 905.719 791.289 14,5% 3.048.578 2.817.679 8,2%
Custo das vendas e revendas -528.779 -453.776 16,5% -1770.187 -1641645 7.8%
Lucro bruto 376.940 337.513 11,7% 1.278.391 1.176.034 8,7%
MargemBruta 41,6% 42,7% -L1p.p. 41,9% 41,7% 0,2p.p.
Despesas com vendas -163.875 -139.705 17,3% -552.412 -486.315 13,6%
Rie\./ersao .(pr(.)wsalo) parg perdas esperadas para 3282 1004 226.9% 5577 2970 19778%
crédito de liquidacao duvidosa
Despesas administrativas -53.374 -44.349 20,3% -177.783 -155.252 14,5%
Ouitras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6.747 2173 -4105% 31731 -1080  -29.480,6%
Resultado da equivaléncia patrimonial 80 2174 -96,3% 6139 7864 -219%
Resultado antes das despesas e receitas
financeiras liquidas e tributos 163.236 152.456 7,1% 580.489 542.520 7,0%
Receitas financeiras 26.667 17.00L 56,9% 107.987 86.204 25,3%
Despesas financeiras -24.947 -19.919 25.2% -85.345 -90.979 -6,2%
Resultado financeiroliquido 1720 -2.918 -158,9% 22.642 -4.775 -574,2%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 164.956 149.538 10,3% 603.131 537.745 12,2%
Impqsto de renda e contribui¢&o social correntes 4264 4833 188.2% 33264 42862 224%
e diferidos
Lucro Liquido do periodo 169.220 144.705 16,9% 569.867 494.883 15,2%
MargemLiquida 18,7% 18,3% 04 p.p. 18,7% 17,6% Llp.p.
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 169.199 144.688 569.873 494.892
Acionistas ndo controladores 2 17 -6 -9
Lucro Liquido do periodo 169.220 144.705 569.867 494.883
Resultado poracgéo
Resultado por agédo ordinéria - basico 0,6271 0,5900 21122 2,0180
Resultado por acéo ordindria - diluido 0,6254 05862 21063 2,005]
Quantidade de a¢desaofinal do exercicio
Quantidade de acao ordinéria - basico 269.800.334 245237428 269.800.334 245.237.428
Quantidade de acao ordinéria - diluido 270562926  246.820.783 270.562.926 246.820.783

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstracédo de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 2024 2023

R$ Milhares

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liguido do periodo 569.867 494.883
Ajustes para:
Depreciagéo e amortizacdo 106.277 98.720
Provisdo (reversao) para perdas por valor recuperavel dos estoques 42919 21055
Juros s/ arrendamentos provisionados 1841 4202
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 11.857 6.168
Rendimentos de aplica¢des financeiras -6.150 -1679
ProvisBes para contingéncias 26.055 9.550
Resultado da equivaléncia patrimonial -6.139 -7.864
Transacdo com pagamento baseado em a¢des 2195 1269
Provisao (reversao) para perdas esperadas para crédito de liquidacdo duvidosa 5577 -297
Encargos financeiros e variagao cambial reconhecidos no resultado 37.368 46.995
Imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido 33.264 42.862
Participacio de ndo controladores 6 9
Ganho ou perda na rescis@o de arrendamento -459 0
Recuperacao de PIS e COFINS s/ ICMS -32592 -11.062
Lucroliquido do periodoajustado 791.886 704.811

Varia¢gdesnosativos e passivos

Contas a receber de clientes -154.730 -60.766
Estoques -107.775 -36.758
Impostos a recuperar 79.459 31653
Valores a receber por alienacéo de operacado 0 905
Outras contas a receber -484 -13.259
Depasitos judiciais -3222 -3595
Fornecedores 7971 -21431
ComissBes a pagar 9.800 8.701
Impostos e contribuigdes sociais 4331 25.191
Salarios e férias a pagar 11.872 -69
Outras contas a pagar 6.008 3.986
Provisbes -8142 -12.873
Varia¢cdes nos ativos e passivos -154.912 -78.315
Caixaproveniente das (utilizadanas) atividades operacionais 636,974 626,496
Juros pagos -50.567 -51.879
Pagamento de Juros de arrendamento -2.136 -1934
Impostos pagos sobre o lucro -19.765 -49.431
-72.468 -103.244
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Demonstracdo de Fluxo de Caixa (Método Indireto) 2024 2023
R$ Milhares
Fluxo de caixaliquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 564.506 523.252

Fluxo de Caixadas Atividadesde Investimento

Aquisicdes de imobilizado -195.821 -137.115
Resgate (aplicagdo) de aplicacdes financeiras 13.032 -2.824
Recursos provenientes da alienacéo de imobilizado el 1537
AquisicBes de intangivel -7.156 -1695
Recebimento de dividendos 5644 2857
Fluxo de Caixautilizado nas Atividadesde Investimento -183.390 -137.240

Fluxo de Caixadas Atividades de Financiamento

Empréstimos tomados - Principal 199.863 333.995
Pagamento de empréstimos tomados - Principal -294.622 -312490
Aquisicdo de a¢bes em tesouraria -35.392 -3.899
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -783.020 -229.110
Aumento de capital 186.791 1637
Pagamento de passivo de arrendamento -11461 -12.407
Agio na subscricdo de acdes 325.000 0
Realizacio do gasto com emissio de acdes -21592 0
Fluxo de caixaliquido proveniente das (utilizado) nas Atividades de Financiamento -434.433 -222.274
Aumento (reducéo) de Caixa e equivalentes de Caixa -53.317 163.738
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 361020 197197
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa -43 85
Caixae equivalentesde caixano final do periodo 307.660 361.020
Aumento (reducéo) de Caixae equivalentesde Caixa -53.317 163.738

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUCIONAL

Vulcabras atua ha 72 anos no setor calcadista
brasileiro e nesse periodo consolidou-se como a
maior industria do setor de calgcados esportivos
do Pais tornando-se gestora de marcas lideres
em seus respectivos segmentos: Olympikus,
camped nacional em venda de ténis, Under
Armour, uma das maiores marcas de confeccdes,
calgados e acessorios esportivos do mundo, e
Mizuno, a marca de performance que acredita no
valor do esporte e suporta a jornada de todos
que ddo o melhor de si independente de quem
séo, nivel e tipo de esporte.

Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da
Companhia Industrial Brasileira de Calcados
Vulcanizados S.A., em Sdo Paulo, fabricava
sapatos de couro com sola de borracha
vulcanizada, e teve como um de seus primeiros
fcones o Vulcabras 752, cujo nome era referéncia
ao més e ano de fundagdo da Companhia. Em
1973 iniciamos a producé&o de marcas esportivas
no Brasil e desde entdo nos especializamos em
entregar tecnologia nos calcados para
democratizacdo da performance esportiva.

Os calgados produzidos pela Companhia sé&o
encontrados em lojas de todo o Brasil, com
equipe comercial ampla que atende a mais de 10
mil clientes em territorio nacional e em Paises da
América do Sul, no ecommerce e lojas proprias
das marcas. S&o mais de 800 novos modelos por
ano, projetados e desenvolvidos no maior centro
de tecnologia e desenvolvimento de calcados
esportivos da América Latina, instalado em
Parobé - RS.

Os produtos sdo confeccionados em duas
modernas fabricas localizadas na regido
Nordeste, em Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O
centro administrativo da Companhia, por sua vez,
estd localizado em Jundiai - SP, além de um
Centro de Distribuicdo Logistico destinado ao
Canal de E-commerce localizado em Extrema —
MG. H4, ainda, uma filial com centro de
distribuicio no Peru. Estas seis unidades
empregam, diretamente, mais de 20,2 mil
colaboradores.

A Companhia trabalha com uma estratégia de
diversificacdo de portfélios buscando
constantemente inovacao e aperfeicoamento.
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AUDITORIA
INDEPENDENTE

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a
Vulcabras S.A. informa que desde 01/01/2022, nomeou
a “Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda”
para a auditoria das suas demonstragcfes financeiras
individuais e consolidadas.

Para os servicos referentes a revisdo do 4724 foram
desembolsados honorarios de aproximadamente

R$ 123,0 mil.

DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da
Instrugdo CVM n® 480/09, o Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 11/03/2025
declara que revisou, discutiu e concordou com as
informagbes contabeis da Vulcabras S.A. do 4°
trimestre de 2024 e com o relatorio de revisdo dos
auditores independentes sobre as informacfes
financeiras trimestrais individuais e consolidadas.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4724
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Centro Empresarial Queiroz Galvao - Torre Cicero Dias
Rua Padre Carapuceiro, 858

8° andar, Boa Viagem

51020-280 - Recife - PE - Brasil

Shape the future Tel: +55 81 3201-4800
with confidence ey.com.br

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Vulcabras S.A.
Jundiai - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Vulcabras S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de venda

As receitas de vendas da Companhia sdo compostas por um grande volume de transagdes com
entregas para seus clientes em todas as regides do pais. A diretoria monitora a entrega dos produtos
aos clientes para identificar as vendas faturadas e ndo entregues ao final do exercicio, de modo a
reconhecer a receita no seu correto periodo de competéncia.

Considerando o grande volume e pulverizacdo das suas vendas e a relevancia do respectivo valor
registrado em suas demonstracdes financeiras, a Companhia possui controles para determinar a data
de entrega dos produtos para o registro contabil das receitas no correto periodo de competéncia. A
determinacdo do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu
reconhecimento, requer da diretoria da Companhia uma analise detalhada dos termos e condi¢des
das vendas, além de envolver o uso de julgamento profissional. Esse julgamento profissional pode
levar ao risco de reconhecimento antecipado de receita, em especial no que se refere ao periodo de
fechamento contabil mensal. Em fun¢éo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita
como um principal assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho e da eficicia operacional
dos controles chaves implementados pela Companhia sobre a determinacao do momento de
reconhecimento da receita; (ii) anélise das movimenta¢Bes mensais sobre os saldos de receita
reconhecida pela Companhia de modo a avaliar a existéncia de variagbes contrarias as nossas
expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; (iii) analise
das devolugdes e cancelamentos ocorridas ap6s o encerramento do exercicio; e (iv) para uma
amostra de vendas registradas durante o exercicio, a obtencéo das respectivas documentacdes
suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil adequado. Adicionalmente,
avaliamos a adequacéo das divulgag¢des relacionadas, incluidas nas notas explicativas 3.3 e 21.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas de venda, que
esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas de
reconhecimento de receita adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulga¢des nas notas
explicativas 3.3 e 21, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formac¢éo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstraces
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacg¢8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério
da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativo na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicac¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Recife, 11 de marco de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/Q

C N
Francisco da Silva Pimentei
Contador CRC SP-171230/0



Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢éo social
Dividendos e lucros a receber

Outras contas a receber partes relacionadas
Outras contas a receber e outros créditos

Total do ativo circulante

Aplicaces financeiras

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos
Depésitos judiciais

Bens destinados a venda

Outras contas a receber

Realizavel a longo prazo
Investimentos

Propriedade para investimento
Direito de uso

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota

o~ O

©
il

11b

© o u

©
=

12a

18
13
14

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

307.660 361.020 78.612 1.023

- 3 - 3

988.310 830.672 - -
648.390 583.534 - -
111.933 119.435 680 648
31.161 26.786 4.722 992

- - 94.723 -

- - 151.117 255.742

40.304 39.177 1.469 4.142
2.127.758 1.960.627 331.323 262.550
6.567 13.446 2 2
3.754 3.873 - -
15.496 59.236 1.962 1.920
7.263 1.286 933 -
11.305 27.847 242 250
194 194 - -

1.447 2.090 234 1.012
46.026 107.972 3.373 3.184
64.320 62.883 1.912.935 1.733.010

1 2 - -

25.982 12.903 - -
516.489 422.650 3 -
212.732 208.116 111 111
819.524 706.554 1.913.049 1.733.121
865.550 814.526 1.916.422 1.736.305
2.993.308 2.775.153 2.247.745 1.998.855

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Passivo de arrendamentos
Impostos a recolher

Salérios e férias a pagar
Provisdes

Comissdes a pagar
Dividendos e lucros a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Financiamentos e empréstimos

Passivo de arrendamentos

Provisdes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de reavaliacdo

Ajustes de avaliagéo patrimonial

Reserva de lucros

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participacdes de n&o controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

16
17
18

19

17
18
19
9b

20a
20b
20c
20d
20e

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

94.950 83.779 252 2.631
200.209 234.497 - -
7.855 8.433 - -
55.356 39.332 255 195
67.942 56.070 21 21
2.792 2.739 71 382
38.039 28.239 - -
136.141 15 136.141 15
65.596 58.576 177 225
668.880 511.680 136.917 3.469
136.643 203.253 - -
22.433 6.862 - -
51.243 53.147 643 399
1.992 2.071 209 -
1.778 2.844 - -
214.089 268.177 852 399
1.273.553 1.108.354 1.273.553 1.108.354
287.701 (4.102) 287.701 (4.102)
3.866 4.020 3.866 4.020
31.225 23.965 31.225 23.965
513.631 862.750 513.631 862.750
2.109.976 1.994.987 2.109.976 1.994.987
363 309 - -
2.110.339 1.995.296 2.109.976 1.994.987
882.969 779.857 137.769 3.868
2.993.308 2.775.153 2.247.745 1.998.855




Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por acéo)

Consolidado Controladora

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Operagéo em continuidade
Receita liquida de vendas 21 3.048.578 2.817.679 - -
Custo das vendas e revendas 22 (1.770.187) (1.641.645) - -
Lucro bruto 1.278.391 1.176.034 - -
Despesas com vendas 23 (552.412) (486.315) - -
Provisédo (reversdo) para perdas esperadas para crédito de liquidagédo duvidosa 23 (5.577) 297 - -
Despesas administrativas 24 (177.783) (155.252) (8.503) (7.331)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 31.731 (108) 9.437 9.643
Resultado da equivaléncia patrimonial 12b 6.139 7.864 549.453 492.883
Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos 580.489 542.520 550.387 495.195
Receitas financeiras 107.987 86.204 18.983 6.641
Despesas financeiras (85.345) (90.979) (235) (6.015)
Resultado financeiro 26 22.642 (4.775) 18.748 626
Resultado antes dos tributos sobre lucro 603.131 537.745 569.135 495.821
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 9c (33.264) (42.862) 738 (929)
Lucro liquido do exercicio 569.867 494.883 569.873 494.892
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 569.873 494.892 569.873 494.892
Acionistas ndo controladores (6) 9) - -
Lucro liquido do exercicio 569.867 494.883 569.873 494.892
Resultado por agcao
Resultado por agédo ordinaria - basico 2,1122 2,0180
Resultado por agédo ordinaria - diluido 2,1063 2,0051
Média ponderada das a¢Ges durante o exercicio
Agdes ordinarias em circulagio 269.800.334 245.237.428
Acgdes ordinarias em circulagao com efeito diluidor 270.562.926 246.820.783

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes - ORA
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Diferencas cambiais de converséo de operacdes no exterior
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
569.867 494.883 569.873 494.892
7.260 (2.009) 7.260 (2.009)

7.252 (2.059) 7.252 (2.059)

8 50 8 50

577.127 492.874 577.133 492.883
577.133 492.883 577.133 492.883

(6)

9)



Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdo das mutacgdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2023

Realizacéo da reserva de reavaliacdo em controlada, liquida de impostos
Transagdo com pagamento baseado em acgdes

Acdes em tesouraria adquiridas

Aumento de capital (nota explicativa 20.a)

Outros resultado abrangentes

Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Destinag&o do lucro:

Constitui¢éo da reserva legal

Dividendos distribuidos

Constitui¢éo da reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em 01 de janeiro de 2024

Realizacédo da reserva de reavaliagédo em controlada, liquida de impostos

Transag&o com pagamento baseado em agdes

Acoes em tesouraria adquiridas

Aumento de capital (nota explicativa 20.a)

Aumento de capital, com &gio na emissédo de a¢des (nota explicativa 20.a)
Custos com emisséo de acdes (nota explicativa 20.a)

Outros resultado abrangentes

Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior

Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do lucro:

Constituicao da reserva legal

Dividendos distribuidos

Constituicao da reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Controladora

outros
resultados
Reservas de capital abrangentes Reservas de lucros
- L Stock option e - Ajuste de Participagdo de Total do
X ) Agio na emiss&o i Reserva de reavaliagao o Reserva Reserva Lucros . N R
Capital social = acoes em avaliagdo o Total acionistas néo patriménio
de agdes . reflexa em controladas " . legal estatutaria acumulados PR

tesouraria patrimonial controladores liquido

1.106.717 - (1.472) 4.175 25.974 39.187 536.907 - 1.711.488 346 1.711.834
- - - (155) - - - 155 - - -
- - 1.269 - - - - - 1.269 - 1.269
- - (3.899) - - - - - (3.899) - (3.899)
1.637 - - - - - - - 1.637 - 1.637
- - - - (2.059) - - - (2.059) (28) (2.087)
- - - - 50 - - - 50 - 50
- - - - - - - 494.892 494.892 9) 494.883
- - - - - 24.744 - (24.744) - - -
- - - - - - (208.391) - (208.391) - (208.391)
- - - - - - 470.303 (470.303) - - -
1.108.354 - (4.102) 4.020 23.965 63.931 798.819 - 1.994.987 309 1.995.296
1.108.354 - (4.102) 4.020 23.965 63.931 798.819 - 1.994.987 309 1.995.296
- - - (154) - - - 154 - - -
- - 2.195 - - - - - 2.195 - 2.195
- - (35.392) - - - - - (35.392) - (35.392)
10.441 - - - - - - - 10.441 - 10.441
176.350 325.000 - - - - - - 501.350 - 501.350
(21.592) - - - - - - - (21.592) - (21.592)
- - - - 7.252 - - - 7.252 60 7.312
- - - - 8 - - - 8 - 8
- - - - - - - 569.873 569.873 (6) 569.867
- - - - - 28.494 - (28.494) - - -
- - - - - - (783.121) (136.025) (919.146) - (919.146)
- - - - - - 405.508 (405.508) - - -
1.273.553 325.000 (37.299) 3.866 31.225 92.425 421.206 - 2.109.976 363 2.110.339

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Vulcabras S.A.
(Companhia aberta)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Depreciagéo e amortizagdo

Proviséo para perdas por valor recuperavel dos estoques

Juros sobre arrendamentos provisionados

Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados
Rendimentos de aplicagées financeiras

Provisdes para contigéncias

Resultado da equivaléncia patrimonial

Transagao com pagamento baseado em agdes

Provisédo (reversao) para perdas esperadas para crédito de liquidacdo duvidosa
Ganho ou perda na rescisdo de arrendamento

Recuperacéo de PIS e COFINS sobre ICMS

Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos
Participagéo de nédo controladores

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Valores a receber por alienagéo de operagéo
Outras contas a receber
Depésitos judiciais
Fornecedores

Impostos a recolher

Salérios e férias a pagar
Provisdes

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Caixa proveniente das (utilizada nas) atividades operacionais
Juros pagos

Pagamento de juros de arrendamento
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢cdes de imobilizado

Resgate (aplicagao) de aplicacdes financeiras
Recursos provenientes da alienagéo de imobilizado
Aquisi¢des de intangivel

Recebimento de dividendos

Reducéo de participacdo em investida

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos tomados - Principal

Pagamento de empréstimos tomados - Principal

Recebimento (pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas
Aquisicdo de acdes em tesouraria

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Aumento de capital

Agio na subscricéo de agdes

Realizag&o do gasto com emisséo de agdes

Pagamento de passivo de arredamento

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Nota

7b
18

19
12b
20b

6d

9c

19

17d
17d

13b

14b
12b

17d
17d

20b
17d
20a
17d
20a
17d

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
569.867 494.883 569.873 494.892
106.277 98.720 - -
42.919 21.055 - -
1.841 4.202 - -
11.857 6.168 - -
(6.150) (1.679) (5.093) -
26.055 9.550 517 673
(6.139) (7.864) (549.453) (492.883)
2.195 1.269 2.195 1.269
5.577 (297) - -
(459) - - -
(32.592) (11.062) - -
37.368 46.995 - -
33.264 42.862 (738) 929
6 9 - -
791.886 704.811 17.301 4.880
(154.730) (60.766) - -
(107.775) (36.758) - -
79.459 31.653 (3.804) 184
- 905 - -
(484) (13.259) 108.076 (253.782)
(3.222) (3.595) 8 158
7.971 (21.431) (2.379) 2.263
4.331 25.191 74 (1.064)
11.872 (69) - 8
(8.142) (12.873) (584) (880)
9.800 8.701 - -
6.008 3.986 (48) (966)
636.974 626.496 118.644 (249.199)
(50.567) (51.879) - -
(2.136) (1.934) - -
(19.765) (49.431) - -
(72.468) (103.244) - -
564.506 523.252 118.644 (249.199)
(195.821) (137.115) ®) -
13.032 (2.824) 5.096 -
911 1.537 - -
(7.156) (1.695) - -
5.644 2.857 - -
- - 282.065 556.322
(183.390) (137.240) 287.158 556.322
199.863 333.995 - -
(294.622) (312.490) - -
- - - (109.889)
(35.392) (3.899) (35.392) (3.899)
(783.020) (229.110) (783.020) (229.110)
186.791 1.637 186.791 1.637
325.000 - 325.000 -
(21.592) - (21.592) -
(11.461) (12.407) - -
(434.433) (222.274) (328.213) (341.261)
(53.317) 163.738 77.589 (34.138)
361.020 197.197 1.023 35.161
(43) 85 - -
307.660 361.020 78.612 1.023
(53.317) 163.738 77.589 (34.138)

(*) O valor de R$ 350 de aquisi¢Ges de imobilizado néo liquidadas em fornecedores (R$ 255 em 31 de dezembro de 2023), néo tiveram efeito caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Vulcabras S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas e despesas
Perdas esperadas para crédito de liquidagéo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Retencdes
Depreciacédo e amortizagdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicédo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéo direta
Beneficios

FGTS

Comissoes sobre vendas
Honorarios da diretoria

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracgédo de capitais proprios
Dividendos

Lucros retidos
ParticipagGes dos acionistas ndo controladores

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
3.489.223 3.170.099 4.505 3.801
3.449.906 3.159.110 - -

44.894 10.692 4505 3.801
(5.577) 297 - -
(1.490.596) (1.411.069) (7.260) (5.716)
(665.287) (635.383) - -
(442.947) (402.192) . B
(382.362) (373.494) (7.260) (5.716)
1.998.627 1.759.030 (2.755) (1.915)
(106.277) (98.720) - -
(106.277) (98.720) - -
1.892.350 1.660.310 (2.755) (1.915)
123.558 103.524 576.109 506.746
6.139 7.864 549.453 492.883
107.987 86.204 18.983 6.641
9.432 9.456 7.673 7.222
2.015.908 1.763.834 573.354 504.831
2.015.908 1.763.834 573.354 504.831
875.386 746.271 1.164 1.023
546.828 490.881 - -
96.288 87.191 - -
35.980 35.450 - -
174.731 114.390 - -
21.559 18.359 1.164 1.023
485.475 432.372 2.257 2.918
456.578 414.553 1.925 2.624
27.993 17.063 - -
904 756 332 294
85.180 90.308 60 5.998
80.425 86.350 60 5.998
4753 3.959 - -
2 1) - -
569.867 494.883 569.873 494.892
136.025 208.391 136.025 208.391
433.848 286.501 433.848 286.501
(6) 9 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

12



Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1  Contexto operacional
A Vulcabras S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Jundiai -
SP, Brasil. As operacdes fabris estdo concentradas nas controladas localizadas no Nordeste, nos
estados do Ceara e Bahia. A Companbhia é registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - no segmento
do Novo Mercado, sob cddigo de negociacdo VULC3.

A Companhia possui ainda investimentos em outras sociedades e tem como objetivo a
comercializacdo e producdo nos mercados internos e externos de produtos de vestuarios,
principalmente de artigos esportivos e calcados masculinos, femininos e profissionais, através de suas
controladas diretas e indiretas:

e Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.;
e Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. (“Vulcabras CE”) - que possui as seguintes
empresas subsidiarias:
Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. (“Vulcabras SP”);
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. (“Vulcabras Distribuidora”);
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.;
Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. (“Vulcabras BA™);
Calzados Azaléia Peru S.A.; e
Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda.

As marcas administradas pelas sociedades compreendem:

Marcas proprias: Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras.
Marcas de terceiros: Under Armour e Mizuno.
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11

Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Relagéo de entidades controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacgGes da Companhia e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja
participacdo percentual na data do balango é assim resumida:

Calzados Azaleia Peru S.A.

Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.
Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda

Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.

Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda

Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

14

Pais

Peru

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

% Participacdo direta

% Participacdo indireta

% Participacdo total

2024

99,99
0,22
100,00

2023

99,99
1,31
100,00

2024
99,11
100,00
100,00
99,99
99,78

100,00

2023
99,11
100,00
100,00
99,99
98,69

100,00

2024

99,11
100,00
100,00

99,99

99,99
100,00
100,00
100,00

2023

99,11
100,00
100,00

99,99

99,99
100,00
100,00
100,00



Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidacéo

Calzados Azaleia Peru S.A.
A Calzados Azaleia Peru S.A. é responsavel pela importacdo e comercializagdo de calgados e artigos
esportivos e calgados femininos no mercado peruano.

Distribuidora de Calcados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.
A Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., tem por objetivo a
comercializacdo e distribuicdo de calcados e confecgdes esportivas e botas de uso profissional.

Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda.
A Running Comércio e Industria de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializacdo de
calcados, vestuérios e acessorios esportivos com a marca Mizuno.

Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
A Vulcabras BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A tem por objetivo principal a industrializacéo,
comercializacdo, importacdo e exportacdo de calcados esportivos e botas para uso profissional.

Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.
A Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. tem como objetivo principal o desenvolvimento,
industrializacdo, comercializacdo, importagdo e exportacéo de calcados esportivos.

Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
A Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. é responsével pela comercializacdo e
distribuicdo de calcados e confecgdes, esportivos.

Vulcabras Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

A Vulcabras Empreendimento imobilidrio SPE Ltda., tem por objeto social especifico o
planejamento, promog¢do, incorporacdo imobilidria e comercializacdo de empreendimento
imobiliario, a ser desenvolvido no imével localizado em Jundiai - SP.

Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

A Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializagdo e
distribuicdo de calcados, vestuérios e acessdrios esportivos através de suas lojas e e-commerce.
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2.1

Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Declaracéao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC) e base
de mensuracéao

As demonstracBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, orientaces e interpretacfes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela CVM e as normas e orientacdes expedidas pela CVM aplicaveis a
elaboracéo de demonstragdes financeiras.

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da orientagdo OCPC 07, emitidas pelo CPC
em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Dessa forma, todas as informac@es relevantes préoprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia e de suas controladas ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), apesar de ndo requerida pelas IFRS,
¢ obrigat6ria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa demonstracdo esta
apresentada pela Companhia como informacéo suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do
conjunto de suas demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢éo dos fundos
de investimentos em a¢Bes a VJORA que sdo mensurados pelo valor justo e ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

A autorizacdo para a conclusdo e emissdo destas demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas foi dada pelo Conselho de Administracdo em 11 de marco de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Essas demonstraces financeiras individuais e consolidadas so apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. As demonstracfes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As empresas no exterior tem
como moeda funcional o Doélar e foi realizada a conversdo de balancos para a apresentacdo em real.

16



2.2

2.3

Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstrac@es financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contébeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacGes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragBes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 3.1.b - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia

tem influéncia significativa sobre uma investida;

¢ Notaexplicativa 3.1.e - consolidagdo: determinacéo se a Companhia detém de fato controle sobre

uma investida;

e Notaexplicativa 18 - Prazo de arrendamento: se as controladas da Companhia tém razoavelmente

certeza de exercer opcdes de prorrogacéo.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacfes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 6 — Contas a receber: mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a

receber;

e Nota explicativa 7 - Estoques: reconhecimento de provisdo para perdas com estoques sem

movimentaco;

¢ Nota explicativa 15 - Analise de recuperabilidade de ativos ndo financeiros: teste de redugdo ao

valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: principais premissas em relagdo aos valores
recuperaveis;

e Nota explicativa 19 - Provisdes: reconhecimento e mensuracdo de provisdes para processos

judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracéo do valor justo
Algumas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer a mensuragdo
de valor justo para ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo
de valor justo.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se
informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para
mensurar valor justo, a Administragdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagfes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliaces devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da
seguinte forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracGes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informac6es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 28 - instrumentos financeiros e gerenciamento de risco.

Politicas contabeis materiais

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracGes financeiras, salvo indicagdo ao
contrario.

Base de consolidacéo

Combinacé&o de negdcios

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende & definicdo de um neg6cio e o controle € transferido para a
Companhia e suas controladas. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A Companhia tem a op¢do de aplicar um "teste de concentracdo" que permite uma avaliagdo
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de
concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos
estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo € testado anualmente para avaliagdo
de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacéo séo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimdnio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao.
Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidac8o é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestacfes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracBes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas
séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores
inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudancas na participa¢do da Companhia em uma subsidiaria que néo resultem em perda de controle
s8o contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transag&o.
Apo6s o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacdo da Companhia
no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso
desse método.

TransacOes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagBes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transac@es intra-grupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transag¢des com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da
participacdo da Companhia na investida . Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Converséo de saldos em moeda estrangeira

Transac¢Ges em moeda estrangeira
TransagOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios
que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo séo
geralmente reconhecidas no resultado.

Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicdo, sdo convertidos para o Real as taxas de cAmbio apuradas na data do balango. As receitas e
despesas de operacBes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas
das transagoes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo s&o
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no
patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferenca de converséo é atribuida aos acionistas ndo controladores.
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Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o
controle, influéncia significativa ou controle conjunto, 0 montante acumulado de variagGes cambiais
relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou
perda na baixa.

Receita de contrato com cliente

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. As
controladas da Companhia reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ao
cliente. Nesse contexto a receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalacGes.

Para vendas nas quais sdo permitidas devolugdes de mercadorias, a receita é reconhecida na medida
em que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita acumulada
reconhecida ndo ocorrerd. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolucdes
esperadas, que sdo estimadas com base nos dados histéricos para tipos especificos de devolugdes.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac@es de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenha uma obrigacgdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Acordo para pagamento baseado em acdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢Bes concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o ndmero de prémios para o
qual existe a expectativa de que as condi¢Bes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que
efetivamente atendam as condi¢des de servico e de desempenho na data de aquisigdo (vesting date).
Para os prémios de pagamento baseado em acdes que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-
vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em aces é
mensurado para refletir tais condi¢Ges e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencgas entre
0s resultados esperados e 0s reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagéo aos direitos sobre a valorizagéo das
acdes, que sdo liquidados em caixa, € reconhecido como despesa com um correspondente aumento
no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao
pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balanco e na data de liquidacédo, baseado no valor
justo dos direitos sobre valorizacdo das a¢gBes. Quaisquer mudancgas no valor justo do passivo sdo
reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.
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Subvencéo governamental

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que
foram cumpridas as condicOes estabelecidas pelos 6rgdos governamentais. S&o registradas como
deducdes da receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a despesa que a
subvencdo ou assisténcia governamental pretende compensar.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras compreendem:

Receita de juros;
Despesa de juros;
Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado;
Variagdes cambiais sobre ativos e passivos financeiros.
A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A "taxa de juros efetiva" é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recupera¢do) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do
reconhecimento inicial. Caso 0 ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacédo, o célculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Impostos

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar sdo incluidos nos
valores a receber e a pagar no balango patrimonial.

As receitas de mercadorias, na modalidade ndo cumulativa, sdo tributadas as aliquotas de 1,65% e

7,60% para o PIS e a COFINS, respectivamente, pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada estado e
aliquota de 1,5% de contribuicdo previdenciaria.
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Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balan¢o patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Diferido

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas geradas entre
0s ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia reconhece também o IRPJ e CSLL diferido sobre os prejuizos fiscais e base negativa
da CSLL, cuja compensacgdo esté limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

Entretanto, o imposto de renda e contribuicéo social diferidos ndo séo reconhecidos se forem gerados
no registro inicial de ativos e passivos em operagdes que ndo afetam as bases tributarias, exceto em
operagBes de combinacdo de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo
determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas e apliciveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social
forem realizados.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que

seja provavel que existird base tributvel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser
utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados.
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Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo e producdo, ou pelo valor
realizavel liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques é atribuido pelo uso do critério do custo
médio ponderado e inclui todos os custos de aquisi¢do e de transformagéo, bem como outros custos
incorridos para trazer os estoques a sua condicao e localizacdo atuais.

No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de
fabricacdo com base na capacidade normal de produc&o.

Valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos
custos estimados para sua concluséo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a venda.
As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao
O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacfes e perdas por
desvalorizagdo, se aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pelas préprias controladas da Companhia inclui:

O custo de materiais e mdo de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢ao necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

Os custos de desmontagem e de restaura¢do do local onde estes ativos estdo localizados; e
Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando
incorrido. O valor residual e a vida Gtil estimada dos bens sdo mensurados e ajustados, se necessario,
na data de encerramento do exercicio.

O software comprado que venha a ser parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos

advindos da alienacdo e o valor contdbil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida (til estimada de cada componente, com base nas taxas mencionadas na nota explicativa 13.
Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo
do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do
bem ao final do arrendamento. Terrenos nao séo depreciados.

Ativo intangivel e &gio

Agio
O 4gio é mensurado pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente
viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas
tiverem a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redu¢do ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis
finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizacao

A vida (til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. O custo do ativo intangivel
adquirido em uma combinagdo de negdcio é o valor justo na data de aquisi¢éo.
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Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados e tem o seu valor recuperavel
testado, anualmente. Os ativos intangiveis que possuem vida (til definida sdo amortizados
considerando a sua vida Util.

A vida util estimada € revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizacdo dos ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado, na rubrica de despesa
consistente com a funcionalidade do ativo intangivel.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos de transacéo que
sdo diretamente atribuiveis & sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢o da operacéo.

Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo Amortizado,
ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida, ao
VJORA - instrumento patrimonial; ou ativos financeiros a VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior & mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicOes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:
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e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negocia¢do, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar
alteracBes subsequentes no valor justo do investimento em ORA (Outros resultados abrangentes).
Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcios

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que
um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informag6es consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencéo de receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracgdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracdo da Companhia e suas
controladas;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Ativos financeiros — Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0 ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:
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Eventos contingentes que modifiqguem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacéao do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos de divida a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
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Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que:

Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos;
ou

A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Companhia realiza transacfes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acdes ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acdes e opcdes de acdes sdo reconhecidos como dedugédo do patrimdnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros néo derivativos
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informac@es razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforco excessivo. Isso inclui informagBes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica, na avaliacdo de crédito e considera informacdes prospectivas (forward-
looking).
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A Companhia e suas controladas presumem que um ativo financeiro aumentou significativamente se
esse:

E pouco provéavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a
acOes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou
O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado, estdo com problemas de recupera¢do. Um ativo financeiro
possui ”problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes
dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do devedor;

Inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢cBes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo
financeira ou recuperacéo judicial; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Ativos néo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos
ndo financeiros para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma
indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperével é testado
anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O &gio de combinactes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo
se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso € 0 seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacBes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
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Uma perda por reducédo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contébil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), quando a Companhia e
suas controladas tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos, envolvendo beneficios econémicos
seja necessario para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa
obrigacdo. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material, as provisfes sdo descontadas
utilizando-se a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o passivo.
Quando o desconto ¢ efetuado, 0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido
como um custo financeiro.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por ndo separar 0S componentes que nao
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um Unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatério na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd
localizado ou restaurando o ativo subjacente & condicdo requerida pelos termos e condig¢fes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercerd a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nédo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companbhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas
de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

O preco de exercicio da opcdo de compra se 0 arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer
essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a op¢do de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas alterarem sua avaliacéo
se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢éo de

propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos
e financiamentos" no balango patrimonial.
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Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forgcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas
controladas tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento
(non-performance).

Uma série de politicas contébeis e divulgaces da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja
nota explicativa 2.2(b)).

Quando disponivel a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transacOes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informac®es de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que o0s
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda,
a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em precos de compra e passivos com
base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
preco da transacdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo
para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avalia¢do para a qual quaisquer dados
ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo & mensuragdo, entdo o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a
avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacéo € encerrada, o que
ocorrer primeiro.
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Novas normas aplicadas pela primeira vez em 2024 e interpretagdes ainda néo efetivas

As seguintes normas alteradas e interpretacGes ndo tiveram um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Impostos diferidos relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao -
alteracBes ao CPC 32/1AS 12

IFRS 17 - Contratos de seguros.

Divulgagdo de politicas contébeis (alteragdo ao CPC 26/1AS 1 e IFRS Practice Statement 2)
Definicdo de estimativas contabeis (alteracdo ao CPC 23/1AS 8).

As novas normas e as alteracbes ndo tiveram impacto relevante nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emiditas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Conta corrente 34.615 8.092 33.965 3
CDB pos fixados (Invest Facil) 24.335 20.679 167 42
CDB pos fixados 243.778 328.401 44.480 978
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 4.932 3.848 - -

307.660 361.020 78.612 1.023

O saldo de conta corrente é representado por dep6sitos bancarios, sem a incidéncia de juros.

As aplicagbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, estdo representadas por
investimentos de curto prazo, possuem liquidez diaria, podendo ser resgatadas a qualquer momento,
independente do seu vencimento, sem perdas de seus rendimentos.

As aplicagdes que remuneram o saldo de conta corrente (Invest Facil) sdo realizadas
automaticamente, conforme disponibilidade de saldo bancario e os resgates ocorrem conforme
necessidades imediatas do caixa da Companhia e de suas controladas. A rentabilidade é de 5% a 10%
do CDI - Certificado de Deposito Interbancario, em 31 de dezembro de 2024 (de 5% a 10% do CDI
- Certificado de Depésito Interbancario em 31 de dezembro de 2023).

Os CDBs p6s fixados (Certificado de Depdsito Bancério), sdo remunerados de 100,0% a 101,35% do

CDI em 31 de dezembro de 2024 (de 100,5% a 102,50% do CDI em 31 de dezembro de 2023) e
possuem liquidez imediata. Vide nota explicativa 28 sobre a exposi¢éo de risco de crédito.
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Aplicag6es financeiras

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras no pais:
Fundos de investimentos — renda fixa 6.105 12.980 2 5
Fundo de investimento em acdes 462 469 - -
6.567 13.449 2 5
Circulante - 3 - 3
Nao circulante 6.567 13.446 2 2

As aplicacdes em fundos de investimentos de renda fixa, no valor de R$ 6.105 (R$ 12.980 em 31 de
dezembro de 2023) remuneram 89% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (105% do CDI em 31 de
dezembro de 2023), ndo possuem liquidez, pois estdo vinculadas as garantias em contratos de
financiamento (BNB).

Os fundos de investimentos em acfes no valor de R$ 462 (R$ 469 em 31 de dezembro de 2023) séo

ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio de outros resultados abrangente. As ac¢des foram
valorizadas de acordo com a cota¢do da B3, na data dessas demonstraces financeiras.

Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos

Consolidado

Contas a receber 31/12/2024 31/12/2023
No pais:

Clientes 968.039 827.522
No exterior:

Clientes 69.330 48.798
Subtotal do contas a receber de clientes 1.037.369 876.320
Perdas por reducéo ao valor recuperavel (45.305) (41.775)
Total do contas a receber de clientes, liquido 992.064 834.545
Circulante 988.310 830.672
Nao circulante 3.754 3.873
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Por vencimento

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

A vencer
1 a 30 dias 244.253 240.862
31 a60dias 291.704 243.631
61 a 90 dias 214.635 175.488
Acima de 90 dias 236.621 169.830
987.213 829.811

Vencidos
1 a 30 dias 6.677 5.526
31 a 60 dias 964 1.785
61 a 90 dias 278 683
Acima de 90 dias 42.237 38.515
50.156 46.509
1.037.369 876.320

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento
da industria, comércio e do pais do qual o cliente opera.

Detalhes sobre vendas brutas no mercado externo e interno estdo divulgados na nota explicativa 21.
A Administragdo entende que o montante que melhor representa sua exposi¢do méaxima ao risco de
crédito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 45.305 (R$ 41.775 em 31 de dezembro
de 2023) que decorre dos critérios descritos no item (c).

Critérios de mensuracdo das perdas com clientes (impairment)

A anélise de concessdo de crédito para os clientes é feita quando da realiza¢do do cadastro do mesmo
no sistema da Companhia e de suas controladas, para o qual existe a exigéncia de toda a documentacéo
necessaria, inclusive demonstrativos financeiros e referéncias comerciais. E reavaliado o limite de
crédito a cada entrada de novos pedidos, em virtude da sazonalidade do mercado financeiro.

Além da analise individual de cada cliente em atraso, a Companhia e suas controladas utilizam uma
matriz de provisdo para calcular a perda esperada com contas a receber. As taxas de provisao aplicadas
sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de segmentos de clientes que apresentam padrdes
de perda semelhantes como, por exemplo, por regido geografica, linha de produto ou tipo de cliente,
risco de crédito, entre outros.
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A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perdas histérica observadas pela Companhia
e suas controladas. A Companhia e suas controladas revisam a matriz de forma prospectiva para
ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perdas. Por exemplo, se ha expectativa de
deterioracdo de condigdes econdmicas previstas para o préximo ano, o que pode levar a um aumento
na inadimpléncia, as taxas de perda esperadas sdo ajustadas, quando julgado necessario. Em todas as
datas de fechamento contébil, as taxas de perda sdo atualizadas e a necessidade de mudancgas nas
estimativas prospectivas ¢ avaliada.

O critério utilizado para a constituicao de perdas para reducdo ao valor recuperdvel é o mesmo para
a carteira de clientes mercado interno e externo.

A Companbhia e suas controladas fazem andlise individual de cada cliente. Para clientes em situacdo
de recuperacéo judicial (RJ), a Companhia tem politica de provisionar para perda esperada o0 montante
que pode variar de 20% & 40% do saldo em aberto para os clientes com perfil de reestruturacéo
financeira e para os que ndo tém o mesmo perfil é aplicado 100% sobre o saldo em aberto.

Movimentacdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel
A movimentacdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, estad demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (41.775) (43.246)
Complemento de provisdo (11.543) (12.165)
Baixas 2.047 2.079
Recuperagao de provisdes 5.966 11.557
Saldo final (45.305) (41.775)

Dada a capilaridade da distribuicdo de vendas e a politica de crédito das controladas da Companbhia,
a concentracdo de clientes nas vendas ou na carteira de recebiveis é menor que 9%. De tal forma que,
ao encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2024, ndo houve alteracdo significativa na
participagdo ou concentragdo nos principais clientes.

A exposicdo da Companhia e de suas controladas aos riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo

no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, sdo divulgadas na
nota explicativa 28.
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Estoques
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 82.584 114513
Mercadoria para revenda 268.818 234.296
Produtos em elaboracédo 58.125 55.128
Matérias-primas 129.887 109.087
Material de embalagem e almoxarifado 27.372 28.578
Mercadorias em transito 66.258 35.767
ImportacGes em andamento 13.252 4.071
Outros 2.094 2.094
648.390 583.534

Critérios de mensuracdo da provisdo (impairment)

As controladas da Companhia, com base em andlise histérica e estimativa de perdas, constituem
provisdo para perdas na realizagdo dos estoques. Nos estoques de matérias-primas e produtos em
elaboracdo foi provisionada a totalidade dos itens sem movimentacdo hd mais de 180 dias. Nos
estoques de produtos acabados e mercadorias para revenda foram avaliados todos os itens e
provisionadas as potenciais perdas frente as perspectivas de venda de cada um deles, efetuando a
provisdo de 100% dos itens que apresentaram margem de contribui¢do negativa.

Em 31 de dezembro de 2024, a provisdo para perdas de produtos acabados e revendas é de R$ 13.693
(R$ 9.158 em 31 de dezembro de 2023), a provisdo para perdas sobre matérias-primas e material de
consumo é de R$ 43.881 (R$ 30.055 em 31 de dezembro de 2023) e a provisdo para perdas de
produtos em elaboragdo é de R$ 5.003 (R$ 4.081 em 31 de dezembro de 2023).

O valor de matéria-prima, m&o de obra e custos indiretos de fabrica¢do utilizados na composic¢éo dos
custos de produtos vendidos é de R$ 1.159.159 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.196.907 em 31 de
dezembro de 2023).

Movimentagéo da proviséo (impairment)

A movimentaco da provisdo para perdas na realizacdo do estoque no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estd demonstrada a seguir:
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Saldo inicial

Adicbes/reversdes do exercicio
Baixa

Saldo final

Impostos a recuperar

Consolidado

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

(43.294) (39.765)
(42.919) (21.055)

23.636 17.526
(62.577) (43.294)

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

ICMS 4.424 10.899 20 20
IPI 2.615 2.048 - -
PIS/COFINS 86.124 151.498 - -
FINSOCIAL 2.517 2.475 1.962 1.920
Reintegra 221 453 - -
Indébitos tributarios (a) 8.792 8.792 - -
Crédito fiscal - subvenc&o estadual 19.522 - - -
Outros 3.214 2.506 660 628

127.429 178.671 2.642 2.568
Circulante 111.933 119.435 680 648
Nao circulante 15.496 59.236 1.962 1.920

Refere-se ao reconhecimento de indébitos tributarios — SELIC, decorrentes da ndo tributacdo da atualizagdo monetaria com

base na variacdo da SELIC.

As controladas da Companhia tem outros processos em diferentes instancias, mas nenhum com

caracteristicas para ser contabilizado neste momento.
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Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda - Antecipacao

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda — antecipacao 31.161 26.786 4.722 992
31.161 26.786 4.722 992

Imposto de renda e contribuicéo social diferido sobre diferencas temporarias

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Diferencas temporarias no exercicio
Reavaliacdo de imobilizado (1.992) (2.071)
ProvisGes 5.019 407
Controlada no exterior 2.244 879
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos sobre diferencas temporarias 5.271 (785)
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos 7.263 1.286
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos (1.992) (2.071)

Imposto de renda e contribuicéo social diferido e corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos e correntes estdo contabilizados no resultado
consolidado. Conforme demonstrado na nota explicativa 9d, a aliquota utilizada na apuragdo do

imposto foi de 34%:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (38.992) (45.504)
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido 5.728 2.642
(33.264) (42.862)
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d. Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

Consolidado

IRPJ/CSLL

31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 603.130 537.745
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota de 34% 205.064 182.833
Despesas ndo dedutiveis 3.355 3.763
Incentivos fiscais - estaduais (a) - (103.952)
Incentivo a inovacdo tecnolégica (15.267) (10.902)
Incentivo de IRPJ (95.365) (40.419)
Compensacdo de prejuizo fiscal e base negativa (59.381) (36.433)
Diferencas temporarias 12.981 24.097
Atualizagdo de indébitos tributarios (7.826) (3.718)
Crédito s/ Incentivos Estaduais — Lei 14.789/2023 (6.637) -
Outros (3.660) 27.593

(171.800)  (139.971)
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social 33.264 42.862
Corrente 38.992 45.504
Diferido (5.728) (2.642)
Taxa efetiva (b) 5,52% 7,97%

@ Vide descricao dos beneficios tributarios na nota explicativa 30.

(b) Taxa efetiva sobre o lucro contabil antes do imposto de renda e contribui¢éo social.
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Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia e suas controladas Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A.,
Vulcabras SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda., possuem incentivos fiscais
relevantes o que reduz significativamente a capacidade de compensacdo de eventuais créditos de imposto de renda diferidos. A Administragdo
esta monitorando periodicamente as renovagdes dos incentivos fiscais. Considerando a baixa expectativa de realizagdo, a Companhia e suas
controladas nédo registram imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas possuiam prejuizos fiscais a compensar e bases negativas de contribuicao

social, sobre os seguintes valores-base:

31/12/2024
Vulcabras Vulcabras Vulcabras Running, Distribuidora
CE, BA, Vulcabras SP, Comércio e de Calcados e
Calcados e Calcados e Distribuidora Comérciode Industria de Artigos
Artigos Artigos de Artigos Artigos Artigos Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos ~ Cruzeiro do Sul  Vulcabras
SA S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. SA Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2024 93.833 513.366 46.796 463.589 11.560 39.272 150.071 1.318.487
Base negativa de Contribuigéo social em 31.12.2024 935.476 525.400 46.436 486.105 16.504 39.272 150.004 2.199.197
31/12/2023
Vulcabras Vulcabras Vulcabras Running, Distribuidora
CE, BA, Vulcabras SP, Comércio e de Calcados e
Calcados e Calcados e Distribuidora Comérciode Industria de Artigos
Artigos Artigos de Artigos Artigos Artigos Esportivos
Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos Esportivos ~ Cruzeiro do Sul  Vulcabras
SA S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. SA Total
Prejuizos fiscais apurados em 31.12.2023 206.493 574.929 45.332 463.085 11.312 39.270 147.956 1.488.377
Base negativa de Contribuigéo social em 31.12.2023 1.048.136 586.962 46.796 463.589 11.560 39.270 150.071 2.346.384

A compensacgdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo social esta limitada & base de 30% dos lucros
tributdveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem prazo de prescri¢ao.
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Depdsitos judiciais
A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais vinculados a processos civeis,
trabalhistas e tributarios (nota explicativa 19), conforme demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depositos judiciais

Civeis 35 35 - -
Trabalhistas 9.737 11.214 242 250
Tributarios 1.533 16.598 - -
Total 11.305 27.847 242 250

Trabalhistas (consolidado)
Os processos trabalhistas referem-se, principalmente, a pedidos de horas extras, equiparagdo salarial,
insalubridade, periculosidade, danos morais e doenca do trabalho.

Os depositos judiciais trabalhistas dizem respeito, em sua maioria, aos valores depositados nos autos
referentes a recursos ordinarios, recursos de revista, depdsitos em garantia e penhora online de parte
dos valores contidos nos processos trabalhistas em execucao.

Civeis (consolidado)

Os processos civeis, em sua maior parte, ttm como objetos pedidos de indenizagdes em geral por
danos materiais e/ou morais, e também pedidos relacionados a supostos defeitos oriundos de
fabricacdo de produtos. Os depositos judiciais civeis sdo relativos a estes processos, realizados como
garantia para a discussao dos valores nos mesmos pleiteados.

Tributario (consolidado)
Os dep6sitos judiciais tributarios referem-se as a¢des em que a Companhia e suas controladas sao
partes, envolvendo, principalmente, os seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS.

Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como as
transacBes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operacfes com partes relacionadas
decorrem de transa¢des da Companhia com suas controladas no Brasil e Peru, além de transagdes de
mutuos com controladas.

Os contratos de mutuo sdo atualizados por taxa DI-CETIP.
Controladora e controladora final

A principal controladora da Companhia é a Gianpega Negécios e Participagdes S.A., sendo que a
parte controladora final é do Sr. Pedro Grendene Bartelle.
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b.  Transagdes com controladora

As transacOes entre a controladora e suas controladas, que séo eliminadas para fins de consolidacéo,
foram realizadas em condicBes e prazos acordados entre as partes, assim representados:

Vulcabras
CE 31/12/2024  31/12/2023

Ativo

Outras contas a receber partes

relacionadas (*) 151.117 151.117 255.742

Dividendos a receber 94.723 94.723 -
31/12/2024  31/12/2023

Resultado

Resultado financeiro - - (5.961)

*) Refere-se a reducdo de capital da controlada Vulcabras CE aprovada na Assembeia Geral Extraordinaria e registrada no dia
01 de agosto de 2024.
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Operacoes entre sociedades controladas

Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e controladas

A controlada Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. mantém com as suas controladas operages de compra, venda e mdatuos
financeiros destinados a cobrir necessidades temporérias de caixa, sobre 0s quais incidiram encargos relativos & variacdo do CDI, sendo os
saldos assim compostos:

Calzados
Azaleia Vulcabras Vulcabras Vulcabras

Running Peru. SP Distribuidora BA  31/12/2024  31/12/2023
Ativo
Contas a receber 14.435 612 546.482 - 2.212 563.741 279.397
Outros créditos 19 - 4.244 140 3.518 7.921 93.666
Passivo
Contas a pagar - - 3.407 854 47.360 51.621 24.320
Outros débitos - - 3.522 - - 3.522 4.818
Resultado 31/12/2024  31/12/2023
Venda Intercompany 5.826 2.547 293.950 - 24.431 326.754 251.941
Compra Intercompany - - (5.309) (1.372) (22.353) (29.034) (33.873)

Os saldos com partes relacionadas sdo eliminados para efeito de apresentacdo consolidada. A principal natureza das transacdes refere-se a
operacOes de compra e venda de cal¢ados e confecgdes.
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Remuneracéo da administracéo

Em 25 de abril de 2024, a Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria, fixou em até R$ 19.009, a
remuneracdo global anual dos Administradores. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, a
Companhia pagou remuneracdo aos seus Administradores no montante de R$ 21.559 (R$ 18.359 em
31 de dezembro de 2023).

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operacao de empréstimos, adiantamentos e outros
com a Companbhia e suas controladas, além dos seus servi¢os normais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas apesar de contabilizarem
provisBes relacionadas com beneficios de longo prazo ndo pagaram as suas pessoas-chave da
Administracdo remuneracdo nas categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho; e ¢) remuneragéo baseada em acOes. Para detalhes do plano de stock options,
vide nota explicativa 20.b.

Outras transag0es com partes relacionadas

A Companhia através da sua controlada direta Vulcabras CE, possui transacdes de partes
relacionadas com a Grendene S.A. assim representados:

Calzados Vulcabras Vulcabras

Azaleia Peru BA CE 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Contas a receber
Grendene S.A. - - 1.184 1.184 1.351
Passivo
Contas a pagar
Grendene S.A. 770 - 96 866 1.535
Brisa IndUstria de Tecidos
Tecnoldgicos S.A - 612 - 612 472
31/12/2024 31/12/2023
Resultado
Venda de insumos - - 2.157 2.157 528
Custo das revendas (4.449) (21.418) - (25.867) (11.195)
Receitas de servicos (a) - - 3.443 3.443 3.040
Despesas comerciais (b) - - (96) (96) (38)
Resultado financeiro (250) - - (250) 107

Contrato de licenciamento da marca “Azaleia” pela controlada Vulcabras CE, em favor da Grendene
S.A. para comercializacdo de calcados femininos em geral no Brasil e em qualquer outro pais do
mundo, exceto Peru, Chile e Colémbia. Contrato celebrado pelo prazo de 3 anos podendo ser
renovado por um periodo adicional de outros 3 anos. Em contrapartida ao licenciamento, a Grendene
S.A. realizara o pagamento mensal de royalties a Vulcabras CE.
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Licenciamento, producdo e comercializacdo de calgados esportivos da marca “Melissa”, de
titularidade da Grendene S.A.. O contrato confere as controladas Vulcabras CE e Vulcabras BA o
direito de comercializagdo no Brasil e, mediante aprovacdo prévia da Grendene S.A., em qualquer
outro pais pelo prazo de 2 anos podendo ser renovado por acordo entre as partes. Em contrapartida
ao licenciamento, sera devido o pagamento mensal de royalties a Grendene S.A..

Investimentos

Composicao dos saldos

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Participacdes societarias permanentes liquido de perdas:
Em controladas - - 1912935 1.733.010
Em coligadas (a) 57.593 55.954 - -

Outros investimentos (b) 6.727 6.929 - -
Total 64.320 62.883 1912935 1.733.010

A controlada Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. tem participacdo de 50% em 31 de
dezembro de 2024 (50% em 31 de dezembro de 2023) na coligada PARS Participagfes Ltda., que por
sua vez detém 100% em 31 de dezembro de 2024 (100% em 31 de dezembro de 2023) na Brisa
Indistria de Tecidos Tecnolégicos S.A. Considerando que a Companhia tem apenas influéncia
significativa, este investimento néo é consolidado nas suas demonstra¢@es financeiras, nos termos do
CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstracfes Consolidadas.

A Companhia através das suas controladas Vulcabras BA e Vulcabras CE possui participacdo na
empresa Ventos de Sdo Mizael Holding S.A..
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Movimentagéo dos investimentos

Saldos iniciais

Equivaléncia patrimonial

Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior
Aquisicdo/aumento de investimento (nota explicativa 12a)
Dividendos recebidos

Reduc&o de capital (a)

Ativos financeiros ao valor justo através de outros
resultados abrangentes

Aumento (reducdo) de participacdo em investida

Saldos finais

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
62.883 75.662 1.733.010 1.798.458
6.139 7.864 549.453 492.883
- - 7.252 (2.059)
942 813 - -
(5.644) (21.456) (94.723) -
- - (281.117) (556.324)
- - 8 50
- - (948) 2
64.320 62.883 1.912.935 1.733.010

Refere-se a redugdo de capital na controlada Vulcabras CE, cujo valor foi parcialmente recebido. O saldo remanescente a

receber esta divulgado na Nota 11.b.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Dados sobre participacdes diretas - Controladora

Vulcabras Distribuidora Vulcabras
Vulcabras CE, Calcados e de Artigos Esportivos Empreendimento
Artigos Esportivos S.A. Ltda. Imobiliario SPE Ltda. Total

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Ativo total 2.846.518 2.529.621 184.762 393.961 2.094 2.094 - -
Passivo total 936.023 799.559 23.481 328.342 - - - -
Capital social 235.000 516.118 60.018 10.018 2.094 2.094 - -
Receita liquida 1.674.951 1.560.156 53.760 563.373 - - - -
Resultado do exercicio 549.015 492.837 45.662 46.583 - - - -
Quantidade de agdes ou quotas possuidas (em

lote de mil) 537.467 537.467 131 131 2.094 2.094 - -
Patriménio liquido 1.910.495 1.730.062 161.281 65.619 2.094 2.094 - -
Participagdo no capital social, no final do

exercicio - % 99,99% 99,99% 0,22% 1,31% 100% 100% - -
Investimentos 1.910.488 1.730.055 353 861 2.094 2.094  1.912.935 1.733.010
Resultado de equivaléncia patrimonial 549.013 492.835 440 48 - - 549.453 492.883

Dados sobre as participac6es indiretas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possui participagdo indireta nas sociedades a seguir relacionadas, através de sua controlada
Vulcabras CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.:
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A.

31/12/2024

Ativo total
Passivo total

Capital social
Patriménio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio
Participag&o no capital
social

31/12/2023

Ativo total
Passivo total

Capital social
Patriménio liquido
Receita liquida
Resultado do exercicio
Participa¢&o no capital
social

Participagdo indireta

50

Vulcabras Vulcabras
Distribuidora SP, Comércio
de Artigos de Artigos
Esportivos Esportivos
Ltda. Ltda.
184.762 702.987
23.481 870.493
60.018 402.995
161.281 (167.506)
53.760 736.341
45.662 (65.041)
99,78% 100,00%
Vulcabras Vulcabras
Distribuidora SP, Comércio
de Artigos de Artigos
Esportivos Esportivos
Ltda. Ltda.
393.961 401.711
328.342 504.176
10.018 402.995
65.619 (102.465)
563.373 298.934
46.583 (80.815)
98,69% 100,00%

Vulcabras
BA,
Calcgados
e Artigos
Esportivos
S.A.

719.120
196.466

255.403
522.654
865.512
207.715

99,99%

Vulcabras
BA,
Calcgados
e Artigos
Esportivos
S.A.

619.861
154.922

255.403
464.939
801.696
188.623

99,99%

Running
Comércio e
Inddstria
de Artigos
Esportivos
Ltda

6.259
19.972

3.621
(13.713)
11.836
(3.641)

100,00%

Running
Comércio e
Inddstria
de Artigos
Esportivos
Ltda

19.698
29.769

3.621
(10.072)
23312
(8.063)

100,00%

Distribuidora
de Calgados e
Artigos
Esportivos
Cruzeiro do
Sul Ltda. (*)

541
13.760

26.207
(13.219)

@
100,00%

Distribuidora
de Calgados e
Artigos
Esportivos
Cruzeiro do
Sul Ltda. (*)

543
13.760

26.207
(13.217)

100,00%

Calzados PARS
Azaleia Participacgdes

Peru S.A. Ltda.
59.759 115.186
20.670 1

1.072 36.116
39.089 115.185
58.339 -
(1.297) 12.278

99,11% 50,00%
Calzados PARS

Azaleia Participacdes

Peru S.A. Ltda.
50.670 111.909
17.537 1

1.072 36.116
33.133 111.908
58.198 -
(1.615) 15.728

99,11% 50,00%
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)
Imobilizado

Composicdo da conta

Em 31 de dezembro de 2024

Edificagdes

Maquinas e equipamentos
Moldes

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computacdo
Terrenos

Obras em andamento
Instalacoes

Benfeitorias em bens de terceiros
Importac6es em andamento
Benfeitorias em propriedade
arrendadas

Outros

51

Taxa média de
Depreciacéo %
a.a.

2a4
10

100
10a20
20
20a25

10
10a20

20
10a20

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciacéo Liquido
190.330 (104.656) 85.674 165.398 (98.656) 66.742
540.575 (314.417) 226.158 480.239 (295.757) 184.482
330.825 (302.900) 27.925 298.266 (278.301) 19.965
56.050 (31.698) 24.352 47.870 (28.215) 19.655
2.597 (2.158) 439 2.436 (2.049) 387
44542 (33.879) 10.663 41.935 (30.590) 11.345
3.730 - 3.730 3.730 - 3.730
20.594 - 20.594 19.055 - 19.055
184.492 (106.116) 78.376 172.062 (93.304) 78.758
4.985 (3.496) 1.489 4.985 (2.536) 2.449
36.780 - 36.780 16.082 - 16.082
309 - 309 1.671 (1.671) -
26 (26) - 26 (26) -
1.415.835 (899.346) 516.489 1.253.755 (831.105) 422.650




Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Movimentagéo do custo

Consolidado
01/01/2023 31/12/2023 31/12/2024
Saldo Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Em 31 de dezembro de 2024 inicial AdicBes Baixas Transferéncia conversao final Adicbes Baixas Transferéncia conversado final
Edificagdes 156.354 120 (1.967) 11.578 (687)  165.398 438 (463) 22.673 2.284  190.330
Maquinas e equipamentos 437.061  25.483 (11.116) 28.811 - 480.239  30.412 (12.462) 42.386 - 540575
Moldes 288.976  41.391 (32.924) 823 - 298.266  49.290 (16.731) - - 330.825
Moveis e utensilios 43.272 5.215 (126) - (491) 47.870 9.881 (3.497) - 1.79 56.050
Veiculos 2.393 91 (8) - (40) 2.436 152 (131) - 140 2.597
Equipamentos de computacédo 38.882 3.526 (111) - (362) 41.935 3.408 (2.148) - 1.347 44.542
Terrenos 3.730 - - - - 3.730 - - - - 3.730
Moldes em andamento 823 - - (823) - - - - - - -
Obras em andamento 3.180  27.473 (18) (11.578) 2) 19.055 26.647  (2.483) (22.673) 48 20.594
Instalacoes 157.697  14.426 (61) - - 172.062  12.550 (120) - - 184.492
Benfeitorias em bens de
terceiros 4.606 378 - - 1 4.985 - - - - 4.985
Importac6es em andamento 25.763  19.267 (138) (28.811) 1 16.082  63.084 - (42.386) - 36.780
Benfeitorias em propriedade
arrendada 1.671 - - - - 1.671 309 (1.671) - - 309
Outros 26 - - - - 26 - - - - 26
1.164.434 137.370 (46.469) - (1.580) 1.253.755 196.171 (39.706) - 5.615 1.415.835
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Movimentacao da depreciacéo

Consolidado
01/01/2023 31/12/2023 31/12/2024
Saldo Ajuste de Saldo Ajuste de Saldo
Em 31 de dezembro de 2024 inicial AdicGes Baixas converséo final Adicdes Baixas conversao final
Edificagdes (94.888)  (4.384) 413 203  (98.656)  (5.263) - (737) (104.656)
Maquinas e equipamentos (280.468) (25.233) 9.945 (1) (295.757) (29.063) 10.403 - (314.417)
Moldes (269.910) (36.698)  28.307 - (278.301) (37.351) 12.752 - (302.900)
Mo@veis e utensilios (25.863)  (2.700) 25 323  (28.215)  (3.089) 892 (1.286)  (31.698)
Veiculos (1.940) (134) - 25 (2.049) (137) 130 (102) (2.158)
Equipamentos de computacédo (27.474)  (3.415) 50 249  (30.590) (3.386) 1.068 (971)  (33.879)
InstalagGes (81.615) (11.713) 24 - (93.304) (12.878) 66 - (106.116)
Benfeitorias em bens de
terceiros (1.549) (987) - - (2.536) (960) - - (3.496)
Benfeitorias em propriedade
arrendada (1.671) - - - (1.671) - 1.671 - -
Outros (25) (1) - - (26) - - - (26)
(785.403) (85.265) 38.764 799 (831.105) (92.127) 26.982 (3.096) (899.346)

Os juros de empréstimos e financiamentos ndo foram capitalizados no custo do ativo imobilizado em andamento, dado que os principais
contratos estéo relacionados a aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos colocados em funcionamento imediato.

Anualmente a Companhia e suas controladas revisam a vida Gtil dos bens do ativo imobilizado. A Companhia e suas controladas tém a politica
de manter os principais bens do ativo imobilizado até o final de sua vida (til.

A Companhia ndo identificou indicadores de perda por reducéo no valor recuperavel do seu ativo imobilizado.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)
Intangivel

Composicdo da conta

Em 31 de dezembro de 2024
Vida util definida

Software

Cessao de direito

Vida util indefinida
Marcas e patentes
Fundo de comércio
Agio

Prazo de vida Gtil

5 anos
Prazo contratual

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Custo  Amortizagao Liquido Custo  Amortizacao Liquido
52.555 (41.646) 10.909 45.254 (38.944) 6.310
218 (141) 77 162 (102) 60
2.068 - 2.068 2.068 - 2.068
1.464 - 1.464 1.464 - 1.464
198.214 - 198.214 198.214 - 198.214
254.519 (41.787) 212.732 247.162 (39.046) 208.116

A amortizacdo dos ativos intangiveis é registrada em contrapartida do resultado no grupo de custos das vendas (software industrial) e despesas de vendas (cessdo de direitos).
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Movimentagéo do custo

Em 31 de dezembro de 2024

Vida util definida
Software
Cessao de direito

Vida util indefinida
Marcas e patentes
Fundo de comércio

Agio

Total

Em 31 de dezembro de 2023

Vida util definida
Software
Cessao de direito

Vida util indefinida
Marcas e patentes
Fundo de comércio

Agio

Total
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Prazos de
vida util

5 anos
Prazo contratual

Prazos de
vida util

5 anos
Prazo contratual

Métodos de
amortizagao

Linear
Linear

Métodos de
amortizacao

Linear
Linear

Consolidado
Saldo em Ajuste de Saldo em
01/01/2024 Adicdes Baixas conversdo 31/12/2024
45.254 7.129 (422) 594 52.555
162 27 - 29 218
2.068 - - - 2.068
1.464 - - - 1.464
198.214 - - - 198.214
247.162 7.156 (422) 623 254.519
Consolidado
Saldo em Ajuste de Saldo em
01/01/2023 Adicdes Baixas conversao 31/12/2023
43.899 1.695 (180) (160) 45.254
533 - (329) (42) 162
2.068 - - - 2.068
1.464 - - - 1.464
198.214 - - - 198.214
246.178 1.695 (509) (202) 247.162




Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Movimentagdo da amortizacdo

Prazos de
Em 31 de dezembro de 2024 vida util

Vida util definida

Software 5 anos
Cessao de direito Prazo de contrato
Total

Prazos de

Em 31 de dezembro de 2023 vida util

Vida util definida

Software 5 anos
Cessao de direito Prazo de contrato
Total
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Métodos de
amortizagao

Linear
Linear

Métodos de
amortizagao

Linear
Linear

Consolidado
Saldo em Ajuste de Saldo em
01/01/2024 Adigdes Baixas conversdo 31/12/2024
(38.944) (2.826) 378 (254) (41.646)
(102) (27) - (12) (141)
(39.046) (2.853) 378 (266) (41.787)
Consolidado
Saldo em Ajuste de Saldo em
01/01/2023 Adigdes Baixas conversdo 31/12/2023
(36.626) (2.574) 180 76 (38.944)
(456) (11) 329 36 (102)
(37.082) (2.585) 509 112 (39.046)
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Agio na combinac&o de negdcio

Os saldos de 4gio apurados nas aquisi¢Oes de participagdes societarias, apresentados na controlada
Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., estdo suportados por laudos emitidos por peritos
independentes e encontram-se fundamentados na expectativa de rentabilidade futura das operages
adquiridas em 2009, ndo sdo amortizados por serem ativos de vida Gtil indefinida, conforme
deliberacdo n° 553/08 da CVM e CPC 01 (R1), e sdo testados anualmente quanto a sua
recuperabilidade, conforme nota explicativa 15.

Analise de recuperabilidade de ativos ndo financeiros

Ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis com
vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi realizado teste de recuperabilidade dos ativos
intangiveis com vida (til definida por meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecdes
de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela alta administragao.

Nenhum indicio de perda foi identificado que levasse a reducdo do valor recuperdvel em 31 de
dezembro de 2024.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de 4gio apurado nas aquisices de participacdes societérias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operacGes adquiridas e soma R$ 198.214 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 198.214 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida Util indefinida,
que se constitui principalmente de agio por expectativa de resultados futuros, advindos de processos
de combinacdo de negdécios, utilizando o conceito do valor em uso, através de modelos de fluxo de
caixa descontado.

O 4gio apurado na aquisi¢do do investimento é testado anualmente em relacdo ao seu valor de
recuperacdo, no nivel da unidade geradora de caixa.

Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis

Para fins de teste de perda por reducéo ao valor recuperdvel de ativos tangiveis e intangiveis ndo ha
possibilidade de separar uma UGC (Unidade Geradora de Caixa) e aponta-la como a geradora de
caixa exclusiva em fungdo da compra da Azaleia, desde a aquisi¢do, as operagBes das duas
companhias se fundiram e se tornou impossivel distinguir quais sdo as receitas geradas em virtude
dos ativos exclusivos adquiridos na compra da Azaleia. Desta forma, considera-se a Companhia e
suas controladas como uma Unica unidade geradora de caixa.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. De
forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso € efetuada
para um periodo de 5 (cinco) anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas
tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se a taxa de 15,21% a.a. em 31 de dezembro de
2024 (11,33% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

A estimativa do valor em uso utilizou as seguintes premissas:

Receitas

O volume e o prego de venda foram projetados em base real (sem inflagdo) com base nas estimativas
da Companhia e resultam em crescimento composto agregado (CAGR) de 7,98% a.a. em 31 de
dezembro de 2024 (6,53% a.a. em 31 de dezembro de 2023) entre os exercicios de 2025 e 2029.

Custo
O custo dos produtos vendidos foi projetado com base nas estimativas das Companhias.

Apb6s a definicdo da projecdo de vendas foi definida a distribuicdo da necessidade de producéo de
acordo com a capacidade instalada e o nivel de eficiéncia a ser obtido.

Os demais custos indiretos de fabricacdo foram embasados nos gastos orgados e aprovados pela alta
administragdo para os centros de custos indiretos.

Despesas
As despesas variaveis de vendas foram projetadas com base nos percentuais historicos sobre a receita
operacional bruta.

As despesas administrativas e gerais de vendas foram embasadas nos gastos or¢ados e aprovados pela
alta administracéo para os centros de custos.

Lucro liquido e geracgao de caixa livre

O Lucro liquido resultante da aplica¢do das premissas acima cresce com uma taxa de crescimento
composta (CAGR) de 12,16% a.a. (9,05% a.a. em 31 de dezembro de 2023) entre os exercicios de
2025 a 2029.

A Geracdo de Caixa Livre é entdo calculada usando-se projecOes de investimentos e variagdes de
capital de giro. Para a perpetuidade a taxa de crescimento utilizada é zero.

O valor em uso foi aproximadamente R$ 5,1 bilhes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 5,7 bilhdes em

31 de dezembro de 2023), portanto, significativamente superior ao valor contabil dos ativos tangiveis
e intangiveis.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Fornecedores

Composicdo da conta

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores
Nacionais 59.274 62.673 252 2.631
Internacionais 35.676 21.106 - -
94.950 83.779 252 2.631
Por vencimento
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

A vencer
1 a 30 dias 70.503 64.804
31 a60dias 21.241 15.100
61 a 90 dias 2.747 2.554
Acima de 90 dias 459 1.288
94.950 83.746

Vencidos
1 a 30 dias - 30
Acima de 90 dias - 3
- 33
94.950 83.779

Dada a caracteristica dos produtos e a cadeia de suprimentos da Companhia e suas controladas, é
constatada a ampla oferta de matéria-prima, suprimentos e fornecedores, de tal forma que a
Companhia e suas controladas ndo apresentam concentracdo da carteira de fornecedores.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 12, a
Companhia e suas controladas realizaram estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus
passivos circulantes. Considerando o prazo médio de pagamento desses passivos de aproximadamente
39 dias em 31 de dezembro de 2024 (39 dias em 31 de dezembro de 2023), os efeitos de ajustes a
valor presente foram julgados imateriais e, portanto, ndo foram contabilizados no resultado, a exemplo
do que ocorreu com os ativos circulantes e ndo circulantes.
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Vulcabras S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Financiamentos e empréstimos

Composicdo da conta

Taxa de juros 2024
Moeda nacional

IPCA + 2,04% a 4,98%
Ativo fixo a.a/Taxa Fixa 10,22% a.a.
Incentivo fiscal TILP

CDI +0,60% a 1,80% a.a/
Capital de Giro Taxa Fixa 12,61% a.a.

Moeda estrangeira

Capital de Giro Taxa Fixa 9,60% a.a.

Total dos empréstimos e financiamentos

Circulante
Na&o circulante

Consolidado

Taxa de juros 2023 31/12/2024 31/12/2023

IPCA +2,04% a

4,98% a.a/Taxa

Fixa 10,22% a.a. 51.244 68.562

TILP 5.128 4.189

CDI +0,60% a

1,80% a.a/ TLP

+1,90% a.a./Taxa

Fixa 12,61% a.a. 277.813 363.475
334.185 436.226

Taxa Fixa 9,75% a

9,90% a.a. 2.667 1.524

2.667 1.524

336.852 437.750
200.209 234.497
136.643 203.253

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as parcelas relativas ao saldo de empréstimos e financiamentos

tinham os seguintes vencimentos:

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento Valor % Valor %
Circulante 200.209 59% 234.497 53%
2024 - - 234.497 53%
2025 200.209 60% 169.187 39%
2026 45,115 14% 15.062 3%
2027 77.227 23% 4.703 1%
2028 4.703 1% 4.703 1%
2029 4.703 1% 4.703 1%
2030 4.244 1% 4.244 1%
2031 651 - 651 1%
Na&o circulante 136.643 41% 203.253 46%
Total 336.852 100% 437.750 100%
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Avais e garantias

Em garantia dos financiamentos, foram oferecidas notas promissorias, aplicag@es financeiras de longo
prazo, garantia fidejussdria e aval de empresa controladora, hipoteca das plantas de Horizonte-CE e
Itapetinga-BA e alienacdo de maquinas e equipamentos adquiridos com o financiamento.

Clausulas restritivas

Alguns financiamentos contratados possuem clausulas que obrigam a Companhia a demonstrar
através de comprovacdo documental e fisica, as aquisi¢cBes de imobilizados e objetivos alcados em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Essas clausulas sdo controladas e foram plenamente atendidas
dentro dos prazos definidos nos contratos. Nao existem clausulas restritivas para empréstimos de

capital de giro.

Conciliagdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de

atividades de financiamento

Passivo
Dividendos  Agio na

Financiamentos Passivode elucrosa emissdode Agbesem Capital

e empréstimos arrendamentos pagar acOes tesouraria social Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 437.750 15.295 15 - (10.018) 1.108.354 1.551.396
Variacao fluxo de caixa de
financiamento
Empréstimos tomados - Principal 199.863 - - - - - 199.863
Pagamento de passivo de arrendamentos
financeiros - (11.461) - - - - (11.461)
Aumento de capital - - - - - 10.441 10.441
Aumento de capital, com 4gio na -
emissdo de acles - - - 325.000 176.350 501.350
Custos com emisséo de acdes - - - - - (21.592) (21.592)
Dividendos pagos - - (783.020) - - - (783.020)
Aquisicdo de acbes em tesouraria - - - - (35.392) (35.392)
Pagamento de empréstimos tomados —
Principal (294.622) - - - - - (294.622)
Total das variagdes nos fluxos de
caixa de financiamento (94.759) (11.461) (783.020) 325.000 (35.392) 165.199  (434.433)
Outras variages relacionadas com
passivos
Juros pagos (50.567) (2.136) - - - - (52.703)
Distribuicéo de dividendos
intermediéarios - - 783.121 - - - 783.121
Distribuicéo de dividendos intercalares - - 136.025 - - - 136.025
Adicdes de Proade (sem efeito caixa) 1.806 - - - - - 1.806
Adicdes / reajustes de contratos - 33.108 - - - - 33.108
Juros provisionados - 1.841 - - - - 1.841
Baixa de arrendamentos - (6.359) - - - - (6.359)
Encargos financeiros reconhecidos no
resultado 42.622 - - - - - 42.622
Total de outras variacdes
relacionadas com passivos (6.139) 26.454 919.146 - - - 939.461
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336.852 30.288 136.141 325.000 (45.410) 1.273.553 2.056.424
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo
Dividendos

Empréstimos e Passivode elucrosa Acgbesem Capital

financiamentos  arrendamentos pagar tesouraria Social Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 417.048 20.568 20.734 (6.119) 1.106.717 1.558.948
Variacdo fluxo de caixa de financiamento
Empréstimos tomados - Principal 333.995 - - - - 333.995
Pagamento de passivo de arrendamentos
financeiros - (12.407) - - - (12.407)
Aumento de capital - - - - 1.637 1.637
Realizacéo do gasto com emissdo de agbes - - - - - -
Aquisicdo de a¢des em tesouraria - - - (3.899) - (3.899)
Dividendos pagos - - (229.110) - - (229.110)
Pagamento de empréstimos tomados -
Principal (312.490) - - - - (312.490)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de
financiamento 21.505 (12.407)  (229.110) (3.899) 1.637 (222.274)
Outras variages relacionadas com
passivos
Juros pagos (51.879) (1.934) - - - (53.813)
Distribuicdo de dividendos intermediarios - - 208.391 - - 208.391
AdicOes de Proade (sem efeito caixa) 1.602 - - - - 1.602
Adicdes / reajustes de contratos - 5.247 - - - 5.247
Juros provisionados - 4.202 - - - 4.202
Baixa de arrendamentos - (381) - - - (381)
Encargos financeiros reconhecidos no
resultado 49.474 - - - - 49.474
Total de outras variagdes relacionadas
com passivos (803) 7.134 208.391 - - 214.722
Saldo em 31 de dezembro de 2023 437.750 15.295 15 (10.018) 1.108.354 1.551.396

Direito de uso e Passivo de arrendamentos

Arrendamentos mercantis operacionais

As controladas da Companhia arrendam apenas imoéveis comerciais.

Esses arrendamentos normalmente duram cinco anos, com op¢éo de renovacao do arrendamento ap6s
este periodo. Anualmente os valores sdo reajustados para refletir o valor praticado no mercado.
Alguns arrendamentos comerciais proporcionam pagamentos adicionais de aluguel que sdo baseados

no faturamento mensal do imével.

As informagdes sobre arrendamentos para os quais as controladas da Companhia sdo arrendatérias

estdo apresentados abaixo:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Direito de uso
Saldo inicial 12.903 18.119
Adic0es / reajustes 30.275 6.033
Baixa (5.900) (381)
Amortizagdo (11.296) (10.868)
Saldo final 25.982 12.903
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Passivo de arrendamento
Saldo inicial 15.295 20.568
Adicdes / reajustes 33.108 5.247
Juros provisionados 1.841 4.202
Baixa (6.359) (381)
Pagamento de principal (11.461) (12.407)
Juros pagos (2.136) (1.934)
Saldo final 30.288 15.295
Circulante 7.855 8.433
Na&o circulante 22.433 6.862
Cronograma de pagamentos das parcelas de longo prazo

31/12/2024 31/12/2023

Vencimento Valor % Valor %
2025 - - 5.332 78%
2026 5.928 27% 1.059 15%
2027 4.265 19% 471 7%
2028 3.888 17% - -
2029 4522 20% - -
2030 3.830 17% - -
Total 22.433 100% 6.862 100%

Opc0des de prorrogacao

Alguns arrendamentos contém opcdes de prorrogagdo exerciveis pelas controladas da Companhia até
um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que possivel, as controladas da
Companhia procuram incluir op¢@es de extensdo em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade

operacional.

Provisoes

A Companhia e as suas controladas sdo parte (polo passivo) em acles judiciais e processos
administrativos perante alguns tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operaces, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis, dentre outros assuntos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

A Administracdo, com base em informacBes de seus assessores juridicos, segue os critérios de
reconhecimento das provisfes estabelecido pela Deliberacdo CVM n° 489/05 e CPC 25/IAS 37, que
determina que uma provisdo deve ser reconhecida quando: (i) a entidade tiver obrigacdo presente
decorrente de evento passado; (ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para liquidar tal
obrigacdo; e (iii) o montante da obrigac&o puder ser estimado com suficiente seguranga. Se qualquer
dessas condi¢des ndo for atendida, ndo deve ser constituida uma provisdo, podendo eventualmente
ser necesséria a divulgacdo de uma contingéncia passiva.

A analise das demandas judiciais pendentes, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as ac¢les em curso e as classificou como circulante e ndo circulantes, como se segue:

Composicao dos saldos

Consolidado Controladora

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Provisdo para demandas judiciais e administrativas:

Civeis 18.304 18.343 22 161
Trabalhistas 35.118 36.746 650 400
Tributarias 613 797 42 220
Total 54.035 55.886 714 781
Circulante 2.792 2.739 71 382
Na&o circulante 51.243 53.147 643 399

Acoes trabalhistas (consolidado)

Referem-se, substancialmente, a pedidos de horas extras, diferencas salariais, insalubridade,
periculosidade e doenga ocupacional. O efeito da provisdo para perda com acGes trabalhistas é
registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.

Acdes civeis (consolidado)
Referem-se, basicamente, a indenizagdo em geral, incluindo danos morais e materiais. O efeito da
provisdo para perda com agdes civeis é registrado em contrapartida do resultado na conta de outras
despesas. Os efeitos da provisdo para indenizacdo sdo registrados em contrapartida do resultado na
rubrica despesas com vendas.

Acdes tributarias (consolidado)

Referem-se a a¢gBes em que a Companhia e suas controladas séo partes, envolvendo, principalmente,
o0s seguintes tributos: IRPJ, COFINS, PIS e ICMS. O efeito da provisdo para perda com acoes
tributérias é registrado em contrapartida do resultado na conta de outras despesas.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Movimentagédo dos processos

Consolidado
01/01/2023 31/12/2023 31/12/2024
Ajuste para Ajuste para

Em 31de apresentacao Saldo apresentacdo  Saldo
dezembro de 2024 Saldoinicial ~ Adigdes Reversbes Pagamentos liquida(*) final  AdicGes Reversdo Pagamentos liquida(*) final
Natureza

Civeis 18.385 468 (425) (85) - 18.343 149 (27) (161) - 18.304
Trabalhistas 37.550 20.410  (14.586) (9.591) 2.963  36.746 13.724  (9.691) (6.887) 1226 35.118
Tributérias 1.441 5.054 (1.371) (3.197) (1.130) 797 21.901 (1) (1.094) (20.990) 613
Total 57.376 25.932  (16.382) (12.873) 1.833 55.886 35.774  (9.719) (8.142) (19.764) 54.035

Controladora
01/01/2023 31/12/2023 31/12/2024
Saldo

Em 31 de dezembro de 2024 inicial Adi¢bes Reversdes Pagamentos Saldofinal Adicfes Reversdo Pagamento  Saldo final
Natureza

Civeis 49 161 1) (48) 161 26 (5) (160) 22
Trabalhistas 596 12 (15) (193) 400 434 (68) (116) 650
Tributérias 343 641 (125) (639) 220 131 () (308) 42
Total 988 814 (141) (880) 781 591 (74) (584) 714

Os valores de apresentagdo liquida referem-se apenas a reclassificagdes entre depoésitos judiciais e provisdes para contingéncias em atendimento ao item 35 do CPC 26 (1AS
1). Dessa forma, esses valores néo tiveram efeito caixa e ndo foram considerados nas demonstragdes do fluxo de caixa.
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Contingéncias

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Administracdo acredita que a resolucdo das
questdes civeis, trabalhistas e tributarias a seguir relacionadas nao produzira efeito material adverso
sobre sua condi¢do financeira.

A composi¢do dos valores em discussdo em diversas instancias de processos, cuja expectativa de
perdas é possivel, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, era como segue:

Consolidado
Contingéncias 31/12/2024 31/12/2023
Civeis 2.517 1.671
Trabalhistas 35.524 35.896
Tributarias 46.415 38.733
Total 84.456 76.300

Contingéncias ativas

A controlada da Companhia, Vulcabras BA, figura como polo ativo em processo que visa o
reconhecimento da exclusdo do ICMS, relativo as vendas de mercadorias da base de calculo do PIS
e da COFINS, o qual a Administracdo entende como relevante para o negocio. Neste momento, ndo
ha como assegurar quando ou se o0 montante estimado sera efetivamente realizado.
Consequentemente, a controlada da Companhia avaliou a situacdo do seu processo e concluiu que,
em 31 de dezembro de 2024, ndo estavam atendidos os requisitos do CPC 25/IAS 37 para
contabilizacéo do crédito, razdo pela qual nenhum montante foi contabilizado.

Patrimonio liquido (controladora)

Capital social

Em 28 de janeiro de 2024, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado a realizacdo da
oferta publica de agdes, o capital social da Companhia sofreu um aumento de R$ 176.350 mediante
a emissdo de 27.100.000 novas ac¢Bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
as quais foram emitidas com agio, no valor de R$ 325.000, conforme comentado no item “b.ii” dessa
nota explicativa. O custo consumido com operacdo de emissdo de a¢Bes foi de R$ 21.592 refletindo
em um efeito liquido de R$ 154.758.

Em 19 de marco de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado, em decorréncia do exercicio de opcBes de compra de a¢Bes de emissdo
da Companhia, no &mbito do Plano de outorga de opcdo de agBes aprovado em 2020 e 2021, no
montante de R$ 10.441, mediante a emissdo de 1.640.000 novas agdes ordindrias, nominativas
escriturais e sem valor nominal.
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Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$ 1.273.553 (R$ 1.108.354 em 31 de dezembro
de 2023) esta representado por 274.656.244 (245.916.244 em 31 de dezembro de 2023) acOes
ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Movimentacao do capital social liquido:

Capital social liquido em 31.12.2023 1.108.354
Emissdo de agdes 176.350
Custo na emissdo de acdes (21.592)
Outorga de opgao de agdes 10.441
Capital social liquido em 31.12.2024 1.273.553

A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, estd autorizada a aumentar
o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.000.000.

Reserva de capital
Stock option

Condic0es gerais
Em 31/12/2024, a Companhia possui 3 (trés) Planos de Outorga de Opcdes de A¢des em vigor.

Plano de outorga de opcéo de agdes aprovado em 2022

Aprovagéo do plano

Em 03 de maio de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o 5° plano de outorga de opcdes, no
ambito do Contrato de Outorga. O total de opg¢des outorgadas nesta data foi de 980.000 (hovecentos
e oitenta mil) op¢des, com preco de exercicio unitario de R$ 8,89 (oito reais e oitenta e nove centavos),
distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o propoésito de satisfazer o exercicio de opcdes
outorgadas, a Companhia poderd emitir novas acoes, dentro do limite do capital autorizado, com
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, conforme permissao do artigo
171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

5° plano de outorga de opges — 2022 52 outorga
Data da outorga 03/mai/2022
Quantidade de opcdes outorgadas 980.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2025
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2026
Preco de exercicio R$ 8,89 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 23(2)
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

O prego de exercicio é fixado em R$ 8,89 (oito reais e oitenta e nove centavos), corrigido pela variagio do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcéo.

O nuimero inicial de participantes na aprovagdo do plano foi de 23 (vinte e trés) executivos, porém com a saida de 04
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das op¢des é de 19 (dezenove).

O nimero inicial de opgdes outorgadas na aprovagdo do plano foi de 980.000 (novecentos e oitenta mil) opgdes, porém com
a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de opgOes que podem ser exercidas passou a ser
de 880.000 (oitocentos e oitenta mil) opcoes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficidrios de outorgas de opcdo de compra de acBes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relacdo a novas contratacgoes,
ficando todos eles sujeitos & aprovacéo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Método de precificagdo

O método utilizado para precificacdo das opgBes é o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas bésicas: o pre¢o na outorga, o prego de exercicio, 0 prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ages, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de outorga de opcéo de agdes aprovado em 2023

Aprovagéo do plano

Em 02 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o 6° plano de outorga de opcdes, no
ambito do Contrato de Outorga. O total de op¢des outorgadas nesta data foi de 1.625.000 (um milhao,
seiscentos e vinte e cinco mil) opgdes, com preco de exercicio unitario de R$ 11,40 (onze reais e
quarenta centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o propésito de satisfazer o
exercicio de opgdes outorgadas, a Companhia podera emitir novas ac¢@es, dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, conforme
permissdo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

6° plano de outorga de opges — 2023 62 outorga
Data da outorga 02/mai/2023
Quantidade de opcdes outorgadas 1.625.000 (3)
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para o exercicio 31/mar/2026
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2027
Preco de exercicio R$ 11,40 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 23(2)

O prego de exercicio ¢ fixado em R$ 11,40 (onze reais e quarenta centavos), corrigido pela variagio do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao.

O nmero inicial de participantes na aprovacao do plano foi de 23 (vinte e trés) executivos, porém com a saida de 03 desses
beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das opcdes é de 20 (vinte).
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O numero inicial de opgbes outorgadas na aprovacao do plano foi de 1.625.000 (um milh&o, seiscentos e vinte e cinco mil)
opcdes, porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o nimero atual de op¢des que podem ser
exercidas passou a ser de 1.540.000 (um milh&o, quinhentos e quarenta mil) opcdes.

Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de acBes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relacdo a novas contratacgoes,
ficando todos eles sujeitos & aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Método de precificagdo

O método utilizado para precificacdo das op¢Bes é o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas bésicas: o pre¢o na outorga, o prego de exercicio, 0 prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ages, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de outorga de opcao de agdes aprovado em 2024

Aprovagéo do plano

Em 07 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou o 7° plano de outorga de opcdes, no
ambito do Contrato de Outorga. O total de op¢des outorgadas nesta data foi de 1.615.000 (um milhao,
seiscentos e quinze mil) opcBes, com prego de exercicio unitario de R$ 18,50 (dezoito reais e
cinquenta centavos), distribuidas entre os beneficiarios eleitos. Com o prop6sito de satisfazer o
exercicio de opgdes outorgadas, a Companhia podera emitir novas ac@es, dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, conforme
permissdo do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Caracteristicas do plano

7° plano de outorga de opgles — 2024 72 outorga
Data da outorga 07/mai/2024
Quantidade de opcdes outorgadas 1.615.000(3)
Periodo de caréncia para o exercicio (Vesting) 3 anos
Vencimento para 0 exercicio 31/mar/2027
Prazo maximo para o exercicio 31/mar/2028
Preco de exercicio R$ 18,50 (1)
Beneficiarios (colaboradores) 24(2)

O prego de exercicio é fixado em R$ 18,50 (dezoito reais e cinquenta centavos), corrigido pela variagio do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcéo.

O numero inicial de participantes na aprovacdo do plano foi de 24 (vinte e quatro) executivos, porém com a saida de 02
desses beneficiarios o nimero atual de participantes com direito de exercer a compra das opcdes € de 22 (vinte e dois).

O numero inicial de opg¢des outorgadas na aprovagdo do plano foi de 1.615.000 (um milh&o, seiscentos e quinze mil) opcdes,

porém com a saida de beneficiarios no decorrer do periodo de vigéncia, o numero atual de op¢des que podem ser exercidas
passou a ser de 1.570.000 (um milh&o, quinhentos e setenta mil) opcdes.
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Beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de acBes os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios da Vulcabras S.A. e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto (Controladas), inclusive em relacdo a novas contratacoes,
ficando todos eles sujeitos & aprovacéo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Método de precificagdo

O método utilizado para precificacdo das opgBes é o modelo de Black-Scholes, o qual utiliza as
seguintes premissas bésicas: o pre¢o na outorga, o prego de exercicio, 0 prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ages, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Despesa do plano de opcdes

Os montantes das amortizagdes registradas como despesa, nas demonstracdes dos resultados, em
contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de dezembro de
2024, estdo descritos a seguir (apresentado em reais):

Despesa Despesa

acumulada acumulada

Plano Prego de exercicio Datadaoutorga  31/12/2024 -R$  31/12/2023 - R$
Plano — 2020 (a) R$ 8,57 10/ago/2020 - 1.665
Plano — 2021 (a) R$ 8,06 11/mai/2021 - 1.539
Plano — 2022 R$ 8,89 03/maif2022 2.347 1.484
Plano — 2023 R$ 11,40 02/maif2023 3.684 1.228
Plano — 2024 R$ 18,50 07/maif2024 2.080 -
Total 8.111 5.916

As despesas acumulada até 31 de margo de 2024, referentes aos planos de 2020 e 2021, no valor de R$ 1.665 e R$ 1.681,
respectivamente, foram revertida ao longo do ano de 2024, em decorréncia da expiracdo do prazo maximo para exercicio
do referido plano.

Agio na subscricéo de acdes

Em 28 de janeiro de 2024, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado a realizacdo da
oferta publica de a¢Bes, em decorréncia da deliberagdo tomada, foram destinadas R$ 325.000 a
formacéo de reserva de capital, em conta de 4gio na subscricdo de agdes.

Ac¢0Oes em tesouraria

Em 31 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou o novo programa de recompra de
acOes de emissdo da Companhia, sem valor nominal. O programa de recompra de agdes tem por
objetivo (i) gerar valor para os acionistas através da administracdo eficiente da estrutura de capital da
Companhia; (ii) maximizacdo na geracdo de valor para o0s acionistas, quando, na visdo da
administragdo da Companhia, o valor atual das a¢gBes no mercado, estiverem muito abaixo do valor
real dos seus ativos quanto a sua perspectiva de rentabilidade e geracdo de resultados; (iii) honrar
compromissos da Companhia em programas de remuneracéo baseado em acdes; (iv) utilizar as agbes
da Companhia para quitacdo de parcela de preco em operacBes societarias ou; (v) manutencdo em
tesouraria; ou (vi) alienacdo publica ou privada, conforme regulamentagdo aplicavel. O nimero
méaximo de acGes a serem adquiridas pela Companhia sera de até 10.000.000 (dez milhdes) de a¢Bes,
ordinérias. O programa de recompra de a¢Bes tem prazo de encerramento em 31 de margo de 2025.
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Apresentamos na tabela abaixo a movimentagao das a¢fes em tesouraria:

Controladora

Quantidade Valor Prego médio
Saldo inicial 491.600 6.119 12,4471
Aquisicdo de acbes em 2023 274.644 3.899 14,1982
Saldo em 31/12/2023 766.244 10.018 13,0742
Aaquisicdo de acdes em 2024 2.340.800 35.392 15,1200
Saldo em 31/12/2024 3.107.044 45.410 14,6148

Reserva de reavaliacéo

Constituida em decorréncia das reavaliacfes de bens do ativo imobilizado, de suas controladas, com
base em laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes. O imposto de renda e a
contribuicdo social correspondente estéo classificados no passivo néo circulante. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo de reserva de reavaliagdo é de R$ 3.866 (R$ 4.020 em 31 de dezembro de 2023).

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciagdo ou baixa dos bens reavaliados contra
lucros (prejuizos) acumulados, liquida dos encargos tributrios. Conforme alteragéo e facultado pela
Lei n°® 11.638/07, a Administracdo decidiu manter as reservas de reavaliacdo até sua completa
realizag&o.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

A rubrica ajustes de avaliacdo patrimonial inclui: (i) alteracBes liquidas acumuladas de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes até que os investimentos sejam
desreconhecidos ou sofram perda por reducdo no valor recuperavel; e (ii) ajustes acumulados de
conversdo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das
Demonstragdes financeiras de operacdes no exterior. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de ajuste
de avaliagdo patrimonial é de R$ 31.225 (R$ 23.965 em 31 de dezembro de 2023).

Reserva de lucros

Reserva legal

A reserva legal destinada em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 28.494, com base em 5% do lucro
liquido do exercicio, em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 92.425 (R$ 63.931 em 31 de
dezembro de 2023).

Reserva Estatutaria

A reserva estatutaria para efetivacdo de novos investimentos, foi constituida nos termos do artigo 35
do Estatuto Social da Companhia e do artigo 194 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo é de R$ 421.206 (R$ 798.819 em 31 de dezembro de 2023).
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Dividendos

A parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducBes e acréscimos previstos no Artigo 202 11 e Il da Lei das
Sociedades por Acdes, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Em 08 de fevereiro de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 245.150,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de janeiro de 2024.

Em 25 de margo de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 204.187, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 07 de marco de 2024.

Em 17 de abril de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 122.575, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 22 de janeiro de 2024.

Em 29 de maio de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 41.084, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 07 de maio de 2024.

Em 23 de agosto de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 34.025, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2024.

Em 02 de setembro de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 34.025,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2024.

Em 01 de outubro de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 34.025, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 06 de agosto de 2024.

Em 01 de novembro de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 34.006,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2024.

Em 02 de dezembro de 2024, foi realizado o pagamento de dividendos, no valor de R$ 33.980,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2024.

Os dividendos minimos obrigatérios estdo demonstrados a seguir:
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 569.873 494.892
(-) Reserva legal - 5% (28.494) (24.744)
(+) Realizacdo da reserva de reavaliagdo 154 155
Base de célculo 541.533 470.303
Dividendo minimo obrigatoério — 25% 135.383 117.576
Dividendos adicionais 783.763 90.815
Saldo disponivel para distribuicéo relativo ao exercicio de 2024 919.146 208.391

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou dividendos, no valor
de R$ 919.146 (R$ 208.391 em 31 de dezembro de 2023), a serem pagos com o saldo de reservas de
lucros estatutaria, os quais serdo imputados e deduzirdo dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio corrente. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de dividendos a pagar relacionado a esses
valores é de R$ 136.141 (R$ 15 em 31 de dezembro de 2023).
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22

23

(Em milhares de reais)

Receita liquida de vendas

Receita operacional bruta
Venda e revenda de produtos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 3.424.779 3.094.911
Mercado externo 136.818 168.111
Servigos prestados 5.081 4.718
3.566.678 3.267.740
Deducoes
Impostos sobre as vendas e servicos (778.924) (652.139)
Incentivos fiscais - ICMS 372,516 305.990
Devolugdes e abatimentos (111.692) (103.912)
(518.100) (450.061)
Receita operacional liquida 3.048.578 2.817.679
Custo das vendas e revendas
Consolidado

Custos das vendas

31/12/2024 31/12/2023

Matéria-prima (550.003) (626.740)
Méo de obra (334.296) (315.187)
Custo indiretos (274.860) (254.980)
Revendas (611.028) (444.738)

Total custo das vendas e revendas

Despesas com vendas

(1.770.187) (1.641.645)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Comissdes (135.134) (114.255)
Fretes (125.180) (109.192)
Propaganda (143.534) (126.995)
Propaganda — Despesas com pessoal (6.417) (5.898)
Propaganda — Outros gastos (4.246) (4.137)
Royalties (53.779) (52.865)
Gastos com pessoal (63.119) (55.390)
Outros gastos (21.003) (17.583)

(552.412) (486.315)
Perdas por reducéo ao valor recuperavel (5.577) 297
Total de despesas com vendas (557.989) (486.018)
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Despesas administrativas

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Gastos com pessoal (82.810) (70.048) (3.592) (2.497)
Servicos de terceiros (33.285) (27.846) (2.454) (2.421)
Aluguéis (6.282) (4.652) (10) 4)
Viagens e estadias (1.449) (1.258) - -
Seguranca (2.365) (1.670) - (220)
Litigios e impostos (2.368) (1.836) (540) (488)
Informética e telecomunicacédo (17.787) (18.758) (110) (82)
Energia elétrica, 4gua e esgoto (960) (989) (21) (30)
Manutencdo, limpeza e meio ambiente. (4.113) (3.799) - 4
Depreciacédo e amortizagéo (17.311) (16.823) - -
Outros (9.053) (7.573) (1.776) (1.585)
Total despesas administrativas (177.783) (155.252) (8.503) (7.331)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Outras receitas operacionais

Receita de aluguel

Receitas sobre vendas de energia

Venda de sucata

Receita na venda de ativo fixo

Recuperagdo de PIS/COFINS s/ ICMS

Crédito fiscal — subvencdo estadual (nota explicativa 8)
Outros

Total outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Provis@es para contingéncias
Despesa na venda de ativo fixo
Outros

Total outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

7.871 7.405 7.673 7.222
- 175 - -

1.426 1.890 - -
6.852 2.635 - -
11.925 - - -
19.522 - - -
10.902 6.740 3.359 2.473
58.498 18.845 11.032 9.695
(5.890) (5.048) (518) @7
(9.480) (5.321) - -
(11.397) (8.584) (1.077) (5)
(26.767)  (18.953) (1.595) (52)
31.731 (108) 9.437 9.643
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Resultado financeiro

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Estrutura de capital
Receita de aplicacdes 49.511 42.552 18.504 1.834
Outros 7 - - -
Subtotal 49.518 42.552 18.504 1.834
Operacionais
Juros 6.938 6.436 234 263
Descontos obtidos 1.018 1.397 - -
Atualizacdo de crédito extemporaneo 20.667 11.062 - -
Outros 2.611 4.551 245 4.544
Subtotal 31.234 23.446 479 4.807
Varia¢Bes cambiais 27.235 20.206 - -
Total receitas financeiras 107.987 86.204 18.983 6.641
Despesas financeiras
Estrutura de capital
Juros (47.992) (52.977) 3) (5.965)
IOF (731) (467) (174) 17)
Outros (3.370) (3421 (54 (29)
Subtotal (52.093) (56.865) (231) (6.011)
Operacionais
Tarifas bancarias (2.760) (2.839) 4) 4)
Taxa/comissdo venda cartdo (311) (244) - -
Descontos concedidos (1.205) (1.459) - -
Oultras tarifas (7.226) (6.405) - -
Subtotal (11.502) (10.947) (4) (4)
Varia¢Bes cambiais (21.750) (23.167) - -
Total despesas financeiras (85.345) (90.979) (235) (6.015)
Resultado financeiro 22.642 (4.775) 18.748 626
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Resultado por acéo

O célculo baésico do resultado por acdo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acfes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulagdo durante o mesmo exercicio.

O resultado diluido por acéo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores de
acOes ordinérias da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias, que seriam
emitidas na conversdo de todas as agdes potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia a¢des potenciais em circulacdo que poderiam
afetar a diluicéo do resultado por a¢do nos termos do CPC 41/1AS 33 no montante total de 3.990.000
(trés milhdes novecentos e noventa mil) potenciais a¢Bes. Do montante total, 880.000 (oitocentos e
oitenta mil) potenciais acbes sdo referentes a quinta outorga de a¢6es do plano de Stock Options que
foi aprovado em 03 de maio de 2022, 1.540.000 (um milhdo, quinhentos e quarenta mil) potenciais
acOes sdo referentes a sexta outorga de ac6es do plano de Stock Options que foi aprovado em 02 de
maio de 2023 e, 1.570.000 (um milhdo, quinhentos e setenta mil) potenciais a¢bes sdo referentes a
sétima outorga de a¢Bes do plano de Stock Options que foi aprovado em 07 de maio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia a¢des potenciais em circulacdo que poderiam
afetar a diluicdo do resultado por a¢do nos termos do CPC 41/1AS 33 no montante total de 4.070.000
(quatro milhGes e setenta mil) potenciais acfes. Do montante total, 785.000 (setecentos e oitenta e
cinco mil) potenciais a¢des sdo referentes a terceira outorga de a¢6es do plano de Stock Options que
foi aprovado em 10 de agosto de 2020, 855.000 (oitocentos e cinquenta e cinco mil) potenciais a¢des
sdo referentes a quarta outorga de ac¢des do plano de Stock Options que foi aprovado em 11 de maio
de 2021, 895.000 (oitocentos e noventa e cinco mil) potenciais acfes sdo referentes a quinta outorga
de a¢Bes do plano de Stock Options que foi aprovado em 03 de maio de 2022 e, 1.535.000 (um milh&o,
quinhentos e trinta e cinco mil) potenciais a¢des sdo referentes a sexta outorga de a¢fes do plano de
Stock Options que foi aprovado em 02 de maio de 2023.

O quadro a seguir apresenta os célculos do resultado basico e diluido por ag&o.

Consolidado
Quantidade de agbes ordinarias

31/12/2024 31/12/2023
Resultado atribuivel aos acionistas 569.873 494.892
Média ponderada basica das a¢Bes em circulagdo durante o exercicio 269.800.334 245.237.428
Média ponderada diluida das a¢Bes em circulagdo durante o exercicio 270.562.926 246.820.783
Resultado por acéo bésico (lote de mil) - R$ 2,1122 2,0180
Resultado por acéo diluido (lote de mil) - R$ 2,1063 2,0051
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores, mdtuos com partes
relacionadas, passivo de arrendamento e financiamentos e empréstimos.

Estrutura e gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia e suas controladas administram os riscos financeiros através do monitoramento de
posi¢Bes financeiras dos ativos e passivos, controlando os limites de exposicao.

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢cdo para 0s seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de mercado
Risco de taxa de juros
Risco de liquidez

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢Oes vigentes no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas para
identificar e analisar a exposi¢&o, para definir limites e controles apropriados, monitorando os riscos
e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para
refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas.

As avaliagdes de seus instrumentos financeiros, bem como, gerenciamento de riscos estdo relatados a
sequir:

Risco de credito

Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso
uma parte falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente
das contas a receber de clientes. Os valores contébeis dos ativos financeiros e ativos de contrato
representam a exposi¢do maxima do crédito.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito pela possibilidade de ndo receber
valores decorrentes do contas a receber de clientes ou de créditos junto a instituicbes financeiras.
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A gestdo de riscos da Companhia e de suas controladas adotam as seguintes praticas:

Seletividade das institui¢cdes financeiras, que sdo considerados pelo mercado como de primeira linha
(maiores bancos por ativo do pais), bancos estatais ou Agencias Governamentais de fomento, fazendo
com que o risco de crédito com as instituicGes financeiras seja muito baixo e diversificacdo de
instrumentos financeiros de aplicacfes de recursos da empresa, que estdo aplicados a uma cesta de
indicadores composta por CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflacéo.

Analise de créditos concedidos a clientes e estabelecimento de limite de vendas. N&o ha clientes que
individualmente representem mais que 9% do total do contas a receber de clientes da Companhia em
31 de dezembro de 2024 (11% em 31 de dezembro de 2023); e

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da inddstria
e do pais no qual o cliente opera.

A Companbhia utiliza uma matriz de provisGes para a mensura¢do da perda de crédito esperada com
contas a receber de clientes individuais:

Politica Provisdo para perdas
31 de dezembro de 2024 aplicada Saldo contabil bruto estimadas
Lojas 0,00% 78.860 -
A Vencer 0,04% 902.091 (361)
Vencido de 1-30 dias 0,50% 6.677 (33)
Vencido de 31-60 dias 10,00% 964 (96)
Vencido de 61-90 dias 25,00% 278 (70)
Vencido ha mais de 90 dias 100,00% 27.918 (27.918)
Clientes em recuperacéo judicial
(com reestruturacéo financeira) 20,00% - -
Clientes em recuperacéo judicial
(com reestruturacéo financeira) 40,00% 6.257 (2.503)
Clientes em recuperacéo judicial
(sem reestruturacdo financeira) 100,00% 14.324 (14.324)
1.037.369 (45.305)
Politica Provisdo para perdas
31 de dezembro de 2023 aplicada Saldo contabil bruto estimadas
Lojas 0,00% 89.480 -
A Vencer 0,04% 733.871 (294)
Vencido de 1-30 dias 0,50% 5.526 (28)
Vencido de 31-60 dias 10,00% 1.785 (179)
Vencido de 61-90 dias 25,00% 683 (171)
Vencido h& mais de 90 dias 100,00% 24.145 (24.145)
Clientes em recuperacéo judicial
(com reestruturacéo financeira) 20,00% - -
Clientes em recuperacéo judicial
(com reestruturacéo financeira) 40,00% 6.454 (2.582)
Clientes em recuperacéo judicial
(sem reestruturacdo financeira) 100,00% 14.376 (14.376)
876.320 (41.775)

Os critérios utilizados para o calculo da matriz de perda estdo divulgados na nota explicativa 6c¢.
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As taxas de perda séo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada no exercicio contabil
anterior. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferengas entre as
condic¢des econdmicas durante o periodo em que os dados histdricos foram coletados, as condi¢Ges
atuais e a visdo da Companhia sobre as condi¢cBes econdmicas ao longo da vida esperada dos
recebiveis.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracGes nos pregos de mercado - tais como taxas de cdmbio,
taxas de juros e precos de aces - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é avaliar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercado, dentro de parametros aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A
Companhia e suas controladas ndo utilizam derivativos para gerenciar o risco de mercado.

Risco cambial

Considerando o risco de pre¢o nas exportacbes que sdo equivalentes a 2,07% da receita de suas
controladas em 31 de dezembro de 2024 (2,95% em 31 de dezembro de 2023), a eventual volatilidade
da taxa de cAmbio representa, na verdade, um risco de preco que poderd comprometer os resultados
planejados pela Administragéo.

Anélise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagcbes nédo
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os ativos e passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente, do délar norte-americano, que encerrou o exercicio
de 31 de dezembro de 2024, com a variagao positiva de 27,91% em relacdo a Gltima cotacdo de 31 de
dezembro de 2023.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a
Administracdo tenta manter hedge natural com a manutencdo de ativos vinculados, suscetiveis
também, & variacdo cambial. A Administracdo ndo contrata instrumentos financeiros para eliminar
sua exposicao aos riscos de cdmbio, que estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Moeda délar (US$ mil) 31/12/2024 31/12/2023
Ativos em moeda estrangeira (a) 27.891 22.109
Passivos em moeda estrangeira (b) (6.192) (4.674)
Superavit apurado (a-b) 21.699 17.435

Dada a exposi¢do do risco de oscilacdo da cotacdo, a Companhia e suas controladas apresentam
abaixo trés cendrios de variacdo do dblar e os respectivos resultados futuros que seriam gerados. Sdo
eles:
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Cenério provavel e que é adotado pela Companhia e suas controladas: Cotacdo do délar em R$
6,1923 em 31 de dezembro de 2024;

Cenério possivel: Conforme determina a deliberacdo da CVM, o cenério é construido considerando
uma reducédo de 25% na cotacdo do dolar, passando para R$ 4,6442; e

Cenério remoto: Ainda de acordo com a norma da CVVM, neste cenério a cotacdo do ddlar utilizada
no cenario provavel é reduzida em 50%, passando a R$ 3,0962.

Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade de cambio - Efeito resultado em 31 de
dezembro de 2024

Transagdo Risco Cenario provéavel Cenério possivel  Cenério remoto
US$ 21.699 mil Céambio de 6,1923 Cambio de 4,6442 Cambio de 3,0962
Resultado financeiro Queda do US$ - (33.592) (67.182)

Risco de taxa de juros

Andlise de sensibilidade

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagBes, nédo
significativas, em fun¢do dos efeitos da volatilidade da taxa DI-CETIP, TILP e IPCA sobre as
aplicaces financeiras e parte de seus empréstimos e financiamentos, atrelados a essas taxas.

Consolidado Consolidado
Valor

Valor contbil Valor justo contéabil Valor justo

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023

Ativos em CDI 268.113 268.113 349.080 349.080
Passivos em TJLP 5.128 4.608 4.189 3.83%4
Passivos em IPCA 35.123 37.622 142.262 139.494
Passivos em CDI 275.188 258.016 193.776 196.025

Dado a exposicdo do risco de oscilacdo dos indexadores das aplicacdes financeiras e dos
empréstimos, a Companhia apresenta abaixo 0s cenarios de varia¢do das taxas e 0s respectivos
resultados futuros que seriam gerados. Séo eles:

Cenaério provavel que é o adotado pela Companhia e suas controladas, DI-CETIP de 12,15% a.a. €
TILP de 7,97% a.a. e IPCA de 4,83% a.a.;

Cenario possivel, considerando um aumento ou redugdo de 25% sobre as taxas;

Cenario remoto, considerando um aumento ou reducdo de 50% sobre as taxas.
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Abaixo a demonstracdo da variaco das taxas para a data base 31 de dezembro de 2024:

Cenério Cenério Cenério

Operacao Risco provével possivel - 25% remoto - 50%
- TILP a7,97% TILP a9,96% TJLP a 11,96%
Empréstimos em TJLP Altada TILP RS - RS 102 RS 205
- IPCA a 4,83% IPCA a 6,04% IPCA a 7,25%
Empréstimos em IPCA Altado IPCA RS - RS 425 R$ 850
- CDla 12,15% CDl a 15,19% CDl a 18,23%
Empréstimos em CDI Alta da CDI RS - RS 8.366 RS 16.731
CDla12,15% CDl1a9,11% CDI a 6,08%

Aplicagdes em CDI Queda do CDI R$ - R$ (8.151) R$ (16.274)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ir& encontrar dificuldades em cumprir as obrigactes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des no vencimento, tanto
em condigBes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A Companhia e suas controladas acompanham o risco de liquidez de recursos, através de politicas de
monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a pagar.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicacBes financeiras com
liquidez diaria, passiveis de resgate a qualquer momento, para cobrir eventuais descasamentos entre
a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geracdo de caixa.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos financiamentos e empréstimos sdo
apresentados abaixo:

31/12/2024
Vencimento Valor %
2026 56.939 36%
2027 83.127 53%
2028 5.824 4%
2029 5.390 4%
2030 4.498 3%
2031 663 0%
Total 156.441 100%
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31/12/2023
Vencimento Valor %
2025 188.903 82%
2026 17.303 8%
2027 6.245 3%
2028 5.814 3%
2029 5.383 2%
2030 4.495 2%
2031 663 -
Total 228.806 100%

Composicéo dos saldos

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas
foram determinados por meio de informac6es disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacOes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de
realizagdo estimados.

A Administracdo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam
aplicacOes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os saldos contabeis e o valor justo dos instrumentos financeiros inclusos nos balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo identificados a sequir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo Valor Saldo Valor
Descricédo Classificacéo contabil justo  contabil justo

Caixa e equivalentes de caixa  Ativos financeiros ao custo amortizado 307.660 307.660 361.020 361.020
Aplicacbes financeiras
Ativos financeiros ao valor justo

CDB/Fundo de investimento  por meio do resultado 6.105 6.105 12.980 12.980
Fundo de investimento em Ativos financeiros ao valor justo

acdes através de outros resultados abrangentes 462 462 469 469
Contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 992.064 992.064 834545 834.545
Outras contas a receber Ativos financeiros ao custo amortizado 41.751 41.751 41.267 41.267

Financiamentos e empréstimos:

Em moeda nacional Custo amortizado 334.185 375.845 436.226 491.226
Em moeda estrangeira Custo amortizado 2.667 2.750 1.524 1.551
Fornecedores Custo amortizado 94.950 94.950 83.779 83.779
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Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo Valor Saldo Valor
Descricédo Classificacéo contabil justo  contébil justo

Ativos financeiros ao custo
Caixa e equivalentes de caixa amortizado 78.612 78.612 1.023 1.023
Aplicacdes financeiras

Ativos financeiros ao valor justo

CDB/Fundo de investimento por meio do resultado 2 2 5 5
Ativos financeiros ao custo

Outras contas a receber amortizado 1.703 1.703 5.154 5.154

Fornecedores Custo amortizado 252 252 2.631 2.631

Hierarquia do valor justo

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Descricédo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Aplicacdes financeiras

CDB pos-fixados - - - - - - - 3
Fundo de investimento - 6.105 - 12,980 - 2 - 2
Fundo de investimento em

acoes 462 - 469 - - - - -

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
Nivel 2 - Inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
s8o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou indiretamente (derivados
dos precos);

e Nivel 3 - Inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado

(inputs ndo observaveis).
Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo dos valores justo (fair value)

Aplicac0es financeiras

Para as aplicacdes financeiras o valor justo contra o resultado foi apurado com base nas cotacGes de
mercado desses titulos, que sdo estaveis considerando as taxas e prazos das aplicacfes. As aplicacdes
possuem remuneragdo baseada em percentual do DI - CETIP e estdo atualizadas na data de 31 de
dezembro de 2024 (ver nota explicativa 5).
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Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas controladas. As perdas estimadas para
reducdo ao valor recuperdvel foram constituidas em montante considerado suficiente pela
administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Empréstimos e financiamentos

O valor dos empréstimos e financiamentos calculados na data de 31 de dezembro de 2024 séo
mensurados pelo custo amortizado, pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo contabilizados pelos
seus valores contratuais. Encontramos atualmente taxas de juros aplicaveis a esses instrumentos
idénticas aos contratos que estdo firmados, considerando o objetivo do financiamento, prazos e
garantias que sdo oferecidas. O modelo de avaliacdo considera o valor presente do pagamento
esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Fornecedores

Os fornecedores decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia e suas controladas,
estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizacGes cambiais e monetérias, quando
aplicével, até a data do balango patrimonial.

LimitacOes
O valor justo dos instrumentos foi estimado na data do balango, baseados em “informagdes relevantes
de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas
apresentadas.

Gestdo do capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que se mantenha um
rating de crédito forte perante as instituicdes e uma relacdo de capital estruturada, a fim de suportar
0s negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e
financiamentos, menos caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Financiamentos e empréstimos (336.852) (437.750)
Passivo de arrendamentos (30.288) (15.295)
Caixa e equivalentes de caixa 307.660 361.020
Aplicacdes financeiras 6.567 13.449
Divida liquida (52.913) (78.576)
Patriménio liquido 2.110.339 1.995.296
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29 Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade.

Os montantes das coberturas em 31 de dezembro de 2024 sdo resumidos a seguir:

Seguros corporativos

Valor de

Objeto Risco coberto cobertura- R$
Incéndio, Vendaval, Danos Elétricos, Quebra de Maquinas,

Patrimonial Roubo, Alagamento, Equipamentos Eletrénicos. 195.000
Lucros cessantes Despesas fixas (P.I. 3 meses) 60.000
D&O Responsabilidade civil geral de administradores 30.000
RC Geral Responsabilidade civil geral 10.000
Veiculos leves e pesados Danos materiais, corporais e morais a terceiros 11.800
Transporte internacional — Importagdo ~ Limite por embarque - Mercadorias/Matéria prima 9.288
Total dos seguros corporativos 316.088

30 SubvencGes e assisténcia governamental
a.  Incentivos federais

e REDUCAO IRPJ - Consiste no direito da redugdo de 75% do Imposto de Renda e Adicionais,
calculados com base no lucro da explora¢do com fundamento no art. 1° da Medida Proviséria n°
2.199-14 de 24 de agosto de 2001, em conformidade com os critérios estabelecidos e ainda em
conformidade com o regulamento dos incentivos fiscais. S&o considerados em condicGes onerosas
atendidas, os empreendimentos em total modernizagdo atualmente nas &reas de atuacdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE. S&o beneficiarios do incentivo de
reducdo de 75% do imposto de renda os empreendimentos instalados nos estados do Cearé e Bahia.

b.  Incentivos estaduais
(i) Ceara
Para calcados
e PROADE - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Cearéa (FDI),
no qual consiste no diferimento de 99% do valor apurado de ICMS, que incide sobre produgéo
prépria exclusivamente de calgados. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 1% sera pago uma
Gnica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde apds 36 meses, 0

montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do vencimento,
atualizados pela TJLP.
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Para confeccoes

PROVIN - E um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara (FDI),
no qual consiste no diferimento de 75% do valor apurado de ICMS, que incide sobre produgéo
prépria exclusivamente de confecges. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 25% seré pago
uma Unica vez, tendo como data base de vencimento no Gltimo dia do més, onde ap6s 36 meses,
0 montante serd devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do vencimento,
atualizados pela TJLP.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROADE cal¢ados e confeccdo o diferimento do ICMS nas importacdes de
matérias primas, maquinas, equipamentos, partes e pecas que nao tenham similar no Estado do Cear3,
bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens de capital.

PCDM - E um programa de incentivo as centrais empresariais de distribuicdo de mercadorias
(PCDM), no qual consiste na reducdo de 75% do valor do saldo devedor do ICMS apurado
mensalmente sobre as operacdes de saidas interestaduais de mercadorias. Exclui-se do objeto
desse instrumento, o ICMS retido de terceiros pela empresa, em funcdo do regime de substituicéo
tributaria.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PCDM o diferimento do ICMS incidente: Na importa¢do de mercadorias do
exterior para saidas subsequentes, importacdo do exterior e de outros Estados, de bens para integrar
0 ativo fixo.

Bahia

PROBAHIA - Consiste no programa de desenvolvimento da Bahia, com o intuito de diversificar
e estimular a transformagdo dos processos industriais do estado. Tem como beneficio o
diferimento do ICMS sobre o total dos débitos apurados pela saida de mercadorias, onde se calcula
um crédito presumido de 99% sobre o valor devido. Seu pagamento consiste em 1% do saldo
devedor que devera ser pago no més subsequente ao da apura¢do do ICMS.

Incentivos adicionais

Tem como adicional ao PROBAHIA o diferimento do ICMS nas importacBes de matérias primas,
maquinas, equipamentos, partes e pecas, bem como do diferencial de aliquotas nas compras de bens
de capital.
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Mi

nas Gerais

Regime Especial — Para operacdo da Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda (Filial Extrema-MG),
teremos 0 e-PTA-RE N° 45.000024131-24, que trata da seguinte forma o incentivo Regime
Especial com protocolo de intengdes simplificado prevendo diferimentos, crédito presumido e
TTS/CORREDOR DE IMPORTACAO, que consiste no diferimento do pagamento do ICMS nas
importacBes com fim especifico de comercializacdo; no diferimento parcial, resultando em
destaque de 4% (quatro por cento), para produtos importados e 12% para produtos nacionais do
ICMS devido nas vendas internas destinadas a contribuintes beneficiarios de regime especial; no
crédito presumido para que a aliquota efetiva seja de 3% nas operacdes internas e interestaduais
com produtos nacionais e no crédito presumido de 2,5% nas operacdes interestaduais com
produtos importados ou 4% nas operacfes internas com produtos importados, por prazo
indeterminado.

Regime Especial — Para operagdo da Vulcabras SP (Filial Extrema-MG)., teremos o0 e-PTA-RE
N°: 45.000024132-05, que trata da seguinte forma o incentivo Regime Especial: TTS/E-
COMMERCE NAO VINCULADO, que consiste na adogio de procedimentos para a atribuicéo
da responsabilidade pela retencéo e pagamento do ICMS devido a titulo de substitui¢do tributéria,
a concessdo de diferimento de ICMS na importacdo e & adocdo de sistema simplificado de
escrituragdo e apuracdo do imposto, nas opera¢des contratadas no ambito do comércio eletrbnico
ou de telemarketing destinadas a consumidor final com crédito presumido de ICMS nas operagdes
internas de 12% para produtos nacionais e 4% para produtos importados e de 1,3% de aliquota
efetiva nas vendas interestaduais, por prazo indeterminado.

Incentivos adicionais

TTS/ATACADISTAS e TTS/E-COMMERCE contempla também diferimento do pagamento do
ICMS incidente sobre a entrada de mercadorias com fim especifico de comercializacdo, em
decorréncia de importacdo direta do exterior, para as operagdes subsequentes praticadas pela

Vulcabras.
Demonstrativo das Subvencdes governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo estadual % vencimento
Vulcabras CE, Calc. e Art. Esp. S.A. Proade Calcados 99% Ago/2031
Vulcabras CE, Calc. e Art. Esp. S.A. Provin Confecgdes 75% Jun/2022(*)
Vulcabras BA, Calg. e Art. Esp. S.A. Probahia 99% Dez/2032
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. PCDM 75% Dez/2027
Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. TTS/ATACADISTAS Variavel Indeterminado
Vulcabras SP, Comércio de Art. Esp. Ltda TTS/E-COMMERCE Variavel Indeterminado
(*) A Vulcabras CE submeteu pleito ao Estado do Ceara de prorrogagdo de beneficio por mais 10 anos.
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Demonstrativo das subvencdes governamentais

Prazo de
Controlada Incentivo federal % vencimento
Vulcabras CE, Calc. e Art. Esp. S.A. Reducéo IRPJ 75% Dez/2032
Vulcabras BA Calg. e Art. Esp. S.A. Reducdo IRPJ 75% Dez/2032

Consolidado

Considerando que tais incentivos foram contabilizados diretamente no resultado das controladas, por
consequéncia, foram reconhecidos no resultado da Companhia através do célculo da equivaléncia
patrimonial, cujos efeitos sdo demonstrados a seguir:

Resultado da equivaléncia

ICMS patrimonial na controladora
Montante do

Incentivo fiscal registrado no resultado das incentivo no %

controladas consolidado participacdo 31/12/2024 31/12/2023

Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 181.496 99,99% 181.478 160.530

Vulcabras Distr. Art. Esp. Ltda. 1.600 100,00% 1.600 19.544

Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A 113.134 100,00% 113.134 99.755

Vulcabras SP, Comércio de Art. Esp. Ltda. 73.376 100,00% 73.376 25.896
369.606 369.588 305.725

Resultado da equivaléncia

Reintegra patrimonial na controladora
Montante do
Incentivo fiscal registrado no incentivo no %
resultado das controladas consolidado  participagdo  31/12/2024 31/12/2023
Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 52 99,99% 52 68
Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 29 100,00% 29 43
81 81 111

Resultado da equivaléncia

IRPJ patrimonial na controladora
Montante do
Incentivo fiscal registrado no incentivo no %
resultado das controladas consolidado  participagdo  31/12/2024 31/12/2023
Vulcabras CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 61.180 99,99% 61.174 28.961
Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 33.952 100,00% 33.952 11.455
95.132 95.126 40.416
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Informacéo por produtos e area geografica

As informacfes de vendas liquidas no mercado externo e interno, por regido geografica, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as vendas realizadas pelas
suas controladas no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior.

A Companhia e suas controladas atuam no segmento de producdo e comercializagdo de calgados
sintéticos para o mercado interno e externo.

Embora os calcados sejam destinados para atender aos diversos publicos e classes sociais, 0s mesmos
ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo 0s
resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos ndo circulantes, estdo assim
demonstrados:

31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas

Calcados esportivos 2.590.784 2.372.590
Outros calgados e outros 208.441 194551
Confecgdes 249.353 250.538

3.048.578 2.817.679
Mercado interno 2.912.462 2.651.323
Mercado externo 136.116 166.356

3.048.578 2.817.679

Os ativos ndo circulantes de cada regido geografica estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Ativos ndo circulantes no mercado externo e interno a partir de

Brasil 844.555 797.546
Outros paises 20.995 16.980
Total 865.550 814.526
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Composicdo do Conselho de Administracéo

Pedro Grendene Bartelle
Presidente

André de Camargo Bartelle
1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle
2° Vice-Presidente

Paulo Sérgio da Silva
Conselheiro Independente

Rafael Ferraz Dias de Moraes
Conselheiro Independente

Composicéo da Diretoria

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas

Rafael Carqueijo Gouveia
Diretor Superintendente

Rodrigo Miceli Piazer
Diretor de Supply Chain, Industrial e Recursos Humanos
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Evandro Saluar Kollet
Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia

Marcio Kremer Callage
Diretor de Marketing
Diretor de Relagbes com Investidores
Wagner Dantas da Silva

Responsavel técnico

Manoel Damido da Silveira Neto
Contador CRC 1RJ052266/0-2 “S”-SP
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