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Essa apresentacao contem declaracbes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracOes estao baseadas em certas suposicOes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com o ambiente econdmico € nas condicdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdao alem do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estrategia de negocios
da Companhia, condicdes econdbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos
resultados de suas operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas € intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores
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Desta ues

Volume Bruto: 9,7 milhdes de pares/pecas no 4720, aumento de 315% em relacdo ao 4T19, e 25,1 milhdes
de pares/pecas em 2020, queda de 7,6% comparado ao ano de 2019.

Receita Liquida: RS 4591 milhdes no 4720, aumento de 22,8% em relacdo ao 4T19, e RS 1.179,2 milhdes no
2020, queda de 13,5% em comparacao ao apresentado no 2019.

Lucro Bruto: RS 150,3 milhdes no 4720, aumento de 12,4% em contraste com o 4T19, e RS 3482 milhdes
no 2020, reducao de 26,2% em relacao ao o valor registrado no 2019.

Margem Bruta: 32,/% no 4720, queda de 3,1 p.p gquando comparada ao 4T19, e 29,5% no 2020,
decréscimo de 5,2 p.p. em referéncia a margem do 2019.

Resultado do Periodo: RS 54,6 milhdes no 4720, aumento de 21,1% em relacdo ao apresentado no 4T19, e
RS 31,5 milhdes no 2020 com diminuicao de RS 111,6 milhdes em contraste aos RS 143,1 do 2019.

EBITDA: RS 73,9 milhdes no 4720, crescimento dé 22,8% em comparacao aos RS 60,2 milhdes no 4T19, e
RS 112,2 milhées no 2020, queda de 49,6% em relacao ao obtido no 2019.
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Volume Bruto

Pares e pecas / mil

TRIMESTRE: 4T20 vs 4119

4.983
3.999

1.789 1,668 1.399 1.658
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Calgados  Owtros calgados Confeccbes e
Femininos e Dutros (1) Acessorios

Calgados
Esportivos

H 4T19 @& 47120

Fares e Pecas [(Mil)

4T20/4T19

ACUMULADO: 2020 vs 2019

14.828
12.933
6.348
4,655 3.860
- 3.699
i 3.305 2,746
Calcados Calcados Outros calcados Confecches e
Esportivos Femininos e Outros (1) Acessorios

2019 E2020

Var. %%

Calcados esportivos 4983 £1.3% 3.990 54 2% 24 6% 12933 E1.4% 14.828 B4 5% -12.8%

Calcados femininos 1.658 17.2% 1.789 242% -6.8% 4 855 18.5% 6.245 23.2% -267%

Outros calcados e Qutros & 1.399 14 4% 818 11.1% 71.0% 3.880 15.3% 3305 12.1% 148%

Confeccoes e Acessorios 1.458 17.1% 77 10.5% 113.9% 3.699 14.8% 2745 10,1% 34.7%

Total 2.708 100.0% 7.381 100,0% 31.5% 25147 100,0% 27.227 100.0% -7.6%%
(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 5
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Receita Operacional Liquida - Categoria

ROL : 4120 vs 4T19 ROL : 2020 vs 2019

1.008,2

B56,5

334,1
274,6
195,6
142,7
313 532 68,8 86,7 87,4 933
¥ ¥ 1?'5 3310 24'4 33,3 i
Calcados Calcados Outros calcadose  Confeccdes e Cﬂl;ﬂl.iﬂs Eﬂl;lﬂliiﬂs Outros calgados e E::rnfecg;ﬁ.es €
Esportivos Eemininas Outros (1) Acessorios Esportivos Femininos Outros (1) Acessdrios
H AT10 = 4T20 H2019 @2020
RS Milhdes ‘-"ﬂf_- Pa _rhc. vﬂr_.
AT20/4T19 T 20202019
Calcados esportivos 3341 728% 2744 73A% 21.7% 8Ls5 726% 1.008.2 TANR -150%
Calcados femininos £3z 11,5% Era 1523% -7 2R 1427 12, 1% 1954 14, 4% =27 0%
Outros calcados & Outros ! 33.0 7I% 17,6 47% 87.5% 867 7 AT, 58,8 5% 26.0%
Confeccbes e Acessorios 38,8 o 24 4 &,6% 52 0% 733 5% a7 4 &, 4% &,8%
Receita Liquida Total 4591 100.0%% 3739 100,0% 23.8% 1.179.2 100,0% 1.340,0 100,0% -13.3%
(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 6
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Receita Operacional Liquida - Mercados

ROL : 4T20 vs 4119

— | — 7.4%

—

M Mercado interno W Mercado externo

RS Milhoes

Mercado Interno 253 v2.6% 342 2
Mercado Externo 32,8 7 A% 3.7
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F1.5% 24.3%
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: 2020 vs 2019

M Mercado interno @ Mercado externo

1.078,1 71.4% 1.251,3 72 -13.58%
1011 8,.6% 108,7 8,0% -7 0%

Receita Liguida Total 459.1 100,05 3739

10:0,0¢7% 22.8%

1.179.2 10:0,0°% 1.360,0 100, 0°% -13.3%
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Receita Operacional Liquida: E-commerce

ROL : 4T20 vs 4119 e 2020 vs 2019

— Var. % Var. %
R$ Milhdes MY poojamry 2020 2019 Loonimots e
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Lucro Bruto |

4720 vs 4T19 2020 vs 2019
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Despesas com Vendas e Propaganda

DESPESA COM VENDAS!: 4T20 vs 4T19 e 2020 vs 2019

11,4% 10,5% 11,5% 12,5%
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DESPESA COM PROPAGANDA E MARKETING: 4720 vs 4T19 e 2020 vs 2019
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(1) Despesa com vendas ex-propaganda e marketing. 10 YULCABRAS



Despesas Gerais e Administrativas

|
4720 vs 4T19 2020 vs 2019
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Resultado Financeiro e Divida Liquida

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RS MilhBes var. %
AT20/4T19

Estrutura de capita -4% -7 157 7% -168 -54 211.1%
Operacionais -43 -28 E36% -7 -11.3 -230% DIVIDA LIQUIDA
Cambigis -4.7 =30 L -20.% -1.7 78.6%
Despesas Financeiras -13.% -1.7 80,5% -45.4 -28.4 43.4%
Estrutura de copita 11 0.8 33.3% 4% 41 19 5%
Operacicnais 83 11,4 -27.3% 13,0 18,5 -230%
Cambigk 43 2 581% 254 12,5 127 2%
Receitas Financeiras 14.3 152 -5.9% 44,3 33,5 38,25
Resultado Financeiro Liguido 0.4 7.5 -94.7% -0,1 5.1 -102,0%

-11,1
o

| 31/12/2018 317122019 31/12/2020
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Lucro Liquido e ROIC

LUCRO LIQUIDO: 4T20 vs 4T19 e 2020 vs 2019
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Margem Ebitda

4720 vs 4119
16,1% 16,1%
i )

4719 4720
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2020 vs 2019
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Capex

ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

RS Milhes AT20

Mcldes &8
Maguinas e Equipomentos 2.0
Instalagdes 4.2
Dutros 5,2
Imebilizado 27 .6
Software 0.5
Cessdo Direrto 0.0
Dutros 0.0
Intangivel 0.8
Total Geral 28.4

41179

Var. %
AT20/4T1%
11.4 -40, 4%
2l 2161%
5.7 -15.8%
24 158,3%
22,6 22.1%
0.9 -11.1%
0.1 -100.0%
0.0 0.0%
1.0 -20.0%
23.6 20.3%
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2020

Var. %
2020/2019

-50.3%
0.6%
-30,7%
16,4%
-26,6%%
-23.5%
100,0%
0.0%
-25.7%

-26.5%
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Fluxo e Caixa

| FLUXO DE CAIXA 2020

0,1
Catea Inicial (+) EEMDA Cwiras Receitas (1) Avmento do Exigivel Longo Imocbilizodo e aumento do Resuliocdo
Aplicacoes Passivo Bancario Prozo Infongivel necessidode de Financeiro

Capital de Gire

(1] Outras Receitas: Alienacao/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.
(2] Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.

16

13,8

Qwiras Despesas Catea Anal (+)
(2) Aplicagoes
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Relacoes com Investidores

---------------------------------------
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
---------------------------------------

® |
S>> Wagner Dantas da Silva
OLYMPIKUS Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com
Investidores

H Telefone: (11) 5225-9500

UNDER ARMOUR.

g P E-mail: dri@vulcabras.com.br
/Zizuno. Site: http://vulcabrasazaleiari.com.br
-
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