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Jundiai, 08 de Marco de 2022 - Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do
quarto trimestre de 2021 (4T21). As informagdes operacionais e financeiras da companhia sdao
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis
internacionais (CPC21 e IAS 34). Os dados contidos neste relatério referem-se ao desempenho
do quarto trimestre de 2021, comparado ao mesmo periodo de 2020, exceto quando
especificado de forma diversa.

O VOLUMEBRUTO O MARGEM BRUTA
8,8 milhSes de pares/pecas no 4121, queda 36,1% no 4T21, aumento de
de 9,5% em relagao ao 4720, devido a 3.4 p.p. quando comparada
descontinuidade dos cal¢ados femininos no ao 4720, e 35,3% do ano de
Ml e ME e 27,1 milhdes de pares/pecas no 2021 aumento de 5.8 p.pem
ano de 2021, aumento de 7,8% comparado relacdo ao ano de 2020.
ao ano de 2020.

O RECEITA LIQUIDA O RESULTADO DO PERIODO

R$ 81,2 milhdes no 4T21, aumento
de 48,7 % em relacdo ao

R$ 620,0 milhdes no 4T21,

aumento de 35,0% em resultado de R$ 54,6 milhdes
relagdo ao 4T20 T L apresentados no 4720, e RS 313,8

- i milhdes no ano de 2021 com
20.2] ~a receita foi de R$ 1.867,2 aumento de 896,2% em relacio
milhdes, aumento de 58,3% em aos R$ 31,5 milhdes do ano de
comparagao ao ano de 2020. 2020.

O LUCRO BRUTO O EBITDA
1. X R$ 119,8 milhdes no 4721,
RS 223,8 milhSes no 4721, crescimento de 62,1% em
aumento de 48,9% em contraste comparacao aos
RS 73,9 milhdes no 4720, e

com o 4T20%4.5 6059’4 no an? de 2021 RS 398,9 milhdes no ano de 2021,
com aumento de 89,4% em relagdo ao valor elevacio de 255,5% em relacio ao

registrado no ano de 2020. obtido no ano de 2020.
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MENSAGEM DA

ADMINISTRAGCAO

A Vulcabras encerrou o ano de 2021 com resultados histéricos para a
companhia, com crescimento em todos os indicadores. O faturamento
bruto foi de 2,2 bilhdes, um avango de 56% ante o ano de 2020. O EBITDA
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) chegou ao
patamar de RS 399 milhdes, cifra 255% superior a registrada no ano
anterior. Ja a margem liquida saltou de 2,7% em 2020, para 16,8% em 2021,
enquanto a margem bruta atingiu 35,3%, um aumento de 5,8 pontos
percentuais.

O faturamento recorde no ano de 2021 é resultado da transformagao
estratégica construida ao longo dos ultimos 3 anos, ajustando o foco da
companha para o mercado esportivo com a chegada da Mizuno para
nosso portfélio, que ja contava com Olympikus e Under Armour, o que
permitiu um melhor mix de portfélio. Ainda, as decisdes tomadas durante
a pandemia, que nao desmobilizaram a operacdo e ampliaram
investimentos, permitiram rapida retomada apos a reabertura do varejo,
mesmo diante de um cendrio de instabilidade econémica.

Como parte do plano de crescimento, foi realizado a digitalizacdo dos
canais de vendas, com foco no e-commerce € em novas ferramentas para
suporte as operagoes digitais de nossos parceiros. Por meio da constru¢do
do Centro de Distribuicdo, em Extrema, Minas Gerais, a operacdo de
distribuicdo para o e-commerce foi ampliada e permitiu uma conexdo mais
proxima e direta com os consumidores das marcas. Essas medidas,
somadas a capacidade da Vulcabras de desenvolvimento de produtos de
alta tecnologia, em linha com a demanda do mercado nacional, tiveram
papel importante no aumento do faturamento e do lucro liquido.

Resultados do 4° trimestre 2021

Assim como no acumulado do ano, a Vulcabras registrou no 4° trimestre
avango em todos os indicadores na comparacdo com o mesmo periodo
de 2020. Pelo terceiro trimestre consecutivo, a empresa registra um
recorde de faturamento, alcancando R$ 730 milhdes de receita bruta, um

aumento de 36% em relagdo ao 4T20.

O EBITA aumentou 62,1%, saltando de RS 73,9 milhGes para RS 119,8
milhées. A margem EBITDA cresceu 3,2 pontos percentuais, atingindo
19,3%, ante 16,1% registrado no 4° trimestre de 2020. J& o lucro liquido foi
de R$ 81,2 milhdes, um acréscimo de 49% e a margem liquida foi de 13,1%
no trimestre, acréscimo de 1,2 ponto percentual na comparagdo com os
11,9% alcangados no 4° trimestre do ano anterior.

O resultado do ultimo trimestre foi alavancado pelo forte crescimento dos
calcados Mizuno e pela divisdo de Vestuario e Acessorios que teve
aumento de 58,8% em relacdo ao quarto trimestre de 2020. O faturamento
do canal de e-commerce das marcas subiu 81% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A margem bruta da companhia ficou em 36,1%,
3,4 pontos percentuais maior que os ultimos trés meses de 2020,
sustentando a recomposicdo de margem que a empresa vem
apresentando nos ultimos trimestres.

2022 sera o ano de consolidagdo dessa estratégia, com oportunidades de
crescimento do canal de venda direta ao consumidor (E-commerce e lojas)
e da categoria de vestuario. Para seguir com o processo de digitalizacdo e
ampliacdo do canal de vendas diretas ao consumidor, o time foi reforcado
com a contratacao de Ewerton Ramos como diretor comercial de Direct to
Consumer. Ewerton possui ampla experiéncia em e-commerce em grandes
varejistas e na Vulcabras sera responsavel por todas as marcas nesse canal.
Para a divisdo de vestudrio e acessorios (V&A) a Vulcabras contratou a
executiva Vanessa Szabo, com mais de 25 anos de experiéncia na industria
téxtil brasileira, para assumir a diretoria da area com a missdo de ampliar o
faturamento e margens, capturando sinergias e integracdo na cadeia de
fornecimento, ao mesmo tempo que preservando a individualidade,
tecnologias e posicionamento das marcas.

Ainda, no primeiro trimestre de 2022, chega ao varejo a nova cole¢do
nacional da Mizuno 100% desenvolvida pela Vulcabras e mais alinhadas as
necessidades do consumidor brasileiro, capturando sinergias no processo
produtivo que devem proporcionar melhores margens. Com as fortalezas
da Vulcabras e a forca da marca Mizuno, a marca retorna o seu
protagonismo no mercado de artigos esportivos nacional. Para Olympikus
e Under Armour as perspectivas sdao de consisténcia na entrega dos
resultados com as carteiras de venda capturada para os proximos
trimestres apresentando bons resultados.
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

Volume ( milhées pares/pegas)

Receita Operacional Bruta

Receita Liquida

Mercado Interno

Mercado Externo

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

EBITDA Contabil

Margem EBITDA

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA recorrente

Resultado liquido do periodo

19,3%

19,8

16,1%

73,9

21,4%

327,0

11,9p.p.

120,1%

4,9 p.p.

Resultado liquido do periodo
RECORRENTE




No 4T21, o volume bruto faturado totalizou 8,8 milhdes de pares/pecas, com queda de 9,5%,
comparado aos 9,7 milhdes de pares/pegas do 4T20.

Convém ressaltar que nesse trimestre as vendas dos calgados e confec¢gdes com a marca
Mizuno estiveram presentes desde do inicio do periodo e que no mesmo periodo do ano
anterior a marca Mizuno nao fazia parte do portfélio da companhia. Nesse trimestre também
nao houve a comercializagao dos calgcados femininos no mercado interno e externo devido ao
licenciamento da marca Azaleia, e que somente foi mantida a comercializagdao desse tipo de
calcados na subsididria do Peru.

As categorias esportivas, calcados e confec¢des apresentaram étimo desempenho.
Na comparagdo com o mesmo periodo de 2020 os destaques foram os seguintes;

(i) Em Calgcados Esportivos houve crescimento de 7,5%, devido a adicdo do volume das vendas
de Mizuno e ao desempenho positivo da marca Under Armour;

(i) Diminuicdo em Calcados Femininos de 82,9%, devido a descontinuidade dos negdcios no
mercado interno e externo;

(iii) Redugdo de 23,1% em Outros Calcados e Outros,

(iv) Aumento de 24,8% em Confeccdes e Acessorios, devido a adicdo do volume das vendas
com a marca Mizuno e a expansao registrada com a marca Under Armour.
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VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 4T21VS 4720

Cak;adps 5.359 61,0% 4983 51,3% 7,5%
esportivos
Calgados

. 285 3.2% 1.668 17,2% -82,9%
femininos

Outros
calcados e 1.076 12,2% 1.399 14,4% -23,1%
Outros

Confecgdes e
acessorios

2.070 23,6% 1.658 17,1% 24,8%
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No ano de 2021, o volume bruto faturado somou 27,1 milhdes =\ : N
de pares/pecas, com aumento de 7,8% em contraposicdo ao = o |
volume do ano de 2020, de 25,1 milhdes de pares/pecas. i g 1
VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 2021VS 2020
(LD 17540 | 647% | 12933 | 514% 35,6%
esportivos
Calcados 730 27% | 4655 | 185% | -84,3%
femininos
Outros
calcados e 3.623 13,4% 3.860 15,3% -6,1%
Outros
ConfeccGes e 5227 | 192% | 3.699 | 14,8% 41,3%
acessorios
2020 2021

TChinelos, botas e componentes para cal¢ados.



No 4T21, a receita liquida foi de RS 620,0 milhdes com aumento de 35,0% sobre os RS 459,
milhdes do 4T20.

No 4° trimestre de 2021 a Companhia manteve o forte ritmo de crescimento observado nos
trimestres anteriores. Todas as marcas continuaram sendo altamente demandadas e a carteira
de pedidos para o periodo se manteve totalmente tomada desde o inicio do trimestre.

A receita de Calcados Esportivos no 4T21 apresentou aumento de 51,6% sobre o mesmo
periodo de 2020. O incremento da receita no 4721 na comparagdo com o 4T20 se deve a
comercializagdo dos calgados com a marca Mizuno, o que ndo ocorreu ho mesmo periodo do
ano anterior e ao crescimento nas receitas dos calcados Olympikus e Under Armour.

A categoria de Calcados Femininos apresentou retracdo de 64,5% em relagdo ao mesmo
momento do ano de 2020. Isso se deve a interrupgao das vendas de calcados femininos desde
o inicio de 2021 em virtude do licenciamento da marca e ao encerramento das operacoes da
filial da Colémbia. O unico canal que apresentou receita nessa categoria e que seguird ativo foi
o da filial do Peru

A categoria de Confecc¢des e Acessorios apresentou aumento de 58,8% em relagdo ao 4720. Na
comparacdo do periodo versus o ano anterior, houve aumento das receitas com as marcas
Olympikus e Under Armour e, incremento nas vendas devido a comercializacdo dos produtos
com a marca Mizuno

A categoria de outros calcados e outros apresentou a mesma receita na comparagdo com o
mesmo trimestre de 2020.

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 4T21VS 4T20

Calcados esportivos 506,6 81,7% 334,1 72,8% 51,6%
Calcados femininos 18,9 3,0% 53,2 1,5% -64,5%
Outros calgados e 32,9 5,3% 33,0 7,2% -0,3%
Outros

ConfeccGes e 61,6 10,0% 38,8 8,5% 58,8%
acessorios

Chinelos, botas € componentes para calgados.



No ano de 2021, a RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 2021VS 2020

receita liquida resultou
em RS 1.867,2 milhdes,
58,3% superior ao do
ano 2020 quando a
mesma foi RS 1179,2
milhdes.

Calcados esportivos

Calcados femininos

Qutros calcados e

Outros (!

Confecgdes e
acessorios

Chinelos, botas e componentes para calgados.

856,5

142,7

86,7

93,3

72,6% 83,6%
12,1% -65,9%
7,4% 21,7%
79% 50,5%



A receita liquida do 4T21 no mercado interno totalizou RS 585,8 milhdes,
com aumento de 37,7% em relagdo ao 4720, quando foi de RS 425,3
milhdes. No mercado externo, a receita liquida no 4T21 resultou em RS
34,2 milhdes, apresentando aumento de 1,2% sobre os RS 33,8 milhdes
registrados no 4T20.

No mercado interno, quando comparado ao 4720, o acréscimo se deve ao
aumento nas categorias de calcados esportivos, confeccdes e acessorios
e outros calcados e outros e, a reducao na receita dos calcados femininos.

As vendas diretas ao mercado externo apresentaram crescimento quando
comparadas ao 4T20 apesar da paralisacdo das vendas dos calcados
femininos. As categorias de calgados e chinelos Olympikus apresentaram
robusta expansdo nas vendas na comparacdo com a receita do 4T20.

Nas vendas das filiais no exterior foi observada uma pequena redugdo na
receita em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao
encerramento das operagdes da filial da Coldmbia ocorrida no decorrer
do 2° semestre de 2021

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 4T21 VS 4T20

A receita liquida do 4T21
no mercado interno
totalizou RS 585,8
milhdes, com aumento de
37,7% emrelacao ao 4720

Partic.

RS milhdes %

Mercado interno 585,8 94,5%

Mercado externo 34,2 5,5% 33,8

PARTICIPAGAO POR MERCADO - 4T21

92,6%

74%

Var. %
4T21/4T720

37,7%

1,2%

Mercado externo

B Mercado interno




No ano de 2021, o mercado interno totalizou RS 1.729,5 milhdes, apresentando aumento
de 60,4% em relagdo ao ano de 2020, quando a receita liquida foi de RS 1.078,1 milhdes.
O destaque do ano foi o incremento de receita trazido pelo inicio das operagdes com a
marca Mizuno. Ja4 no mercado externo, a receita liquida no ano de 2021 foi de RS 137,7
- milhdes 36,2% maior, frente aos RS 101,1 milhdes obtidos no mesmo periodo do ano
\? anterior, tendo como destaque a retomada das vendas de calcados e chinelos
Olympikus para o mercado argentino.

| RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 2021VS 2020

Partic. . Var. %

RS milhbes % 2021/2020

Mercado interno 1.729,5 92,6% 1.078,1 91,4% 60,4%

Mercado externo 137,7 7,4% 101,1 8,6% 36,2%

PARTICIPACAO POR MERCADO - 2021

Mercado externo

W Mercado interno




No 4T2l, o e-commerce com as
marcas da Companhia manteve a
tendéncia de expansao e
apresentou crescimento de 80,7%
em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

O faturamento do canal
de e-commerce das

Mesmo diante de um consumo
mais fraco nos principais eventos
do trimestre, Black Friday e Natal, os
canais “on line” das marcas soube
se posicionar e, desta forma,
apresentar robusto crescimento de
receita na comparacdo com O
mesmo trimestre do ano anterior.

marcas apresentou
crescimento de 81%
versus o0 4720

No acumulado dos anos foi apurado crescimento de 27,9% na comparacdo do ano de 2021
versus o ano de 2020.

Como participacdo da receita, 0 e-commerce representou 3,3% no ano de 2021, queda 0,8
p.p. na comparacdo com os 4,1% do ano de 2020. Convém ressaltar que a queda na
participacao relativa na comparac¢ado entre os anos, se deve a grande reduc¢do da receita de
2020 devido aos problemas enfrentados com as restricbes impostas pelo combate a
pandemia de Covid-19.

| RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

Var% Var.%
— 4T721/4720 2021/2020
Receita Liquida Total 26,2 14,5 80,7% 62,3 48,7 27,9%
Participacdo ROL % 4,2% 3,2% 1,0 p.p. 3,3% 4,1% -0,8 p.p.




CUSTO DOS P
VENDIDOS (CPV)

No 4T21, como percentual da receita liquida de vendas, o custo dos produtos
vendidos representou 63,9%, frente aos 67,3% registrados no mesmo periodo
de 2020.

Durante todo o 4° trimestre de 2021 as fabricas da Companhia operaram com
sua ocupacgao plena. Com a conclusdo da introducdo dos modelos Mizuno e
dada a sequéncia de producao, as dificuldades pontuais que foram observadas
no inicio da producdo dos calcados Mizuno foram se dissipando e a
produtividade fabril retornou a normalidade. Com a alta demanda e a
consequente previsibilidade dos planos de produgao devido a robusta carteira
de pedidos, a eficiéncia produtiva foi elevada. A continuidade da pressao nos
custos devido ao impacto da alta nos precos de algumas matérias-primas ainda
foi observada em mais esse trimestre de 2021.

No ano de 2021, como percentual da receita liquida de vendas, o custo das
vendas representou 64,7%, frente aos 70,5% apresentado no mesmo periodo
do ano de 2020

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

i

RODUTOS

67,3%

4720

70,5%

2020




O lucro bruto do 4T21 foi de RS 223,8 milhoes,
aumento de 48,9% em relacdo aos RS 150,3 milhdes

registrados no 4T20.'A margem b:uta fgi de 36,1% o ImpaCto. pOSItlvo traZ|d° aos
2$23.TZ], 3.4 p.p. acima dos 32,7% verificados no CUStOS deVIdO ao grande V°|ume
O impacto positivo trazido aos custos devido ao comerCiaIizado no 4T21 propiCiOU

grande volume comercializado no 4T21, propiciou

(]
expressiva melhora na margem bruta, mesmo com expreS$|Va melhora na margem
o impacto negativo devido a alta de precos de °
algumas matérias primas. bruta, mesmo como ImpaCtO
[ ] (] -
A obtencdo no 4° trimestre do ano da mesma negatlvo deVIdO a alta de pre;os de
margem bruta aferida no trimestre anterior, 36,1%,

mesmo tendo sido concedido férias coletivas nas algumas matérias primas.
duas unidades fabris no decorrer da segunda .

quinzena do més de dezembro, demonstra a
consisténcia e a robustez do modelo de negécio da
Companhia

No ano de 2021, o lucro bruto foi de RS 659,4 milhdes, com aumento de 89,4% sobre os RS 348,2 milhdes obtidos no ano de 2020.
A margem no ano de 2021 foi de 35,3%, sendo 5.8 p.p. superior a margem de 29,5% obtida no ano de 2020

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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4720 47121 2020 2021

I L ucro bruto Margem bruta I Lucro bruto Margem bruta



As vendas no 4721

RS 3 milhdes,aumentode , em 47
As com - apresentaram
R no 4T , sobre as no 4T
registrados RS .5 4T  versus R )] 47
da

,4% no 4721, comparado aos 5% do 4T
de 9p.p sobre mesmo periodo do ano anterior.

Na foi o as
ao 47120, se deve ao da
receita o que o com
0 aumento nas se aumento das
as . ressaltar que o
das com e ao de
participacdo das com as marcas na das
receitas da
de 2021 se com - de
R$ 4 de 7% aos 9
milhdes ano de LA das com vendas
a de06p .na o ano
2020, % e % em 2021 e
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