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VULCABRAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio de sistema eletrOnico para participacdo remota
disponibilizado pela Vulcabras S.A. ("Companhia”), nos termos do artigo 28, § 2°, inciso I, da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), tendo sido considerada
como realizada na sede social da Companhia, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440,
Bairro da Grama, na cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.219-001, conforme artigo
5°, § 2°,inciso |, e § 3°, da Resolucdo CVM 81 (“Assembleia”).

2. CONVOCACGAO: Edital de Convocacdo publicado no jornal “Valor Econdmico” nos dias
01, 02 e 03 de abril de 2025, em todos os casos, na pagina E7.

3. PRESENCA: Reuniram-se os acionistas da Companhia representando 78,00% (setenta
e oito por cento) do capital social com direito de voto para a Assembleia Geral Ordinaria e
78,00% (setenta e oito por cento) do capital social com direito de voto para a Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme presencgas registradas no sistema eletronico de participagdo e por
meio de votacdo a distancia, nos termos do artigo 47, incisos Il e lll, da Resolucdo CVM 81.
Presentes também (i) o Sr. Wagner Dantas da Silva, Diretor Administrativo, de Financas e de
Relagdes com Investidores, representante da Administracao da Companhia; (ii) o Sr. Carlos
Gardel José de Souza, Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia; e (iii) o Sr.
Fernando Lins Alves, representante da EY - Ernst & Young Auditores Independentes S.S., em

atencdo ao disposto no artigo 134, § 1°, da Lei n°® 6.404/1976 ("Lei das Sociedades por A¢bes”).

4. MESA: Presidente: Analicia Guin; Secretario: Francisco Almeida Prado de Andrade
Coutinho .

5. PUBLICAGCOES E DIVULGAGOES: De acordo com o artigo 133 da Lei das Sociedades
por Acdes, o relatdrio da administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no jornal “Valor
Econdmico”, no dia 12 de margo de 2025, nas paginas E5 a E8, de forma resumida, com
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divulgacdo simultanea da integra no mesmo jornal na internet. Os documentos descritos

acima e os demais documentos referentes a assuntos constantes da ordem do dia, incluindo

a proposta da administracao para a Assembleia, foram colocados a disposi¢do dos acionistas

na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissdao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3") e da Companhia, ou seja, com
mais de 1 (um) més de antecedéncia da data desta Assembleia.

6.1.

6.2.

ORDEM DO DIA:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
a. Tomar as contas dos administradores, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

b. Examinar, discutir e votar as demonstracdes contabeis e ou financeiras,
acompanhadas do relatério anual da Administracdo e do parecer dos auditores
independentes da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

C. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

d. Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administragdo da
Companhia, para mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2027;

e. Eleger os membros do Conselho de Administracdao da Companhia; e

f. Fixar o valor do limite global da remuneracao anula dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a. Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim
de refletir o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, decorrente do exercicio de opcdes de compra de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, outorgadas no ambito do plano de op¢des de compra de
acoes da Companhia, mediante a emissao de novas a¢des pela Companhia, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracao, em reunido realizada em 19 de marco de
2025;
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b. Deliberar sobre a alteracdo dos artigos 10°, 13, 16°, 19°, 21°, 22°, 32° e 35°, do
Estatuto Social para, nos termos da proposta da administragao: (i) alterar a disposicao
sobre a solicitagdo de depdsito prévio de documentos pelos acionistas na Companhia
para assembleias gerais; (ii) excluir a possibilidade de convocacdo das reunides da
Diretoria e do Conselho Fiscal por fax; e (iii) corrigir referéncias cruzadas.

c. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em razao das
deliberacdes dos subitens (a) e (b) acima, caso aprovadas; e

d. Deliberar sobre a aprovacao do novo plano de opcdo de compra de a¢des, nos
termos da proposta da administracao.

DELIBERAGCOES: Preliminarmente, (i) foi comunicado aos acionistas que o mapa

sintético consolidado dos votos proferidos a distancia encontrava-se disponivel para consulta,

sendo que nenhum acionista requereu sua leitura; (ii) foi dispensada, por unanimidade dos

votos proferidos, a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na

Assembleia, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos acionistas; e (iii) foi aprovada, por

unanimidade dos votos proferidos, a lavratura desta ata na forma de sumario e sua publicacdo

com a omissao das assinaturas, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades

por Acdes.

7.1.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

a. Aprovar, por unanimidade dos votos presentes, com 56.999.596 votos
favoraveis, nenhum voto contrario e 154.903.885 abstencdes, sem ressalvas, as contas
dos administradores, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,

b. Aprovar, por unanimidade dos votos presentes, com 56.999.525 votos
favoraveis, nenhum voto contrario e 154.903.95691 abstencbes, aprovar, as
demonstragdes contabeis e ou financeiras, acompanhadas do relatério anual da
Administracao e do parecer dos auditores independentes da Companbhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

c. Aprovar, por unanimidade dos votos presentes, com 211.902.064 votos
favoraveis, nenhum voto contrario e 1.417 abstencdes, a destinacdo do resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 570.026.935,22
(quinhentos e setenta milhdes, vinte e seis mil, novecentos e trinta e cinco reais e vinte
e dois centavos) — que consiste no lucro liquido da Companhia no exercicio social findo
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em 31 de dezembro de 2024, i.e. R$ 569.873.163,10 (quinhentos e sessenta e nove
milhoes, oitocentos e setenta e trés mil, cento e sessenta e trés reais e dez centavos),
acrescido do valor decorrente da realizacdo da Reserva de Reavaliacdo em Controladas,
ie. R$ 153.772,12 (cento e cinquenta e trés mil, setecentos e setenta e dois reais e doze
centavos) — da seguinte forma:

a) R$ 28.493.658,16 (vinte e oito milhdes quatrocentos e noventa e trés mil, seiscentos
e cinquenta e oito reais e dezesseis centavos) para a formacdo da Reserva Legal,
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos
193 e 202 da Lei das S.A. e do artigo 35, a) do Estatuto Social da Companbhia;

b) R$ 136.025.000,00 (cento e trinta e seis milhdes, vinte e cinco mil reais), ja
distribuidos a titulo de dividendos intercalares declarados com base no saldo de
lucros acumulados apurados em balancos com data-base de 30 de junho e 30 de
setembro de 2024, antecipadamente pagos em 02 de janeiro de 2025, 03 de
fevereiro de 2025, 06 de marco de 2025 e 01° de abril de 2025, nos termos do
artigo 35 do Estatuto Social da Companhia; e

c) o saldo remanescente, ou seja, R$ 405.508.277,06 (quatrocentos e cinco milhdes,
quinhentos e oito mil, duzentos e setenta e sete reais e seis centavos) para a
Reserva Estatutaria para Efetivacdo de Novos Investimentos, nos termos do artigo
35 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Fica consignado que, considerando o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, acrescido do valor decorrente da realizagdo da Reserva de
Reavaliagdo em Controladas e ajustado apds a destinacdo dos valores a formagdo da
Reserva Legal — ou seja, R$ 541.533.277,06 (quinhentos e quarenta e um milhdes,
quinhentos e trinta e trés mil, duzentos e setenta e sete reais e seis centavos) —, o valor
devido a titulo de dividendo obrigatério seria R$ 135.383.319,27 (cento e trinta e cinco
milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, trezentos e dezenove reais e vinte e sete
centavos). Dessa forma, o dividendo obrigatorio referente ao lucro do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi integralmente pago, uma vez que o valor
total dos dividendos intercalares ja pagos e imputados ao dividendo obrigatério — ou
seja, R$ 136.025.000,00 (cento e trinta e seis milhGes, vinte e cinco mil reais) — é superior
ao valor do dividendo obrigatério;

d. Aprovar, por maioria dos presentes, com 211.902.039 votos favoraveis, 10 votos
contrarios e 1.432 abstencdes, a fixagdo da composi¢do do Conselho de Administragdo
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da Companhia em 5 (cinco) membros efetivos para o mandato de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027, que deliberara sobre contas dos administradores
e as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social que se
encerrard em 31 de dezembro de 2026.

e. Aprovar, por maioria dos votos dos presentes, com 203.697.259 votos
favoraveis, 7.883.213 votos contrarios e 323.009 abstencdes, a eleicdo das seguintes
pessoas como membros do Conselho de Administracao da Companhia, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027: (i) Sr. Pedro Grendene Bartelle, brasileiro,
casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n° 8.006.751.872 (SSP/RS) e
inscrito no CPF/ME sob o n° 098.647.840-72, como Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) Sr. André de Camargo Bartelle, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 28.929.000-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME
sob o n°® 354.047.748-94, como 1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
(iii) Sr. Pedro Bartelle, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade
RG n° 7028922206 (SSP/RS) e inscrito no CPF/ME sob o n® 685.957.430-53, como 2°
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (v) Sr. Rafael Ferraz Dias de Moraes,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n® 44.223.865-
4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 348.306.208-46, como membro independente
do Conselho de Administracado; e (vi) Sr. Alberto Serrentino, brasileiro, vivendo em

unido estavel, empresario, portador da cédula de identidade RG n°39.354.270-0
(SSP/BA) e inscrito no CPF/MF sob o n° 486.127.905.49, todos com endereco comercial
na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440, Jundiai — SP.

A caracterizagdo dos conselheiros Srs. Rafael Ferraz Dias de Moraes e Alberto
Serrentino ora eleitos como conselheiros independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, foi baseada em manifestagdo do Conselho de Administragdo da Companhia
inserida na proposta da administracao desta Assembleia.

Dessa forma, o Conselho de Administracdo da Companhia fica composto pelos
seguintes membros, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a encerrar-se na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as demonstra¢des financeiras
de 31 de dezembro de 2027, podendo ser reeleitos: (i) Presidente do Conselho: Pedro

Grendene Bartelle; (i) 1° Vice-Presidente do Conselho: André de Camargo Bartelle;

(iii) 2° Vice-Presidente do Conselho: Pedro Bartelle; (iv) Membro Independente do

Conselho: Rafael Ferraz Dias de Moraes; e (v) Membro Independente do Conselho:

Alberto Serrentino.
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f. Aprovar, por maioria dos votos dos presentes, com 207.463.672 votos
favoraveis, 4.117.844 votos contrarios e 321.963 abstencdes, a fixacdo do valor do
limite global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 no montante de
R$ 30.646.917,39 (trinta milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, novecentos e
dezessete reais e trinta e nove centavos), a serem distribuidos por deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a. Aprovar, por maioria dos votos dos presentes, com 211.900.306 votos
favoraveis, 510 votos contrarios e 1.417 absteng¢des, a alteracdo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o aumento do seu capital social, dentro
do limite do seu capital autorizado, decorrente do exercicio de opg¢des de compra de
ac¢oes ordinarias de emissdo da Companhia, outorgadas no ambito do plano de op¢des
de compra de agbes da Companhia, mediante a emissdo de novas ac¢des pela
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 19 de margo de 2025, de modo que o caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.333.747.182,50 (um bilhdo, trezentos e
trinta e trés milhées, setecentos e quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois reais
e cinquenta centavos), representado por 275.536.244 (duzentas e setenta e cinco
milhées, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e quarenta e quatro) acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal”

b. Aprovar, por maioria dos votos presentes, com 211.900.400 votos favoraveis,
400 votos contrarios e 1.433 abstencoes:

(b.i) a alteracdo do artigo 10° do Estatuto Social da Companhia, para alterar a
antecedéncia minima necessaria para o depdsito de documentos no ambito da
Assembleia Geral, e excluir a necessidade de envio pelos acionistas do comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade ou em custodia para participacdo em Assembleia Geral, que passara a
vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 10° - Para tomar parte na Assembleia Geral, para fins de melhor
organizagdo, o acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia
minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizacdo da respectiva
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assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
e deste Estatuto, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos”

(b.ii) a alteracdo dos Artigos 19, caput e 22, caput, do Estatuto Social da Companhia,
de modo a excluir a possibilidade de convocacao das reunides da Diretoria e do
Conselho Fiscal por fax, considerando o seu desuso pelos referidos érgdos da
Companhia. Caso as referidas alteragdes sejam aprovadas, os Artigos 19, caput e 22,
caput, do Estatuto Social da Companhia, que passardo a vigorar com as seguintes
redacdes:

“Artigo 19° - A Diretoria reunir-se-d, sempre que necessdrio, por convocacgdo de
qualquer Diretor, por carta ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovac@o de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.”

()

“Artigo 22° — O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente,
4 (quatro) vezes por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o
interesse social assim exigir, mediante convocagdo por escrito de quaisquer de
seus membros, por carta ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacao de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.”

(b.iii) a alteracdo do §6° do Artigo 16°, §1° do Artigo 21°, caput do Artigo 32° e caput
do Artigo 35°, para a corre¢des de referéncias cruzadas.

c. Aprovar, por unanimidade dos votos presentes, com 211.900.804 votos
favoraveis, nenhum voto contrario e 1.429 abstencdes, a consolidacdao do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo |, de modo a refletir as deliberagdes dos
itens (a) e (b) acima, ora aprovadas.

d. Aprovar, por maioria dos votos presentes, com 204.532.267 votos favoraveis,
7.048.496 votos contrarios e com 321.470 absten¢des, o novo plano de opgdo de
compra de ag¢des, apresentado pela administracdo da Companhia, na forma do Anexo
L.
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi
assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, nos termos do artigo 47, §2°, da
Resolucdo CVM 81, tendo em vista a Assembleia ter sido realizada de forma exclusivamente
digital.

ACIONISTAS PRESENTES: (i) via sistema eletronico de participagdo a distancia, nos termos
do artigo 47, inciso Ill e paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81: GIANPEGA NEGOCIOS E
PARTICIPACOES S.A; GOLD NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.; PEDRO BARTELLE; GIOVANA
BARTELLE VELLOSO; BARTELLE FIA IE; GABRIELLA DE CAMARGO BARTELLE; L4E FIA IE; ANDRE
DE CAMARGO BARTELLE; ALICE ARIETA BARTELLE; RAFAEL ARIETA BARTELLE; e PEDRO
GRENDENE BARTELLE, todos representados por Vanessa Fiusa; e GUEPARDO INSTITUCIONAL
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, GUEPARDO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, GUEPARDO
PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, GUEPARDO XINGU FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, todos representados por Rafael Ferraz Dias de
Moraes; Santiago Santos Gottschall; (ii) via envio de boletins de voto a distancia, nos termos
do artigo 47, inciso Il e paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81: Em Assembleia Geral Ordinaria:
4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ADILSON CARLOS BETTI, ALASKA PERMANENT FUND, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, ANDONI SANTANDER AREITIO, ANDRE AZEVEDO
GOMES DE SOUZA, ANDRE LUIZ ALVES DE SOUZA, ANTONIO ALVES DE SOUZA, ANTONIO
BENAIAS SILVA JUNIOR, ANTONIO SERGIO GALLO JUNIOR, ARCA INVESTMENTS - GLOBAL
INCOME OPPORTUNITIES ROI, ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION
TR, ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TR, ARROWSTREET CAPITAL
GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND L, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA
EXTENSION TRUST, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST,
ARROWSTREET EMERGING MARKET TRUST FUND, ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION
FUND L.P., ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P., ARROWSTREET GLOBAL SMALL
COMPANIES FUND, BERNARDO BRASIL OLIVEIRA, BRUNO GABRIEL GAZZA DE AGUIAR,
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CARLOS FONSECA AVILA, CELSO
HENRIQUE DE CARVALHO LOPES, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, DANIEL MONTEIRO
LIMA, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DIOGO EUGENIO
GOMES ESCOBAR, EDUARDO TRAJANO TELLES ELIAS, ELIEL SOUSA MOREIRA, ELINALDO
VIEIRA DOS SANTOS, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EVANDRO DE
OLIVEIRA SALLES, FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES, FIRST TRUST EMERGING MARKETS
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SMALL CAP ALPHADEX FUND, FLAVIO CERONI ROBERTO, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO, FRANCISCO RENILSON QUEIROZ DE OLIVEIRA, FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CP IE -3102, GABRIEL BELCHIOR NAVARRO, GENERAL PENSION AND
SOCIAL SECURITY AUTHORITY, GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF, GLOBAL X SUPERDIVIDEND
UCITS ETF, GUSTAVO TUCHER, HENRI IVANOV BOUDINOV, HENRIQUE AUGUSTO DE
OLIVEIRA MOTA, HSBC ETFS PLC H MSCI E M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX
ETF, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES
MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, JMALUCELLI 18 FUNDO
DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, JOAO VITOR MORETO FERNANDES, JOSE LUIZ MECHIA
FERNANDES, JOSE MARIO TIEPPO, JOSELIO FREIRE DE OLIVEIRA, JOSIMAR DA SILVA CAMARA,
JUNTO PARTICIPACOES FIA, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LOCKHEED
MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST, LUCAS NEVES DA SILVA SOUSA, LUIZ
ALEXANDRE DE ALMEIDA MACEDO, LUIZ CARLOS KLUSKA, LUIZ ROBERTO DE AGUIAR, METIS
EQUITY TRUST, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL
SMALL COMP UNIT FUND, NEULER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NEW
YORK STATE NURSES ASSOCIATION P P, NILSON SANTOS DE JESUS, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, ODILON DO AMARAL, OREGON
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, PAULO
RICARDO OST FRANK, PETRONIO JOSE DE OLIVEIRA MARQUES, POLICE AND FIREMEN'S
RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
ROBERTO DE ARAUJO, RODRIGO VIANA DE OLIVA, ROSSI ALLAN SILVA, SABRINA HOLANDA
OLIVEIRA, ALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, SANDRA ROSANGELA DE MENEZES
ADAM, SAVIO PEDROTTI, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSGATC I. F. F. T. E.
R.P.S.S.M E M. S C IS, LF, ST ST MSClI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, STATE OF NEW
MEXICO STATE INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS,
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE UNITED NATIONS
JOINTS STAFF PENSION FUND, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, THRIFT SAVINGS PLAN,
THRIFT SAVINGS PLAN, TOMAZ ESPADA RODRIGUES LIMA FILHO, UNISUPER, UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS, VALDA ALMEIDA DE SOUZA ALVES RODRIGUES, VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD
ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST I,
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS
PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, VINICIUS SOUSA ALVES e
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WILMAR KLEEMANN; PROPRIO CAPITAL FIA; Em Assembleia Geral Extraordinaria: 4UM
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ADILSON CARLOS BETTI, ALASKA PERMANENT FUND, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, ANDONI SANTANDER AREITIO, ANDRE AZEVEDO
GOMES DE SOUZA, ANTONIO ALVES DE SOUZA, ANTONIO BENAIAS SILVA JUNIOR, ANTONIO
SERGIO GALLO JUNIOR, ARCA INVESTMENTS - GLOBAL INCOME OPPORTUNITIES RO,
ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TR, ARROWSTREET ACWI
REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TR, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA
EXTENSION FUND L, ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST,
ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA EXTENSION TRUST, ARROWSTREET EMERGING
MARKET TRUST FUND, ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P., ARROWSTREET
EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P., ARROWSTREET GLOBAL SMALL COMPANIES FUND,
BERNARDO BRASIL OLIVEIRA, BRUNO GABRIEL GAZZA DE AGUIAR, CALIFORNIA STATE
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CARLOS FONSECA AVILA, CELSO HENRIQUE DE CARVALHO
LOPES, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, DANIEL MONTEIRO LIMA, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DIOGO EUGENIO GOMES ESCOBAR,
EDUARDO TRAJANO TELLES ELIAS, ELIEL SOUSA MOREIRA, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS,
EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EVANDRO DE OLIVEIRA SALLES,
FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES, FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP
ALPHADEX FUND, FLAVIO CERONI ROBERTO, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO,
FRANCISCO RENILSON QUEIROZ DE OLIVEIRA, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CP IE -3102, GABRIEL BELCHIOR NAVARRO, GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY
AUTHORITY, GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF, GLOBAL X SUPERDIVIDEND UCITS ETF,
GUSTAVO TUCHER,HENRI IVANOV BOUDINOV, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA,
HSBC ETFS PLC H MSCI E M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR AS, INTERNATIONAL
MONETARY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES llI
PUBLIC LIMITED COMPANY,ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL
SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, JMALUCELLI 18 FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, JOAO VITOR MORETO FERNANDES, JOSE LUIZ MECHIA
FERNANDES, JOSIMAR DA SILVA CAMARA, JUNTO PARTICIPACOES FIA, LEGAL & GENERAL
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST,
LUCAS NEVES DA SILVA SOUSA, LUIZ ALEXANDRE DE ALMEIDA MACEDO, LUIZ CARLOS
KLUSKA, LUIZ ROBERTO DE AGUIAR, METIS EQUITY TRUST, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR,NAT
WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, NEULER MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION P P, NILSON
SANTOS DE JESUS, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON
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LEND, ODILON DO AMARAL, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, PAULO
HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, PAULO RICARDO OST FRANK, PETRONIO JOSE DE OLIVEIRA
MARQUES, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, RAFAEL JOSE PONCIO, ROBERTO DE ARAUJO, RODRIGO
VIANA DE OLIVA, ROSSI ALLAN SILVA, SABRINA HOLANDA OLIVEIRA, SALVADOR
FERNANDES DE JESUS JUNIOR, SANDRA ROSANGELA DE MENEZES ADAM, SAVIO PEDROTTI,
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPDR SP EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSGATC . F.F. T.E.R.P.S.S.M. E.M.S. C. I.
S. L.F, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL,
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE STREET GLOBAL ALL
CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION
FUND, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, THRIFT SAVINGS PLAN, THRIFT SAVINGS PLAN,
TOMAZ ESPADA RODRIGUES LIMA FILHO, UNISUPER, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS,
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX
FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M.
INDEX TRUST I, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD,
A SEVAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, VINICIUS SOUSA
ALVES, WILMAR KLEEMANN E PROPRIO CAPITAL FIA.

Jundiai/SP, 30 de abril de 2025.

ASSINATURAS DA MESA:

Analicia Guin Francisco Almeida Prado de Andrade
Presidente da Mesa Coutinho
Secretario da Mesa
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Anexo | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA VULCABRAS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ N° 50.926.955/0001-42
NIRE: 35.300.014.910

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia é denominada “Vulcabras S/A", sendo uma sociedade anénima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cSes legais aplicaveis, incluindo a Lei n°.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢oes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 (o “Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro social juridico na cidade de Jundiai, Estado de
Sédo Paulo, na Av. Antonio Frederico Ozanan, n.° 1440, Bairro da Grama.

Paragrafo Unico — A Companhia, por ato de seu Conselho de Administracdo, podera abrir e
fechar filiais, agéncias, escritérios, depositos, representacdes, unidades de producdo e outros
estabelecimentos necessarios ao desempenho de suas atividades, dentro ou fora do territério
nacional, em carater provisorio ou definitivo, mediante indicagdo de seus responsaveis e da
parcela de capital que Ihes for destinada para seu giro.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a indUstria, o comércio, a importacao e a exportacao
em geral, notadamente de calgados, roupas e acessoérios do vestuario, de uso comum, de uso
profissional, para a pratica de esportes, destinados a correcdo, protecdo e seguranca, e
descartaveis em geral; de equipamento de protecdo individual e de seguranca do trabalho, tais
como sapatos, borzeguins, coturnos, botas de borracha e de PVC; de artigos de viagem, tais
como malas, sacolas, mochilas, bolsas e afins; de artigos para ginastica, esporte, caga e pesca,
incluindo bolas, raquetes e outros equipamentos especializados; de tendas, barracas, lonas,
guarda-sois de praia e redes para descanso; de boias salva-vidas e paraquedas; de troféus,
medalhas e bandeiras; de tecido em geral; de jogos, brinquedos e passatempos; a prestacao



YULCABRAS L

B3 LISTED NM

de servicos de entretenimentos, diversos e auxiliares, assim como de carater esportivo,
recreativo, social e cultural; o exercicio das atividades de representacao comercial, por conta
propria ou de terceiros; e a participacao em outras sociedades, civis ou comerciais, como socia
ou acionista, através de recursos préprios ou provenientes de incentivos fiscais.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.333.747.182,50 (um bilhdo, trezentos e trinta e trés
milhGes, setecentos e quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois reais e cinquenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 275.536.244 (duzentas e setenta e cinco
milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada
agao correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissdao pela Companhia de acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - Competira ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢des da emissdao
de acbes previstas no Art. 6° acima, inclusive preco, prazo e forma de subscricio e
integralizagao.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, emitir
acOes ordinarias, debéntures conversiveis em acgdes ordinarias e bonus de subscricdo dentro
do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subscricao publica, ou (ii) permuta de
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agoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser emitida opgdo de compra
de acOes para programa de desempenho de administradores até o limite de 3% (trés por cento)
do total de a¢des emitidas. O limite sera calculado considerando- se sempre o total de op¢des
validas, na data de cada emissao.

Artigo 7° - Todas as a¢des de emissao da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicbes financeiras autorizadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), conforme designadas pelo Conselho de Administracdo, com
quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico — A instituicdo financeira depositaria poderéa cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites fixados
pela CVM.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que o interesse social o
exigir, atendidos os preceitos de direito nas respectivas convocagoes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos
de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacao, e sera presidida por uma mesa composta de Presidente e Secretario
escolhidos pelos acionistas presentes.”

Artigo 10° - Para tomar parte na Assembleia Geral, para fins de melhor organizacao, o acionista
devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados
da data da realizacdo da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdétese de representacdo do acionista. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade. Independente do previsto acima, o acionista que
comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de deposita-los previamente.
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Artigo 11° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais, serdo sempre
tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco.

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete a Assembleia Geral
discutir e deliberar sobre:

l. reformar o Estatuto Social;

Il. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companhia, sua dissolucdo e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

M. solicitar a recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléncia pela
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em
assembleias gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitacdo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de auto- faléncia pelas Controladas;

V. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao;

V. eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;
VI. fixar a remuneragdo global anual dos administradores.
CAPITULO IV

ADMINISTRACAO
Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 13° - A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracdo,
com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no art. 38°, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos administradores estender-se-a validamente até a
investidura de seus sucessores.

Artigo 14° - Os administradores perceberdo a remuneracdo global até o limite fixado pela
Assembleia Geral Ordinaria, a qual sera distribuida de acordo com o critério de rateio

estabelecido pelo Conselho de Administracao.

Secao Il - Conselho de Administracao
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Artigo 15° - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) membros,
e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141,88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes, na
hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral designara dentre os conselheiros eleitos aqueles que irdo
ocupar o cargo de Presidente e os cargos de 1.° e 2.° Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho
sera substituido pelo 1.° Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo 2.° Vice-Presidente.
Nos casos de auséncia ou impedimento temporario dos demais conselheiros, o 1.° Vice-
Presidente sera substituido pelo 2.° Vice-Presidente, sendo que este e qualquer dos demais
conselheiros serao substituidos pelo conselheiro que vier a ser indicado pelo Presidente do
Conselho.

Paragrafo 6° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercera a presidéncia o 1° Vice-
Presidente, e na falta deste, o 2° Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no Conselho,
inclusive os de Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes designardo um substituto que
ira servir até a préxima Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a de
imediato a Assembleia Geral para se proceder a eleicao de novos membros, para complementar
o mandato dos substitutos.

Artigo 16° - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
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mediante convocacao pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pela maioria de seus
membros, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de correspondéncia com aviso de
recebimento, telegrama, fac-simile ou correio eletrénico, que permita a comprovagdo do
recebimento, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo 4° deste Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Observada a convocacao regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides
do Conselho de Administracdo serao validamente realizadas com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho, que indicard o secretario da reunido, observado o disposto no Paragrafo 6.° do
Artigo 15.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Os
membros do Conselho de Administracao poderao ser representados nas reunides do Conselho
de Administracdo por outro membro, nomeado por procuragado especifica para esse fim.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia e assinada por todos
os Conselheiros presentes ao conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
4° deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracao, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.
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Paragrafo 7° - As deliberagdes do Conselho de Administracdao serdao tomadas mediante o voto

favoravel da maioria dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera ao

Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade.

Artigo 17° - Compete ao Conselho de Administracao:

fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

eleger, destituir e proceder a substitui¢do dos Diretores da Companhia, assim como fixar-
lhes as atribuicbes, observando o dispositivo neste Estatuto;

examinar e aprovar o planejamento, investimento e orcamento elaborados pela Diretoria;
fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, sempre que julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de reforma estatutaria;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emisséo da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienagao;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias, para distribuicdo publica,
estabelecendo as condig¢des a que estiverem sujeitas;

autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia
ou acionista;

autorizar a alienagao de bens do ativo permanente da Companhia;

autorizar ou ratificar a celebracao pela Diretoria de protocolos de incorporacao, fusdo ou
cisao;

deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros estabelecimentos
da Companbhia;

aprovar a declaragéo de dividendos intermediarios ou intercalares, ou o pagamento de
juros sobre capital proprio, nos termos dos Artigos 35 e 36 deste Estatuto Social;
autorizar as operagdes que individualmente envolvam bens, obrigagdes, prestacao de
quaisquer tipos de garantias, fiangas, avais ou endossos a qualquer empresa controlada,
controladora, coligada e/ou interligada, constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo,
empréstimos, contratos de financiamento e outros negdcios juridicos que representem
valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem como as alienagdes
de imoveis da Companhia e a realizacdo de investimentos em valores superiores aos
limites pré-fixados nos orcamentos de cada exercicio;

deliberar sobre a celebracao, ou rescisdo de contratos e obrigacdes de qualquer natureza
entre a Companhia e quaisquer dos administradores e/ou Acionista Controlador,
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diretamente ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas quais o0s
administradores e/ou o Acionista Controlador tenham interesse, em qualquer caso que
venham a envolver valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
facultado a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar uma avaliagdo
independente para revisar os termos e condi¢des da proposta apresentada e sua
adequacdo as condi¢des de mercado;
deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de participacdo societaria em outras sociedades,
a participacdo em concorréncias publicas, a participagdo em consorcio de empresas, bem
como sobre a constituicao de subsidiarias;
outorgar, dentro dos limites e condi¢des do plano de opgdes de compra ou subscri¢do
aprovados pela Assembleia Geral, op¢des de compra e/ou de subscricdo de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para
os acionistas da Companbhia;
deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em sociedade Controlada,
bem como indicar, quando aplicavel, os administradores, diretores e membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal das sociedades Controladas pela
Sociedade e/ou nas quais a Companhia detenha participagao;
aprovar os planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdio de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou as sociedades sob seu controle;
aprovar doagdes e subvencdes a entidades beneficentes; e
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as acbes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) as eventuais alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de
agoes disponiveis no mercado.

Secao Il - Diretoria

Artigo 18° - A Diretoria sera composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez) membros,

acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pelo Conselho de Administracao, por

maioria de votos, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, sendo 1

(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores

sem designacao especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser

exercido de forma cumulativa com o exercicio de outro cargo de Diretor por um Unico Diretor.
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Paragrafo 1° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de

Administracao designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério que ira acumular

o cargo e as fun¢des do ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vaga definitiva na Diretoria, cabera ao Conselho de Administracdo

designar um substituto definitivo para completar o mandato do substituto, sempre que o

numero de Diretores ndo atingir ao minimo legal.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acao dos Diretores e de

dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIll.

XIV.

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companbhia;
convocar e presidir as reunides da Diretoria;

manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacdes;

exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria;

exercer outras atribui¢des que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao;
executar e fazer executar o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao;

elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia;

elaborar e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

coordenar a politica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da
Companhia;

propor ao Conselho de Administragdo e analisar a captagdo de recursos junto as
instituicoes financeiras;

definir as diretrizes econdmico-financeiras da Companhia de acordo com as metas e
prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

propor a participacdo da Companhia em outras sociedades, mediante participacdes que
adquiram o controle acionario ou ndo dessas empresas, bem como a realizacdo de
investimentos no mercado em geral;

atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicbes ndo especificadas neste Estatuto
Social; e

Designar as atribuicdes dos demais diretores.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢des

que lhe venham a ser estabelecidas:
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representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢des que atuam
no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM e,
se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, conforme legislacdo aplicavel;

[I.  divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos
a negociagao;

[ll.  prestar informacdes aos investidores; e

IV.  manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Artigo 19° - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocacao de qualquer
Diretor, por carta ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao
de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentagdo da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunibes de Diretoria instalar-se-ao validamente com a presenca da maioria
de seus membros e deliberardo por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes
constar de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio, sempre que solicitado por qualquer
Diretor.

Artigo 20° — A Diretoria administrara a Companhia com plenos poderes de conformidade com
as leis vigentes e com o presente Estatuto Social, competindo-lhe a pratica de todos os atos
necessarios e seu regular funcionamento e que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Para a pratica dos atos abaixo mencionados é requerida a assinatura conjunta
de quaisquer 2 (dois) Diretores:

a) aalienacao de bens integrantes do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais
sobre tais bens e a prestacdao de garantias a obrigacdes de terceiros, atendido o
disposto no Artigo 17°;
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b)  aconcessao de avais ou fiangas em nome da Companhia, atendido o disposto no
Artigo 17%; e

c) anomeacao de procuradores, com expressa referéncia dos poderes conferidos e do
prazo de duragdo dos mandatos, com excecao das procuracdes para fins judiciais que
terdo prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Dependera sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, ou de 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador ou, ainda, de 2 (dois) procuradores em conjunto, a assinatura
de contratos em geral, termos de responsabilidade, titulos de crédito e a emissao de cheques.

Paragrafo 3° - Qualquer Diretor ou procurador podera agir isoladamente nos seguintes casos:

a) emissao de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranga ou desconto bancario;

b)  endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia;

c) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

d)  na cobrancga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

e) naassinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

f) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e demais
sociedades em que tenha participagdo acionaria;

g) narepresentacao da Companhia em juizo, e

h)  nos demais casos nao especificados nos artigos acima.

Paragrafo 4°- Além dos casos previstos no Paragrafo 3.° acima, dois Diretores poderao
autorizar um Diretor ou um procurador a agir individualmente, desde que para fim especifico
e por tempo determinado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 21° — O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente e sera composto por 3 (trés)
membros, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, eleitos nos exercicios em que for
instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no art. 38°, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigao.
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Paragrafo 3° -Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, os
membros em exercicio deverdo convocar Assembleia Geral, conforme o inciso V, do artigo 163,
da Lei 6.404/76, com o objetivo de eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo
até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal
temporariamente impedido ou ausente sera substituido pelo respectivo suplente vinculado, se
houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de procuracao
com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 22° - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagao por escrito de quaisquer de seus membros, por carta ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 23° — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computada
a participacao nos lucros ou bénus de desempenho.

Artigo 24° - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo e atribui¢cdes previstas em
lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva remuneracao, observado
o minimo legal.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Secao | — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 25° - A alienacao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de
acoes, tendo por objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na legislacdo vigente, na
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regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 26° — Apos uma operagdo de alienacdo de controle da Companhia, o comprador,
quando necessario, devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de acdes em circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado, dentro dos 18
(dezoito) meses subsequentes a aquisi¢do do poder de controle.

Secao Il - Saida do Novo Mercado

Artigo 27° - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacgao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 28° - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de agdes
que observe os procedimentos previstos na regulamentacgdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdao
de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de
alienacao das acgoes.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste artigo, consideram-se a¢des em circulacdo apenas as
agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicao de acbes, na forma da regulamentacgdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo —A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Secao Il - Disposicoes Diversas
Artigo 29° - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicio de acdes,

visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
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procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 30° - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acgoes prevista neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica de aquisicdao de
agoes até que esta seja concluida com observancia das regrasaplicaveis.

Artigo 31° - Os laudos de avaliagao previstos neste Estatuto Social deverao ser elaborados por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo legal.

Artigo 32° - Ndo obstante o previsto nos artigos 29° e 30° deste Estatuto Social, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas mencionadas no presente Capitulo deste Estatuto Social.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 33° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria providenciara a elaboracdo das demonstra¢des
financeiras previstas em Lei. A Companhia podera levantar também balango trimestral e/ou
semestral.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser elaboradas, a partir do
exercicio social de 2009, inclusive, adicionalmente ao previsto na legislacdo brasileira, de
acordo as normas internacionais de contabilidade promulgadas pelo International Financial
Reporting Standards ("IERS") e/ou com as normas de contabilidade utilizadas pelos Estados
Unidos da América conhecidas como "United States Generally Accepted Accounting Principles”
("US GAAP").

Paragrafo 2° - A Companhia devera contratar auditores com comprovada experiéncia na
elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo com os padrdes internacionais IFRS ou US
GAAP.
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Artigo 34° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro.

Artigo 35° - O lucro liquido resultante, apds as deducdes referidas no Artigo 34°, sera
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do dispositivo no Artigo 202 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a saber:
a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;
b) importancia por proposta dos 6rgaos da administracdo destinada a formagao
de reserva para contingéncias e revisdao das mesmas reservas formadas em exercicio
anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes;
) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por A¢oes;
d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo
202 1l e lll da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio;
e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des; e
f) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos o6rgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da "Reserva
para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das
Sociedades por Ac¢des, que tem por finalidade preservar a integridade do patriménio
social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizagdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva sera de
até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar
sobre a aplicagdo do excesso na distribuicao de dividendos aos acionistas.

Paragrafo 1° - Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados nao vencerao
juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companhia.
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Paragrafo 2° - A destinacao dos lucros para constituicdo da “Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos” de que trata o item “f" deste artigo e a retengdo de lucros com base em
orcamento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ndo poderao
ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatorio.

Artigo 36° - O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balangos e
demonstracdes financeiras intermediarias, trimestrais ou semestrais, e, com base em tais
balangos, aprovar a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o
capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 37° — A Companhia podera pagar aos seus acionistas, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, juros sobre o capital proprio nos termos do paragrafo 7° do artigo
9° da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacao e regulamentacao pertinentes, os
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 38° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n°® 6.385/1976, na Lei n° 6.404/1976, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 39° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei.

Artigo 40° - A liquidacdo sera efetuada por uma comissdo liquidante destinada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacao recair na propria Diretoria.
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Artigo 41° - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidagéo, a duracao do mandato da
comissao liquidante e a respectiva remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS
Artigo 42° - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos de acordo com a
legislagdo em vigor, respeitadas as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.
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Anexo Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

VULCABRAS S.A.
CNPJ n® 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES —- OUTORGA 2025

Este Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes — Outorga 2025 (“Plano”) é submetido
a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Vulcabras S.A (“Companhia”) a
se realizar em 24 de abril de 2025. Os termos e condi¢Ses deste Plano estdo dispostos abaixo.

1) Objetivos deste Plano: Este Plano tem por objetivo conceder aos seus Participantes
(conforme definido no item 2 abaixo) o direito de se tornarem acionistas da Companhia,
mediante o exercicio de op¢des de compra de A¢des ("Opgdes”, ou, individualmente, “Opcao”).
Este direito estara sujeito a determinadas condigdes a serem impostas pela Companhia e visa
a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao do objeto social da Companhia e de suas
Controladas (conforme definido a seguir); e (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes do Plano.

2) Potenciais Participantes: Poderao ser eleitos como participantes do Plano os diretores
(estatutarios ou ndo), gerentes de divisao e funcionarios com vinculo celetista da Companhia
e das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto (“Controladas”), inclusive
em relacdo a novas contratagdes, ficando todos eles sujeitos a aprovacao do Conselho de
Administracao da Companhia (“Participantes”).

3) Administracao do Plano: Este Plano sera administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Observadas as diretrizes previstas neste Plano, o Conselho de
Administracao tera amplos poderes para implementar o Plano e para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a sua administragdo e implementacao, incluindo, sem limitagao,
estabelecer regras complementares a este Plano. As deliberagdes do Conselho de
Administracao vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias relacionadas ao
Plano. Os casos omissos neste Plano serdo regulados e determinados pelo Conselho de
Administracao.

4) Preco de Exercicio: O preco do exercicio é fixado em R$ 16,52 (dezesseis reais e
cinquenta e dois centavos), que sera corrigido pela variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcao
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("Preco de Exercicio”), possivelmente ajustado por eventuais desdobramentos, grupamentos,

bonificagdes de acdes e eventos societarios similares, conforme determinado pelo Conselho
de Administracdo. A correcao pelo IPCA sera feita sempre de forma pro rata considerando
todos os dias decorridos até a data do efetivo exercicio das Opg¢des Maduras (conforme
definido abaixo), sendo que na auséncia de divulgacao do IPCA para um determinado periodo,
devera ser utilizado o ultimo IPCA mensal divulgado, pro rata. Do Preco de Exercicio corrigido
serdo abatidos os dividendos e juros sobre capital proprio por agdo distribuidos no periodo
compreendido entre a data de outorga até a data do exercicio das Opc¢des. Os valores dos
dividendos e juros sobre capital proprio por agao serao corrigidos pelo IPCA desde a data do
efetivo pagamento até a data do exercicio das Opc¢des. O Preco de Exercicio corresponde a
média do preco do fechamento dos ultimos 20 pregdes até 10 de marco de 2025.

5) Quantidade Maxima de Opgdes: A Companhia podera outorgar Opg¢des que confiram
direitos sobre um nimero de agdes de emissdao da Companhia que ndo exceda o limite de
0,8% (zero virgula oito por cento) de a¢des de emissao da Companhia, ajustadas por eventuais
desdobramentos, grupamentos, bonificacdes de a¢des e eventos societarios similares.

6) Prazo de Exercicio: Observadas as disposicdes a serem previstas no contrato de
outorga a ser celebrado com os Participantes (“Contrato”), os Participantes poderdo exercer
as Opgoes que tenham cumprido o periodo de caréncia (vesting) (as quais serdao denominadas
"Opcbes Maduras”) somente em 2 (duas) datas de exercicio especificas (“Periodo de

Exercicio”), descritas na tabela abaixo:

Data de
Exercicio
15.03.2028, ou
primeiro dia util

Periodo de Percentual de Op¢des Exerciveis Anualmente

Caréncia

25%, 50% ou 100% das Op¢des poderdo ser exercidas
nessa data a critério do Participante.

subsequente
caso este nao
seja dia util
15.03.2029, ou

Até 14.03.2028 O saldo remanescente das Opc¢des ndo exercidas na

primeiro dia util
subsequente
caso este nao
seja dia util

primeira Data de Exercicio podera ser exercido nessa
data, de forma parcial ou total, desde que em
multiplos de 1.000 (mil), a critério do Participante. As
Opcdes nesta data serdo

nao exercidas

automaticamente canceladas e extintas.
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As Opgoes que ndo forem exercidas na ultima Data de Exercicio (15 de marco de 2029) serao
automaticamente extintas e ndo poderdo mais ser exercidas pelos Participantes.

7) Exercicio das Opcoes: O Participante que desejar exercer as suas Opcdes Maduras
deverd comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencdo de exercicio, nos termos e prazos
definidos no Contrato. O pagamento do Preco de Exercicio pelo Participante devera ser
realizado, em qualquer hipotese, previamente a entrega das agdes correspondentes.

8) Liquidacao das Opg¢des: Cumpridos os termos e condi¢des definidos no Contrato, as
acoes objeto do exercicio das Opgdes Maduras pelo Participante poderao ser entregues por
meio de aumento do capital social da Companhia, com a emiss@o de novas acdes, ou por meio
da alienacdo de ac6es mantidas em tesouraria.

9) Suspensdo, Alteracdo ou Extincdo do Plano: Sem prejuizo de qualquer disposicdo em
contrario prevista no Contrato, as Op¢des extinguir-se-do automaticamente, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) Apds o decurso do Periodo de Exercicio
das Op¢des ou do prazo de vigéncia previsto no Contrato; (ii) Mediante o distrato do Contrato;
(iii) Se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iv) Em caso
de Desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas, sendo que
“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relagdo juridica do
participante com a Companhia.

10) Reorganizagdes Societarias: A outorga de Opcdes nos termos deste Plano e do
Contrato ndo impedirda a Companhia de se envolver em operacdes de alienacdo do seu
controle e operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformagdo, incorporacao,
fusdo e cisdo (“Reorganizagdes Societarias”). Em caso de Reorganiza¢bes Societarias, o

Conselho de Administracdo podera definir estruturas alternativas para a liquidacdo das
Opcgdes, incluindo a criagdo de um novo plano de incentivo, desde que os direitos do
Participante dispostos no Contrato ndo sejam prejudicados.

11)  Direito de Preferéncia dos Acionistas: Nos termos do artigo 171, § 3° da Lei das S.A,, os
acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou exercicio das Opgoes.



