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Jundiai, 03 de Maio de 2022 - Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do
primeiro trimestre de 2022 (1T22). As informagdes operacionais e financeiras da Companhia sdo
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis
internacionais (CPC21 e IAS 34). Os dados contidos neste relatério referem-se ao desempenho
do primeiro trimestre de 2022, comparado ao mesmo periodo de 2021, exceto quando
especificado de forma diversa.

O VOLUME BRUTO

6,4 milhoes de
pares/pecas no 1722,
aumento de 26,5% em
relacdo ao 1T21.

O RECEITALIQUIDA

RS 477,7 milhdes no 1722,
aumento de 53,2% em
relagdo ao 1T21.

O LUCRO BRUTO

R$ 168,1 milhdes no 1722,
aumento de 58,4% em
contraste com o 1T21.
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) MARGEM BRUTA
35,2% no 1722,
aumento de 1,2 p.p.
quando comparada
com o 1T21.

) RESULTADO DO PERIODO
RS 54,0 milhoes no 1722,
aumento de 269,9% em
relacdo ao resultado de
RS 14,6 milhdes
apresentados no 1T21.

) EBITDA

RS 83,6 milhdes no 1722,
crescimento de 124,1% em
comparagao aos

RS 37,3 milhdes no 1T21.

Cotagdo VULC3 (31/03/2022)
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MENSAGEM DA

ADMINISTRAGCAO

Mantendo a tendéncia de alta dos ultimos sete trimestres, os
resultados da Vulcabras no 1T22 registraram novo recorde. A receita
liquida cresceu 53% na compara¢do com o mesmo periodo de 2021,
alcancando faturamento de R$ 477 milhées e lucro liquido de RS 54
milhdes — um aumento de 270%. Foi o melhor primeiro trimestre na
historia da Companhia. O Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) chegou a marca de RS 84 milhdes, um
aumento de 124% frente ao ano anterior.

O desempenho financeiro da Companhia no 1722 foi embasado pelo
crescimento estruturado das trés marcas esportivas que compdem o
portfdlio da Vulcabras e que sao hoje a principal alavanca de negdcios
da Empresa: Olympikus, lider de mercado em volume de vendas; Under
Armour, marca referéncia em training, € Mizuno, com 25 anos de Brasil
e agora com a colecdo de produtos nacionais 100% desenvolvida pela
Companhia desde janeiro de 2022. A chegada da Mizuno ao portfélio
em 2021 ampliou 0 mix de marcas esportivas, consolidando o processo
de transformacgao estratégica com foco no mercado esportivo iniciado
pela organizac¢do ha trés anos.

Para suportar o crescimento e oferecer as marcas da Companhia as
melhores tecnologias esportivas e maior capacidade industrial, a
Vulcabras inaugurou em mar¢o deste ano a expansdo da fabrica de
Horizonte (CE), que, apds investimento de RS 105 milhdes, ganhou mais
7.000 m?, passando para 120.000 m? dedicados a producdo de
calcados.

Além do crescimento de 51% da divisdo de calcados, a Companhia
também avancou no canal de venda direta. A receita liquida da area de
e-commerce saltou de RS 6,6 milhdes no 1721 para RS 22,8 milhdes, uma
elevacdo de mais de 245%. Em 2021, a empresa inaugurou um Centro
de Distribuicdo de 11.500 m? em Extrema (MG). Antes a operagdo de e-
commerce era terceirizada e a mudanca permitiu @ Vulcabras ter
controle completo da operacdo logistica — o que reduziu o prazo
médio de entrega de 5 para 2,4 dias.

Outro destaque do 1722 foram as vendas para o mercado externo,
principalmente para a Argentina, que cresceram 110% - de RS 31,4
milhdes para RS 66,0 milhdes, representando 13,8% da receita do
trimestre, enquanto que as vendas de vestuadrio e acessorios esportivos
cresceram 144% — o que fez a divisdo de vestuario passar de 6,4% para
10,2% na representacdo da receita da Companhia, comparando o 1721
ao 1T22.

A composi¢cdo de marcas da Companhia, seja na divisdo de calcados ou
vestuario, oferece solu¢des para todos os perfis de consumidor, o que
da a Companhia flexibilidade para buscar os melhores resultados,
independentemente do cenario econémico. Além disso, o diferencial
de ser uma organizacdo verticalizada e ter uma industria “dentro de
casa”, via um modelo de negdcio agil e flexivel, confere capacidade de
adaptacgdo e agilidade na resposta diante de mudangas de mercado.

O portfélio de marcas da Vulcabras permite entregar uma otima
solucdo para o consumidor, seja em um cendrio positivo ou adverso. E
mesmo enfrentando desafios de produg¢do por conta da variante
Omicron, as decisdes acertadas dos Ultimos anos nos permitiram
crescer de forma sustentavel e construir bases solidas para continuar
crescendo.
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

Volume ( milhdes pares/pecas)

Receita Operacional Bruta

Receita Liquida

Mercado Interno

Mercado Externo

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

EBITDA Contabil

Margem EBITDA

EBITDA Recorrente

Margem EBITDA recorrente

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo
RECORRENTE

6,4

549,4

4717,7

amn,7

66,0

168,1

35,2%

105,7

83,6

17,5%

83,6

17,5%

5,1

371,6

311,9

280,5

31,4

106,1

34,0%

82,7

37,3

12,0%

37,3

12,0%

VAR. 1T22 vs
1T21

26,5%

47,8%

53,2%

46,8%

110,2%

58,4%

1,2 p.p.

27,8%

124,1%

55 p.p.

124,1%

55p.p.

269,9%




No 1722, o volume bruto faturado totalizou 6,4 milhdes de pares/pecas, aumento de 26,5%, comparado aos 5,1
milhdes de pares/pecas do 1T21.

As categorias esportivas, calcados e confec¢des, seguiram apresentando o6timo desempenho nesse 1722 e
apresentaram robusto crescimento na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Na comparacdao dos
periodos os destaques foram os seguintes;

(i) Em Calcados Esportivos houve crescimento de 25,7% com as trés marcas apresentando acréscimos. Os
destaques ficaram para os expressivos crescimentos das marcas Mizuno e Under Armour que seguem em
ritmo acelerado de expansao.

(ii) Aumento em Calcados Femininos de 4,8% embora a comercializagdo desses calcados tenha sido
descontinuada no mercado interno. O volume comercializado se refere aos produtos vendidos na
subsididria do Peru que segue atuando na comercializacdo desses calcados sendo abastecida por
intermédio da atual licenciada da marca Azaleia;

(iii) Redugdo de 10,1% em Outros Calcados e Outros, principalmente pela redu¢do na comercializagdo das botas
de uso profissional devido a redu¢do da demanda desse tipo de artigo no inicio do ano;

(iv) Aumento de 83,5% em Confec¢des e Acessorios, em virtude a forte expansdo observada nas trés marcas
com especial destaque para o seguimento de acessérios devido principalmente a retomada das aulas
presenciais.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 1T22 VS 1T21

CalgEa e 4083 | 636% | 3249 | 640% | 257%
Esportivos
Calcados 153 2,4% 146 2,8% 4,8%
Femininos
Quros fpicadose | geg | 134% | 965 | 190% | -101%
utros
Confeccoes e 1321 | 206% | 720 14,2% 83,5%
Acessorios
Total 6.425 100,0% 5080  100,0%  26,5%

1T21 = 1722




No 1722, a receita liquida foi de RS 477,7 milhdes com aumento de 53,2% sobre os RS 311,9
milhdes do 1T21.

No 1° trimestre de 2022 a Companhia manteve o forte ritmo de crescimento observado nos
trimestres anteriores. Todas as marcas continuaram sendo altamente demandadas, apesar do
menor ritmo de consumo no varejo. A carteira de pedidos para o periodo foi sendo
rapidamente constituida desde a apresentacdo das novas cole¢des de produtos destinados a
comercializagdo no 1° semestre do ano que ocorreu no final do més de outubro de 2021.

A receita de Calcados Esportivos no 1722 apresentou aumento de 51,1% sobre 0 mesmo periodo
de 2021. O incremento da receita no 1T22 na comparagdao com o 1T21 se deve ao robusto
crescimento em todas as marcas, com destaque para os ténis Mizuno que nesse ano estiveram
presentes desde o inicio do trimestre com a comercializagdo da 12 colecdo totalmente
desenvolvida pela Companhia.

A categoria de Calcados Femininos apresentou aumento de 26,7% em relagdo ao mesmo
momento do ano de 2021. O incremento de receita nessa categoria se deve ao crescimento das
vendas na subsididria do Peru que segue atuando na comercializagao desses calcados, sendo
abastecida por intermédio da atual licenciada da marca Azaleia.

A categoria de Confec¢des e Acessorios apresentou aumento de 144,0% em relagcdo ao 1T21.
Todas as marcas apresentaram expressivos crescimentos nesse trimestre. A categoria de
vestudrios e acessorios representa uma importante avenida de crescimento e vem recebendo
investimentos na expansdo das estruturas comercial e desenvolvimento para alicercar esse
potencial crescimento.

A categoria de outros calcados e outros apresentou aumento de 10,2% em relagdo ao 1T21. O
crescimento de receita dessa categoria se deve a performance positiva dos chinelos Olympikus
e Under Armour, embora tenham sido ofuscadas pela retracdo nas vendas de botas
profissionais.

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 1T22 VS 1T21

Calcados Esportivos 390,5 81,7% 258,4 82,8% 51,1%

Calcados Femininos n,4 2,4% 9,0 2,9% 26,7%
Outros calcados e Outros | 27,0 5,7% 24,5 7,9% 10,2%
Confecgdes e Acessorios 48,8 10,2% 20,0 6,4% 144,0%
Receita Liquida Total 4717 100,0% 31,9 100,0% 53,2%

Chinelos, botas € componentes para calgados.



A receita liquida do 1722 no mercado interno totalizou RS 411,7 milhoes,
com aumento de 46,8% em relacdo ao 1721, quando foi de RS 280,5
milhdes. No mercado externo, a receita liquida no 1T22 resultou em
RS 66,0 milhdes, apresentando aumento de 110,2% sobre os RS 31,4
milhdes registrados no 1T21.

No mercado interno, quando comparado ao 1T21, o acréscimo se deve
principalmente ao aumento nas categorias de calcados esportivos e
confecgdes e acessorios, e que foram impactadas negativamente pela
reducdo na categoria de outros cal¢ados e outros.

As vendas diretas ao mercado externo apresentaram expressivo
crescimento quando comparadas ao 1T21. As categorias de calcados
esportivos e chinelos Olympikus foram as responsaveis pela robusta
expansdo nas vendas na comparagdo com a receita aferida no 1T21.

Nas vendas da filial do Peru foi observado crescimento na receita em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Convém ressaltar que as
vendas no 1721 foram fortemente impactadas pelas medidas restritivas de
combate ao Covid19, no 1722 ndo houve interrupgdes e as operagdes de
varejo fluiram normalmente naquele Pais.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 1T22 VS 1T21

Foi o melhor
primeiro trimestre
na histériada
Companhia.

.,ﬂ"

RS MilhGes

Mercado Interno

Mercado Externo

PARTICIPAGAO POR MERCADO - 1T22

Var. %
1T22/1T21

46,8%

10,2%

® Mercado interno

B Mercado externo




No 1722, o e-commerce com as marcas da
Companhia manteve a tendéncia de expansdo e
apresentou crescimento de 245,5% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

A receita liquida da areade
O robusto crescimento desse canal se deve a forte e-commerce saltou de RS 6,6
milhdes no 1T21 para RS 22,8

expansdo das vendas das marcas Olympikus e
Under Armour e ao incremento de receita com a

marca Mizuno. milhdes, uma elevag¢ao de mais

As vendas on-line da marca Mizuno passaram a de 245%.
compor o portfélio da Companhia a partir do més
de marg¢o de 2021. A constancia de crescimento
nesse canal corrobora com a assertividade dos
investimentos realizados na implantagdo do novo
centro de distribuicdo exclusivo para suportar as
operacdes desse canal a fim de alicergar o seu
crescimento.

O,
Como participacdo da receita, o e-commerce 4’8/’

representou 4,8% no 1722, aumento de 2,7 p.p. na
comparagdo com os 2,1% do 1T21. 2,1%
22,8

RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

Var. %

6,6
1T22/1121 -

Receita Liquida 228 6.6 245,5%
Total 1T21 1T22

ParticipagdoROL % 4,8% 2,1% 2,7 p.p

mmm ROL —e—Participacdo ROL
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CUSTO DOS PRODUTOS

VENDIDOS (CPV)

No 1T22, como percentual da receita liquida de vendas o custo dos produtos
vendidos representou 64,8%, frente aos 66,0% registrados no mesmo periodo
de 2021.

Durante todo o 1° trimestre de 2022 as fabricas da Companhia operaram com
sua ocupacao plena. Nesse trimestre houve o inicio da producdo da 12 colegao
de calgados Mizuno totalmente desenvolvida pela Companhia e amplamente
adaptada aos seus processos produtivos.

A previsibilidade dos planos de produg¢do devido a robusta carteira de pedidos,
ajudou a manter a eficiéncia produtiva nos niveis planejados apesar de ser
observado a alta nos indices de absenteismo nos meses de janeiro e fevereiro
devido a chegada da variante Omicron ao Brasil.

A continuidade da pressdo nos custos devido ao impacto da alta nos pregos de
algumas matérias-primas ainda foi observada em mais esse 1° trimestre de
2022. A alta nos custos logisticos internacional também afetou os custos dos
artigos importados para revenda, atingindo principalmente a categoria de
vestuario e acessorios.

Nesse trimestre houve a inauguracdo de um novo pavilhdo industrial no
complexo do Ceard, com mais de 7 mil m? de area construida e totalmente
climatizado, que abrigard a expansdao do parque fabril de maquinas retilineas
destinado a producdo de cabedais com a utilizagdo da tecnologia “knit”.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)
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O lucro bruto do 1722 foi de RS 168,1 milhdes,
aumento de 58,4% em relagcdo aos RS 106,1 milhdes
registrados no 1T21. A margem bruta foi de 35,2% no
1722, 1,2 p.p. acima dos 34,0% verificados no 1T21.

O impacto positivo trazido aos custos devido ao
grande volume produzido e comercializado no
1T22, propiciou a melhora na margem bruta, mesmo
com o impacto negativo nos custos devido a alta
nos indices de absenteismo e também nos precos
de algumas matérias primas e produtos para
revenda.

O crescimento de 1,2 p.p na margem bruta aferida
no 1722 em relagdo a mesma margem bruta obtida
no 1721, mesmo diante das dificuldades impostas
pelo cenario desafiador desse 1° trimestre do ano,
demonstra a consisténcia e a robustez do modelo
de negdécio da Companhia.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

A composicao de marcas
da Companhia oferece
solug¢oes para todos os

perfis de consumidor.

1T21

58,4%

/'

1T22

= Lucro bruto Margem bruta (%)



DESPESAS COM VENDAS
E PROPAGANDA

As despesas com vendas e propaganda no 1T22 registraram
um total de RS 79,1 milhdes, aumento de 41,8% em
comparacdo ao 1T21.

As despesas com vendas (ex-propaganda) apresentaram
aumento de 40,4% no 1722, sobre as despesas apresentadas
no 1T21. Foram registrados RS 61,9 milhdes no 1T22, versus RS
44,1 milhdes do 1T21. Como participacdo da receita, as
despesas com vendas (ex-propaganda) representaram 13,0%
no 1722, comparado aos 14,1% do 1T21, perfazendo um
decréscimo de 1,1 p.p. sobre o0 mesmo periodo do ano
anterior.

O comportamento das despesas varidveis se manteve dentro
da normalidade apresentando crescimento nominal devido a
expansao da receita, sendo a unica excecdo a rubrica de
royalties que apresentou crescimento relativo devido ao
aumento da participacdo das marcas licenciadas no total das
receitas. Nas despesas comerciais fixas apesar do aumento
nominal, houve a reducdo da participacado relativa devido a
captura das sinergias com o crescimento de todas as marcas.

DESPESAS COM VENDAS (Ex — propaganda)

y

1T21 1T22

mmm Despesas com Vendas % Receita liquida




No 1722, as despesas com propaganda e marketing somaram RS 17,2 milhdes, com aumento de 47,0% sobre os RS 11,7
milhdes do 1T21.

A participagdo das despesas com propaganda e marketing sobre a receita liquida representou 3,6% no 1722,
comparado aos 3,8% no 1T21. No 1T22, a Companhia seguiu intensificando as agdes de campo que se concentraram
no reforco dos materiais de ponto de venda para a melhor exposicdo dos produtos e, também, promovendo
eventos como o lancamento oficial do Olympikus Corre Grafeno, que contou com 100 convidados, entre clientes,
imprensa e influenciadores, para testarem o Corre Grafeno correndo em uma pista de aeroporto, no Campo de
Marte, em S&o Paulo (SP).

DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

47,0%

/
.7 2

1T21 1T22

B Desp. Propaganda % Receita liquida



DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas foram de RS 26,6 milhdes no 1722 apresentando reducdo de 1,5% em
comparacao ao 1T21. Em percentual sobre a receita liquida, ocorreu reducdo de 3,1 p.p., saindo de 8,7% no 1T21 para
5,6% no 1T22.

No trimestre foi observado o equilibrio das despesas administrativas. As despesas com pessoal e servicos de
terceiros apresentaram reducdes, que foram parcialmente compensados pelo incremento nos gastos de
informatica/telecomunicagdes.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

1,5%
EX — Ea
1T21 1T22
B Despesas GRA % Receita liquida

OUTRAS RECEITAS [DESPESAS]
OPERACIONAIS LIQUIDAS

No 1722, as Outras Receitas [Despesas) Operacionais Liquidas resultaram em uma receita de RS 2,0 milhdes
diante de uma despesa de RS 1,0 milhdo registrada no 1T21.

| OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Outras receitas (despesas) 4 )
operacionais liquidas 2,0 0 300,0%




FINANCEIRO LIQUIDO
O resultado financeiro liquido no 1722 registrou uma despesa de

S
PN S RS 9,7 milhdes, em comparagdo ao mesmo periodo de 2021, que
N foi de uma também despesa de RS 5,7 milhdes. Na comparagdo
) - do 1T22 versus 1T21 as principais variagdes foram observadas no
4 aumento dos juros pagos, devido a alta nas taxas de juros ao
longo dos ultimos meses e, na variagdo cambial passiva devido a
apreciacdo do Real ao longo desse trimestre.

| RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Var. %
1T22/1T21

Estrutura de capital -10,4 -6,7 55,2%
Operacionais -2,1 -1,7 23,5%
Cambiais -8,8 -5,6 57.1%
Despesas 21,3 | -14,0 52,1%
Financeiras

Estrutura de capital 4,0 1,2 233,3%
Operacionais 3,2 2,1 52,4%
Cambiais 4,4 5,0 -12,0%
lF‘i::‘:I:::?ras 1,6 8,3 39,8%

Resultado
Financeiro Liquido
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