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APRESENTACAO

GRI'102-46

om Nosso primeiro Relatoério de /

Sustentabilidade, elaborado de acordo com /

as diretrizes da Global Reporting Initiative /
(GRI), apresentamos a sociedade os destaques de /
nossa atuacao no ano de 2020 — um periodo no qual /
passamos por desafios, oportunidades e mudancas. /
O Relatdrio resume informagdes sobre nosso perfil /
corporativo, desempenho financeiro e operacional, /
realizagdes e projetos mais importantes do ano. Além /
de temas como governanga, estratégia, compromisso y
ambiental, recursos humanos, responsabilidade social,
saude e seguranca.
Como lider brasileira no segmento de artigos
esportivos, atuamos em todas as etapas do processo
produtivo, da pesquisa e desenvolvimento a producao
e do marketing e venda a distribuicdo aos varejos.
Trabalhamos continuamente para trazer mais
transparéncia a divulgacdo de resultados da nossa
gestdo. O lancamento desse Relatério de
Sustentabilidade é mais um passo importante nesse
processo de aproximacao da Vulcabras com a
sociedade.
Seguimos engajados em ratificar nossa
responsabilidade com nossos stakeholders tornando
nosso processo mais diverso, inclusivo, equitativo,
colaborativo e regenerativo, atrelado ao potencial de
retorno e ao desenvolvimento da industria nacional.

Unidade fabril da Vulcabras em Horizonte (CE)




I>VIENSAGEM DA PRESIDENCIA
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pandemia de COVID-19 nos trouxe grandes

desafios e aprendizados durante 2020.

Mesmo diante de um cenario de incertezas, com
serenidade, conseguimos analisar a situagcao e tomar
decisbGes ageis e corretas para moldar a empresa a0 novo
cenario. Trazer uma coleg¢ao de produtos ajustada a nova
realidade, nao desmobilizar a operacdo para ter
capacidade de reagir a demanda quando ela voltasse e
estar ao lado dos varejistas para suporta-los nesse
momento, reforgou a Vulcabras como parceira estratégica
do varejo e proporcionou 0 aumento da participagao de
mercado das nossas marcas.

Assim que foi possivel retomar a produ¢ao em seguranga,
nos voltamos também a preservacao da saude de nossos
colaboradores e stakeholders. Revisamos processos,
procedimentos e, ainda, limitamos as operacdes a margem
técnica nas nossas unidades para atuar com seguranca e
exercer 0s nossos valores. Ao mesmo tempo, ratificamos o
comprometimento com nossa cadeia de fornecedores, que
viabilizam com qualidade a pratica esportiva para todos os
brasileiros.

Na outra ponta da cadeia, langamos projetos de apoio aos
profissionais do esporte, para viabilizar renda e capacitagao
profissional diante das novas necessidades do mercado
que impactou mais de 8.000 profissionais ao longo de 2020.

Ainda, mesmo diante do cenario pandémico, mantivemos o
nosso plano de reestruturagdo iniciado em 2018 com a
compra da Under Armour, e adquirimos as operagdes da
Mizuno no Brasil . Focamos 100% no esporte.

Também seguimos com 0s nossos investimentos em
modernizagao das nossas fabricas e com os projetos de
sustentabilidade como a reutilizacdo de 100% dos residuos
da fabrica da Bahia e criacdo de uma area de preservagao
ambiental de 30 mil metros quadrados na mesma
localidade.

Encerramos o ano de 2020 com numeros Promissores.
Reportamos um desempenho positivo nos ultimos trés
meses do ano, com crescimento superior a 20% na maioria
dos indicadores financeiros mostrando que nossas escolhas
estratégicas, flexibilidade e eficiéncia operacional foram
fundamentais para superar os desafios econdmicos
impostos no ano, mantendo o alto desempenho de nossos
indicadores.

2021 ainda sera um ano de grandes desafios, mas com
calma e otimismo seguimos com O nosso proposito de
construir um Pais melhor a partir do esporte.




A VULCABRAS

QUEM SOMOS
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Vulcabras atua hd mais de seis décadas no setor

calcadista brasileiro. A Organizacdo utiliza todo o

conhecimento ja adquirido aliado a constante
busca pela inovagdo para levar ao consumidor brasileiro a
melhor  proposta de  produtos  sustentdveis e
tecnologicamente desenvolvida para a pratica esportiva.
Desde 1952, inovamos na industria nacional. Em 1973,
iniciamos no esporte com a gestdo de marcas esportivas
internacionais.
Em 2020, licenciou o segmento feminino para a Grendene,
consolidando-se como lider na industria do setor de
calcados esportivos do Pais e tornando-se a maior gestora
de marcas em seus respectivos segmentos com a
Olympikus, camped nacional em venda de ténis, a Under
Armour, terceira maior marca de artigos esportivos do
mundo, e a Mizuno, com produtos de alta performance
para todos os niveis de atletas.

Nosso modelo de negdcio assegura significativa
competitividade, resultando em melhores servicos aos
clientes. Nossas marcas levam tecnologia para todo perfil
de atleta, de todos os estados, de todas as performances. A
partir da sintonia entre esses valores em seu cotidiano,
trabalhamos com a estratégia de diversificagao de
portfolios e ampliacdao de base na América do Sul.

Apesar de dominar o processo, acreditamos que se
posicionar no mercado € necessario para a continuidade do
negocio. Implantamos as melhores praticas socioambientais
em nossas fabricas, reduzindo o impacto no meio ambiente
e contribuindo para as cidades em que estamos presentes.
Alinhamos tecnologia e inovacdo ao desenvolvimento
sustentavel.

.,

Vulcabras 752, o calcado que
marcou o Brasil e o inicio da
Vulcabras

Inicio da gestao de marcas
esportivas internacionais e
producao de ténis de alta
performance

Abertura do capital social
na BOVESPA — um novo
ciclo de crescimento

Os irmaos Pedro e
Alexandre Grendene
Bartele adquirem o
controle da Vulcabras S.A.

A Vulcabras S.A adquire a
calcados Azaléia S/A

Joint Ventur e marca Reebok
com Adidas para o mercado
nacional e argentino

Re-IPO no novo mercado

Licenciamento da Under
Armour no Brasil

Licenciamento do
feminino e foco na gestao
de marcas esportivas

Licenciamento da Mizuno
no Brasil




HISTORICO DE GESTAO DAS MARCAS

A histéria do esporte brasileiro é a nossa historia.
A maior desenvolvedora e fabricante também é a maior
gestora de marcas esportivas do Pais.

SEGMENTO ESPORTIVO
Gestao Vulcabras

/ a h\as / / OLYMPIKUS / / | efﬁl&i ’ /
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ONDE ESTAMOS
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Estamos presentes em duas unidades produtivas localizadas
no nordeste do pais, Horizonte-CE e Itapetinga-BA. Nosso
centro de pesquisa e desenvolvimento calgadista - 0 maior
da América Latina - esta situado em Parobé-RS, originando
inovacdo para 0s nossos produtos esportivos e
desenvolvendo tecnologias industriais mais modernas para
a nossa producao fabril. Temos um novo centro de
distribuicao localizado em Extrema-MG. J4 os centros
administrativos, por sua vez, estao estabelecidos em Jundiai
— SP e Sao Paulo — SP.

Atuamos, com o nosso portfélio de marcas, em mais de 19
mil pontos de venda no Brasil e em mais de 15 paises, com
presenc¢a mais forte na América Latina. Contamos ainda com
50 lojas proprias no Peru e Chile. Temos uma equipe
comercial com mais de 330 vendedores em todo o Brasil e
uma equipe de marketing, venda e categoria dedicada por
marca. Ainda temos o nosso canal de DTC (direct to
consumer), com 0s ecommerces proprios das trés marcas:
Mizuno, Olympikus e Under Armour para o mercado
brasileiro e as lojas proprias das marcas.

Colédmbia

. Unidades produtivas
’ Centro de pesquisas

‘ Centro administrativo

’ Filiais € Centro de distribuicdo

Horizonte - CE

Itapetininga - BA

y Extrema- MG

L

Jundiai - SP S3o Paulo - SP

Parobé - RS




VALORES, PROPOSITO E POSICIONAMENTO
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Construimos e gerimos marcar esportivas, conhecendo o
perfil de consumo do brasileiro. Temos como diferencial
competitivo a tecnologia, a industria € o maior centro de
desenvolvimento calgadista da América Latina. Criamos,
desenvolvemos, produzimos e distribuimos produtos
inovadores, viabilizando a pratica do esporte por todos no
Pais.

Temos como propdsito a constru¢ao de um pais melhor a
partir do esporte, apoiado nos seguintes valores:

Paixdao
Trabalho em equipe
Respeito
Integridade
Atitude de dono
Exceléncia

Pensar no amanha

NOSSOS PRINCiPIOS NORTEADORES*

GRI102-16

Proteger o meio ambiente;

Reduzir os indices de defeito;

Aumentar o nivel da qualidade dos
produtos continuamente;

Atender a plena satisfacdo dos clientes,
funcionarios e comunidade local;
Melhorar continuamente o sistema de
gestao em saude e seguranca;

Estimular a participacdo de todos os
colaboradores, parceiros, clientes e
fornecedores;

Desenvolver a cultura de prevengao
quanto aos impactos ambientais
gerados;

*Baseados na Politica SGI da Vulcabras

Promover estratégias de trabalho
focadas em sustentabilidade: questdes
culturais, sociais, ambientais e
econdmicas;

Usar de forma consciente 0s recursos
naturais € 0s servicos ecossistémicos
envolvidos;

Prover 0s recursos necessarios para os
devidos cumprimentos;

Garantir o devido envolvimento da alta
administracdo para a melhoria continua
do sistema de gestao integrado.
Estabelecer métodos de comunicagao
para garantir o correto entendimento e
compreensao de toda a organizacdo
desses principios;




O MERCADO DE CALCADOS
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Brasil € o 5° maior produtor e consumidor mundial de calcados

CONSUMO MUNDIAL ( BILHOES POR PARES) CONSUMO APARENTE BRASIL (MILHOES POR PARES)
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Fonte: worldfootwear.com Fonte: Relatério Setorial Undustria de Calgados | Brasil 2021

PAISES COM O MAIOR CONSUMO PER CAPITA DE CALCADOS EM 2019

O Brasil, com um consumo de 4,0 pares de cal¢cados por habitante,
no ano de 2019, é o 41° colocado no ranking mundial.
Estimativa do Relatério Setorial Industria de Calgcados | Brasil 2021
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SEGMENTAGAO DA PRODUGAO BRASILEIRA DE CALCADOS POR TIPO DE USO EM PARES EM 2020*

Considerando a participagdo em pares de calgados Com o aquecimento da economia a partir do segundo
esportivos e de seguranca, temos uma retracdo de 0,2% e semestre de 2020, hd potencial de recuperagdo e
um crescimento de 1,0%, respectivamente, ocasionado pela crescimento no segmento esportivo para 2021.

pandemia do covid-19.

Esportivo
65,3

Chinelo
385,9

Seguranga
41,6

Ortopédico
2,8

TIPOS DE USO 2018 2019 2020

*Milhdes de pares

Participagao em pares

Chinelo 46,3% 45,6% 50,5%
Casual e Social 40,9% 40,8% 35,1%
Esportivo 8,7% 8,7% 8,5%
Segurancga 3,7% 4,4% 5,4%
Ortopédico 0,4% 0,5% 0,4%
Total 100% 100% 100%

Estimativa do Relatério Setorial Industria de Calgados | Brasil 2021

CRESCIMENTO DA PRATICA ESPORTIVA

Apenas 30,1% da populagdo brasileira pratica alguma Dados da PNS 2019, do IBGE, mostram crescimento da
atividade fisica como lazer atividade fisica no pais, como reflexo da busca por um
estilo de vida mais saudavel.

Crescimento de 22,7% para 68% de incremento nos participantes de

30,1% entre 2013 e 2019. maratona no Brasil nos dltimos 5 anos*.

*Fonte: Blog Recorrido

Crescimento da atividade fisica no pais, como reflexo da busca por um estilo de vida  /
/ mais saudavel. /




NOSSO MODELO DE NEGOCIO
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NOSSAS ESTRATEGIAS ESTAO ALINHADAS PARA ATENDER TODOS OS
PERFIS DE ATLETA DE TODAS AS PERFORMANCES, COM FAIXAS DE PRECOS

AMPLAS PARA TODO PERFIL DE CONSUMO.

Com a conclusao da compra da operagao da Mizuno no Dos atletas de alta performance aos brasileiros do corre do
Brasil em janeiro de 2021 e a concentracdo dos negocios dia a dia, o portfolio de produtos das marcas oferece a
em marcas esportivas, a Vulcabras amplia os perfis de melhor performance para cada um.

consumidores atendidos pelas marcas da Companhia. Cada marca possui seu posicionamento de preco,

conforme perfil do consumidor.

PORTFOLIO MULTIESPORTIVO

=9 VESTUARIO E /
Produtos CALCADOS  E28 ACESSORIOS

[+] Precomeédio

RS 1599 RS 999
RS 1199 RS 799

RS 799 RS 499

RS 499 \ > R$ 299
RS 299 > RS 99

RS 149 RS 49

Performance Esoortiva
EARIOCS] SOUBLLIOLS Bl

[-] Precomeédia

Produtos naclonais e Importados garantem potencial
de vendas emqualquer cenario cambial

Nossas marcas oferecem produtos para

diversas praticas esportivas PORTFQL'O DE MARCAS
COM PUBLICOS E SEGMENTOS
COMPLEMENTARES

Sortimento para cada ocasido de consumo

: Alta
/ Lifestyle 2> 2> > >>>  performance
/ Esportivo

esportiva




Nossa gestdao de portfélio apresenta a melhor
alocacao de capital, indicando os movimentos
necessarios para reduzir nosso endividamento e
gerar mais valor para o acionista. Buscamos a
ampliagao da participacao de mercado das nossas
marcas com incremento do faturamento e das
margens operacionais, este ultimo devido a maior
eficiéncia do negdcio. Assim, focamos na avaliagao
da eficiéncia dos ativos e na capacidade de
geracao de resultados, mesmo em um cenario de
dificuldades vividas ao longo do ano.

A agilidade do modelo de negdcio da Vulcabras e o
conhecimento do mercado esportivo permitiram
uma rapida resposta aos desafios impostos pela
pandemia. Embora com a paralisacdo generalizada
das atividades industriais e comerciais ao longo de
todo o primeiro semestre do ano, em quase todos
0s paises do mundo, como medida de combate a
disseminacdo da pandemia de Covid-19, nao
desmobilizar nossas operacdes permitiu atender '
rapidamente a demanda do mercado.

T

/ Bruno Rezende - Capitdo da Selecdo Brasileira de Vélei e embaixador da Olympikus




COMO GERAMOS VALOR
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Em um contexto de negoécios cada vez mais complexo, Ainda atuamos no varejo de forma direta, com a
seletivo e competitivo, tendo como premissa a internalizacao da operacdo de ecommerce das marcas e
sustentabilidade, nos fortalecemos mediante a agilidade lojas fisicas para Under Armour .

para adaptar nosso portfélio as demandas de mercado,
uma estrutura de custos e investimentos eficiente e uma
moderna estrutura de desenvolvimento, com
implementagao de tecnologia e inovacdo do centro de
desenvolvimento de calcados da companhia e uma gestao
independente por marca.

¢ +600 pessoas dedicadas ao P&D

PequIsa € Inovagao ¢ +800 novos modelos esportivos por ano
Temos © maior centro de Pesquisa & e Produtos premiados e certificados pelos principais avaliadores
Desenvolvimento de calcados da Ameérica Latina, do mercado e institutos avaliadores - Olympikus Corre 1

focado em trazer as melhores inovagbes e ¢ Producdo local das tecnologias globais das marcas como o UA
tecnologias para os atletas brasileiros. Hovr (Under Armour)

‘ ¢ Lead Time entre pedido e producdo de apenas 5 semanas

¢ Parque industrial modernizado, com tecnologia de produgdo de
nivel mundial

e Producdo concentrada em duas unidades — Horizonte/CE e
ltapetininga/BA - possibilitando maior eficiéncia entre os

Conexao direta com as demandas do mercado Processos

« +RS 300 mi CAPEX, investidos para moderniza¢ao das fabricas nos
ultimos 3 anos

Industria com tecnologia de ponta

e E-commerce
o Marketplace

Multiplos canais

Em diversos canais de distribui¢ao, para chegar onde e Lojas Proprias
o consumidor estiver no Brasil. e Varejo Multimarcas

. e 39 escritorios de representacao
Estrutura comercial ampla ¢ 331 vendedores de todas as marcas
Atendimento direto a mais de 10.000 clientes com * 10.000 clientes atendidos
monitoramento constante de sell-out para garantir a e Mapeamento de todas as portas, identificando perfil,
assertividade e velocidade da reposi¢ao sortimento oferecido, anadlise SWOT e desenho
potencial de cada conta.

e +4725 NF's emitidas todos os dias
e 355 carretas por més
Atendimento capilarizado * 19.000 PDV's ativos

Distribuicao para todos os estados brasileiros




¢ 19.000 pontos de venda suportados pela estrutura de trade
Presenga ativa no ponto de venda ¢ 250.000 pecas de merchandising produzidas anualmente
Maior equipe de merchandising do ¢ 40.000 vendedores treinados em todas as marcas
mercado esportivo e Cobertura nacional com equipe de promotores

¢ +141% de crescimento na receita liquida (2020 x 2019)

Gestio de e-commerce ¢ 8.000 participantes no Programa de Afiliados

¢ Presenca nos 15 maiores marketplaces do Brasil

e E-commerce das marcas Vulcabras entre os top 100 com
maiores crescimentos de acesso durante a pandemia

» Operacao logistica dedicada para atender os e-commerces da

companhia (Local: Extrema/MG)]

E-commerce com operagcao logistica e
equipe dedicada para expandir a presenca
digital das marcas

¢ 3 equipes exclusivas dedicada para cada marca

Marketing dedicado por marca * 20 campanhas / anos - Always on na cabeca do consumidor

¢ 16,4 milhdes de seguidores em nossas redes sociais
Patrocinio de grandes eventos, clubes, confederacdes e atletas
brasileiros

Conquistamos no detalhe.

QUADRO COMPARATIVO

5 Rapida identificacdo das ultimas tendencias do
razo para ; mercado e minimo prazo para o lancamento
desenvolvimento até a 4 meses 12 meses do produto no ponto de venda

entrega no mercado

Colocac¢do do pedido préximo a venda
5 semanas 6 meses aumenta a assertividade da compra e
potencializa a venda

Prazo de atendimento

Flexivel Sem flexivel Flexibilidade para o lojista para ajustar
Grade de entrega (6 pares ou mais] [01%J Fr)r?ar;es? ggcggo e reduzir sobra de pontas de
gls,st%cc)]gg liquidagso de Baixo Alto Maiores margens para o varejo
Aumento de negdcios Reposicio N&o ha reposicao

imedi S [N R icio orien rtir
imediata de 6 meses gﬁg()cjsogg?o%u?otada [pEIiee




¢ 15 mil colaboradores, com 93% localizados no Nordeste;
® 46,1% das mulheres integram o administrativo e 22,8% 0s cargos

de gestdo.

¢ Mais de 3,2 mil fornecedores no Brasil € no exterior;

e 45% da receita de compras distribuida aos fornecedores do
Nordeste;

e Programa complementar de alfabetizacdo em parceria com o
Senai

* Programa de formagao de menor aprendiz em parceria com o
Sesi / Senai

Social e Relacionamento

Mais do que inovacao e tecnologia, temos o
COMPromisso com a nossa gente.

¢ 100% de agua de reuso em Horizonte

e 40% de agua de reliso em Extrema

* 100% reaproveitamento residuos em Itapetinga/BA

e 80% de reaproveitamento dos residuos em Horizonte/CE

Meio Ambiente « Energia edlica para todas as fabricas a partir de 2022
Nossas acdes ratificam nosso valor de pensar  Auditoria de fornecedores quanto a sustentabilidade
no amanha. e Inventario de GEE

¢ Volume Bruto: 25,1 milhdes de pares/pegas.
e Receita Liquida: RS 1.179,2 milhdes no ano.
e Lucro Bruto: RS 348,2 milhdes.

e Margem Bruta: 29,5%.

Financeiro * Resultado do Periodo: RS 31,5 milhGes.
Compromisso com stakeholders no e RS 112,2 milhdes de EBITDA
desenvolvimento da industria nacional. * Imposto de renda e contribui¢do social: RS 4,7 milhdes.

A Companhia manteve 0s precos de seus produtos
nas novas cole¢cdes comercializadas no segundo
semestre do ano e também concedeu maiores prazos
de pagamento a fim de apoiar 0s seus clientes no
processo de retomada do varejo.

_.Producao de 25,1 milhdes de pares/pecas por ano. /




MARCAS
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OLYMPIKUS

A marca do corre

Posicionamento

Democratizar 0 acesso a tecnologia e ao estilo de vida
esportivo.

,,,,,

Como fazemos

Oferecemos tecnologia com o melhor custo beneficio
para aquele corre do dia a dia

I 2 B e

\

Categorias foco

Corrida e lifestyle

Divisdes

Calgados, Vestuario e Acessorios




LANCAMENTOS

As novidades reiteram a forca da marca e a sua
preocupagdo em entregar sempre o melhor para o
consumidor, sem deixar de lado o custo-beneficio, o que
posiciona a Olympikus como smart choice na hora da
compra.

Olympikus Ultraleve

Caracteristicas imprescindiveis para quem gosta
de se vestir bem, sem abrir mdo da
versatilidade e do custo-beneficio. Por isso,
suas principais caracteristicas sao o estilo,
conforto e leveza.

O modelo ainda conta com tecido em knit sem
costuras com tecnologia Hypersox, que traz
conforto e respirabilidade a quem usa. O
solado ¢é produzido com a EVASense,
tecnologia da Olympikus em EVA para maxima
maciez e conforto absoluto.

Corre 1

A Olympikus ampliou seu portfolio com as novas
cores do Corre 1, azul royal, tropical e verde
tropical, por meio de ativagdo na maratona virtual
do Rio de Janeiro.

O modelo foi desenvolvido por brasileiros -
engenheiros, designers, mestres em biomecanica e
atletas profissionais € amadores - com tecnologia
para proporcionar ainda mais performance na hora
de correr.

Nao importa se o percurso € plano ou elevado.
O ténis Olympikus Corre 1 encara qualquer desafio.
Confeccionado de tecido knit com a tecnologia
Hypersox, 0 modelo se ajusta perfeitamente aos pés,
proporcionando conforto, suporte e flexibilidade. As
borrachas Gripper Plus e Gripper no solado sdo dois
poderosos  antiderrapantes  ultrarresistentes  a
abrasdo. Além disso, a tecnologia Duoflow garante o
amortecimento e a propulsdo necessarios para vocé
ir mais longe.




CATEGORIA CASUAL

Produtos desenvolvidos para ampliar as ocasides de uso
para além da pratica esportiva.

CS Urbn

O ténis feito para o corre na cidade, com
texturas que remetem a camurga € laminado
sintético por todo o cabedal, materiais que
promovem seguranga e estilo unico ao ténis. O /
tecido knit com tecnologia Hypersox auxilia no /
ajuste perfeito aos pés. Na traseira, a tecnologia /

Supporter proporciona estabilidade durante a /
passada. O solado une a combinacdao de /
Evasense, para maior leveza e flexibilidade, e a /
borracha Gripper para garantir melhor /
resisténcia a abrasdo, aléem de ser /

antiderrapante. /

Molécula

Possui visual Unico com cabedal em laminado
suede que traz melhor estabilidade. Forro de
tecido poliéster com espuma. Puxador em fita
bicolor traseiro, ajudando no calce. Palmilha
anatdbmica, composta por tecido poliéster e
Eva. E solado em Evasense Plus, para maciez e
amortecimento no corre diario.




CATEGORIA 24/07

Produtos desenvolvidos para acompanhar o brasileiro no
corre do dia a dia, para aqueles que buscam um estilo de
vida mais moderno e sofisticado.

Olympikus Holograma

Tecido knit bicolor, que garante uma melhor /
respirabilidade e conforto para os pés. O /
solado tem dupla camada de Evasense, que /
proporciona leveza e maciez. E mais: visual de /
bolha translucida com tecnologia Zomax, ya
garantindo design diferenciado e maior
estabilidade para os pés.

Cristal

Voltado para as atividades diarias com mais
conforto e tecnologia. Tem cabedal sintético
em high frequency com aplicacdo grafica.
Seu tecido knit bicolor combinado com
Hypersox, traz mais respirabilidade e leveza
para os pés. Na parte traseira o reforco com
tecnologia Supporter, da mais estabilidade a
pisada. Ja o solado em Evasense com o visual
de bolha translucida Zomax+ oferece maior
flexibilidade e leveza no corre diario




UNDER ARMOUR

The human performance company

Posicionamento

Terceira maior marca multiesportiva do mundo que
desenvolve um ecossistema de produtos esportivos
para toda a jornada do atleta.

Como fazemos

Aplicativos, vestuarios, acessorios e calcados para a
performance esportiva durante o treino, competicao e
recuperagao.

Categorias foco

Training, Running e Team Sports (Basquete, Futebol
Americano, Golfe)

Divisdes

Calcados, Vestuario e Acessorios




LANCAMENTOS

Inspira vocé com solu¢des de performance que nunca soube que
precisava, mas nao consegue mais imaginar viver sem.

UA HOVR MACHINA

Calcado que alia a maciez de um
ténis para longa distancia com uma
placa de propulsdo de carbono que
da a velocidade e a leveza de uma
sapatilha. Além da tecnologia de
amortecimento HOVR, ja consagrada
nos principais modelos de corrida da
marca nos ultimos anos, o ténis vem
com chip embutido e se conecta ao
app Map My Run.

Com ele o consumidor tem um
monitoramento completo durante a
corrida e recebe dicas de treino em
tempo real sem precisar do celular.
Tudo para diminuir os riscos de
lesdes e melhorar a performance.

UA HOVR Sonic 3

Terceira edicao do ja consagrado modelo
de corrida focado em corredores que
buscam um ténis mais respiravel para suas
corridas longas, contando com toda a
tecnologia da plataforma premium de
amortecimento HOVR.




UA HOVR Summit Fat Tire

Edicao especial e limitada do novo ténis da iconica linha Fat Tire da marca,
destinada a corredores de trilha e focada em botas de caminhada. O
calcado oferece tecnologia e performance para a transicdo entre a vida
urbana e a pratica de exercicios outdoor, atendendo a tendéncia de

evolucao do atleta moderno.

A equipe de design global da marca aprimorou a nova
edicdo com a tecnologia UA HOVR, plataforma de
amortecimento proprietdria projetada para fornecer a
combinacdo ideal de amortecimento e retorno de energia.
Em seu solado, o calcado conta ainda com 360 graus de
espuma UA HOVR encapsulada pela malha Energy Web,
uma camada extra de espuma e uma sola de borracha
Michelin® redesenhada com nds esculpidos para maior
tracdo e elasticidade.

A Under Armour produziu no Brasil conteudos exclusivos
para apoiar o lancamento. Para isso, selecionou quatro
modelos e atletas amadores e desafiou-0s a encarar a Trilha
da Pedra Grande, em Sao Paulo.

UA HOVR Velociti 3

Calcado para quem busca performance. Ideal
para um treino de velocidade e corridas curtas
e rapidas. O langcamento faz parte da linha de
calcados de running da Under Armour, que
oferecem  conectividade com o app
MapMyRun. O app da dicas para melhorar o
treino em tempo real, além de mapear o0s
treinos sem a necessidade de GPS.

UA Tribase Reign 2

de todo o pais.

Calgcado de training da marca, ideal para os
consumidores que gostam de ftreinar
pesado, em modalidades como o cross
training —difundido em boxes e academias




MIZUNO
Reach Beyond

A Vulcabras iniciou a gestao e opera¢ao da marca japonesa
Mizuno em 2021. Com foco 100% no segmento esportivo,
nos tornamos a maior gestora de marcas esportivas do Pais,
transicdo que se iniciou em 2018, com a aquisicao da Under
Armour.  Nos proximos ciclos do  Relatério de
Sustentabilidade, as agcdes da marca Mizuno serdo relatadas.




ESTRUTU RA E GOVERNANCA

GRI 102-5 102-18 | 102-22 | 102-23 | 102-24 | 102-26 |

estrutura organizacional da empresa foi criada

conforme necessidade de cada passo do processo.

Visamos a sinergia entre os processos ao definir os
responsaveis por cada atividade, mostrando no descritivo de
cargos procedimentos e instrugdes de trabalho.
Companhia é denominada “Vulcabras Azaleia S.A.", sendo uma
sociedade anbnima, regida pelo Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, incluindo a Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agbes”). Estd sujeita a regulagdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM] por ser uma companhia de capital aberto
com agdes ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (B3).
Tem por objeto a industria, 0 comércio, a importacao e a
exportagao em geral, notadamente de calgcados, roupas e
acessorios do vestudrio, de uso comum, de uso profissional,
para a pratica de esportes, destinados a corre¢do, protecao e
seguranga, e descartaveis em geral e a participagao em outras
sociedades, civis ou comerciais, como sOcia ou acionista, através
de recursos proprios ou provenientes de incentivos fiscais.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Compete ao Conselho de Administracao fixar a orientacao geral
dos negdécios da Companhia, examinar e aprovar o planejamento,
investimento e orcamento elaborados pela Diretoria. Os membros
do Conselho de Administragao deverdo exercer suas fungbes
respeitando os deveres de lealdade e diligéncia prescritos por lei,
dentro dos limites legais, contribuindo para a defesa dos
interesses da Companhia e suas sociedades controladas,
coligados e/ou interligadas e de todos os acionistas,
indistintamente, bem como evitando quaisquer situagdes de
conflito que possam afetar os interesses da Companhia e suas
sociedades controladas, coligadas e/ou interligadas.

O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas
fungbes, podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Os
Comités serao compostos por trés membros, todos indicados e
previamente aprovados pelo proprio Conselho de Administracao.

Com o ingresso no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (o
“Regulamento do Novo Mercado”).

A administracdo € exercida por um Conselho de
Administracao, com fungbes deliberativas, e por uma
Diretoria, com fungdes representativas e executivas, com os
poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo € composto por cinco
membros todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de dois anos, admitida a reelei¢ao.
Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo,
dois ou 20%, o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do artigo 15 do
Regulamento do Novo Mercado.

Pedro Grendene Bartelle

/ /
/ Presidente do conselho de administragdo /

/
/

André de Camargo Bartelle

/ 1° Vice - Presidente /

Pedro Bartelle

/ 2° Vice - Presidente /

/ Conselheiro Independente /

Roberto Faldini

/ Conselheiro Independente /




COMPOSIGCAO DA DIRETORIA

A Diretoria € composta por sete membros, acionista ou nao,
residente no pais, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administragao, por maioria de votos, para um mandato
unificado de dois anos, admitida a reeleicdo, sendo um Diretor ~ Planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os atividades da Companhia tem a funcdo também de
demais Diretores sem designacdo especifica. O cargo de executar e fazer executar o Estatuto Social, as deliberacdes
Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido de ~ da Assembleia Geral e do Conselho de Administrag&o.
forma cumulativa com o exercicio de outro cargo de Diretor

por um unico Diretor.

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agao
dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia

Evandro Saluar Kollet

Pedro Bartelle

Diretor Corporativo de Desenvolvimento
/ de Produto e Tecnologia /

/ Diretor Presidente /

Rafael Carqueijo Gouveia

/ Diretor Superintendente / Marcio Kremer Callage

/ Diretor de Marketing /

Wagner Dantas da Silva

Diretor Administrativo, Financeiro e
Rela¢des com Investidores

Rodrigo Miceli Piazer

/ Diretor de Supply Chain /

Flavio de Carvalho Bento

/ Diretor Industrial /
COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal tera cardter ndo permanente e sera Benedito Alfredo
composto por trés membros, e suplentes em igual nimero, Baddini Blanc

acionistas ou ndo, eleitos nos exercicios em que for
instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia

Conselheiro

Geral.
Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar as praticas da
administragdo e pela emissdo das demonstracoes Célio de Melo Almada Neto

financeiras da Vulcabras, sendo formado por membros
que ndo fazem parte da Diretoria e do Conselho de
Administracao.

/ Conselheiro

Marcelo Joaquim Pacheco

/ Presidente do Conselho Fiscal /




PRATICAS DE REMUNERACAO

GRI 102-35

A Companhia tem uma cultura corporativa sélida e uma
gestao voltada ao cumprimento das boas praticas de
governanga. Em sintonia com esta filosofia, os objetivos dos
programas de remunera¢do sdo os de atrair e reter os
profissionais com as competéncias e valores requeridos
pela Companhia, e motiva-los a atingir resultados e criar
valor para os acionistas. Desta forma, os programas buscam
reconhecer e recompensar os desempenhos individuais
relacionados aos resultados da Companhia, em niveis
competitivos aos de mercado.

A remuneracdo da Companhia é baseada nas seguintes
premissas:

:i—; interesses dos acionistas na criagao de valor
aaa sustentavel e de longo prazo.

@

metas e estratégias de negocios.

melhores praticas de mercado.

©

u
‘I missao, cultura e valores da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo
da verba global anual entre os Conselheiros e Diretores. E
prerrogativa do Conselho de Administragcdo, assim como de
definir o conteudo de qualquer contrato a ser celebrado
entre a Companhia e qualquer Diretor que podera conter o
pagamento de valores, inclusive o pagamento de valores a
titulo de indenizagao, em razao do desligamento voluntario
ou involuntario do Diretor, de mudanca de Controle ou de
qualquer outro evento similar.

A remuneracdao do Conselho de Administracdo €
composta de:

N Remuneragao fixa: que é balizada nas praticas

n de mercado e visa reconhecer a participagao e
o valor dos Conselheiros interna e
externamente

Além da remuneragdo descrita anteriormente os membros
do Conselho de Administragcdao, conforme previsto no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da
Companhia, também sdao reembolsados, pela Companhia, de
todas as despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho de suas fungoes.

A remuneracao total da Diretoria € composta por quatro
elementos:

(-~ B]

Remuneragao Fixa: Tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual,
experiéncia, formacdo e conhecimento do
executivo.

Beneficios: Que visem complementar beneficios da
assisténcia social publica e dar seguranca aos
diretores e seus familiares dentro das praticas usuais
do mercado, assegurando as perfeitas condi¢cdes
para o desempenho do cargo.

Remuneracao Variavel: Premiar o atingimento e
superacao de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e
mercado.

Plano de Opgdes de Compra de Agdes (Stock
Options): Reforgar a retengdo dos executivos chave,
atracao de talentos e alinhar seus interesses com os
dos acionistas, na criagdo de valor para 0 negocio
de forma sustentavel e no longo prazo. Os planos de
opgbes de compra de agdes tem suas
caracteristicas, tais como preco de exercicio, prazo
de exercicio, condigbes e prazo de outorga,
definidos em Assembleia Geral de acionistas.

Porte similar ao da Vulcabras, em termos
Al

g

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando
em funcionamento, é fixada pela Assembleia Geral que 0s
eleger, e ndao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a
cada Diretor, ndo computada a participagao nos lucros ou
bdnus de desempenho.

Os niveis de remuneracdo sdo balizados na pratica de
mercado e devem refletir uma combinagao das seguintes
caracteristicas:

de faturamento.

v Similaridade do setor de atuacao.

Concorrentes em recursos humanos.

(s . . ~ . -
Q Filosofias de remuneragao consistentes e similares.




OBIJETIVOS E METAS

Os objetivos e metas da Vulcabras relacionados aos temas
materiais sao definidos a partir da politica do SGI e s&o
atualizados sempre que julgado necessario. As metas sao
estabelecidas no desenvolvimento anual de orcamento
empresarial, no qual sdo criados objetivos mensais e estes
repassados por intermédio da alta administragao.

Todos os objetivos e metas estabelecidos sdo direcionados
através do controle de metas e avaliagao individual que
permeia os indices do Sistema de Gestdo Integrado e
geram os resultados baseados no Book SGI mensal.

ETICA E ANTICORRUPCAO

GRI 102-16| 102-17

m suas atividades, a Vulcabras atua com total
transparéncia e respeito as leis e normas que lhe
sao aplicaveis, e ndo tolera e repudia quaisquer

praticas ilegais ou antiéticas. Nosso Codigo de Etica e
Conduta reflete os valores da Empresa € seu compromisso
com o atendimento integral da legislacdo aplicavel e a
postura ética nos negodcios, e formaliza os padrdes de
conduta que devem ser adotados por seus colaboradores
e terceiros.

O Codigo aplica-se a todos os conselheiros, diretores e
funcionarios da Vulcabras, € a todos que possuam cargo,
funcdo, posicdo, ou relagdao societdria, empregaticia,
comercial, profissional, contratual ou de confianca com a
Vulcabras, incluindo, sem limitacdo, fornecedores,
representantes, procuradores, intermediarios, consultores,
agentes, despachantes, colaboradores externos e/ou
quaisquer outros terceiros que atuem para ou em nome da
Vulcabras, em especial perante agentes publicos ou
entidades governamentais.

 SSAAI, jnn",lﬂl',[(u“;““‘\
A
e

As metas sdo estabelecidas no desenvolvimento anual.

A violagdo dos principios e condutas descritas em nosso
Coédigo, cometida por qualquer Colaborador da Vulcabras,
estard sujeita as seguintes medidas disciplinares, conforme
aplicavel:

(i) adverténcia oral e por escrito;

(ii) suspenséo;

(iii) demissao;

(iv) medidas legais relacionadas a ressarcimento dos

danos; e

(v) comunicacgdo dos fatos as autoridades competentes.
Todos os colaboradores, no primeiro dia de suas atividades,
realizam o processo de integracdo, onde recebem o
treinamento sobre nossos valores, principios, normas e
codigos de conduta. O Departamento Juridico podera,
dependendo da natureza e gravidade dos fatos ou das
medidas disciplinares a serem aplicadas, submeter a questdao
diretamente ao Conselho de Administracdo da Vulcabras
para definicdo das decisdes a serem tomadas.

A Vulcabras atua com respeito as leis € normas.




CONFLITO DE INTERESSES

GRI 102-25

O conflito de interesses ocorre quando existe a
possibilidade de confronto direto ou indireto entre o0s
interesses pessoais dos Colaboradores e os da Vulcabras,
que possam comprometer ou influenciar de maneira
indevida o desempenho de suas atribuicbes e
responsabilidades, e se caracteriza por toda e qualquer
vantagem material em favor do proéprio colaborador e/ou
de terceiros, com os quais houve relagao comercial, pessoal
ou politica.

RISCOS FINANCEIROS

GRI 102-11]102-29 | 102-30 | 201-2

Os principais riscos financeiros que atualmente afetam
adversamente a Vulcabras estdo agrupados em quatro
categorias: Taxa de Juros, Taxa de Cambio, Barreiras
Comerciais e Risco de Crédito.

e Taxa de Juros: Elevacdo de nosso custo de
financiamento com a alta nas taxas de juros varidveis
no mercado interno e no mercado externo.

e Taxa de Cambio: Parcela de nossa receita liquida de
vendas é oriunda da venda de produtos no mercado
externo e, portanto, denominada em dolares.

e Barreiras comerciais: Barreiras mais rigidas em
mercados externos 0Os quais exportamos nossos
produtos.

¢ Risco de Crédito: Risco de prejuizo financeiro caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes e em titulos de investimento.

Riscos  adicionais  podem afetar
adversamente a Companhia. A disciplina
financeira da empresa busca gerenciar
esses riscos em nossos indicadores
econdmicos frente as flutuagbes do
mercado.

Nosso Relatério de Risco estd em
andamento, e até a data de publicacao
do Relatério de Sustentabilidade n&o
havia sido publicado.

Também se entende por conflito de interesse a utilizacao de
cargo, funcdo ou informagdes confidenciais sobre negdcios
e/ou assuntos da Vulcabras para influenciar decisdes que
venham favorecer interesses particulares proprios ou de
terceiros, o que é expressamente vedado pela Vulcabras.

E nosso dever agir com integridade, evitando, no exercicio
de suas atribuicdes, conflitos de interesse, potenciais, reais ou
aparentes, em seus relacionamentos pessoais e profissionais.
Ocorrendo situacdes de conflitos de interesse, estas sao
prontamente comunicadas ao Departamento Juridico, para
que este tome a decisao cabivel.

A disciplina financeira da empresa gerencia 0s
riscos frente as flutuagdes do mercado.




GESTAO DE FORNECEDORES

GRI102-9 | 102-16 | 102-29 |102-43|

Em 2021, a Vulcabras passou a integrar no escopo do SGI a
metodologia de auditoria aos Fornecedores com o objetivo
de avalia-los quanto aos principios da sustentabilidade e da
qualidade.

A Gestdo dos Fornecedores é parte integrante da garantia
dos resultados de sustentabilidade da Vulcabras e por isso,
estd a cada ano se aprimorando para obter melhores
resultados ligados a sua cadeia de fornecimento.

Em relacao a matriz de materialidade, citada ao final desse
relatorio, nossos fornecedores sao parte integrante dos
stakeholders estratégicos na sua defini¢ao.

SGl

GRI 102-15[102-16| 102-29|416-1]

O processo estratégico da Vulcabras, fundamentado em

sua politica de SGI, no mercado no qual esta inserida, nas

legislagbes ambientais e trabalhistas vigentes e no

atendimento da satisfagdo dos clientes, busca garantir o

funcionamento do sistema de gestao, bem como o bom

desempenho da empresa no mercado.

A alta administragao da Vulcabras estda comprometida em

garantir o correto funcionamento do SGI apoiando todas as

acdes necessarias quanto @ sua implementacao,
manutencao e melhoria continua através de:

» Envolvimento de todos os colaboradores com o SGI.

» Garantia dos recursos necessarios para obtencao de
maior eficacia do SGI.

*  Cumprimento dos requisitos legais, normas
regulamentadoras e outras regras e normas que
abrangem o negdcio ao qual a empresa esta envolvida.

» Relagao de parceria com os envolvidos em seu negocio
como clientes, fornecedores, acionistas e outros
stakeholders estratégicos.

+ Promogao e fomento das culturas de preservacdo do
meio ambiente, prevencao de acidentes e melhoria da
saude e seguranca dos seus colaboradores.

Além dos indicadores citados acima, sdo desenvolvimentos
os indicadores de IGP (indice global de performance) para
atendimento fabril e IDF (indice de desempenho de
fornecedores).

= 4 - -

Linha de producdo na unidade de Horizonte-CE.

Para o atendimento das metodologias citadas a Vulcabras
desenvolveu grupos especificos de atividades com foco na
melhoria continua do SGI e de seu desempenho, sendo estes
o Comité de andlise critica inicial (FMEA), o Grupo gestor de
QSMS, a Auditoria interna QSMS, a Equipe de melhoria
continua, a Equipe do SGQ e, ainda, a realizacdao de eventos
de melhoria de comunicagdo e desenvolvimento de
motiva¢ao aos envolvidos com o SGI.

Os recursos necessarios para a manutencao do SGI sao
definidos no CAPEX de investimentos, momento no qual a
empresa mobiliza sua alta administracdo para definir os
investimentos a serem realizados. Além disso, em situagdes
pontuais ndo verificadas anteriormente, nas analises de riscos
de novos produtos, sao definidos novos investimentos com
responsavel e prazo.

/
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento em Parobé-RS.  / n
/




GESTAO DE PROCESSOS

Os processos que garantem a manutengao do SGI e a
satisfacao do cliente sdo divididos em trés:
1. Processos estratégicos: Processos que envolvem a
estratégia da empresa e permeia as necessidades iniciais
(FMEA — Analise de riscos de produtos, PDCA — Processo
de validagdo de produtos pré-produgao).
2. Processos operacionais: Processos que sdo realizados
operacionalmente (APR — Andlise preliminar de riscos,
Revisdo de produto, AQL — Anadlise de produto acabado
para faturamento, indicadores de controle].
3. Processos de suporte: Processos que suportam as
atividades através de andlise de desvios [(Analises
ergonémicas do trabalho, FSP — Folhas de solugao de
problemas, Auditorias de QSMS, Auditorias de 5s).

PROCESSOS
ESTRATEGICOS

Andlise de riscos / PDCA

Analise preliminar de riscos /

Para garantia do correto funcionamento, a Vulcabras verifica
0s processos que envolvem o SGI, define a sequéncia a ser
realizada, determina os métodos, critérios e controles a
serem implementados nos processos, disponibiliza os
recursos necessarios, monitora, analisa e implementa as
acoes para atender os resultados e melhoria continua.

REQUISITOS

PROCESSOS
OPERACIONAIS

PROCESSOS
SUPORTE

Auditorias / solu¢do de

revisdo / AQL problemas

SATISFACAO

Com o SGI em pleno funcionamento, a analise critica é
realizada na implementagao de novos produtos, maquinas
ou tecnologias. Essa andlise é realizada por intermédio da
avaliagdo FMEA (para novos produtos) e por meio de Check
lists de implementagao.

Nivel 1: Politica e manual do SGI

Nivel 2 : Procedimentos

Nivel 3 : Instrugdes de trabalho

Nivel 4 : Formularios e registros

A empresa estruturou o seu sistema de gestdao baseada nos
requisitos necessarios estabelecidos pelas normas de
referéncia estruturada em niveis.

Politica
de SGI

Procedimentos

Instru¢oes de trabalho

Documentos Complementares Registros



CONTROLE DE NAO CONFORMIDADES, ACAO
CORRETIVA E PREVENTIVA

A Vulcabras tem diversas formas de identificar e controlar suas nao
conformidades em processos e produtos, sendo suas principais fontes

de controle:

e Registro de devolucgdes (Nao conformidade do cliente).

e Registro de nao conformidades em auditorias.

e Indicadores de ndo conformidades detectados nos registros gerais

(Book SGil).
Essas sao efetuadas a partir da verificacdo de nao conformidades reais
ou potenciais detectadas. Essas medidas sdo tomadas a partir da FSP
(Folha de solugdo de problemas] e suas agdes acompanhadas
semanalmente.
AUDITORIA INTERNA

\& .

As auditorias internas de QSMS ocorrem com
periodicidade pré-estabelecida, baseada no
plano de auditorias que segue o procedimento
padrao de auditoria interna e cada nao
conformidade ou oportunidade de melhoria
detectada sdo direcionados para as areas
responsaveis que realizam a gestdao e correcao
destas, seguindo ©0s parametros  pré-
estabelecidos.

PROCESSOS DE SUPORTE

Os processos de suporte da Vulcabras
tém como prioridade a avaliagao de
seus fornecedores e também a avaliagdo
da manutencgao.

COMUNICACAO

A Vulcabras tem
procedimento especifico
para garantir a comunicagao
interna e externa quanto a
quaisquer necessidades,
sendo principalmente
Recall.

A Vulcabras promove auditorias internas recorrentes a fim de corrigir € aprimorar processos existentes.




GESTAO DE LOGISTICA

GRI 102-29] 102-43|

O processo logistico da Vulcabras segue o principio de
firmar parcerias com empresas de posicionamento
estratégico voltado a sustentabilidade. Dessa forma,
colaboramos com a Patrus Transportes, referéncia no
servico logistico no pais e empresa de transporte de carga
fracionada mais sustentavel do Brasil, segundo o Prémio
Exame de Sustentabilidade 2019 e a B Corp.

A Patrus segue o manual operacional de carregamento de
distribuicdao interno para definir a sistemdtica de
carregamento e transferéncia das mercadorias para as filiais
de destino, assegurando sua disponibilidade,
rastreabilidade, qualidade e resultados sustentaveis.

Com o software Roadnet, a Companhia realiza a gestdao do
sequenciamento das entregas e otimizacao de territérios. O
sistema otimiza rotas para atender com mais agilidade os
pontos de venda, reduzir custos e conter a emissao de
gases poluentes, com menor tempo de circulagdo dos
caminhdes.

Os motoristas tém acesso ao Sistema de Distribuicdo de
Coletas e Entregas [(SYNC) para o envio online das
informagdes, que permite as baixas dos eventos em tempo
real, gerando velocidade na transmissao de dados. Além
disso, eles sao assistidos pelo programa de direcdo
consciente e com reunides matinais no Power Apps na
tematica de operagdes, perdas, danos e prestagao de
contas.

No processo de melhoria continua, a Empresa realiza a
separacao por final de notas, pautados pelos padrées de
exceléncia Lean Patrus, a fim de agilizar o carregamento ao
fornecer maior assertividade para localizar a carga dentro
da praca de determinada rota, e a elaboracao de planilhas
para controle, com gestdo de custos de rotas para visualizar
0 backlog da distribuicao, tendo o controle de cada rota por
entrega, frete e peso, o que auxilia também no processo
de roteirizacao.

Por meio da sustentabilidade presente em seus trés pilares -
ambiental, social e econémico, a Patrus Transportes publica
anualmente seu Relatdrio de Sustentabilidade e assume o
compromisso com a melhoria continua na prestacdo dos
servicos, bem como na gestdo dos recursos de forma
sustentavel e na preservacdo do meio ambiente para as
geragOes futuras. Dessa forma, a Vulcabras preserva essa
parceria e incentiva outras transportadoras a seguir pelos
principios da sustentabilidade.

A Vulcabras é parceira da Patrus Transportes, empresa de transporte de

carga fracionada mais sustentavel do Brasil.




PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

GRI 102-12] 102-13)|

Vulcabras tem o propoésito de construir um pais melhor a As trocas de experiéncias ajudam a alcancarmos nosso
partir do esporte. Buscamos fortalecer nossas redes, uma proposito. A Vulcabras estd presente na Abicalcados -
vez que estamos inseridos em um ecossistema, Associacao Brasileira das Industrias de Calcados.

disseminando a ideia de colaboragao.

RELACIONAMENTO COM SINDICATO DOS TRABALHADORES

GRI 102-41] 102-43|

Buscamos constantemente estreitar o relacionamento com
as entidades sindicais, representantes legais dos
colaboradores, e manter o didlogo para a solucao de
conflitos de natureza trabalhista ou sindical.

RELACIONAMENTO COM COLABORADOR

GRI 102-8| 102-43|

A Vulcabras esta comprometida com um didlogo
transparente e ético com seus colaboradores,
utilizando-se da imparcialidade e do
profissionalismo nas relacdes profissionais e
proibindo terminantemente quaisquer atitudes de
preconceito em razdo de etnia, género,
orientagao sexual, religiao, idade, origem étnica e
geografica.

A Vulcabras incentiva o desenvolvimento
profissional e a qualidade de vida de seus
colaboradores, com condi¢des de trabalho
seguro e sadio, livre de ameacas, atos de
violéncia e assédio moral e sexual.

Condutas que afetem o bem-estar do nosso
colaborador sdo comunicadas ao Departamento
Juridico. Sdo confidenciais e, se desejado,
poderao ser realizadas de forma andnima. A
Vulcabras protege de qualquer tipo de represalia
a pessoa que relatar de boa-fé, qualquer
transgressdo ao Departamento Juridico

A Vulcabras conta com mais de 15 mil colaboradores
em suas seis unidades.




RELACIONAMENTO COM CLIENTES

GRI 102-2| 102-43)|

E nossa responsabilidade zelarmos pela cordialidade,
agilidade, eficiéncia, respeito e padrdes éticos, fornecendo
informagbes claras e precisas as solicitagbes ou
reclamacoes realizadas pelos clientes da Vulcabras, as quais
devem ser analisadas e respondidas dentro de prazo
compativel com cada caso, expectativas e necessidades.

CONSUMIDORES ATENDIDOS PELO SAC

DEFEITOS CONSTATADOS

12%
Nn%
3%

Em 2020, foram 11.253 consumidores atendidos no SAC por
telefone, email e site das marcas. Desses, 959 pares foram
analisados.

Telefone

W Email

H Site das marcas

H Solado

Cabedal

M Tira

H Palmilha descolada

Montagem torta / desconforto

outros




MOTIVOS DE RECLAMACOES ABERTAS E CANAIS

MANIFESTACAO

Dez
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H Encerradas Em Aberto
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DADOS REFERENTES A AVALIACOES RECEBIDAS SOBRE A EMPRESA E

TOTAL DE OPINIOES SOBRE A EMPRESA GERAL

16.22% H Total de opinides

PRODUTOS — UNDER ARMOUR

TOTAL DE OPINIOES DE PRODUTOS GERAL

H Total de opinides
positivas

B Total de opinides
neutras

80,39% Total de opinides
negativas

NOTA MEDIA DE PRODUTOS — 4,27

sesveis [N oo

4 estrelas - 1,76%

3 estrelas . 7,84%
2 estrelas I 1,96%

1 estrela . 9,80%

*Total de Pesquisas enviadas: 227

DADOS RELACIONADOS AOS PRODUTOS — FEV 21

Conversao total

de respostas no 51 22,47%

periodo
Total de opinides

- 41

positivas

Total de opinides 4
neutras

Total de opinides 6

negativas

*Avaliagdes reais, auditadas por trutvox

positivas

H Total de opinides
neutras

B Total de opinides
negativas

NOTA MEDIA DA EMPRESA — 4,08

5 estrelas

4 estrelas

3 estrelas

2 estrelas

1 estrela

DADOS RELACIONADOS A EMPRESA — FEV 21

Total de
opinides sobre
a empresa geral

Total de opinides
positivas

Total de opinides
neutras

Total de opinides
negativas

B oo
Bl s

B s+

| 270%

B ks

37

29




DADOS REFERENTES A AVALIACOES RECEBIDAS SOBRE A EMPRESA E
PRODUTOS — OLYMPIKUS

TOTAL DE OPINIOES DE PRODUTOS GERAL TOTAL DE OPINIOES SOBRE A EMPRESA GERAL

H Total de opinides
positivas

H Total de opinides
positivas

B Total de opinides B Total de opinides

neutras neutras
Total de opinides 87,38% H Total de opinides
negativas negativas

NOTA MEDIA DE PRODUTOS — 4,55 NOTA MEDIA DA EMPRESA — 4,52

4 estrelas . 9,56% 4 estrelas . 8,74%
3 estrelas . 7,35% 3 estrelas I 4,85%
2 estrelas 0,00% 2 estrelas I 1,94%

1 estrela I 5,15% 1 estrela l 5,83%

*Total de Pesquisas enviadas: 259

DADOS RELACIONADOS AOS PRODUTOS — FEV 21 DADOS RELACIONADOS A EMPRESA — FEV 21

Conversao total Total de
de respostas no 100 39% opinides sobre 46 18%
periodo a empresa geral
44

Total de opinides 85 Total de opinides
positivas positivas
Total de opinides 8 Total de opinides 2
neutras neutras
Total de opinides 7 Total de opinides 0
negativas negativas

*Avaliagbes reais, auditadas por trutvox

A Vulcabras realiza também o Net Promote Score (NPS), com o
objetivo de analisar o atendimento e melhorar a experiéncia.




CANAIS DE ATENDIMENTO

/ Chat no rodapé do site /
0800 722 9444 /

/ (11) 2161-2928 /
/,’/ loja@olympikus.com.br /

VULCABRAS

Under Armour

/ Chat no rodapé do site /
/ 0800-701-0620 /
/ (11) 2161-2997 /
/ contato@vulcabras.com

y 4 s

// Chat no rodapé do site /
/ 0800 724 0004 /
/ (11) 2161-2866 /
/ sacmizuno@vulcabras.com

SZUno.

UNDER ARMOUR,

Compras em loja fisica
ou em site varejistas
sac@olympikus.com.br
0800 728 2010




RELACIONAMENTO COM INVESTIDORES

GRI 102-33| 102-43|

A Vulcabras busca agregar valor aos seus investidores, por
meio da combinagcdao de crescimento e rentabilidade a
responsabilidade social € ambiental em seus negocios.
Dessa forma, o relacionamento da Vulcabras com a
comunidade financeira e com o0s seus investidores é
pautado na divulgacao tempestiva de informacdes com
transparéncia e equidade, com respeito aos principios
legais e éticos, buscando consolidar e manter a sua imagem
junto ao mercado. Divulgamos através do site da CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/] e de nosso site de RI
((http://www.vulcabrasricom.br/] todas as informacdes
relativas ao andamento de nossos negocios.

PROTECAO DE DADOS

GRI 102-29

A Vulcabras reine um grande volume de dados pessoais,
entre funcionarios, parceiros comerciais, clientes e
consumidores. Nossa politica estda em conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

As politicas corporativas da Vulcabras nao se limitam
apenas a protec¢ao contra o uso indevido, mas disciplinam o
tratamento das informacdes confidenciais e privilegiadas
para utilizd-las somente para o desempenho de seus
deveres profissionais.

Nosso programa de conscientizacdo € a garantia que todos
na empresa tenham um nivel adequado de conhecimento
sobre protecao de dados, além de um senso apropriado de
responsabilidade. O objetivo do plano de conscientizagdo é
proteger o ativo de informacdes da empresa para garantir a
continuidade dos negdcios, minimizar os danos e reduzir
eventuais prejuizos financeiros, bem como gerar um
ambiente de privacidade e de respeito aos dados pessoais
dos cidaddos.

O site www.vulcabrasri.com contém

Informacdes especificas sobre o tema.

Todos 0s nossos colaboradores recebem conteudos e
informacdes semanalmente sobre os cuidados necessarios
com os dados e a responsabilidade legal da companhia e do
funcionario. O Comité de LGPD reune-se quinzenalmente
para discutir pontos relacionados a Lei junto ao nosso Data
Protection Officer (DPO).

A conscientizagao dos nossos colaboradores € a chave para
garantir seguranca da informacgao e privacidade dos dados. A
LGPD dispde sobre o tratamento de dados pessoais no
ambiente fisico e digital, por pessoa natural ou por pessoa
juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de
proteger e garantir o exercicio dos direitos fundamentais de
liberdade e privacidade e também o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural.

®

A Vulcabras promove entre os seus colaboradores a
conscientizagao sobre a LGPD.

e



http://www.vulcabrasri.com/

SUSTENTABILIDADE COMO
ESTRATEGIA DE NEGOCIO

ano de 2020 marcou a consolidacao da
Vulcabras como lider no segmento de calgcados
esportivos, sobre cinco pilares: Redugcao de

Carbono, Energia Limpa, Economia Circular,
Responsabilidade Social e Impacto nas Comunidades.

REUSO DE AGUA

“““““ 100%  em Horizonte ““ 40% em Extrema

ENERGIA LIMPA
E REDUCAO DE CO2

Energia edlica para todas as fabricas a partir de 2022
Inventario de GEE

ECONOMIA CIRCULAR

(o) reaproveitamento dos residuos em (o) de reaproveitamento dos residuos em
O tapetinga/BA O Horizonte/CE

Gestdo de area de preservacgdo de 30 mil m? em ltapetinga-BA.

BIODIVERSIDADE y 4

USO DE INSUMOS RECICLAVEIS

Uso de insumos reciclados em nossos produtos * Reciclagem de EVA - Reciclagem de mais de 161
toneladas por ano.
e Plastico — Reuso de residuos de sacos que seriam
descartados na produc¢ao do contraforte dos calcados  Componente de TPU — Reciclagem de mais de 35
somam mais de 127 toneladas por ano. toneladas por ano




CAPACITACAO

@ Mais de 43.600 horas de treinamentos para Mais de 40.900 horas investidas em cursos
formagao do colaborador sobre segurancga do trabalho e saude

PROGRAMA DE ALFABETIZACAO EM PARCERIA COM O SESI E SENAI

10 anos de parceria para o complemento de alfabetizacao dos nossos colaboradores

DESENVOLVIMENTO LOCAL

270 milhdes distribuidos aos fornecedores do Nordeste,
0 equivalente a 45% da nossa receita de fornecedores
do Brasil.

v

A Vulcabras promove mais de 43 mil horas de treinamentos para
colaboradores.




ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
CORPORATE GOVERNANCE (ESG)

GRI102-15 | 102-18 | 102-19 | 102-20 | 102-26 | 102-27 | 102-28 | 102-31| 102-32

0 longo dos anos expandimos nosso alicerce com a inclusdo do tema na tomada de
decisdes estratégicas. Em 2020, avangamos com a criacdo de uma area exclusiva de
sustentabilidade na estrutura do Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e com a estruturacdo da
direcdo corporativa com a homeagao de Thaiany Assad a diretora de ESG.

A geréncia do tema adquiriu mais solidez com o
estabelecimento da adrea exclusiva de sustentabilidade.
Seu proposito é sugerir e analisar previamente temas
correlatos a sustentabilidade para posterior validagao
junto a alta administragcdo. Esta ultima, formada pelos
diretores estatutarios da empresa, que tem o papel de
definir diretivas, ponderar investimentos e priorizar agoes.

A sustentabilidade aplicada desde o topo da cadeia
hierarquica possibilita que todos os stakeholders sejam
envolvidos em uma atuagao voltada a grandes objetivos.
Com uma gestdo responsavel e engajada, direcionamos
nossos esforcos a criagdo continua de valor para o
equilibrio entre as esferas econdmica, social e ambiental.

Nos proximos anos, atuaremos de forma ainda mais
colaborativa mediante planos de a¢ao para permear todo

0 negocio, com objetivos de curto, médio e longo prazo,
que irdo organizar e orientar NOSSOS Marcos e progressos
para Meio Ambiente, Sociedade e Governanca
Corporativa. Daremos continuidade com a melhoria
continua dos temas materiais prioritarios para a empresa,
aderidos ao nosso planejamento estratégico, para garantir
a entrega de valores, de investimento atrelado ao impacto
e do nosso produto sustentavel a sociedade.

Esporte gera valor, emprego, renda e bem-estar. Quanto
mais acesso e de melhor qualidade, maior é o retorno
oferecido a sociedade. O esporte estd no nosso DNA e € a
partir dele que construimos um pais melhor.

/A sustentabilidade € um dos pilares da Vulcabras/




DESEMPENHO ECONOMICO

GRI 102-5 | 102-45 | 201-1

s informagbes operacionais e financeiras da

Companhia sao apresentadas com base em numeros

consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com os
padrdes contabeis internacionais (IFRS). Em conformidade com
a Instru¢gdo CVM n° 381/03, desde 01/01/2017, a “KPMG
Auditores Independentes” realiza a auditoria das nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

HIGHLIGHTS FINANCEIROS

Os dados contidos neste relatorio referem-se ao
desempenho de 2020, exceto quando especificado de
forma diversa. Em um periodo em que o varejo ainda
buscava estabilidade e recuperacdao de vendas, a
Companhia reportou um desempenho positivo nos
ultimos trés meses do ano, com crescimento superior a
20% na maioria de seus indicadores financeiros.

A Vulcabras apresenta robusta situagao financeira com forte geracao de caixa e excelente liquidez e um dos melhores

desempenhos econdmicos do setor.

Volume Bruto

25,1 milhGes de pares/pecas
em 2020

29,5% no ano de 2020

de 2020

de 2020

Cotacao VULC3 (30/12/2020)

RS 7,99

CAPITAL E ACOES

O estatuto social da Vulcabras prevé um capital social de
RS 1.140.910.332,50 (um bilhdo, cento e quarenta milhdes,
novecentos e dez mil, trezentos e trinta e dois reais e
cinquenta centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 245.756.346 (duzentas e quarenta e
cinco milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, trezentas
e quarenta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais € sem valor nominal. O capital social é
representado exclusivamente por ag¢des ordindrias e a
cada agao correspondera o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Receita Liquida

RS 1.179,2 milhdes no ano

Resultado do Periodo

RS 31,5 milhdes no ano

Quantidade de Ag¢des

Ordinarias: 245.756.346

RS 348,2 milhdes em 2020

EBITDA

RS 112,2 milhdes no ano
de 2020

Valor de Mercado

RS 2,0 bilhdes

Fica vedada a emissao pela Companhia de acodes
preferenciais ou partes beneficiarias. A Vulcabras,
mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo,
estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
RS 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).




QUADRO ACIONARIO

30,02%

69,98%

Free Float B Controlador e partes relacionadas

VOLUME BRUTO

No ano de 2020 o volume bruto das receitas totalizou 25,1
milhdes de pares/pecas. Crescimento de vestudrio nos
ultimos anos, com a chegada de UA e novas colecdes
Olympikus.

87
93

143

2016 2017 2018 2019 2020

Outros calcados
Confecgdes e Acessorios
Calgados Femininos
mm Calcados Esportivos
= Receita Liquida Total

A reducdo observada no ano de 2020 se deve a
paralisacdo generalizada das atividades industriais e
comerciais ao longo de todo o primeiro semestre do ano
em quase todos os paises do mundo como medida de
combate a dissemina¢ao da pandemia de Covid-19.

Em contrapartida, finalizamos o ultimo trimestre do ano em
crescimento em quase todas as categorias, tendo como a

7 Unica excecdo a categoria de calcados femininos

1179

Calgcados esportivos mantém a sua participagao no ROL
em aproximadamente 73%

Crescimento de vestuario nos ultimos 4 anos (2%
para 8% do ROL)

/A

que apresentou retracdo devido ao licenciamento da
marca Azaleia a Grendene e consequente phase out da
producao propria no decorrer do trimestre. A capacidade
de producdo liberada pela diminuicdo dos calcados
femininos foi totalmente ocupada pela producdo de
calcados esportivos que apresentou crescimento de
24,6% nas vendas do Ultimo trimestre em relacdao do
mesmo periodo de 2019.




RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

MERCADO

No ano de 2020, o mercado interno totalizou RS 1.078,1
milhdes. Com a reabertura das lojas fisicas, mesmo que
ainda com algumas restricbes de acesso e horario de
funcionamento, o faturamento ao varejo voltou a ter o
protagonismo de nossas receitas. Ja no mercado externo,
a receita liquida do ano de 2020 foi de RS 101,1 milhdes.
Houve um crescimento dos negdcios com a Argentina,
mesmo diante das dificuldades impostas pelo pais.

Mercado Interno B Mercado Externo

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO (RS MIL)

1.360

459 Crescimento de Exportagdo no

ultimo trimestre, puxado pela
1.179 . -
Argentina, com exportacao de
produtos desmontados
178 /.

109 101

4T19 4720 2019 2020

I Mercado Interno Mercado Externo = Receia Liquida Total




EBITDA

o ano de 2020, o EBITDA foi de RS112,2
milhdes. A margem EBITDA apresentou
queda de 6,9 p.p. alcangando 9,5% em

2020. No 2020, o EBITDA foi impactado pela
adogdo da norma IFRS 16 / CPC 06 em RS 10,1
milhdes, em comparacdo aos RS 12,6 milhdes
registrados no ano de 2019.

_ 2 -

A Vulcabras segue em desempenho crescente de seus resultados financeiros.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

A margem liquida na comparacao dos doze meses foi Apesar do dificil primeiro semestre de 2020 vivenciado
reduzida em 7.8 p.p., de 10,5% no ano de 2019 para 2,7% pela Companhia, a rapida retomada dos negdcios e a
em 2020. recuperacdo vertiginosa observada no decorrer do 2°

semestre de 2020, foram determinantes para a reversao
dos resultados negativos e o encerramento do ano com

lucro.
10,5%
2, 7%
143,1
-78,0
315
2019 2020

I |ucro liquido Margem Liquida (%)




E-COMMERCE

Apesar de ainda possuir pequena representatividade na
receita total da Companhia, 4,1% no ano de 2020, o
crescimento desse canal e suas potencialidades

representam uma grande alavanca de expansao.

No ano de 2020, a receita do e-commerce totalizou RS
48,7 milhdes, apresentando aumento de 141,1% em relacdo
a0 ano de 2019, cuja receita liquida foi de RS 20,2 milhdes.

Var. % 2020/2019

RS Milhoes
Receita
48,7
Liquida Total
Participagao 410%

ROL %

A Companhia acredita no potencial deste canal e vem
fazendo robustos investimentos para a sua expansao.
Atenta a0 momento vivido com a crescente busca pelas
vendas on-line a Companhia fez mais um importante
movimento para alicercar as bases para o crescimento
deste canal.

No ano de 2020, a receita do e-commerce teve aumento de 141,1%

20,2 141,10%

1,50% 26p.p

Ainda em 2020, a Companhia deu inicio ao projeto de
transferéncia do CD logistico do e-commerce para a
cidade de Extrema-MG.




CAPEX

estacamos o ultimo trimestre com investimentos Os investimentos feitos na operacao, ao longo dos ultimos
realizados no novo CD logistico destinado ao e- trés anos, permitiram que amplidassemos a nossa producao
commerce localizado em Extrema — MG, e as ao longo do 2° semestre apenas com investimentos
adequacdes na fabrica do Ceard para receber a produgcao marginais em CAPEX. No ano de 2020, o valor investido
dos calcados Mizuno. em imobilizado totalizou RS 85,1 milhdes. Em ativos

intangiveis, o valor investido no ano totalizou RS 2,6
milhdes, com foco total em novos softwares.

RS Milhoes 2020

Moldes 235
Maquinas e Equipamentos 35,0
Instalagbes 18,1

Outros 85
Imobilizado 85,1
Software 2,6

Cessdo Direito 0,0
QOutros 0,0
Intangivel 35

Total Geral 87,7




ROIC

retorno sobre o capital investido LTM (ultimos
doze meses encerrados em 2020) foi de 2,8% e

representou uma queda de 10,8 pp sobre 2019. A
reducdo se deve a queda no resultado
operacional da Companhia devido as
dificuldades macroeconémicas deste atipico ano
de 2020.

FLUXO DE CAIXA

A variacdo de caixa no ano 2020 foi de RS 184,1 milhdes. A variacdo apresentada foi constituida essencialmente pelos eventos de
EBITDA de RS 112,2 milhdes, aumento no passivo bancario em RS 268,5 milhdes, crescimento no exigivel em longo prazo de RS 11,2
milhdes, investimentos em imobilizado e intangivel de RS 84,9 milhdes e aumento da necessidade de capital de giro de RS 111,3

milhdes.
268,5
1,2
84,9
1,3 0.1
24,7
e [
65,0
Caixa Inicial EBITDA Outras Aumento do Exigivel longo Imobilizado e Aumento da  Resultado
(+) Aplicagdes Receitas (1) passivo prazo intangivel  necessidade financeiro
bancério de capital de
giro

13,8

249,1

Outras Caixa Final (+)
Despesas (2) Aplicagdes




CUSTO DOS PRODUTOS
VENDIDOS

Como percentual da receita liquida de vendas, o custo das
vendas representou 70,5%. Em 2020, em especial no
primeiro semestre do ano, a paralisagao generalizada em
virtude do combate a pandemia de Covid-19, impactou de
maneira negativa no fluxo produtivo das fabricas.

70,5%

65,3%

2019 2020

No decorrer do segundo semestre, apesar da retomada
do ritmo da produgdo, os aumentos de precos nas
matérias primas, os problemas com o abastecimento € a
alta no absenteismo, acabaram por elevar o custo dos
produtos produzidos. No ano de 2020, houve o
reconhecimento de maneira direta no CPV de custos de
producdo no montante de RS 36,4 milhdes, relativos ao
periodo em que as unidades fabris foram fechadas devido
as restricdes governamentais como medida de combate a
pandemia de Covid-19.

DESPESAS COM VENDAS
E PROPAGANDAS

No ano de 2020, registrou-se despesa com vendas de RS
146,9 milhdes. Sua participagdo sobre a receita liquida
apresentou aumento de 1,0 p.p. na comparagao do 2019
com o 2020, de 11,5% para 12,5%, devido a queda de
receita observada no ano em virtude da redugdo ao longo
de todo o primeiro semestre de 2020, que proporciona
uma maior participacdo relativo dos custos fixos, e ao
aumento observado no custo dos fretes dos produtos em
parte pelo aumento da participacao das vendas on-line,
que apresentam custos mais elevados de entrega e, em
parte por aumentos nos custos dos transportes que foram
absorvidos ao longo do ano.

12,5%

1,5%

155,8
146,9

-5,7%
\
2019 2020
B Despesas % Receita liquida
com vendas

As despesas com propaganda e marketing totalizaram RS
53,1 milhdes, decréscimo de 23,0% se comparadas ao ano
de 2019, que somaram RS 69,0 milhdes. A participacao das
despesas com propaganda e marketing sobre a receita
liquida representou 4,5% no ano de 2020, ante 5,1% do ano
de 2019, uma reducao de 0,6 p.p.

5,1%
’ 4,5%
23% 53,1
\
2019 2020
B Despesas % Receita liquida
propaganda




DESPESAS GERAIS
E ADMINISTRATIVAS

No ano de 2020, em relagao ao mesmo periodo de 2019,
ocorreu aumento de 0,9% das despesas gerais e
administrativas, passando de RS 109,6 milhdes para RS 110,6
milhdes. Ao comparar o percentual sobre a receita liquida,
observa-se crescimento no ano de 2020 de 1,3 p.p. em
relagao ao equivalente periodo do ano anterior.

8.1% 9,4%
109,6 10,6
0,9%
/
2019 2020
B Despesas GRA % Receita liquida

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

OUTRAS DESPESAS
OPERACIONAIS LIQUIDAS

No ano de 2020, o valor originou uma receita
RS 0,8 milhdo perante uma receita de RS 4,1 milhdes no
ano de 2019.

RS Milhdes

Outras receitas
(despesas)
operacionais
liquidas

0,8 4,1

A Vulcabras apresenta soélida situagao financeira com RS 250 milhdes em disponibilidades no encerramento de 2020.

CALCADOS, VESTUARIO E ACESSORIOS ESPORTIVOS

(lucro operacional RS mi e margem %)
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Divida Liquida / EBITDA

Desde os primeiros impactos da pandemia, a Companhia manteve sua disciplina financeira e buscou reforcar o caixa com
aportes realizados junto a linhas de créditos, as quais se encontravam pré-aprovadas, priorizando opera¢cdes incentivadas e com

prazos alongados.




IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social apresentaram
ligeira elevacdo no exercicio social ao final de 2020. O
valor apurado no exercicio social encerrado em 2019 foi
de RS 3,8 milhdes, representando uma aliquota efetiva de
2,6%. No exercicio social encerrado em 2020, o valor foi
de RS 4,7 milhdes, com aliquota efetiva de 12,9%. Esta
variagao se deve principalmente ao reconhecimento de
resultado positivo nas subsidiarias da Bahia e Vulcabras
Distribuidora no exercicio de 2020. Imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos representou 0,4%
e 0,3% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES DE
FINANCEIRAS

O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e se encerra
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio, a Diretoria providencia a elaboracdo das
demonstracdes financeiras previstas na legislacdo
brasileira, de acordo as normas internacionais de
contabilidade promulgadas pelo International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) e/ou com as normas de
contabilidade utilizadas pelos Estados Unidos da América
conhecidas como “United States Generally Accepted
Accounting Principles” (“US GAAP”). Todas as informacdes
e demonstragdes financeiras estdao disponiveis no site de
Rl (http://www.vulcabrasricom.br/] na aba Central de
Resultados com balanc¢os trimestrais e anuais.

DESENVOLVIMENTO EM DESTAQUE

>

GRI102-2 | 102-10 | 102-15 | 102-16

m 2020, ampliamos nossa atuagdo em pesquisa, desenvolvimento e inovagao no maior Centro de Desenvolvimento e
Tecnologia de calcados da América Latina com o objetivo de avancgar na execugao de produtos cada vez mais
sustentaveis para atender as demandas do consumo consciente. Para mais, em busca de expandir nossas fronteiras,
iniciamos o projeto de transferéncia do CD logistico do e-commerce para a cidade de Extrema-MG, que dara a Vulcabras mais

eficiéncia e competitividade aos negocios.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Com o objetivo de trazer mais inovagao para seus
produtos e fornecer as melhores tecnologia para todo
perfil de atletas, a Vulcabras possui em Parobé, o maio
Centro de Desenvolvimento e Pesquisa Calcadista da
América Latina. Com uma equipe especializada, o Centro
possui mais de 600 profissionais dedicados a pesquisa e
desenvolvimento, que com maquinarios e tecnologias de
ponta, s3o0 responsaveis por trazer a inovacao aos
produtos da Vulcabras.

Realidade virtual, centro de usinagem para matrizes e
impressdo 3D de solados, além de uma equipe altamente
qualificada, faz do Centro de P&D da Vulcabras referéncia
no setor cal¢adista.




FABRICAS

Além da inovagao no desenvolvimento, a Vulcabras conta
com modernos equipamentos que possibilitam produzir
as mais avancadas tecnologias mundiais de calgados. Ao
todo foram mais de RS 300 milhdes investidos para
modernizagdo do parque fabril nos ultimos trés anos que
levam produtos inovadores para a pratica esportiva.

|

Linha de producdo Vulcabras.

LOGISTICA

No segundo semestre de 2020, iniciamos o projeto de
transferéncia do CD logistico do e-commerce para a
cidade de Extrema-MG, que conta com o triplo da area do
anterior, modernas estruturas, operagdes automatizadas e
sob gestdo propria.

A escolha pela localizagao de Extrema— MG se deve ao
fato de que a regido esta se transformando em um grande
polo logistico de distribuicao e que oferece importantes
vantagens competitivas, tais como, proximidade dos
maiores mercados consumidores, facilitadores logisticos,
relevantes incentivos fiscais € mao de obra e servicos
especializados.
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Novo Centro de Distribuicao da Vulcabras

em Extrema (MG).
Este novo centro de distribuicdo contara com uma

operacao logistica dedicada ao e-commerce de todas as
marcas e também com a operacdao de distribuicdo de
produtos acabados comprados de terceiros (importados
€ nacionais).




>

COMPROMISSO AMBIENTAL

planejamento  estratégico da  Vulcabras

é desenvolvido de forma a internalizar

as externalidades. Nosso objetivo é fazer a
sustentabilidade permear todas as operacdes de negdcio,
desenvolvendo praticas ambientais de implementacao,
adocdo e supervisdo.

Temos o propdsito de aprimorar treinamentos, sistemas
de informacao e processos produtivos para a redugao do
uso dos recursos naturais. Ja faz parte do nosso dia a dia a
gestdao de agua potavel e efluentes, a segregacdo na
fonte da geracdo dos residuos e a distribuicao dos nossos
produtos. Priorizamos também, a emissdo das licencas e
demais autorizagdes legais referentes ao meio ambiente.

Alinhamos nossa cultura organizacional a esse modelo de
gestdao ambiental eficiente, para ndao sé atender a
legislagdo ambiental, mas garantir um ambiente
regenerativo.

A drea de sustentabilidade na estrutura do Sistema de
Gestdo Integrado (SGI) direciona periodicamente praticas
sustentaveis, visando a melhoria continua.

GESTAO HIDRICA

GRI102-11 | 3031 | 303-2 | 303-5

A nossa visdo de sustentabilidade em relacdo a agua
apoia-se no pilar de consumo consciente e tratamento
eficiente.

Todas as nossas unidades operacionais desenvolvem boas
praticas para a gestdo da agua, o que inclui equipamentos
sanitarios com caixa acoplada, monitoramento de
vazamentos, acompanhamento didrio de hidrémetros e
placas e campanhas educativas de forma a evitar o
desperdicio ou qualquer impacto negativo sobre o
ecossistema.

No Ceard, unidade de Horizonte, efetuamos a compra de
agua bruta. Internamente, realizamos o tratamento fisico-
quimico em nossa Estagdo de Tratamento de Agua (ETA).
Diariamente realizamos o acompanhamento para garantir
a eficiéncia do sistema e mensalmente laboratérios
externos realizam analises para assegurar a potabilidade.

A Vulcabras tem como missao
construir um Pais melhor a

partir do esporte.

/A

2020
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Tratamos 100% do efluente gerado na matriz produtiva de
Horizonte. Focamos na reutilizacdao de 100% do efluente
tratado pela empresa e estamos desenvolvendo
metodologias para reduzir o seu descarte na rede.

O efluente tratado é captado em cisternas e direcionado a
pogos artesianos com ligagdes que se distribuem pela
fabrica para o reaproveitado em sanitarios, irrigacao por
aspersao e servicos de limpeza em geral. Diariamente,
realizamos 0 acompanhamento para garantir a eficiéncia
do sistema e mensalmente laboratorios externos realizam
analises para assegurar 0s parametros de reuso.

Com o sistema, no qual foram investidos RS 2 milhdes,

a Vulcabras tem uma economia de 50 milhdes de litros de

agua por ano e uma reducdo da compra de dgua tratada Na unidade de Horizonte-CE a Vulcabras possui uma estacao de
em 95% que, somada & implementacdo de medidas tratamento de efluentes.

educativas, resultaram na queda da geracdo de efluentes

em 25%. Com a agao, a empresa prevé um retorno de

RS 1,2 milhdo ao ano.

GESTAO ENERGETICA EMISSOES
GRI 302-1 GRI 201-2 | 305-1 | 305-2 | 305-3

A gestao energética € um dos aspectos relevante para
a Vulcabras. Desenvolvemos ac¢des voltadas ao consumo
consciente, como investimento, nos ultimos trés anos,
em maquinario moderno pensado no  consumo
energético, emissao de ruido, geragao de calor e geragcao
de residuos. Além disso, desenvolvemos espagos
industriais ergonomicamente trabalhados com ventilagao
natural, respeitando as normas brasileiras de ruido e calor.
Soma-se ainda, distribuicdo de sinalizacdes para o
desligamento de todos os aparelhos, maquinas e luzes,
em turnos que ndo estao sendo utilizados.

O negdcio, que terad inicio em 2022, envolve o parque dos
Ventos de Sao Mizael, que faz parte do complexo Rio dos
Ventos, no Rio Grande do Norte. Além da reducdo drastica
no impacto ambiental, ao todo, a empresa ainda terd uma

2020 economia de 25% em comparacado ao gasto de 2019 com
energia.

Em 2020, iniciamos a mensuragao das nossas emissdes no
Inventario de GEE e assinamos o contrato de compra de
energia edlica com a Casa dos Ventos, uma das principais
companhias de energia edlica do pais.

Com contrato de RS 150 milhdes por um prazo de até 13
anos, a empresa fornecera a totalidade do consumo da
Vulcabras, possibilitando que toda a produgao e a
distribuicao sejam feitas 100% com energia limpa, evitando
o langamento de 27 mil toneladas de CO2 na atmosfera.

59
A fim de realizar o mapeamento das fontes que

contribuem sobre os passivos ambientais, a Vulcabras, em
parceria com a Iniciativa Verde, realizou o primeiro
Inventario de Emissdes dos Gases do Efeito Estufa de suas
GWh atividades.

O levantamento permite, no contexto do planejamento
estratégico da empresa, tracar metas de reducao,
compensacao e adaptagao para a transicdo econdmica
de baixo carbono.




O inventario seguiu o padrao do GHG Protocol,
desenvolvido pelo World Resources Institute (WRI] em
associacdao com o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Esta metodologia é reconhecida e
utilizada em todo o mundo, sendo compativel com as
normas da International Organization for Standardization
(ISO). Em conjunto com o GHG Protocol, foram utilizados
metodologias e fatores de emissdo desenvolvidos pelo
IPCC (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories) e pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCTIC).

Os seguintes gases fazem parte do inventario de
emissoes: CO2, SF6, CH4, N20O, HFCs, PFCs e NF3.

Em 2020, foram emitidas cerca de 7,2 mil tCO,e, somando-
se as emissdes de Escopo 1 (diretas) e Escopo 2 (indiretas).
Considerando as emissdes indiretas por fontes nao
controladas (Escopo 3) no célculo anterior, o total emitido
foi 47 mil tCO,e.

EMISSOES DE TCO, e

2020

mEscopo 1 Escopo 2 W Escopo 3

As maiores emissbes de 2020 estao relacionadas ao
escopo 3 — transporte e distribuicdo upstream, e sdo
relativas aos transportes de matéria prima e de produto
acabado, compreendendo 81% do total. Em segundo
lugar, com 8% estdao as emissdes por consumo de energia
(escopo 2). No escopo 1, o destaque fica para as emissdes
de combustdo estacionaria, com 6% do total.

EMISSOES DE TCO, e POR FONTE DE EMISSAO

2020

Combustdo Estacionaria

W Emissdes Fugitivas

Eletricidade (abordagem escolha de compra)

B Transporte e Distribuicdo (upstream)

H Deslocamento de Funcionarios (casa-trabalho)




GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS

GRI 301-1 | 301-2 | 306-1 | 306-2 | 306-3 | 306-4 |

306-5

Em 2016, com o objetivo de alinhar 0 nosso processo
produtivo aos principios da sustentabilidade, iniciamos um
movimento com a economia circular €, a partir de 2020, a
politica dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e
Recusar).

Listagem dos materiais utilizados pela Vulcabras em
toneladas

Material Descricao 2020

Embalagens diversas -

56.499
(CCF/COL/EOL/EUA]
Repensar de processos produtivos a habitos e Atacador - (ATA 9
atitudes dos colaboradores Borrachas diversas - (BN/BS) 14
Reduzir a geracdo e o descarte de residuos Compostos diversos - 765
(PVC/TPE/TPU/TRC)
Reutfllzar nossos produtos ao ga.rantlr 0 padrao de Cord3o diversos - (COD) 10.086*
qualidade para o consumo consciente
) S Elasticos diversos - (ELA) 34.843*
Reciclar os residuos gerados ao reinseri-los na nossa
cadeia de producdo ou na cadeia de parcerias Espuma - (LPE) 6.873
estratégicas
Etiqueta bordada - (EBR) 0,04
Recusar matérias-primas que agridam a saude e ao ]
AR Etiqueta de borracha - (ETB] 0,02
Etiqueta diversas - (ETQ) 1.309
Etiqueta transfer - (ETR) 42.490
) ) - . | Reciclaveis
PrOJet.amos uma argg de preservagao amblgnta em Fitas diversas - (FPS/FIT) 5.082.297*
ltapetinga, que era utilizada para descarte de residuos, de
30 mil metros quadrados com duas mil mudas de espécies Laminado de PU - (LPU) 45
de arvores, como o Ipé. Contratamos e capacitamos 44
moradores da regido em situacdo de vulnerabilidade Laminado sintético - (LPV] 425
socioeconOmica para auxiliar na constru¢do do espaco. A Linhas diversas -
area, cedida pelo municipio, é gerida pela Vulcabras, que (FIO/LBD/LNY/LPS) %
faz a manutencao e preservacao do local. Palmilhas diversas - [PAO) 4252
Hoje, 100% dos residuos gerados na unidade de ltapetinga Tecido forro - (TFR) 15
abastecem a economia circular. Na unidade de Horizonte,
que também possui essa iniciativa, 80% dos residuos Tecido nao tecido - (TNT) 101
reciclados sdo reutilizados na produgao dos nossos Tecido nylon - (TNY) 08
calgados. Por exemplo, reutilizamos mais de 127 toneladas eddo hylo ’
de residuos plastico oriundo da reciclagem na producdo Tecido poliamida - (TPD) 03
do contraforte, localizada no interior do calgado, que dar
formato ao calcanhar do sapato. Além disso, reciclamos Tecido poliéster - (TPS) 256
de mais de 35 toneladas por ano de componente de TPU ]
em nossos produtos. A meta € aumentar ainda mais esse Solventes diversos - (AR/SO/SOL) 57
processo. Total - 5.127.226*
A reciclagem é feita com materiais presentes nos produtos Resina diversas - (RE/RES) 2.824
até embalagens plasticas utilizadas em processos indiretos
e uniformes. N&o Couro napa - (NAP] 0,1
Reciclaveis
Couro raspa - (RAS) 0,3
Tintas diversas 22
Total - 2.846

* Megatonelada




O EVA descartado, material usado na producdo de
calcados, internamente passa por processo de trituracdo,
assim como outros residuos, e retorna a0 processo
produtivo. Reciclamos mais de 161 toneladas por ano em
nossos produtos. O excedente torna-se matéria-prima
para a producdo de outras empresas, como na produ¢ao
de tapetes e tatames.

Em relacao aos tecidos e uniformes, internamente
reutilizamos nas areas de limpeza, e 0 excedente abastece
a industria de movelaria para a produc¢do de sofas e outros
produtos. A acdo tem como objetivo a reducao de 48%
da compra desse material.

Os residuos liquidos perigosos passam por processos de
reciclagem, ja os residuos solidos perigosos e 0s materiais
contaminados sdo armazenados e incinerados, virando
combustivel para empresas de fabricagao de cimento.

. . L. A Vulcabras possui parceiros para a reciclagem dos residuos.
A Vulcabras possui mais de 20 parceiros estratégicos que

utilizam nossos residuos reciclaveis como matéria-prima.
Todos esses sdo destinados a empresas locais, onde 2020
geram renda e empregabilidade.

Tudo que passa pelo processo da empresa seja area 5.352
produtiva seja administrativa tem uma destinagdo antes da
decisao de realizar a sua correta disposic¢ao final.

0 2.000 4.000 6.000

Tonelada

m RESIDUOS VENDIDOS/ RECUPERADOS

= RESIDUOS DESCARTADOS

Os residuos descartados compreendem
predominantemente varricao e organicos.

Ratificamos nossa responsabilidade ambiental ao
monitorar toda a cadeia de geracdo de residuos e
desenvolver parcerias estratégicas para venda de nossos
residuos reciclaveis excedentes, agregando valor a esses
que passam a ser insumo para outras empresas.

Responsabilidade ambiental faz parte da rotina
da Vulcabras.




GENTE E SOCIEDADE

Vulcabras agrega valor aos colaboradores e as

comunidades nos arredores das unidades. A

Intencionalidade no desenvolvimento das suas
habilidades e competéncias gerou um modelo de
negocios pensado nas pessoas.
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Fazer a diferenga, ndo apenas nos aspectos profissional e
financeiro, oferecendo a populacdo local uma trilha de
carreira cada vez mais consistente, mas também
disponibilizando recursos e instrumentos capazes de
impactar positivamente suas trajetorias de vida e as de
seus familiares.

Fortalecer relagbes e apostar no seu desenvolvimento.
Com objetivo de potencializar esse impacto,
especialmente por meio de apoio a educacdo, a geracao
de renda e a diversidade.

Pessoas sao nosso grande patrimonio. Se a empresa
sonha grande, com ambic¢do e ousadia, € porque nossos
colaboradores abracam essa ideia e trabalham
diariamente para manter a qualidade de nossos processos
e produtos e atender nossos clientes e consumidores.

15 mil profissionais apaixonados pela profissao. A
Vulcabras orgulha-se de ter um time focado em fazer
sempre o melhor ao acreditar em um mundo justo. Seus
lideres alimentam esse espirito, com um forte trabalho de
desenvolvimento de pessoas e valorizando a inclusdo e a
diversidade.

INCLUSAO E DIVERSIDADE

GRI 102-7 | 102-8 | 102-10 | 102-16 | 401-1 | 405-1

Diversidade e inclusao sao temas relevantes
na Vulcabras.

Sabemos que o nosso pais € diverso, tornando-o unico.
Acreditamos na diferenca. Ao nos abstermos de
estereodtipos, alavancamos na capacidade criativa dos
candidatos, promovendo atragdo e retengdo desses
talentos.

Estamos trabalhando para garantir na nossa dinamica de
trabalho e de recrutamento um ambiente inclusivo e
equitativo.

Mulheres B Homens




COLABORADORES POR FAIXA ETARIA COLABORADORES QUE INTEGRAM

CARGOS DE GESTAO POR GENERO

V

W De 18 a 30 anos De 31a50 anos ™ Acima de 51 anos E Homens = Mulheres

COLABORADORES QUE INTEGRAM ORGAO
ADMINISTRATIVO POR GENERO

C

Mulheres B Homens Mulheres ® Homens

COLABORADORES POR ETNIA COLABORADORES APRENDIZES POR GENERO

C

Amarela ®Branca Indigena Negra ® Parda Mulheres ®Homens

COLABORADORES QUE INTEGRAM

OPERACIONAL POR GENERO

y o 4




COLABORADORES COM DEFICIENCIA
POR GENERO

Mulheres ®Homens

Fazemos parte da sociedade. A Vulcabras reconhece
que ha diferencas sensiveis entre 0os géneros e as etnias
em termos de aspiragao de carreira na Companhia. Dessa
forma, promover iniciativas sociais para incluir grupos
invisiveis que sao majoritadrios na sociedade, seja por
género ou etnias, de forma homogénea em todos os
cargos e unidades, tornou-se meta.

Em 2020, a quantidade de contrata¢des foi superior a de
desligamentos na Vulcabras. Entretanto nosso indicador
de rotatividade manteve-se em 18%. O movimento indica
maior renovagao do quadro de pessoal e movimentacdo
do negocio, reforcado pela estruturacdo dos programas
de aprendizes e expansao das nossas unidades fabris.

ROTATIVIDADE POR GENERO

62,69%

Mulheres B Homens

CONTRATAGCOES POR GENERO

C

Mulheres B Homens




DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO

GRI 404-1 | 4131

Os colaboradores ao iniciarem suas atividades na
Vulcabras participam de integracdes voltadas a Cultura
Organizacional, Politica SGI e ao Protocolo de
Contingéncia — COVID 19, e ainda treinamento
operacionais, que competem ao cargo exercido. As
liderangas tém participacdo ativa ao demonstrarem aos
funcionarios suas atividades e ao cultivarem seu
engajamento.

Quem ocupa cargos estratégicos ou de lideranca também
recebe treinamento e participa de reunides semanais com
a geréncia.

Em 2020, foram 43.659 horas de treinamento realizadas
pelo time de Recursos Humanos das unidades, totalizando
3,1 horas por colaborador.

SESI e SENAI

A Vulcabras figura entre as parceiras do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai) e do Servi¢o Social da
Industria (Sesi) ha mais de 10 anos. Em 2020, foram
impactados 525 participantes. Dentre 0s programas
atendidos, destacam-se a Educacdo do Trabalhador,
Jovem Aprendiz e cursos de qualificagdo direcionados as
funcdes exercidas na empresa.

A Vulcabras acredita no desenvolvimento e qualificacao
dos seus colaboradores ndo sé a fim disseminar nossa
cultura corporativa, mas para agregar valor a sua carreira
profissional.

Para 2021, com a inclusdo de 2.707 colaboradores em
2020, realizaremos planos de agao especificos por area
com objetivo de qualifica-los e inclui-los dentro da
perspectiva da sustentabilidade.

Sesi e Senai sdo parceiros da Vulcabras
em cursos profissionalizantes




MOBILIZACAO SOCIAL

GRI'102-12 | 413-1

OLYMPIKUS

Olympikus, maior marca esportiva do Brasil, com

46 anos de tradigao, realizou em 2020 acdes e

campanhas que impactaram, direta ou
indiretamente, a vida de milhdes de brasileiras e
brasileiros. O propdsito da marca de democratizar o
acesso a tecnologia e ao estilo de vida esportivo foi o
pano de fundo para as campanhas da marca em 2020,
com destaque para a sua atuacdo perante a situagdo
sensivel que todo o Pais enfrentou e ainda enfrenta por
conta da pandemia de COVID-19. Estas agdes reforcam
que a Olympikus fez muito mais que produzir artigos
esportivos e contribuiu para o proposito da Vulcabras de
construir um pais melhor a partir do esporte.

PROGRAMA CORRE
JUNTO BRASIL

A marca langou no més de maio o programa Corre Junto
Brasil com o objetivo de apoiar os brasileiros a obterem
uma renda extra e movimentar a economia, ajudando a
comunidade de profissionais do esporte e incentivando a
venda de produtos nacionais.

O Programa permite que qualquer profissional, do
segmento esportivo ou ndo, obtenha renda extra com a
venda de produtos Olympikus pelo site e se torne um
empreendedor digital. Ao se cadastrar no programa -
www.olympikus.com.br/correjuntobrasil - o profissional,
além de garantir 10% de comissao a cada venda realizada,
também pode oferecer um cupom de desconto de 20%
no site da marca para seus alunos ou rede de
relacionamento. Desde seu lancamento, em Dezembro de
2020, a plataforma ja contava com mais de oito mil
usuarios inscritos.

O lancamento do projeto aconteceu por meio de um
encontro virtual onde estiveram presentes o time
Olympikus, parceiros da marca e mais de 150
influenciadores. Com o encontro e a campanha de midia
ativa, a Olympikus impactou cerca de 23 milhdes de
usuarios nas redes sociais.




ESCOLA DO CORRE

Dando sequéncia a sua estratégia de apoiar a comunidade
esportiva, a Olympikus lancou a Escola do Corre, uma
plataforma digital criada para gerar um conhecimento
mais aprofundado sobre empreendedorismo digital. Com
acesso gratuito, a plataforma disponibiliza aos usuarios
conteudos produzidos por experts em
empreendedorismo digital, para capacitar e ampliar o
potencial de faturamento desses profissionais com
iniciativas de vendas online.

Na pagina www.olympikus.com.br/escoladocorre é
possivel encontrar uma grade completa, desde cursos
basicos de como ter uma presenca digital até aulas mais
especificas para quem quer promover posts e investir nas
vendas online. A plataforma visa instrumentalizar qualquer
pessoa que queira adquirir algum conhecimento no
universo de vendas online e, assim, garantir uma renda
extra.

BOTA PRA CORRER

Genuinamente brasileira, a Olympikus tem como foco a
categoria de corrida e para ativar essa comunidade, em
meados de 2019 a marca lancou a plataforma Bota pra
Correr, um projeto que inclui iniciativas como um circuito
de corridas em lugares inéditos pelo Brasil, teste de
produtos e treinos com especialistas que tem por objetivo
democratizar a corrida no pais, atrelado aos pilares de
pessoas, produtos e experiéncias.

A primeira edi¢cao aconteceu no Jalapao, no Tocantins, e
na sequéncia no Pantanal, em Goias, € em Alter do Chao,
no Para. Nas trés edicdes a marca contratou mao-de-obra
local para trabalhar nas frentes de apoio e atendimento
aos corredores, gerando assim uma movimentagao das
economias locais.

ACREDITA NO CORRE

Protagonizada pela cantora Iza, que
se juntou ao time de Olympikus para
reforcar a campanha Feita por
Brasileiros, a campanha Acredita no
Corre ressalta e amplifica a forca e a
representatividade da mulher
brasileira. A campanha destacou a
importancia do conforto e do
respeito ao corpo feminino no que
tange atividades fisicas. A parceria
também trouxe um olhar feminino
para as cole¢cdes por meio de
lancamentos como os modelos OLY
001 e CS], da categoria de casual.

A cantora IZA é embaixadora da Olympikus.

FEITO POR BRASILEIROS

Valorizar a producdo nacional, a economia nacional e,
principalmente, os brasileiros e brasileiros que se dedicam
a marca. Foi pensando nisso que a Olympikus criou a
campanha Feito por Brasileiros voltado a enaltecer o
consumo consciente de produtos brasileiros para
fortalecer a economia nacional.

A campanha revelou alguns dos 15 mil colaboradores por
tras da criacao dos calcados da marca, a fim de mostrar as
pessoas 0s responsaveis pelos produtos que consomem.
A ideia central da acdo é revelar as maos que produzem a
melhor tecnologia de corrida do Brasil e que calcam os
pés de milhdes de brasileiros.

Nas redes sociais da marca e nas caixas dos ténis, foi
possivel conhecer sobre os colaboradores Vulcabras
responsaveis pela produgao de cada produto. Uma
maneira direta e transparente de valorizar a mdo de obra
nacional.




UNDER ARMOUR

Under  Armour, terceira  maior  marca
multiesportiva do mundo, a parte das campanhas
de produto, realizou em 2020 projetos que
apoiaram a comunidade esportiva durante os
meses criticos da pandemia e reforcam a
importancia da pratica esportiva para saude e
bem-estar seja na pandemia ou para a
prevenc¢do de doencgas, como o cancer.

MOVIMENTO PELO ESPORTE

Com as academias e parques fechados em praticamente
todos os estados brasileiros e as recomendagdes de
isolamento social, mais de 500 mil educadores fisicos e
personal trainers viram suas rendas extremamente
impactadas. Pensando neles, a marca langou no inicio de
maio de 2020 o projeto Movimento Pelo Esporte.

Realizado em parceria com o Core 360°, plataforma que
conecta alunos e professores de todo o Brasil, a iniciativa
teve como objetivo incentivar a pratica esportiva,
respeitando o distanciamento social, e auxiliar tanto
professores quanto alunos. Por meio do site -
www.movimentopeloesporte.com.br — os praticantes de
esportes de todos o0s niveis puderam encontrar
professores e personal trainers de todo o Brasil e adquirir
planos de treinos online de 15 ou 30 dias para se
manterem ativos mesmo em quarentena.

Para auxiliar na divulgacao do projeto e agregar ainda
mais valor para o seu publico, a Under Armour produziu
uma série de conteudos em suas redes sociais para
ressaltar a importancia desses profissionais e fomentar a
pratica de atividades fisicas mesmo dentro de casa. Foram
realizadas diversas lives no perfil da Under Armour Brasil
no Instagram [(@underarmourbrasil), contando com a
participacdo de influenciadores parceiros e atletas
embaixadores da marca, como os campedes olimpicos
Wallace Souza, Bruno Schmidt e Alison Mamute.

A primeira fase do Movimento Pelo Esporte contou com a
participacao de mais de dois mil profissionais e conseguiu
mais de nove mil aulas vendidas por meio do projeto,
ajudando esses profissionais durante o periodo de
quarentena. A Under Armour, visando ajudar ainda mais
esses profissionais, dobrou o valor investido e o periodo
de atendimento dos planos adquiridos no periodo.

Em agosto, momento em que amantes do esporte
estavam retomando a rotina de treinos, o Movimento
estreou a sua segunda fase com foco em capacitar
profissionais do  esporte. Nessa fase, atletas,
fisioterapeutas, profissionais de educacdo fisica e do
esporte puderam acessar o site do projeto e ter acesso a
uma plataforma de aprendizado completa com assuntos e
temas mais relevantes relacionados a treinamento,
tecnologia, inovacao e lideranga.

—

ENCARE ESSA CONVERSA

Em parceria com a FEMAMA (Federacdo Brasileira de
Instituicdes Filantropicas de Apoio a Saude da Mama), a
Under Armour se uniu as discussdes do Outubro Rosa com
a campanha Encare Essa Conversa. Além de gerar
conteudo sobre o tema e reforcar a importancia do
esporte no combate a doenga, ao longo do més de
outubro, a Under Armour usou o alcance de suas redes
sociais para compartilhar conteudos sobre o tema, e
realizar lives com a participacdo de médicos especialistas
no assunto e atletas amadoras que venceram o cancer de
mama com a ajuda do esporte.

Além da geracao de conversa e conscientizagao sobre o
tema, a Under Armour também realizou uma acdo de
doacdo. A cada unidade vendida do novo TOP Infinity Bras
no més de outubro, a marca doou RS10 a FEMAMA para
auxiliar no trabalho realizado pela instituigao no acesso agil
e adequado ao diagnostico e ao tratamento do cancer de
mama.




DESENVOLVIMENTO LOCAL
GRI102-9 | 203-2 | 204-1 | 4131

Seguimos engajados em gerar impacto social positivo nas comunidades onde estao instaladas nossas principais operagdes — 0
territério prioritario € a Regido Nordeste, que abriga nossas unidades produtivas em Horizonte/CE e Itapetinga/BA.

MUNICIPIOS QUE MAIS EMPREGARAM DA INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA EM 2020

RANKING MUNICIPIOS POSTOS DE TRABALHO (MIL]) PARTICIPACAO
10 Sobral / CE 14,2 57%
P2 Nova Serrana / MG 1,9 48
30 Campina Grande / PB 10,6 4,3
40 Franca / SP 10,3 4,1
52 Horizonte / CE 9,4 3,8
6° Sapiranga / RS 9,2 37
7° Birigui / SP 6,9 2,8
8° Parobé / RS 6,0 2,4
90 Novo Hamburgo / RS 6,0 2,4
10° Campo Bom / RS 5,6 2,2
11° Nova Hartz / RS 4.8 1,9
120 ltapetinga / BA 45 1,8
13° Quixeramobim / CE 43 1,8
14° Igrejinha / RS 4,0 1,6
15° Trés Coroas / RS 37 15
16° Santo Estevao / BA 37 15
17° S&o Jodo Batista / SC 3,6 15
18° Rolante / RS 3.4 1,4
19¢ Morada Nova / CE 3,3 1,3
20° ltapipoca / CE 3,2 13

- Qutros 118,8 48,0
- BRASIL 2474 100,0

*Fonte: Relatdrio Setorial Industria de Calgados | Brasil 2021
Nota: Dados da pesquisa foram coletados em margo/2021 RECEITA FORNECEDORES - NORDESTE
Assistimos a geracao de trabalho e renda, com a

contratacdo de colaboradores do entorno, e também aos

empregos indiretos, com empresas que de alguma RS 270 milhdes
maneira se relacionam com o negocio. Além da

responsabilidade de ser um dos principais empregadores

privado nos municipios que estamos presentes,

fomentamos a economia local priorizando contratos com

fornecedores desses territorios.

Em 2020, aplicamos RS 270 milhdes, o equivalente a 45%
do total da receita de compras de materiais no Brasil
utilizados pela Companhia, na receita dos fornecedores
do Nordeste, regidao onde estdao localizadas nossas

.- unidades produtivas. mBA CE OUTROS




Ao negociarmos com fornecedores locais, indiretamente,
atraimos investimentos adicionais ao municipio e
influenciamos o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH].

Em 1996, quando a Vulcabras chegou a Horizonte, o IDH
da cidade era 0,311, considerado baixo pela ONU, registro
que saltou para 0,658, considerado médio/alto, em 2010
(Ultimo dado disponibilizado pelo IBGE). J& em Itapetinga,
o salto foi de 0,529, considerado baixo, quando a empresa
chegou nos anos 2000, para 0,667, considerado médio-
alto em 2010. Esse modelo de negdcio é nossa estratégia
de assegurar o fornecimento, apoiar a estabilidade da
economia local, desenvolver a comunidade do entorno e
manter relagdes com ela.

Ratificamos nossa responsabilidade social ao
desenvolvermos parcerias intersetoriais com governos,
entidades da sociedade civil e outras empresas para
atuarem junto as localidades. Atendemos nossos
principios e valores ao impulsionar o desenvolvimento
humano e social com iniciativas educacionais e de
empreendedorismo.

Para 2021, com a necessidade de construir
relacionamentos ainda mais solidos com fornecedores e
prestadores de servico para garantir que a nossa cadeia
ndo seja ecologicamente comprometida, realizaremos
planos de acao especificos por area com instrucdes e
treinamentos com objetivo de capacitar todas as partes
interessadas com conhecimento em sustentabilidade.

GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA

GRI 403-1 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-7

Dentro do escopo do SGI, a Vulcabras tem a equipe de
Gestdao de Saude e Seguranga do Trabalho que atua em
garantir melhores condi¢des para seus colaboradores em
conformidade com as legislagdes pertinentes, assim como as
normas internas da empresa. A gestao de Saude e Seguranca
na Vulcabras € realizada com foco na prevencdo de
acidentes e doengas ocupacionais.

As estratégias sao baseadas nas avaliagbes de riscos
ocupacionais realizadas por Profissionais competentes e de
grande conhecimento no Mercado.

A Vulcabras oferece aos colaboradores, em seu ambulatorio,
servigos de saude no local de trabalho e em clinicas médicas
externas, durante o expediente, com a finalidade de manter
uma cultura prevencionista. Realizamos 0s exames previstos
no Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO, avaliamos os principios da patologia ocupacional,
suas causas, ambientes, condi¢cdes de trabalho e os riscos
que estao expostos a cada trabalhador, assim como
emitimos relatérios mensais e/ou anuais de avaliagdes dos
exames realizados.

Crescimento do IDH de Horizonte-CE.

E promovida a participacdo dos trabalhadores no
processo de melhoria continua das atividades, por meio
de consultas em caixas de sugestdao, informativos em
murais, emails de comunicagao interna, reunides e atuacao
dos membros da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes - CIPA.

A empresa forma e mantém atualizadas anualmente
a CIPA e a Brigada de Incéndio. A CIPA realiza inspecdes
diarias com preenchimento do Formulario de Identificacao
de Desvios — FID, blitz mensais nas entradas dos galpdes
com intuito de orientar o uso do EPI, apoio diario no
controle e organizagao de filas no refeitorio, e ainda auxilia
na divulgacdo de comunicados. A Brigada de Incéndio
atua, se necessario, nas frentes de combate a incéndio, de
resgate e salvamento e de abandono de area.




Em 2020, foram 40.900 horas de capacitacbes e Mantemos uma politica de treinamento voltada ao

treinamentos que variam de acordo com a funcdo envolvimento e melhoria do conhecimento dos

exercida do funcionario e as legislagdes pertinentes. trabalhadores sobre técnicas preventivas e acdes que
reduzam as situacdes de acidentes e doengas
ocupacionais.

Descricao Participantes Frequéncia Avaliacoes
Integragao de Seguranga Todos os funcionarios Admissional =
Auxiliar de Producao;
Treinamento Operacional — NR — Operador de Maquina; -
. Admissional _— .
12 Operador Lider; o Prova objetiva com média
- 3 = Periodico e
(Especifico de acordo com Supervisor de Producao; minima de 7,0
Eventual
setor) Programador;
Instrutor de Treinamento;
Operador designado a operacdo de A ISIEIE]
Operacional Veiculo Rebocador P 9 perac Periodico Avaliagdo pratica
rebocador
Eventual
s Admissional . s
. Funcionarios expostos a produtos o Prova objetiva com média
Treinamento de NR — 20 . . o Periodico -
liquidos e inflamaveis minima de 7,0
Eventual
Dialogo de Seguranca — DS Todos os funcionarios Eventual =
Trelnamentp Opgrador de Operador de Empilhadeira Periddico Prova ppjetlv’a.e pratica com
Empilhadeira Eventual média minima de 7,0
Trelnamentp Opgrador e Funcionario eleitos e indicados Anual -
Empilhadeira
Treinamento de Formacao e - -
. - o . Prova objetiva e pratica com
reciclagem da Brigada de Funcionarios indicados Bienal PR
PR média minima de 7,0
incéndio
Treinamento Transpaleteira Operador designado a operagao de Ag(;nrilészic;r;al Prova objetiva e pratica com
elétrica transpaleteira Eventual meédia minima de 7,0

Nossa cultura busca a prevencao e mitigacdo de impactos COM BATE AO COVI D_-Ig

de saude e segurancga do trabalho diretamente vinculado
com as nossas relacdes de negocios. Dessa forma,
realizamos a entrega de Equipamento de Protegao
Individual - EPl, exames, treinamentos, eventos, (Covid 19).
campanhas educativas, DDS’s, inspe¢des e auditorias,
Interdicdes de maquinas, san¢des disciplinares de
seguranga, sinalizacdo de seguranga, adequacdes de
ferramentas operacionais, Instalagbes de prote¢des de
maquinas e equipamentos, avaliagdes de postos de
trabalho, mudancas de funcdes e elaboracdes de analises
de riscos, permissdes de trabalho e procedimentos. empresa.

A estratégia predominante no plano de Saude e
Seguranga no ano de 2020, foi a pandemia do Sars_COV2

Dentro desse plano, a Vulcabras desenvolveu um projeto
de trabalho, criou um comité de crise, que posteriormente
passou a ser de oportunidades, e produziu um protocolo
de contingéncia robusto para garantir a saude e
seguranc¢a de todos os envolvidos com as operacdes da

Além disso, temos um Comité de Ergonomia (Coergo) !
composto por funciondrios designados de varios setores. |
Esse reune-se mensalmente, discute temas e planeja

agoes relacionadas a ergonomia. O foco principal € a

melhoria dos postos de trabalho. =

Pessoas sao nosso grande patrimonio. Cuidamos
diariamente de 15 mil profissionais. E nosso compromisso
manter sempre a qualidade de nossos processos na
gestao de saude e seguranga dos nossos colaboradores.

Vulcabras aposta em medidas preventivas contra o COVID-19




O protocolo tem por objetivo:

Definir estratégia de atuagcao da Vulcabras para o
enfrentamento da pandemia do novo Coronavirus
(Sars-Cov2) em alinhamento com as definicdes do
Ministério da Saude, Ministério da Economia por
intermédio da Secretaria especial do trabalho e da
Organizacdo mundial da Saude.

Estabelecer procedimentos para a manutencao das
atividades da empresa através de embasamento
técnico, visando contribuir para o0 achatamento da
curva de infec¢cdo do Covid-19.

Desenvolver atividades de contingenciamento e
comunicagao para os stakeholders da empresa, bem
como atuar positivamente na orientagao de seus
colaboradores.

Criar planos de trabalho padronizados para todas as
unidades de atuacdo da empresa visando
atualizacdo constante das medidas de contencdo e
melhoria continua do processo de enfrentamento.

Estabelecer as diretrizes de retomada das atividades
empresariais através de atividades de garantia da
saude e seguranca de todos os colaboradores.

Nosso plano serviu de referéncia para varios parceiros e
municipios, como projeto positivo de combate ao novo
coronavirus.

Nas nossas unidades operacionais foi realizada a
conscientizagao constante para prevencao das medidas
preventivas contra o Coronavirus, por meio de DDS’s,
placas de sinalizacao, dispositivos sonoros, adequacao de
layout da fabrica para garantir o distanciamento,
implantacdo de barreiras fisicas, afericdo de temperatura
nas portarias, sinalizacao de espacamento em filas e areas
comuns, entrega de mascaras aos colaboradores,
disponibilizacdo de alcool em gel e dlcool liquido,
sanitizagdo de veiculos na portaria, sanitizacdo de
materiais no almoxarifado, sanitizagdao diaria das areas de
producdao e circulagdo de pessoas, implantacao de
tapetes sanitizantes, instalacdo de pias em areas de
grande circulagao, além de outras agdes.

Durante todo o periodo foi realizado teleatendimento aos
colaboradores suspeitos de COVID 19. Também foram
realizadas visitas domiciliares aos colaboradores com
suspeitas e realizado orientacdo pelo Whatsapp do
ambulatorio sobre diagnostico precoce e prevencdo ao
COVID.

-

Em 2020, foram afastados 263 colaboradores do grupo de
risco sem que esses sofressem qualquer reducao de
salario ou de beneficios, sendo esses: todas as gestantes e
pessoas com idade superior a 60 anos ou com
comorbidade existente.

COLABORADORES AFASTADOS
DO GRUPO DE RISCO

Mulheres B Homens

Além das atividades de protecao aos colaboradores e
parceiros, a Vulcabras investiu fortemente no Trabalho
social de apoio aos stakeholders das regides onde tem
unidades, preparando seus parques fabris no momento
mais dificil da pandemia para produzir equipamentos de
Protecdo e doar para as instituicdes de saude, equipando
assim os profissionais de saude de linha de frente das
regides onde a empresa esta inserida.

No total, foram doados:

600.000 unidades de mascaras descartaveis
6.000 unidades de cal¢cados de uso ocupacional

400 pares de cal¢ados para Profissionais de outras

ocupacdes expostas

60.000 mascaras lavaveis
6.000 protetores faciais do tipo “Face Shield”

Com isso, a Vulcabras reforcou seu compromisso em atuar
com seguranga e em exercer os seus valores, auxiliando
stakeholders no combate a pandemia.




COMPROMISSOS E METAS

GRI1102-15

A Vulcabras tem como objetivo sempre
aprimorar suas atividades para garantir um
futuro melhor através do esporte e sabemos
que a base de tudo isso é a partir de
medidas sustentaveis que possam tornar o
processo da empresa ambiental correto,
socialmente justo, culturamente aceita e
economicamente viavel.

Pensando nisso a empresa estabeleceu frentes de trabalho com objetivos especificos para os
préoximos anos, visando evoluir os temas materiais abaixo.

Aprimorar a educagao ambiental de seus colaboradores

Atuar constantemente na busca da reducao das emissdes dos GEE (Gases de efeito estufa).

Aprimorar o uso consciente de materiais através da politica dos 5R.

Minimizar seus impactos ambientais através do uso consciente de recursos como agua e energia.

Ampliar 0s conceitos sociais e ambientais para suas unidades ndo produtivas.

Buscar continuamente a evolu¢do da equidade e trabalho justo.




PROCESSO DE RELATO

GRI'102-47 | 102-50 | 102-51 | 102-52 | 102-54

ste € 0 1° Relatdrio de Sustentabilidade da
Vulcabras. Essa edicao abrange os principais
informes no periodo de 1° de janeiro a 31 de

dezembro de 2020 e, por ventura, de 2021. A partir dessa
data, sua publicacao sera anual.

Com o propdsito de firmar nossa responsabilidade com a
sociedade sendo transparente em relagdo a governanga
corporativa e aos nossos impactos econdmicos,
ambientais e sociais, o relatorio traz a gestdao dos temas
materiais para a Vulcabras e seus stakeholders no periodo.

Acionistas, parceiros de negocios, fornecedores,
colaboradores, clientes e todas as comunidades sao
Nossos publicos-alvo para conhecer e compreender nossa
cultura organizacional.

O relato foi estruturado conforme os itens do GRI
Standards: Opc¢ao Essencial.

Pensar no amanha é um dos valores da Vulcabras.




COMO O CONTEUDO
ESTA ORGANIZADO

GRI102-45 | 102-47 | 102-56 | 103-2 | 103-3

Como o objetivo principal de mensurar nosso impacto e
firmar nossa responsabilidade com a sociedade,
direcionamos o conteudo deste relatério a partir dos
resultados obtidos no processo de engajamento, que foi
adotado pela Vulcabras, de maneira coerente aos temas
materiais apontados como relevantes pelos Nnossos
stakeholders.

As iniciativas, avaliacdo e abordagem da gestdo e os itens
do GRI relacionados estdo descritos ao longo do relato.

Fomentaram o conteudo desse relato, reunides de
diretoria, pesquisas com os stakeholders, apresentacdes
institucionais, noticias e pesquisa externas sobre o
mercado, bem como os temas materiais, os indicadores
das unidades e a matriz de materialidade.

il

As demonstracdes financeiras, auditadas pela KPMG
Auditores Independentes, seguem os padrdes brasileiros
e as normas do International Financial Reporting Standards
(IFRS). Os indicadores sociais € ambientais deram-se por
meio da coleta de dados dos registros internos de nossas
unidades administrativas e operacionais no Brasil. As
técnicas de medicao sucederam com dados absolutos do
periodo do relato para permitir analises na mudanca de
desempenho da Vulcabras com a publicagdo dos
proximos Relatorios de Sustentabilidade, e de forma a
subsidiar analises relacionada a outras empresas.

Organizamos e discriminamos, de maneira integrada aos
itens do GRI, destaques do ano, contexto e
posicionamento de mercado, transparéncia na estrutura e
gestao, estratégias, forma de atuacdo, produtos e servigos,
iniciativas, processo de criacao de valor aos stakeholders e
compromissos e metas. Utilizamos essas informacgdes para
realizar analises criticas e desenvolver planos de agao.

Os dez Principios do Relato foram compreendidos e
implementados para a definicdo de conteudo e qualidade
do relatorio.

A versao PDF esta disponivel no site da Vulcabras em:
http://www.vulcabrasazaleiari.com.br/.




"PROCESSO DE ENGAJAMENTO

GRI 102-21/102-40|102-42|102-43|

urante o Ultimo trimestre do ano, a Area de

Sustentabilidade, junto a diretoria, selecionou
fornecedores, comissdes de trabalhadores, sindicatos
e clientes que sdo significativamente afetados por
nossas atividades, produtos e servicos. Ao final dessa
etapa, a Diretoria e seus stakeholders definiram a
materialidade dos temas materiais.
Dente 0s mecanismos adotados para a escuta dos
interesses e expectativas dos stakeholders, foram
utilizadas pesquisa de materialidade com o0s
stakeholders, pesquisa com clientes para medir a
satisfagao em relagdo a organizagdo € aos Nossos
produtos, solicitacdo de informagdes de parcerias
estratégicas para compreender nossos impactos
indiretos e reunides com a Direcdo para alinhar os
interesses e expectativas aos temas materiais.
Adequamos o planejamento  estratégico da
Organizacdo, respeitando O nosso propodsito de
construir um Pais melhor a partir do esporte, para
equilibrar os diferentes interesses e expectativas dos
stakeholders.

O envolvimento dos stakeholders na elaboracdo do
relato e no andamento da Companhia se da ao DTC
(Direct to Consumer] realizar pesquisas de satisfacdo
da organizacao e dos nossos produtos e aplicar NPS
mensais para ajudar no posicionamento da marca e no
aumento de vendas, a Qualidade compreender e
mitigar os impactos da nossa cadeia de fornecedores,
0s Recursos Humanos ao treinar, recrutar e buscar
desenvolver nossos colaboradores de forma inclusiva
e equitativa, ao SESMT treinar nossa gente e prevenir
acidentes e doencas ocupacionais, © Meio Ambiente
executar processos para a gestdao de impactos
ambientais, o Financeiro relatar nossas demonstracoes
financeiras trimestrais e anuais € o SGI gerir as
ferramentas de melhoria continua ao tratar das
relagdes com esses setores. A Direcao valida todas as
acoes e a area de sustentabilidade, integrada ao SGl,
desenvolve o relato.

O principal desafio, durante o processo, foi letrar as
partes envolvidas sobre a importancia da
sustentabilidade para a longevidade do negdcio.




PROCESSO DE DEFINICAO
DOS TEMAS MATERIAIS

GRI 102-46

levantamento dos topicos materiais ocorreu

no decorrer de 2020. 46 itens foram

levantados inicialmente. Ao fim da etapa de
materializacdo dos temas, listaram os sete itens e a
matriz de materialidade, que foram usados para o Y.
mapeamento do relato.
Durante o levantamento, que foram priorizados a partir
do plano estratégico da Vulcabras, avaliamos aspectos
impactados pelo nosso modelo de negdcio.

y S 1

O Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Calcadista da Vulcabras € o maior da América Latina.




Tema Material
(GRI103-1)

Temas Ambientais

TEMAS MATERIAIS

GRI 102-15|102-44| 102-47|103-1

Caracteriza¢do (103-1)

Aspectos e divulgacdes
relacionadas

Onde ocorre

GRI Relacionados

Reposicao hidrica viabilizada pelo
sistema de tratamento de efluente e

. o Impacto Ambiental
Unidades operacionais,

Agua reliso nas unidades localizadas em Recurso hidrico, [ 103-21103-3 | 303-1| 303-2 | 303-
P Stakeholders. 5|
pontos com estresse hidrico.
Relacionamento com mais de 20 Materiais

Economia Circular

parceiros estratégicos que utilizam
Nnossos residuos reciclaveis como
matéria-prima. Todos esses sao
destinados a empresas locais, onde
geram renda e empregabilidade.

Unidades operacionais,
Parceiros econébmicos,
Fornecedores, Meio
ambiente.

| 103-2 | 103-3 | 301-1] 301-2| 306-1|
306-2 | 306-3| 306-4 |306-5|

Energia renovavel

Recente compra de energia edlica
com a Casa do Ventos para uso nas
unidades.

Mudangcas Climaticas
Unidades operacionais,
Meio ambiente. | 103-2 | 103-3 |201-2|302-1|305-

1305-2305-3|

Temas Econémico

Desempenho
econémico

Capacidade de investimento atrelado
ao impacto direto e indireto, garantia
da continuidade do imperativo de
negocio e desenvolvimento
econdmico de areas estratégicas de
forma intencional e genuina.

Desempenho Econémico e

Financeiro

Gestao corporativa,
Acionistas, Colaboradores,
Stakeholders |102'5']02'18“02'29“03'2“03'

3]201-1]

Impacto econémico
indireto

Temas Sociais

Atuagao no desempenho do IDM dos
municipios onde as unidades da
empresa estdo localizadas, uma vez
que ha influéncia na empregabilidade
€ no crescimento profissional,
incremento no nivel de renda da
populacdo, estimulos a expansao do
setor de servicos, das atividades
comerciais € maior formalizacdo da
economia.

Geragao de Trabalho e Renda

Colaboradores, Sociedade
em geral [102-8]103-2[103-3|203-2|204-1]

413

Impacto na sociedade
e fornecedor gerado
pela empresa

Intencionalidade no
desenvolvimento das habilidades e
competéncia para contratacdo da
populagao local. Eclosdo de
fornecedores locais e
desenvolvimento econémico
regional.

Condicao de Trabalho

Sociedade em geral,
Fornecedor, Municipios
das unidades

[102-8] 103-2 | 103-3 | 203-2|
204-1| 401-1| 403-1| 403-3 |
403-4] 403-5 | 403-7 | 405-1 |

Uso de produtos
seguros

Avaliar os impactos dos produtos e
servicos e ser transparente em
relacao a eles ratifica a relevancia
da Vulcabras no mercado em
termos de consumo responsavel.

. Cadeia de Fornecimento
Cadeia de fornecedores,

Parceiros econbmicos,
Consumidor, Meio

- [102-9]|103-2| 103-3|416-1|
ambiente




MATERIALIDADE

GRI102-43 | 102-44 |102-46

MATRIZ DE MATERIALIDADE
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I;REMIOS E RECONHECIMENTOS

GRI 102-15

PREMIO DIRECOES ABICALCADOS 2019 —
MELHOR CASE EM SISTEMA DE GESTAO

INDUSTRIAL

Prémio concedido pela intensa evolucdo realizada pela
empresa em seus parques fabris em tecnologia, mas
principalmente na implementacdo de medidas sustentaveis
como reuso de agua, economia de energia, uso de
lampadas 100% led e gestdo eficiente de residuos.

Na foto, Luiz Otavio Goi Junior, gerente de SGI da
Vulcabras, recebe o prémio.

PREMIO FIEC DE DESEMPENHO
AMBIENTAL 2019 — MELHOR CASE EM
ECONOMIA E REUSO DE AGUA

Por seu projeto REUSO E ECONOMIA DE AGUA em indUstria
de grande porte da Federacao das Associagdes do
Comércio, Industria, Servicos e Agropecudaria do Ceara
(FIEC). O prémio tem como objetivo reconhecer empresas
industriais que se destacam na conservacdo do meio
ambiente e implementam atividades que resultam na
melhoria da qualidade ambiental.

PREMIO PROTEGCAO 2020 — MELHOR CASE
EM SAUDE E SEGURANCA DO NORDESTE

Diante do sucesso do projeto de Higiene Ocupacional, a
protecdo Brasil condecorou a Vulcabras com o Capacete
de Ouro, quanto ao melhor case em Saude e Seguranca
do trabalho de todo o Nordeste. O prémio foi concedido
entre todas as categorias existentes.



https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8

I;REMIOS E RECONHECIMENTOS

GRI 102-15

PREMIO PROTECAO 2020 — MELHOR

CASE EM HIGIENE OCUPACIONAL
BRASIL

A Vulcabras foi premiada pela PROTECAO BRASIL em 2020
com o melhor case (OURQO] em Higiene ocupacional no
Brasil. No total, foram inscritos mais de 155 projetos e a
empresa foi premiada pela implementacdo do projeto de
conforto térmico implementado em sua unidade em
Horizonte no Ceara.

CERTIFICACAO ORIGEM SUSTENTAVEL
OURO — ABICALCADOS, LABORATORIO DE

SUSTENTABILIDADE DA USP E ASSINTECAL

Desenvolvida pelo Laboratério de Sustentabilidade da
Universidade de S&o Paulo (USP) em conjunto com a
Associacao Brasileira de Empresas de Componentes de
Couro, Calcados e Artefatos (Assintecal) e a Associagdo
Brasileira da Industria de Calgados (Abicalgados), a
certificagao rotula empresas com desempenho sustentavel
baseado nos pilares econdmicos Ambiental, Social e
Cultural.

A Certificacdo € reconhecida pelo World Congress on
Sustainable Technologies, na Universidade de Cambridge,
como case de sucesso e exemplo de sustentabilidade.

Em auditoria feita na Fabrica de Horizonte/CE por
uma empresa de certificacdo com
reconhecimento mundial, a empresa cumpriu
100% dos requisitos importantes, garantindo a
certificacao Selo Ouro, a maior possivel para uma
empresa com menos de dois anos de certificacdo.

A Vulcabras — CE se torna assim a primeira

industria de calgados esportivos a obter a
certificacao, além de ser a primeira industria
de calcados certificada com Selo Ouro fora
do Rio Grande do Sul.



https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8
https://www.youtube.com/watch?v=ShtqG8tjq-8

VISAO DE FUTURO

GRI 102-15] 102-52

Esse caminho, que é longo, esta no ponto de visao da
Vulcabras, que vem fazendo a sua parte a cada dia,
ouvindo seus stakeholders e buscando conscientizar
todos os envolvidos em seus processos na busca de
um resultado conjunto mais sustentavel.

Considerando todo o cenario geral, a empresa
compreende sua responsabilidade e compromisso
diante das dificuldades presentes no mercado nacional
e mundial e tem como principal objetivo

otimizar continuamente seus resultados no ambito
social, ambiental e econdmico, criando assim projetos
de alta performance, desenvolvendo continuamente as
pessoas e tecnologias e ainda minimizando as
flutuagbes econdmicas das incertezas do mercado
através da solidificacdo de seus programas, marcas e
projetos, gerando valor a todos os seus stakeholders
de forma direta ou indireta.




PERFIL DA
ORGANIZACAO

ESTRATEGIA

ETICAE
INTEGRIDADE

SUMARIO DO GRI

GRI 102-55

GRI - GLOBAL REPORTING INITIATIVE (2020)

, . A Omissao de

GRI102 Divulgacdo
Geral 2016

GRI102 Divulgacao
Geral 2016

GRI102 Divulgacao
Geral 2016

102.1: Nome da
Organizagdo

102.2: Atividades,
Marcas, Produtos e
Servicos

5,13,16,34,52

102.3: Localizagao
da Sede

102.4: Localizagao
das operacoes

102.5: Controle
acionario e forma
juridica

24,43

102.6: Mercados de
atuagao

o/

9,12

102.7: Porte da
Organizacdao

5,7,13,59

102.8: Informacdes
sobre empregados
e outras atividades

BE159

58,10

102.9: Cadeia de
fornecimento

29,66

8,12

102.10: Mudangas
significativas na
organizagao e em
sua cadeia de
fornecedores

5,11,52,59

8.12

102.11: Abordagem
do principio da
precau¢ao

11,28,54

8,16

102.12: Iniciativas
desenvolvidas
externamente

33,63

17

102.13: Participagao
em associagoes

102.14: Declaragao
do presidente

Y

17

12

102.15: Principais
impactos, riscos e
oportunidades

102.16: Valores,
principios, padroes
e normas de
comportamento

4,11,13,29,42,52,70,75,7
7,78,79

4,8,9,27,29,52,59

12

102.17: Mecanismos
de aconselhamento
e preocupacdes
sobre ética

27




SUMARIO DO GRI

GRI'102-55
GRI - GLOBAL REPORTING INITIATIVE (2020)

. . o Omissao de

102.18: Estrutura de
governanca

102.19: Delegacao de
autoridade

24,42 16

42 -

102.20: Nivel executivo,
como responsavel
pelos topicos 42 -
econdmicos, sociais e
ambientais

102.21: Consulta aos
stakeholders nos
temas econémicos,
sOCiais € ambientais

73 16

102.22: Composicao
do mais alto orgado de
governanca e de seus

comités

24 16

102.23: Presidente do
mais alto érgao de 24 16
governanga

102.24: Nomeacao e
selecao do mais alto 24 :
o6rgdo de governanca

102.25: Conflito de

interesse 28 U3
102.26: Papel do mais
alto 6rgado de
governanga na 24,42 -

GRI1102 e
GOVERNANCA . ! definicao de valores,
¢ Divulgacao Geral 2016|proposito e estratégia

102.27: Conhecimento
coletivo do mais 42 -
6rgdo de governanca

102.28: Avaliagao de
desempenho dos
membros do mais alto
6rgdo de governanca

42 -

102.29: Identificagao e
gerenciamento dos
impactos 28,29,32,39 12,16
econdmicos, sociais e
ambientais

102.30: Eficacia dos

processos de 8

gerenciamento de
riscos

102.31: Revisao dos
temas econdmicos, 42 -
sOCiais € ambientais

102.32: Papel do maior
6rgdo de governanca

no relatorio de 42 .
sustentabilidade
102.33: Comunicagao 39 -
de assuntos criticos
102.35: Politicas de 26 B

remuneracao




, . A Omissao de

ENGAJAMENTO DE

PARTES
INTERESSADAS

PRATICAS DO
RELATO

SUMARIO DO GRI

GRI'102-55

GRI'102

Divulgagdo Geral

2016

GRI102

Divulgagao Geral

2016

102.40: Lista de
grupo de
stakeholders

73

17

102.41: Acordos de
negociacdo coletiva

33

102.42: Identificacdo
e selecdo de
stakeholders

73

8,17

102.43: Abordagem
adotada pela
organizagao para
envolver os
stakeholders

29,32,33,34,39,73,76

17

102.44: Principais
topicos e
preocupagdes
levantadas

102.45: Entidades
incluidas nas
demonstragdes
financeiras
consolidadas

75,76

43,72

9,12,17

102.46: Definicao do
conteudo do
relatorio e limites
dos temas materiais

3,74,76

102.47: Lista dos
temas materiais

71,72,75

102.48:
Reformulagdo de
informacdes

N&ao aplicavel.
Primeiro relato de
sustentabilidade,

logo ndo houve
reformula¢do de
informacdes.

102.49: Alteracdes no
relatério

N&o aplicavel.
Primeiro relato de
sustentabilidade,

logo nao houve
alteracdes no relato.

102.50: Periodo do
relatoério

71

102.51: Data do
relatério anterior
mais recente

7

102.52: Ciclo do
relato do relatério

7,79

102.53: Contato para
perguntas sobre o
relatério

86

102.54: Abordagem
do relato de acordo
com os padrdes GRI

71

102.55: Sumario do
conteudo GRI

80,81,82,83,84,85

102.56: Verificagao
externa

72




DESEMPENHO
ECONOMICO

DESEMPENHO
SOCIAL (EMPREGO)

SUMARIO DO GRI

GRI102-55

, . A Omissao de

GRI 103
Abordagem de
Gestao 2016

103.1: Explicagdo da
materialidade e seu
limite

75

103.2: Abordagem
de gestao e seus
componentes

72

103.3: Avaliagdo da
abordagem de
gestao

72

GRI 201
Desempenho
Econémico 2016

GRI 103 Abordagem
de Gestdo 2016

201.1: Valor
econbémico direto
gerado e distribuido

413,43

201.2: Implicagdes
financeiras e outros
riscos e
oportunidades
relacionados a
mudancas climaticas

103.1: Explicagdo da
materialidade e seu
limite

28,55

75

8,13

103.2: Abordagem
de gestao e seus
componentes

72

103.3: Avaliagdo da
abordagem de
gestao

72

GRI 203 Impactos
Econémicos
Indiretos 2016

203-2: Impactos
econdmicos
indiretos
significativos

66

8,912

GRI 204 Praticas de
Compra 2016

204.1: Propor¢do de
gastos com
fornecedores locais

66

8,912

GRI 401 Emprego
2016

401.1: Novas
contratacdes de
colaboradores e

rotatividade

59

GRI 413
Comunidades Locais
2016

413.1: Operagdes
com engajamento,
avaliacbes de
impacto e
programas de
desenvolvimento
voltados a
comunidade local

62,63,66

9,16




, . A Omissao de

DESEMPENHO
AMBIENTAL

SUMARIO DO GRI

GRI'102-55

GRI'103 Abordagem
de Gestdo 2016

103.1: Explicagao da
materialidade e seu
limite

75

103.2: Abordagem de
gestdo e seus
componentes

72

103.3: Avaliacdo da
abordagem de
gestdo

72

GRI 301
Materiais 2016

301.1: Materiais
utilizados,
discriminados por
peso ou volume

57

1,12

301.2: Matérias-
primas ou materiais
reciclados utilizados

57

1,12

GRI 302
Energia 2016

302.1: Consumo de
energia dentro da
organizagao

55

7,12

GRI 303
Agua e Efluentes
2018

303.1: Interagdes
com a dgua como
um recurso
compartilhado

54

6,12

303.2: Gestao de
impactos
relacionados ao
descarte de dgua

54

7,12

303.5: Consumo de
agua

54

GRI 305
Emissdes
2016

305.1: Emissdes
diretas (Escopo 1) de
gases de efeito
estufa (GEE)

55

13,12

305.2: Emissdes
indiretas (Escopo 2)
de gases de efeito

estufa (GEE)
provenientes da
aquisicao de energia

55

13,12

305.3: Outras
emissdes indiretas
[Escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE)

&5

13,12

GRI 306
Residuos 2020

306.1: Geracdo de
residuos e impactos
significativos
relacionados a
residuos

57

6,12

306.2: Gestao de
impactos
significativos
relacionados a
residuos

57

6,12

306.3: Residuos
gerados

57

6,12

306.4: Residuos ndo
destinados para
disposi¢ado final

57

6, 12

306.5: Residuos
destinados para
disposi¢do final

57

6,12




SAUDE E SEGURANCA

TREINAMENTO E
EDUCACAO

DIVERSIDADE E
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

SUMARIO DO GRI

GRI102-55

, . A Omissao de

GRI 103
Abordagem de
Gestao 2016

103.1: Explicagdo da
materialidade e seu
limite

75

103.2: Abordagem de
gestdo e seus
componentes

72

103.3: Avaliagdo da
abordagem de
gestao

72

GRI 403
Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

403.1: Sistema de
gestdo de saude e
seguran¢a do
trabalho

67

3,8

403.3: Servicos de
saude do trabalho

67

3,8

403.4: Participacao
dos trabalhadores,
consulta e
comunicagdo aos
trabalhadores
referentes a saude e
seguranca do
trabalho

67

3,8

403.5: Capacitagao
de trabalhadores em
saude e seguranga
do trabalho

67

3,8

403.7 : Prevencdo e
mitigacdo de
impactos de saude e
seguranga do
trabalho diretamente
vinculado com
relagdes de negocios

67

3,8

GRI 416
Saude e Seguranca
do Consumidor 2016

GRI 103
Abordagem de
Gestao 2016

416.1: Avaliacdo dos
impactos na saude e
seguranga causados
por categorias de
produtos e servicos

103.1: Explicacdo da
materialidade e seu
limite

29

75

103.2: Abordagem de
gestao e seus
componentes

72

103.3: Avaliagdo da
abordagem de
gestao

72

GRI 404 Capacitacao
e Educagao 2016

GRI 103
Abordagem de
Gestdo 2016

404.1: Numero médio
de horas de
treinamento por ano
por empregado

103.1: Explicagao da
materialidade e seu
limite

62

75

103.2: Abordagem de
gestao e seus
componentes

72

103.3: Avaliagcdo da
abordagem de
gestao

72

GRI 405
Diversidade e
igualdade de

oportunidades
2016

405.1: Diversidade
dos grupos
responsaveis pela
governanca e entre
os colaboradores

59




SUA OPINIAO E IMPORTANTE
PARA A VULCABRAS

GRI102-53

emos o compromisso de aperfeicoar

continuamente nosso processo de relato.

Reportar nossos indicadores econdmicos,
sociais e ambientais configura ndo so transparéncia
ao prestar contas com a sociedade, mas também
disseminar nossa  cultura  organizacional e
responsabilidade corporativa frente as boas
praticas.
Dessa forma, faca parte desse processo ao enviar
seu feedback, comentario, duvida ou solicitacdo de
esclarecimento sobre o relatdrio para as nossas
areas de sustentabilidade e relacionamento com
investidores.

—A

milena.bezerra@vulcabras.com.br
luiz.junior@vulcabras.com.br

=

Unidade fabril da Vulcabras em ltapetininga (BA)




