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Essa apresentacao contem declaracbes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracOes estao baseadas em certas suposicOes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com o ambiente econdmico € nas condicdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdao alem do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estrategia de negocios
da Companhia, condicdes econdbmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos
resultados de suas operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas € intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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PARTICIPANTES

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com Investidores

3 DIVULGAGCAO DE RESULTADOS3T21 | W/ULCABRAS



DESTAQU ES

Volume Bruto: 75 milhdes de pares/pecas no

3721, queda de 4,9% em relacao ao 3120, e 18,3
milhdes de pares/pecas no 9IM21, aumento de
18,7% comparado ao 9M20.

Receita Liquida: RS 5359 mihdes no 3T2],

aumento de 40,0% em relacdo ao 3720 e, de
49,1% em relacao ao 3719 . Nos 9M21  a receita foi
de RS 12472 mihdes, aumento de 732% em
comparacao ao 9M20 e de 26,5% em relacao ao
OMI19.

Lucro Bruto: RS 1932 mihdes no 3T21,

aumento de 47,7% em contraste com o 37120, e
RS 435,6 milhdes no 9IM21, aumento de 85,9% em
relacao ao valor registrado no 9M20
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Margem Bruta: 36,1% no 3721, aumento de 19

p.p. quando comparada ao 3120, e 34,9% no 9M21,
aumento de 24 p.p. em referéncia a margem do
IM20

Resultado do Periodo: RS 126,5 milhdes no

3721, aumento de 191,5% em relacao ao resultado
de RS 434 mihdes apresentados no 3720, e RS
2326 milhdes no IM21 com aumento de RS 255,6
milhdes em contraste ao prejuizo de RS 23,0

milhdes do 9M20

EBITDA:RS 138,9 milhdes no 3T21, crescimento de
109,8% em comparacdo aos RS66,2 milhdes no
3720, e RS 279,0 milhdes no 9M?21, elevacdo de
626,6% em relacdao ao obtido no 9IM20.

Dividendos: Distribuicdo  antecipada no
montante de RS 86,0 milhdes.
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VOLUME BRUTO

TRIMESTRE 3T21vs 3T20
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Outros calcados
e Outros (1)

Confecgdes e
Acessorios

H 3T20 & 3T21

Pares e pecas / mil

ACUMULADO 9M21 vs 9M20
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Esportivos
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Calcados
Femininos

Outros calgados Confeccbes e
e Outros (1) AcCessorios

Ho9M20 E9M21

. Partic. Var. % Var. %
Pares e Pegas (Mil) ]
% IT21/3T20 oM21/omM20
| Calcados esportivos 4978 06,2% 4,084 51, 7% 21,9% 12.181 66,5% 7.950 51,5% 53,2%
- | - Calcados femininos 160 2,1% 1.573 19,9% -89,8% 445 2,4% 2987 19,3% -85,1%
Outros calgados e Outros (1} 910 12,2% 1.202 15,2% -24,3% 2.547 13,9% 2.461 16,0% 3,5%
Confecgbes e Acessorios 1.467 19,5% 1.044 13,2% 40,5% 3.157 17,2% 2.041 13,2% 54,7%
Total 7.515 100,0% 7.903 100,0% -4,9% 18.330 100,0% 15.439 100,0% 18,7%

(1) Chinelos, botas e componentes para calcados
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TRIMESTRE 3T21vs 3720 vs 3T19 ACUMULADO 9M21 vs 9M20 vs 9M19

1.066,1

733,6
467.6 5224
r
270,4 2811
138,3 89,5
72,6 78,8
Calgados Esportivos  Calgados Femininos  Outros calgados e Confecgdes e Calcados Esportivos Calcados Femininos  Outros cal¢ados e Confecces e

Outros (1) Acessorios Outros (1) Acessorios

L3719 = 3720 & 3121 LMOMI19 EO9M20 EO9M21

Var. % var. % ic. ic. Partic. Var. % Var. %
3T21/3T20 3T21/3T1% ; ; %% FM21/9M20 FM21/9MI1%

1.066,1 22,4 72,0% 7336 104,1%

RS Milhdes

73,4%

Calgados esportivos 467.6 87.3% 281,

Calgados femininos 7.6 1.8% 464 121% 23,2 14,8% -79.3% -82,0% 29,7 24% 895 124% 13823 14.0% -66,5% -78,5%
Outros calgados e Outros 0 276 51% 287 75% 15,6 4,3% -3,8% 76,9% 72,6 5,.8% 838 J7A8% 5.2 82% 34,7% 41,8%
Confecgdes e Acessérios 31,1 58% 267 7% 20.2 5.7% 16,5% 54,0% 78,0 &,3% 245 748% 630 64% 44,6% 25.1%
Receita Liquida Total 5359 100,0% 3829 100,0% 3594 1000%  400% 491% 1.247.2 100,0% 720,2 1000% 9841 100% 73,2% 24 5%

(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 6

DIVU LGAQT\O DE RESULTAD® VULCABRAS



RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
MERCADOS

TRIMESTRE 3T21 ACUMULADO 9M21
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H Mercado interno i Mercado externo M Mercado interno  Mercado externo

Farlic. Var. % Var. %

RS MilhGes = y O % e 312173120 312173019
Mercado Interno 4280 929% 3578 934% 335 78R 2% 49.3% 11437 917% 6528 9204% 9091 922% 79,2% 25,8%
Mercado Externo 379 1% 23] 8% 239 T2% 31.0% 45,3% 1033 8.3% &7 .4 9.4% 77.0 78% 3:3,6% 34,4% i
Receita Liquida Total 5359 1000% 382% 100.0% 3574 100.0%  40.0% 491% 1.247.2 1000% 7202 1000% 9881 100.0% 713.2% 265%
|
(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 7
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3T21vs 3T20 e 3T21vs 3T19 | 9M21 vs 9M20 e 9M21 vs 9IM19 E 1
o

Var. % Var. % Var. % Var. %

R$ Milhdes 3121 3120 3T19 oM21 9mM20 9MI19

3T21/3T20 3T21/3T19 9M21/9M20 9M21/9M19
Receita Liquida Total 1628 164 4,9 2,4% 242,9% 360 34,3 12,1 5,0% L e
Participacdo ROL % 3,1% 4,3% 1,4% -12p.p. L7pp. 2,9% 4,8% 1,2%  -1,9p.p. .
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(1) Chinelos, botas e componentes para calcados 8
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LUCRO BRUTO

TRIMESTRE 3T21vs 3T20
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DESPESA COM VENDAS! 3T21vs 3720

11,0% 11,3%
@ g

42,9%
=
3T20 itz

S Despesas com Vendas — —8—% Receita liguida
DESPESAS COM PROPAGANDA E MKT 3T21vs 3T20

3,3% 3,6%
o 9
52,3%
Bl ﬁ
3720 3T

Sl Desp. Propaganda  —@— % Receita liquida

[1] Despesa com vendas SATPIUPpdyYdl lUd € | dl kel Y.
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DESPESA COM VENDAS' 9M21 vs 9M20
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DESPESAS COM PROPAGANDA E MKT 9M21 vs 9M20
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o 37%
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DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS

I
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 3T21 vs 3T20 DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 9M21 vs 9M20

1,2%

— 5%

3T20 ar21 om20 aMm21

S Despesas GBA  —0-—% Receita liquida S Despesas GERA  ——% Receita liquida
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RS Milhes

Var. 7%
OM21/9M20

Estrutura de capital -8.5 -3.& 21.8% -228 -120 0.0%
Operacionais -3.0 -1.4 257 1% -17.8 -4,.4 300,0%
Cambiais -5,4 5,5 -1.8% -18.8 -18.2 160%
Despesas Financeiras -18.9 -12.5 51.2% -53.2 -32.8 81.6%
Estrutura de capital 25 1.6 36,.3% 4.5 3.9 Z3.1%
Operacionais 233 1.7 1125.3% 85,5 4.7 1293.6%
Camkbiais 42 S -20.8% 1.7 235 -49 4%,
Receitas Financeiras 30.0 8.8 240.9% 822 321 156, 1%
Resultado Financeiro Liquido 11.1 -3.7 -400,0% 230 -0.5 -4700,0%
12

DIVIDA LIQUIDA

31/12/2019 31/12/2020 30f09/2021
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LUCRO LIQUIDO E ROIC

LUCRO LIQUIDO 3T21 vs 3T20 LUCRO LIQUIDO 9M21 vs 9M20

-3,2% 232,6°

191,5%
nfa
3T20 atT21 oOmM20 aM21
B Lucro Liquido  —%— Margem Liquida (%) B Lucro Liquido  —e— Margem Liquida (%)

ROIC AJUSTADO
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MARGEM EBITDA 3T21vs 3720

25,9%
1?5/
109,8%
= .
3120 arT21

&S EBITDA —9—Margem EBITDA
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MARGEM EBITDA 9M21 vs 9M20

22,4%

3,3%

av20 oM21

S EBITDA —&—Margem EBITDA
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ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

R$ Milhdes 3121 | 3T20 3T‘2':;'3‘f2 o 9M21  9m20 9M\2/i;.91fll "

Moldes 6,4 4,7 36,2% 28,4 16,6 71,1%
Maguinas e Equipamentos 13,4 14,0 -4,3% 41,3 25,2 63,9%
Instalagdes 3,1 6,8 -54,4% 7,3 13,3 -45,1% _:_
Outros 1,3 0,8 62,5% 12,0 2,4 400,0%
Imobilizado 24,2 | 26,3 -8,0% 89,0 57,5 54,8%
Software 0,2 0,4 -50,0% 2,2 1,8 22,2%

X Intangivel 0,2 0,4 -50,0% 2,2 1,8 22,2%

T O Total Geral 24,4 26,7 -8,6% 91,2 | 59,3 53,8%

+/
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FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA 3T21

23,0 11,7
58,7
Caa Inicial (+) ERTDA Aumento do Passivo Resultodo Owiras Receitas (1) Avmento do Exigivel oumento da
Aplicocoes Bancario Fimanceiro longo necessidode de

Copital de Giro

(1] Outras Receitas: Alienacao/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.
(2] Outras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversdo de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.

16

Imobilizodo e Owiras Despesas (2) Caxa Anal [(+)
Infangivel Aplicacoes
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RELACOES COM INVESTIDORES

---------------------------------------
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
---------------------------------------

® |
S>> Wagner Dantas da Silva
OLYMPIKUS Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com
Investidores

H Telefone: (11) 5225-9500

UNDER ARMOUR.

g P E-mail: dri@vulcabras.com.br
/Zizino. Site: http://vulcabrasri.com
-
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