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Essa apresentacao contém declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Essas declaracdes estao baseadas em certas suposicdes e analises feitas pela
Companhia de acordo com a sua experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condicdes de
mercado e nos desenvolvimentos futuros esperados, muitos dos quais estdo alem do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a estrategia de negdcios
da Companhia, condicdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estrategia financeira,
desenvolvimento da industria de calcados, condicdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos
resultados de suas operacdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes, e outros fatores. Como
resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implicitos nas Declaracdes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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VOLUME BRUTO

8,8 milhoes de pares/pegas no 4721,
queda de 9,5% em relagao ao 4T20,
devido a descontinuidade dos
calcados femininos no Ml e ME e
27,1 milhdes de pares/pecas no ano
de 2021, aumento de 7,8%
comparado ao ano de 2020.

RECEITA LIQUIDA

RS 620,0 milhdes no 4T21,
aumento de 35,0% em relacdo
ao 4T20 e, no ano de 2021 a
receita foi de RS 1.867,2milhoes,
aumento de 58,3% em
comparacao ao ano de 2020.

LUCRO BRUTO

RS 223,8 milhdes no 4T21,
aumento de 48,9% em contraste
com 0 4T20, e RS 659,4 no ano de
2021 com aumento de 89,4% em
relacdo ao valor registrado no
ano de 2020.

MARGEM BRUTA

36,1% no 4T21, aumento de 3.4
p.p. quando comparada ao 47120,
e 35,3% do ano de 2021 aumento
de 5.8 p.p em relacao ao ano de
2020.

RESULTADO DO PERIODO

RS 81,2 milh6es no 4721, aumento de
48,7 % em relacdao ao resultado de
RS 54,6 milhdes apresentados no
4720, e RS 313,8 milhdes no ano de
2021 com aumento de 896,2% em
relacdo aos R$ 31,5 milhdes do ano
de 2020.

EBITDA
RS 119,8 milhées no 4721,
crescimento de 62,1% em

comparacado aos RS 73,9 milhdes no
4720, e RS 398,9 milhdes no ano de
2021, elevacdo de 255,5% em

relacao ao obtido no ano de 2020.

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T21




VOLUME BRUTO

| VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 4T21 VS 4720

4.983 5359

2.070
1.668 1.399 1.658

1.076
H= H= B

Calgados Calcados Outros calcados e  Confecgbes e
esportivos femininos QOutros (1) acessorios
m4T20 © 4T21
Pares e pecas - - Var. %
Calgees 5.359 61,0% 4.983 51,3% 7.5%
esportivos
fa'g.a‘.’bs 285 3.2% 1.668 17,2% -82,9%
emininos
Outros
calcados e 1.076 12,2% 1.399 14,4% -23,1%
Outros
Confeccoes 2,070 23,6% 1658 17,1% 24,3%
e acessorios

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL — 2021 VS 2020

17.540
12.933
5.227
R 3.860 3.623 3.699
Calgados Calcados Outros calcados e  Confeccdes e
esportivos femininos Outros (1) acessorios
= 2020 2021
Pares e pecas - - Var. %
Calcados 5 ° °
R 17.540 64,7% 12.933 51,4% 35,6%
esportivos
fa'g.a‘.’“ 730 2.7% 4.655 18,5% -84,3%
emininos
Outros
calcados e 3.623 13,4% 3.860 15,3% -6,1%
Outros(
ConfecgGes 5.227 19,2% 3.699 14,8% M,3%
e acessorios

(1] Chinelos, botas e componentes para calcados
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA CATEGORIAS

| RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA - 4T21VS 4T20

506,6
334,1

Calcados esportivos Calcados femininos Outros calcados e

—_ S S Var. %

Calgados esportivos

Calcados femininos

Outros calgados e
Outros
Confeccoese
acessorios

Receita Liquida Total | 620,0 [0]0X0)74 459,1 100,0% 35,0%

53,2

506,6
18,9

32,9

18,9

47120

81,7%
3,0%
5,3%

10,0%

33,0 329
—

Outros (1)
4721

334,
53,2

33,0

38,8

61,6
.

Confeccgdes e
acessorios

72,8%
1,5%
7,2%

8,5%

51,6%
-64,5%
-0,3%

58,8%

| RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 2021 VS 2020

1.572,7

856,5

142,7

48,6

86,7

Calcados esportivos Calgados femininos Outros calgcados e

2020

Qutros (1)

m 2021

140,4
L

Confeccgdes e
acessorios

- - - Var. %
RS Milhoes 2021 2020 2021/2020

Calgados esportivos

Calcados femininos

Outros calgados e
Outros
Confecgbes e
acessorios

1.572,7
48,6
105,5

140,4

84,2%
2,6%
5,7%

715%

856,5
142,7

86,7

72,6%
12,1%
71,4%

7,9%

83,6%
-65,9%
21,7%

50,2%

Receita Liquida Total | 1.867,2 (o]0 X0)74 1.179,2 (o]0 X0)74 58,3%

(1] Chinelos, botas e componentes para calcados
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RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 4T21VS 4T20 RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 2021VS 2020

Mercado externo Mercado externo

B Mercado interno B Mercado interno

_— Partic. Partic. Var. % RS milhdes Var. %
RS milhdes 4721 % % 4T21/4T20 2021/2020
Mercado 585.8 94.5% 4253 92 6% 37.7% Mercado interno| 1.729,5 92,6% 1.078,1 91,4% 60,4%
interno ’ ! ’ ’ !
Mercado 342 5.5% 338 74% 12% Mercado 1377 | 74% 10,1 86% | 362%
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| RECEITA LIQUIDA E PARTICIPAGAO ROL

RS MilhGes 4721 4720

Receita Liquida 26,2 14,5
Participacdo ROL %  4,2% 3,2%

3,2% 4,2%
° °
4720 4721

ROL —e—PARTICIP.ROL

Var% Var.%
at21/a120 | 2021 | 2020 |5 051/2020
80,7% 62,3 48,7 27,9%
1,0 p.p. 3,3% 4,1% -0,8 p.p.
4,1% 3,3%
[ o
2020 2021

ROL —e—PARTICIP.ROL
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LUCRO BRUTO

| LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

48,9%

89,4%

3482 /
223.8
150,3

4720 4721 2020 2021

I Lucro bruto Margem bruta I Lucro bruto Margem bruta
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DESPESAS COM VENDAS E PROPAGANDA

| DESPESAS COM VENDAS (Ex — propaganda)

4720

mmm Despesas com vendas

DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

4721

% Receita Liquida

2020 2021

mmm Despesas com vendas % Receita Liquida

4720

I Desp. Propaganda

4721

% Receita Liquida

2020 2021

B Desp. Propaganda % Receita Liquida
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DESPESAS GERAIS E

ADMINISTRATIVAS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

4720

m Despesas G&A

4721

% Receita Liquida

2020

mmm Despesas GRA

2021

% Receita Liquida
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RESULTADO FINANCEIRO

LIQUIDO E DIVIDA LIQUIDA

| RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

RS milhdes

Estrutura de
capital

Operacionais

Cambiais

Despesas
financeiras

Estrutura de
capital

Operacionais

Cambiais

Receitas
financeiras

Resultado
financeiro
liquido

1,3

1,9

2,6

5,8

1,1

8,3

4,9

14,3

Var. %
4T21/4T720

114,3%

-27,9%

-42,3%

17,3%

18,2%

-171%

-46,9%

-59,4%

-2.727,5%

-33,4

-20,7

-21,5

'75,6

6,2

67,3

14,5

88,0

-20,9

-46,4

4,9

13,0

28,4

46,3

Var. %
2021/2020

98,8%

137,9%

2,9%

62,9%

26,5%

417,7%

-48,9%

90,1%

-12.500,0%

| EVOLUGAO DA DIVIDA LIQUIDA

-21,9
]

31/12/2019

236,4

62,5

31/12/2020 31/12/2021
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LUCRO LIQUIDO E ROIC AJUSTADO

| LUCRO LiQUIDO

1,9% 13,1% 2.7% 16,8%
— —e ’._° —
313,8
81,2
54,6 48,7% 89V
_ e
4720 4721 2020 2021
o o i Lucro liquido —e—Margem liquida (%)
s Lucro liquido —e—Margem liquida (%)

ROICRETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO - AJUSTADO

18,35
2019

23,2%

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T21 n



MARGEM EBITDA

| EBITDA E MARGEM EBITDA

O,
19,3% 21,4%
16,1% —
— 398,9
9,5%
19,8 12,2
4720 4721 2020 2021
mmm EBITDA  —e—Margem EBITDA mmm EBITDA —e—Margem EBITDA
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| ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Moldes 4,4% 51,1%

Egéu?:;'::i:tos 25,4 9,8 159,2% 668 35,0 90,9%
Instalagdes 2,2 4,8 -54,2% 9,5 18,1 -47,5%
Outros 8,6 6,2 38,7% 20,6 8,5 142,4%
Imobilizados 43,3 27,6 56,9% 132,4 85,1 55,6%
Software 0,3 0,8 -62,5% 2,5 2,6 -3,8%
Cessao Direito 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%

Outros 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%

Intangivel 0,3 0,8 -62,5% 2,5 2,6 -3,8%
Total Geral 43,6 28,4 53,5% 134,9 87,7 53,8%




FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA — 2021

] 12,5 13,3
49,6

133,7

|
36,4

Caixa Inicial [+) EBITDA Avmento do Resultado Outras Receitas (1) Variocdo enire aumenfo da Investimentosem Owulras Despesas Dividendos pagos Caixa final (+)
Aplicacbes Possavo Bancano Fimanceiro Afivos/Passvos de necessidode de Imobilzado e 2] Aplicacbes
Longo Frazo Capital de Giro Intangivel

(1) Qutras Receitas: Alienacao/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Stock Options.
[2) OQutras Despesas: IR e CSLL + Efeito da conversao de investidas no exterior + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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RELACOES COM
INVESTIDORES

Wagner Dantas da Silva

Diretor Administrativo, Financeiro e
de Relacdes com Investidores

Telefone: (1) 4532-1000

E-mail: dri@vulcabras.com

Site: http://vulcabrasri.com
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