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VULCABRAS AZALEIA S.A.
CNPJ 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 09 (nove) dias do més de marco de 2021, as 14 horas, na cidade de
Jundiai, estado de Sdo Paulo, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440, CEP: 13.219-001.

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os quais
participaram por videoconferéncia. Presentes também nesta reunido a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal da Companbhia, através de videoconferéncia.

MESA: Presidente: Sr. Pedro Grendene Bartelle; Secretario: Sr. André de Camargo Bartelle.

ORDEM DO DIA: (i) examinar e discutir o desempenho da Companhia relativo ao exercicio social de
2020 e as respectivas demonstragdes financeiras; (ii) aprovar a publicacdo das informacdes
financeiras relativas ao exercicio social de 2020; (iii) aprovar a eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia; e (iv) aprovar a Outorga de Opgdo de Compra de A¢bes de Emissdo da Companhia.

DELIBERAGOES: Iniciados os trabalhos, os Conselheiros deliberaram & unanimidade e sem reservas:

(i) Aprovar a demonstracdo de resultados relativos ao exercicio social de 2020 e as respectivas
demonstragdes financeiras, ambas apresentadas pela Diretoria, discutindo-se também os principais
pontos relativos a performance dos negdcios da Companhia;

(ii) Aprovar a publicagdo das informagdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020;

(iii) Aprovar a eleicdo dos membros da diretoria da Companhia, com mandato vélido pelo prazo de 2
(dois) anos a contar da presente data: Sr. PEDRO BARTELLE, brasileiro, casado, industrial, portador
da Cédula de Identidade RG n2. 70.289.222-06 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n2. 685.957.430-53,
residente e domiciliado no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial na Avenida
Antonio Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001, que ocupara o cargo de
Diretor Presidente; Sr. RAFAEL CARQUEIJO GOUVEIA, brasileiro, divorciado, publicitario, portador da
Cédula de Identidade RG n2 23.756.888-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 285.968.008-08,
residente e domiciliado no Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Ant6nio

Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001, que ocupara o cargo de Diretor
Superintendente; Sr. WAGNER DANTAS DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de identidade RG n? 30.229.332-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 271.408.048-00,
residente e domiciliado no Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Ant6nio

Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001, que ocupara os cargos de Diretor
Administrativo e de Financas e de Relacdes com Investidores; Sr. FLAVIO DE CARVALHO BENTO,
brasileiro, casado, pedagogo, portador da Cédula de Identidade RG n.2 5.462.031-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n.2 575.411.248-34, residente e domiciliado no Estado do Ceara, com endereco
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comercial na Avenida Antbnio Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001,
que ocupara os cargos de Diretor Industrial; Sr. MARCIO KREMER CALLAGE, brasileiro, divorciado,
publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n®. 8069252172 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o
n?2 807.886.370-53, residente e domiciliado no Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida Antbnio Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001, que ocupard o
cargo de Diretor de Marketing; Sr. RODRIGO MICELI PIAZER, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n2 2044796098 SIS/IGP/RS, inscrito no CPF/ME sob
o0 n? 580.447.010-87, residente e domiciliado no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco
comercial na Avenida Antbnio Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001,
que ocupara o cargo de Diretor de Supply Chain; e Sr. EVANDRO SALUAR KOLLET, brasileiro, casado,
industriario, portador da Cédula de Identidade RG n2 1041429596 SSP/IGP/RS, inscrito no CPF/ME
sob o n2. 474.294.370-87, residente e domiciliado no Estado do Rio Grande do Sul, com endereco
comercial na Avenida Antbnio Frederico Ozanan, 1.440, na cidade de Jundiai/SP, CEP: 13219-001,
gue ocupara o cargo de Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia.

Os Termos de Posse assinados pelos Diretores eleitos seguem anexos (Anexo 1) a presente Ata de
Reunido de Conselho de Administracao.

(iv) Aprovar a Outorga de Opcdo de Compra de A¢Ges de emissdo da Companhia, nos termos da
proposta apresentada pela administracdo da Companhia (“Outorga”), bem como o Instrumento
Particular de Outorga de Opgdes de A¢bes (“Contrato”), o qual passa a fazer parte integrante da
presente ata sob a forma do Anexo Il, e sendo certo que a Outorga e o Contrato deverdo ainda ser
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo
lavrada a presente ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Assinaturas. Mesa: Pedro Grendene Bartelle — Presidente; André de Camargo Bartelle -
Secretario.

A presente é cdpia fiel da original lavrada em livro prdprio.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

Mesa:

Pedro Grendene Bartelle André de Camargo Bartelle
Presidente Secretario da Mesa
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ANEXO |
VULCABRAS AZALEIA S.A.
NIRE 35.300.014-910

CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021 o Sr. PEDRO BARTELLE, brasileiro, casado, industrial, portador do RG n2
70.289.222-06 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n2 685.957.430-53, com endereco comercial no
municipio de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n? 1.440, Bairro da
Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente Termo, tomou posse do cargo de Diretor
Presidente da Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”) para o qual foi eleito em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada nesta mesma data.

O Diretor Presidente, ora eleito, declara para todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas em lei,
(a) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgdos de
administracdo e empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O Diretor Presidente ora eleito, também manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia com
todos os termos e condi¢cGes estabelecidos no estatuto social da Companhia, em especial, mas ndo
se limitando a cldusula compromissdria de arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda da sua condi¢do de administrador da Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

PEDRO BARTELLE
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VULCABRAS AZALEIA S.A.
NIRE 35.300.014.910

CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021, o Sr. RAFAEL CARQUEIJO GOUVEIA, brasileiro, divorciado, publicitario,
portador do RG n2 23.756.888-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 285.968.008-08, com endereco
comercial no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n2
1.440, Bairro da Grama, CEP: 13219-001 através da assinatura do presente Termo, tomou posse do
cargo de Diretor Superintendente da Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”) para o qual foi eleito em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada nesta mesma data.

O Diretor Superintendente, ora eleito, declara para todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas
em lei, (a) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgdos de
administracdo e empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O Diretor Superintendente, ora eleito, também manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia
com todos os termos e condi¢des estabelecidos no estatuto social da Companhia, em especial, mas
nao se limitando a clausula compromissdria de arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social
da Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda da sua condicdao de administrador da Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das Sociedades por A¢Bes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetédrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

RAFAEL CARQUEIJO GOUVEIA
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VULCABRAS AZALEIA S.A.
NIRE 35.300.014.910

CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021, o Sr. WAGNER DANTAS DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, portador
do RG n? 30.229.332-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 271.408.048-00, com endereco
comercial no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n2
1.440, Bairro da Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente Termo, tomou posse do
cargo de Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagdes com Investidores da Vulcabras Azaleia
S.A. (“Companhia”) para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de Administracao realizada nesta
mesma data.

O Diretor Administrativo e de Financas e de Relagcbes com Investidores, ora eleito, declara para
todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas em lei, (a) ndo estar impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido declarado inabilitado por ato da
Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgdos de administracdo e empregado da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da Companhia.

O Diretor Administrativo e de Financas e de Rela¢gdes com Investidores, ora eleito, também
manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des estabelecidos
no estatuto social da Companhia, em especial, mas ndo se limitando a cldusula compromisséria de
arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, obrigando-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualguer controvérsia que possa surgir, relacionada ou oriunda da sua condi¢ao de administrador da
Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das
Sociedades por Ag¢dOes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

WAGNER DANTAS DA SILVA
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NIRE 35.300.014.910

CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021 o Sr. FLAVIO DE CARVALHO BENTO, brasileiro, casado, pedagogo, portador
do RG n? 5.462.031 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 575.411.248-34, com endereco comercial
no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n? 1.440, Bairro
da Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente Termo, tomou posse do cargo de
Diretor Industrial da Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”) para o qual foi eleito em Reunido do
Conselho de Administra¢do realizada nesta mesma data.

O Diretor Industrial, ora eleito, declara para todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas em lei,
(a) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de 6rgdos de
administracdo e empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O Diretor Industrial, ora eleito, também manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia com
todos os termos e condi¢cGes estabelecidos no estatuto social da Companhia, em especial, mas ndo
se limitando a cldusula compromissdria de arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda da sua condi¢do de administrador da Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢coes
contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

FLAVIO DE CARVALHO BENTO
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VULCABRAS AZALEIA S.A.
NIRE 35.300.014.910

CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021 o Sr. MARCIO KREMER CALLAGE, brasileiro, divorciado, publicitario,
portador do RG n2. 8069252172 SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n? 807.886.370-53, com endereco
comercial no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n2
1.440, Bairro da Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente Termo, tomou posse do
cargo de Diretor de Marketing da Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”) para o qual foi eleito em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada nesta mesma data.

O Diretor de Marketing, ora eleito, declara para todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas em
lei, (a) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgdos de
administracdo e empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O Diretor de Marketing, ora eleito, também manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia com
todos os termos e condicdes estabelecidos no estatuto social da Companhia, em especial, mas nao
se limitando a cldusula compromissdria de arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social da
Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda da sua condicdao de administrador da Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das Sociedades por A¢bes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetédrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

MARCIO KREMER CALLAGE
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CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de marco de 2021 o Sr. RODRIGO MICELI PIAZER, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n2 2044796098 SJS/IGP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n? 580.447.010-87,
com enderego comercial no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Antbnio
Frederico Ozanan, n? 1.440, Bairro da Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente
Termo, tomou posse do cargo de Diretor de Supply Chain da Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia”)
para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta mesma data.

O Diretor de Supply Chain, ora eleito, declara para todos os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas
em lei, (a) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacgao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido
declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgdos de
administracdo e empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

O Diretor de Supply Chain, ora eleito, também manifesta ainda sua total e irrestrita concordancia
com todos os termos e condi¢es estabelecidos no estatuto social da Companhia, em especial, mas
nao se limitando a cldusula compromissdria de arbitragem, prevista no artigo 38 do estatuto social
da Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda da sua condi¢do de administrador da Companhia, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das Sociedades por Ac¢Bes, no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de marco de 2021.

RODRIGO MICELI PIAZER
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CNPJ/MF n.2: 50.926.955/0001-42

TERMO DE POSSE

Em 09 de margo de 2021, o Sr. EVANDRO SALUAR KOLLET, brasileiro, casado, industridrio, portador
do RG n? 1041429596 SSP/IGP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n® 474.294.370-87, com enderego
comercial no municipio de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Anténio Frederico Ozanan, n2
1.440, Bairro da Grama, CEP: 13219-001, através da assinatura do presente Termo, tomou posse do
cargo de Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia da Vulcabras Azaleia S.A.
(“Companhia”) para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta
mesma data.

O Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia, ora eleito, declara para todos
os fins e efeitos, sujeito as penas fixadas em lei, (a) ndo estar impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) jamais ter sido declarado inabilitado por ato da
Comissdo de Valores Mobilidrios; (c) ndo ser membro de drgaos de administracdo e empregado da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da Companhia.

O Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Tecnologia, ora eleito, também manifesta
ainda sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicGes estabelecidos no estatuto
social da Companhia, em especial, mas ndo se limitando a cladusula compromisséria de arbitragem,
prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, obrigando-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada ou oriunda da sua condicdo de administrador da
Companhia, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n? 6.385/1975, na Lei das
Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado da B3.

Jundiai/SP, 09 de margo de 2021.

EVANDRO SALUAR KOLLET



VYULCABRAS L

B3 LISTED NM

ANEXO 1l

VULCABRAS AZALEIA S.A.

INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA DE OPGOES DE AGOES

Pelo presente Instrumento Particular de Outorga de Opg¢ao de Agdes (“Contrato”),

(i) Vulcabras Azaleia S/A, sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de Jundiai,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n? 1440, Bairro da Grama, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 50.926.955/0001-42 (“Companhia”); e

(ii) [®] (“Participante”, sendo que cada signatario deste instrumento serd mencionado como uma
“Parte”);

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em [e] (“AGE de
Aprovacdo”) aprovou a outorga de opg¢Oes de compra de agdes (a “Outorga”), estabelecendo as
condicbes gerais para a emissdo de opg¢des para a compra de Ac¢Bes por administradores e/ou
funcionarios da Companhia e/ou de outras sociedades sob o seu controle, de acordo com a Lei n®
6.404/76, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”) e conforme determinado pelo

Conselho de Administracdo da Companhia (o “Conselho de Administracdo”),

As Partes concordam com o seguinte:

1. Objeto do Contrato

1.1. Este Contrato tem por objeto estabelecer regras para que o Participante possa adquirir
acdes de emissdo da Companhia através do exercicio de Opc¢do de compra de Ac¢les a ele
outorgadas, visando, com isso, gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses do
Participante com os interesses dos acionistas, e ampliar o senso de propriedade por meio do
conceito de investimento e risco.

1.2. O Participante reconhece que:

(i) o exercicio das opg¢des de compra de a¢Oes outorgadas neste Contrato é feito por conta e
risco do Participante, e a Companhia ndo se responsabiliza por eventual perda do capital
investido pelo Participante apds o exercicio de suas respectivas opcdes de compra de agdo; e

(ii) Este Contrato regula Unica e exclusivamente a Outorga, sendo certo que a Companhia
podera criar novas outorgas e planos de opg¢do de acbes a seu exclusivo critério e que ndo se
sujeitardo aos termos e condi¢des dispostos no presente Contrato.

2. Definicdes:
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2.1. Agbes: acOes ordindrias de emissdo da Companhia, a qualquer tempo.
2.2. Agoes de Controle: A¢Ges que assegurem o Poder de Controle.
2.3. Participante: A pessoa indicada no predmbulo deste Contrato, escolhida pelo Conselho de

Administracao para participar da Outorga, mediante assinatura do Contrato de Opc¢ao.

2.4. Datas de Exercicio: S3o as datas indicadas no item 4.2, abaixo, nas quais o Participante
podera exercer as Op¢des Maduras.

2.5. Data de Outorga: A presente data.

2.6. Desligamento: significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relag¢do juridica do
Participante com a Companhia e/ou suas sociedades controladas. Desligamento abrange inclusive as
hipdteses de rescisdo de contrato de trabalho, destituicdo, substituicdo, renincia ou n3do reelei¢ao
do Participante como administrador da Companhia, aposentadoria, invalidez permanente,
desaparecimento ou falecimento.

2.7. Exercicio das Opgoes: o efetivo pagamento do preco de exercicio pelo Participante, para
aquisicdo de acgles relativas as Opg¢bes a ele outorgadas pelo Contrato de Opgdo, nos termos da
cldusula 4.5 abaixo.

2.8. Opgao: direito do Participante de adquirir novas A¢gdes de emissao da Companhia por prego
previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as condicOes
estabelecidas no presente Contrato.

2.9. Opgdo Madura: a Opgdo que atendeu ao Periodo de Caréncia e, portanto, passivel de ser
exercida.

2.10. Periodo de Caréncia: periodo no qual uma Opgdo n3do é exercivel, e durante o qual o
Participante deve permanecer vinculado a Companhia e/ou suas sociedades controladas como
administrador e/ou empregado, que se encerrara em 30 de marco de 2024, data em que todas as
Opcoes previstas neste Contrato passam a ser Opc¢des Maduras.

2.11. Poder de Controle: significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, por meio da titularidade de a¢Ges que
assegurem ao(s) seu(s) titular(es), de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagbes da
assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da Companhia, nos termos do
art. 116 da LSA.

11
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2.12. Prazo de Vigéncia: Este Contrato permanecerd vigente até 31.03.2024, sendo esta a data
final para exercicio das Op¢des.

3. Alocacao das Opcoes

3.1. A Companhia, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao, resolveu alocar ao
Participante [®] Opcdes, sendo que cada Opgdo dara direito de comprar 1 (uma) Agdo, conforme
termos e condig¢des especificados neste Contrato.

3.2. Caso o numero, espécie e classe das A¢des existentes na data da aprovacdo da Outorga pela
AGE de Aprovacdao venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversdo de A¢Ges de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da
Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das a¢des objeto das
Opcgodes outorgadas ou seu respectivo Preco de Exercicio.

3.3. N3o obstante o disposto no item 3.2 acima, nada nos termos do presente Contrato ou da
Outorga garante ao Participante o direito de manter o percentual de participacdo que as Ac¢les
representariam na presente data, sendo certo que, em caso de futuros aumentos de capital da
Companhia, ndo serd dado aumento proporcional no nimero de Opc¢des a serem outorgadas ou
qualquer direito de preferéncia aos Participantes na subscricdo deste aumento, exceto conforme
previsto na legislacao.

3.4. As pessoas da Companhia que serdo responsaveis pela gestdo e operacionalizacdo dos
procedimentos e obrigaces de Parte a Parte dispostos neste Contrato sdo (i) o Diretor Financeiro; e
(ii) o Diretor de Relagdo com Investidores, que esclarecerdo eventuais duvidas dos Participantes com
relacdo a presente Outorga.

4, Preco de Exercicio e condicGes de pagamento.

4.1. O preco de exercicio aplicavel ao Participante para aquisicdo das Ac¢des é fixado em RS 8,06
(oito reais e seis centavos) - que corresponde a média do preco do fechamento dos ultimos 20
pregdes até 04 de margo de 2021 -, corrigido pela variagio do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA desde a presente data até a data de seu efetivo exercicio (“Preco de
Exercicio”). A corre¢do pelo IPCA serd feita sempre de forma pro rata considerando todos os dias
decorridos até a data do efetivo exercicio das Opc¢Ges Maduras, sendo que na auséncia de
divulgacdo do IPCA para um determinado periodo, devera ser utilizado o ultimo IPCA mensal
divulgado, pro rata.

4.2. O exercicio das Op¢des Maduras devera respeitar o Periodo de Caréncia e Datas de Exercicio
abaixo:
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Periodo de | Data de | percentual de OpgBes Exerciveis Anualmente
Caréncia Exercicio
31.03.2024 25%, 50% ou 100% das Opgdes poderdo ser exercidas
nessa data a critério do Participante.
Até 30.03.2024 | 37 03.2025 O saldo remanescente das Op¢des nao exercidas na
primeira Data de Exercicio poderao ser exercidas nessa
data, a critério do Participante.

O pagamento do Preco de Exercicio devera ser realizado pelo Participante em até 15 (quinze) dias
contados da respectiva Data do Exercicio, sendo certo que o Preco de Exercicio serd multiplicado
pelo nimero de Opg¢des Maduras que vier a exercer na forma prevista neste Contrato (“Montante
Total”).

4.3. A Companhia entregara as AcOes correspondentes as Opgdes exercidas na Data de Exercicio,
observado o prazo de escrituracao para emissao de novas ac¢des.

4.4. O Participante devera notificar a Companhia, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia das Datas de Exercicio indicadas na tabela constante do item 4.2 acima, por escrito,
informando sua inten¢do de exercicio e indicando o nuimero de Agdes aplicavel e demais
informagBes necessdrias, nos moldes do Anexo A ao presente instrumento, para que na préxima
Data de Exercicio, possa exercé-las.

4.5. O exercicio das OpgOes sera formalizado mediante (i) o envio da notificagdo prevista na
cldusula 4.4 acima, (ii) o pagamento do Preco de Exercicio previsto na cldusula Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. acima, e (iii) a entrega de recibo ou boletim de subscricio pela
Companhia discriminando o Preco de Exercicio e a quantidade de a¢Ges a serem adquiridas, bem
como eventuais documentos solicitados pelo banco escriturador de a¢Ges.

4.6. Em cada uma das Datas de Exercicio acima enumeradas, o Conselho de Administra¢do da
Companhia realizarda uma Reunido do Conselho de Administracdo que formalizara a alienacdo ou
subscricdo das Ac¢Oes pelos Participantes e as entregara.

5. Declaracoes e Garantias de Conhecimento dos termos da Outorga.

5.1. O Participante, neste ato, declara e garante a Companhia que leu, compreendeu e concorda
com todos os termos e condi¢ées da Outorga.

5.2. O Participante reconhece e concorda que, na andlise e no cumprimento das disposi¢cdes da
Outorga e do presente Contrato, bem como no tratamento fiscal das Opc¢des, esta confiando em
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seus proprios assessores e consultores legais e tributarios independentes. O Participante sera
exclusiva e totalmente responsdavel por fazer os respectivos recolhimentos de tributos (incluindo
ganhos financeiros ou de capital), declara¢des e/ou outras formalidades necessarias ou exigidas, se
houver, relacionados a Outorga e a este Contrato, salvo naquelas hipdteses que sejam objeto de
retencdo na fonte pela Companhia, nas quais desde ja a autoriza a realizar tal retencdo.

5.3. O Participante reconhece e concorda, ainda, que (i) as Opg¢des foram a ele alocadas de
acordo com a Outorga; (ii) as Opgdes estdo sujeitas aos termos e condi¢cdes estabelecidos na
Outorga; (iii) as OpgOes alocadas ao Participante em conformidade com a Outorga, incluindo aquelas
Opcgodes que vierem a ser exercidas pelo Participante, ndo sdo relacionadas e ndo estdo vinculadas a
sua remuneracao fixa ou qualquer programa de participacgdo nos lucros da Companhia, nao
integrando a remuneragao do Participante para os fins trabalhistas e previdenciarios; e (iv) nenhum
dos termos ou previsdes constantes da Outorga ou deste Contrato serao interpretados de forma a
criar direitos ao Participante com relagcdo a garantia de estabilidade como administrador ou
funciondrio da Companhia ou de suas Subsididrias. Além disso, nenhum dos termos da Outorga ou
deste Contrato dardo lugar a quaisquer direitos relacionados ao Participante para manter sua
posicdo como diretor, gerente de divisdo ou funcionario da Companhia e/ou de outras sociedades
sob o seu controle até o término de seu mandato, tampouco representara qualquer direito a
reeleicao.

6. Restricoes.

6.1. As Opc¢oes, bem como os direitos e obrigacdes decorrentes da Outorga e deste Contrato,
tém carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicaveis a eventual
cOnjuge, ndo podendo ser cedidos ou de qualquer forma transferidos a terceiros, nem dados em
garantia.

6.2. O Participante ndo poderd fazer operacbes de hedge ou qualquer tipo de operacdo que
reduza o risco atrelado as Opc¢des, como venda a descoberto de a¢cdes da Companhia, compra de
opcdes de venda (put), operagdes em mercado futuro, etc.

6.3. As Agdes adquiridas com o exercicio das Op¢des podem ser alienadas a qualquer momento e
observadas as regras restritivas de negociacdo com ag¢des de companhias abertas estabelecidas pela
regulamentacdo aplicavel e pela Politica de Negociagdao Companhia.

6.4. Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario, prevista nos termos da Outorga ou neste
Contrato, as Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) apds o decurso do Prazo de Vigéncia;

(b) mediante o distrato do Contrato de Opcdo;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(d) em caso de Desligamento do Participante.

14
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6.4.1. Na hipdtese do item “(d)” da clausula 6.4, acima, as Partes, Companhia e Participante,
concordam que, na hipdtese de o Participante ndo ser, por qualquer motivo, administrador ou
funcionario da Companhia nas Datas de Exercicio, as Opg0es ja estardo extintas de pleno direito, ndo
restando nenhum direito a ser reclamado pelo Participante, ressalvado o disposto no clausula 6.5,
abaixo.

6.5. Em caso de Desligamento do Participante, as seguintes regras serao aplicadas:

(a) as Opgbes Maduras poderdo ser exercidas apds a data de Desligamento, na préxima
Data de Exercicio, e apds referida data serdo extintas caso nao tenham sido exercidas;

(b) as Opcdes ainda em Periodo de Caréncia serdo extintas.

6.5.1. No caso de Desligamento do Participante por justa causa apds o Periodo de Caréncia, as
opcdes maduras serao extintas.

6.5.2 No caso de Desligamento apds a Data de Exercicio, as Opgdes Maduras ainda ndo exercidas
ndo serdo mantidas caso o Participante tenha se desligado para trabalhar em um a empresa
concorrente da Companhia.

6.6. O Participante ndo terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia no que
se refere as Opg¢Ges. O Participante somente adquirird os direitos e privilégios inerentes a condigado
de acionista a partir do momento do efetivo recebimento das A¢Ges adquiridas em decorréncia do
exercicio das Opgoes.

7. Reorganizacdes Societarias

7.1. A outorga de Opc¢bes nos termos da Outorga e deste Contrato ndo impedira a Companhia de
se envolver em operacdes de alienacdo do Poder de Controle e operacdes de reorganizacao
societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisao.

7.2. A transferéncia das AcSes de Controle para um novo titular do Poder de Controle em nada
afetard os termos e condi¢Ges estabelecidos na Outorga e neste Contrato, que permanecerdo em
pleno vigor nos termos aqui previstos.

7.3. Em caso de fusdao da Companhia, sua incorporacao em outra sociedade ou cisdo parcial ou
total da Companhia (“Reorganizacdo”), o Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacGes determinardo, a seus exclusivos critérios, (i) a antecipacdo das Datas
de Exercicio, de forma a assegurar ao Participante o direito de participar da operacdao em questao;
ou (ii) a preservagado das Opg¢Ges na companhia resultante, observada a respectiva relacdo de troca
entre as a¢des das companhias envolvidas na operagao.
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8. Disposicoes Gerais

8.1. NotificacGes. Todas as notificagdes e outras comunicagdes estabelecidas nos termos deste
instrumento deverdo ser entregues por escrito, em portugués, com aviso de recebimento, e deverdo
ser postadas ou enviadas aos enderecos das Partes especificados no preambulo deste Contrato, ou
para qualquer outro enderego que tenha sido previamente comunicado por escrito por uma Parte a
outra, bem como serdo consideradas como validamente recebidas se corretamente enviadas.

8.2. Efeito do Contrato. O presente Contrato sera considerado vinculante e reverterd em
beneficio de qualquer sucessor ou sucessores da Companhia e de qualquer sucessor ou sucessores
permitidos do Participante nos termos da Outorga.

8.3. Acordo Integral; Alteracdo. Os termos da Outorga, este Contrato e os documentos
societarios da Companhia constituem o acordo integral das Partes com relacdo as Opgoes. Este
Contrato nao podera ser alterado, consolidado, modificado ou aditado em qualquer aspecto, exceto
por um instrumento por escrito celebrado por ambas as Partes. Qualquer acordo celebrado por uma
Parte para qualquer renuncia de qualquer disposicao deste Contrato serd valido somente se previsto
em um instrumento por escrito assinado em nome de tal Parte. Uma renuncia por uma Parte com
relacdo ao cumprimento de qualquer avenca, acordo, obrigacdo, condicao, declaracdo ou garantia
ndo sera interpretada como uma renuncia a qualquer outra avenca, acordo, obrigacdo, condicdo,
declaragdo ou garantia. Uma renulncia por qualquer Parte a pratica de qualquer ato ndo constituira
uma renuncia a pratica de qualquer outro ato ou um ato idéntico que tenha de ser praticado em um
momento posterior.

8.4. O Participante concorda em celebrar outros instrumentos ou praticar outros atos conforme
possam ser razoavelmente solicitados pela Companhia para implementar quaisquer mudancas ou
ajustes a Outorga.

8.5. Lei Aplicavel; Solucao de Conflitos. O presente Contrato serd regido pelas leis brasileiras.
Neste ato, as Partes expressamente concordam em se submeter, exclusiva e voluntariamente, a
jurisdicdo dos tribunais localizados na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, que deverdo ter Unica
e exclusiva jurisdicdo sobre qualquer questdo relacionada ou decorrente deste Contrato,
renunciando seus direitos ante qualquer outra jurisdicdo que pode lhes corresponder por meio do
seu endereco atual ou futuro.

Jundiai/SP,[e] de [®] de 2020.

Vulcabras Azaleia S/A

Por:

Nome:
Cargo:
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Participante

[Nome]:

Identificacdo:
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TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO A

Modelo de Notificagdo de Exercicio

[Local e Data]

A

Vulcabras Azaleia S/A

Av. Antonio Frederico Ozanan, n? 1440, Bairro da Grama
Bairro da Grama, Jundiai — SP, CEP 13219-900

A/C: Diretor Presidente e Diretor de Relacdo com Investidores

Ref.:  Aquisicdo de AcOes

Prezados(as) Senhores/Senhoras,

Faco referéncia ao Instrumento Particular de Outorga de Opcdo de Acdescelebrado entre a
Companhia e o signatario desta notificacdo, em [®] ("Contrato"). Termos iniciados em maiulscula e ndo
definidos neste documento terdo o mesmo significado a eles atribuido no Contrato.

Neste ato, nos termos do Contrato, comunico minha inten¢do de adquirir, de forma irrevogavel
e irretratavel, [®] acGes ordindrias emitidas pela Companhia. Assim, solicito que V.Sas. informem, até 1
(um) dia dtil antes da Data de Exercicio, o Montante Total a ser pago, com base no nimero de ag¢des
supramencionado e o Precgo de Exercicio, para que eu possa efetuar o respectivo pagamento na forma
prevista no Contrato. Comprometo-me a firmar com esta Companhia todos os documentos exigidos
para tornar valida e eficaz a aquisicdo das respectivas agées.

Atenciosamente,

Nome:

Cargo:
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