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Essa apresentacdao contém declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros.
Essas declaragdes estdao baseadas em certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com a sua
experiéncia, com o ambiente econdmico e nas condicdes de mercado e nos desenvolvimentos futuros
esperados, muitos dos quais estao além do controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a
diferencas significativas entre os resultados reais e as declaragcdes de expectativas sobre eventos ou resultados
futuros, incluindo a estratégia de negdécios da Companhia, condicdes econémicas brasileira e internacional,
tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimento da industria de calcados, condi¢cbées do mercado financeiro,
incerteza a respeito dos resultados de suas operagcdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intencoes, e
outros fatores. Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente

daqueles indicados ou implicitos nas Declaracoes de Expectativas sobre Eventos ou Resultados Futuros.
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DESTAQUES

VOLUME BRUTO
7,6 milhoes

de pares/pecas no 1126, crescimento de

6,8% em relacao aos 7,1 milhées registrados
no 1T25.

MARGEM BRUTA

40,4%

no 17126, ganho de 0,2 p.p. em relagao a
margem de 40,2% registrada no 1T25.

RECEITA LIQUIDA

RS 776,4 milhoes

no 1726, crescimento de 10,7% em relagao
aos RS 701,2 milhSes registrados no 1T25.

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE E
MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

RS 86,1 milhdes

no 1726, com recuo de 18,9% em relagao ao
1T25, e Margem Liquida de 11,1%,
representando reducao de 4,0 p.p. na
comparacao com o mesmo periodo.
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LUCRO BRUTO

RS 313,5 milhoes

no 1726, crescimento de 11,2% em relacao
aos RS 281,9 milhoes registrados no 1T25.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM
EBITDA RECORRENTE

RS 156,9 milhoes

no 1726, com crescimento de 11,8% em
relacdo ao 1725, e Margem EBITDA de
20,2%, com expansao de 0,2 p.p. em
relacdo a registrada no 1T25.
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VOLUME BRUTO

PARES E PECAS/MIL

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

Pares e Pecas (Mil)

Calgados Esportivos 4.843
Outros calcados e Outros (1) 1.033
Vestuario e Acessorios 1.700

Partic. Partic. Var. %
% % 1T26/1T25
63,9% 4.381 61,8% 10,5%
13,6% 1.110 15,6% -6,9%
22,5% 1.601 22,6% 6,2%

1T26 vs 1T25

4.381 4.843
1.110 1.033

Calcados Esportivos Outros calcados e

Outros (1)
m1T25 m1T26

1.601 1.700
. e
Vestuario e
Acessorios

(1) Chinelos, calgcados femininos,
botas e componentes para calgcado

/4



RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CATEGORIAS

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

— . . Var. %
RS Milhdes 1T26/1T25
Calgados Esportivos 653,2 84,1% 586,9 83,7% 11,3%
Outros calgados e Outros (1) 57,3 7,4% 50,2 7,2% 14,1%
Vestuario e Acessorios 8,5% 9,1% 2,8%
1T26 vs 1T25
653.2 [RS milhc")es]
586,9 ’
mI1T25
m1T26
50,2 57,3 64,1 65,9
(1) Chinelos, calcados femininos,
botas e componentes para calgado
Calcados Esportivos Outros calgcados e Vestuario e Acessoérios
Outros (1)
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

MERCADQOS

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

RS MilhGes Pa:/t'c' Pa;'c' Var. % 1T26/1T25

Mercado Interno 755,6 97,3% 671,3 95,7% 12,6%

Mercado Externo 2,7% -30,4%
1T26

B Mercado interno
B Mercado externo




RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

E-COMMERCE

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

Var. %

RS Milhbes 1T26/1T25

Receita Liquida

124,4 18,4
E-commerce
1T26 vs 1T25
16,9% 16,0%

1125 1T26
mmm ROL E-commerce ——participagao ROL
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LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

1T26 vs 1T25
40,2% 40,4%
11,2%
/
1T25 1T26
I Lucro bruto = Margem bruta (%)
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DESPESAS COM VENDAS E PECLD

(EX-PROPAGANDA)

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

1T26 vs 1125

14,1% 13,7%

98,6

1T25 1T26

mmm Desp. Com Vendas e PECLD —% Receita liquida
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DESPESAS COM PROPAGANDA E MARKETING

1T26 vs 1125

5,8%

5,1%

1T25 1T26

mmm Desp. Propaganda - % Receita liquida
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

1T26 vs 1T25
6,3% 5,7%
1T25 1T26

mm Despesas G&A — % Receita liquida
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

E DIVIDA LIQUIDA

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

RS Milhdes Var. % 1T26/1T25
Estrutura de capital 9,0 8,6 4,7%
Operacionais 3,7 4,8 -22,9% DIVIDA LIQUIDA
Cambiais 9,6 15,8 -39,2%
Receitas Financeiras 22,3 29,2 -23,6% 05 - o
Estrutura de capital -36,3 -1,8 207,6% 0.0 >
Operacionais -2,6 -2,6 0,0% 301

10,1 ‘

Cambiais .2 125 10.4% 1T25 ?25 3125 4725 1726
Despesas Financeiras -50,1 -26,9 86,2% e Divida Liquida —— Divida Liquida/Ebitda (LTM)
Resultado Financeiro -27,8 2,3 -1308,7%
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LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

MARGEM LIQUIDA RECORRENTE E ROIC AJUSTADO

1T26 vs 1125 ROIC Ajustado

15,1%
— 11,1%

-18,9%

1T25 1126 2023 2024 2025 1T26

B Lucro Liquido Recorrente =—=—Margem Liquida Recorrente(%)
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EBITDA RECORRENTE

MARGEM EBITDA RECORRENTE

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

1T26 vs 1125
20,0% 20,2%
1,8%
/
1T25 1T26
mmm EBITDA Recorrente ==Margem EBITDA Recorrente
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CAP EX

ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

RS Milhdes 1726 1725 Var. % 17T26/1725

Moldes

Maquinas e Equipamentos
Instalagbes

Outros

Imobilizado

Software

Intangivel

Total Geral

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

9

13,8

6,1

14,5

46,3

1,4

1,4

47,7

9

27,0

2,9

4,5

45,7

2,7

2,7

48,4

5,3%

-48,9%

110,3%

222,2%

1,3%

-48,1%

-48,1%

-1,4%
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FLUXO DE CAIXA

APRESENTACAO DE RESULTADOS 1T26

1T26

Caixa inicial EBITDA  Aumento Outras Aumento Redugdo da Variagdo Resultado  Outras Investimentos Caixa Final

+) de Capital Receitas do Passivo necessidade  entre Financeiro Despesas em (+)
Aplicacdes Stock 1) Bancéario de capital de  Ativos/ 2) Imobilizado Aplicacdes
Options Giro Passivos e Intangivel
de Longo
prazo

DISPONIBILIDADES

570,1
362,8
247.6 215,5 206,8

1T25 2T25 3T25 4725 1126

(1) Outras Receitas: Alienagédo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Recursos provenientes de alienagdo de investimentos + Efeito da converséo das investidas no exterior
(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros.
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OBRIGADO

RELAQ{)ES COM Wagner Dantas da Silva  +55 (11) 4532-1068

Diretor Financeiro e dri@vulcabras.com e
INVESTI DORES de Relagdes com Investidores www.vulcabrasri.com ;
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