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Jundiai, 04 de agosto de 2026 — Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do segundo trimestre
de 2026 (2T26). As informagdes operacionais e financeiras da Vulcabras S.A. [“Companhia”) sdo
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e com os padrdes contdbeis internacionais. Os dados contidos neste
relatério referem-se ao desempenho do segundo trimestre de 2026, comparado ao mesmo periodo de
2025, exceto quando especificado de forma diversa.

VOLUME BRUTO

de pares/pecas no 2726, registrando um
crescimento de 3,7% em relacdo ao 2725 . No
acumulado do ano, o volume atingiu 16,4 milhbes
de pares/pecas no 6M26, expansado de 5,1% frente
ao 6M25.

MARGEM BRUTA

no 2726, registrando retragdo tanto no 2726
quanto no 6M26. Em relacao aos periodos
comparaveis do ano anterior, a Companhia
registrou uma redugédo de 0,4 p.p. comparado
com o 2725 e de 0,2 p.p. comparado ao 6M25.

RECEITA LIQUIDA

no 2726, representando um aumento de 11,2%
em relacdo ao 2T725. No acumulado do semestre
o valor alcancou RS 1.771,2 milh6es no 6M26,
crescimento de 11,0% frente ao mesmo periodo
do ano anterior.

LUCRO BRUTO

no 2726, apresentando crescimento de 10,1%
em relacdo ao valor registrado no 2725. No
acumulado do semestre o montante alcancou
RS 715,8 milh6es no 6M26, o que representa
uma alta de 10,6% frente ao mesmo periodo do
ano anterior.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM
LIQUIDA RECORRENTE DO PERIODO

no 2726, representando uma reducéo de 0,8% em
comparacdo ao 21725, com Margem Liquida
recorrente de 14,4%, 1,8 p.p. abaixo do mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado do
semestre o lucro liquido recorrente atingiu RS
229,9 milhées no 6M26, reducédo de 8,4% frente ao
6M25, com Margem Liquida recorrente de 13,0%
reducdo de 2,7 p.p. em relacdo ao 6M25.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA
RECORRENTE DO PERIODO

no 2726, registrando um crescimento de 9,3%
sobre o 2T25, com Margem EBITDA recorrente de
21,0%, reducdo de 0,3 p.p. em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No 6M26, o Ebitda
recorrente alcancou RS 365,6 milhdes, alta de
10,4% ante o 6M25, com Margem EBITDA
recorrente de 20,6%, 0,2 p.p. abaixo do registrado
no 6M25.
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MENSAGEM DA -
A Vulcabras (VULC3) encerrou o segundo trimestre de 2026 registrando o seu 24° trimestre
consecutivo de crescimento. Mais do que um marco financeiro, esse resultado reafirma a consisténcia

de um modelo de negdcios construido para evoluir de forma sustentavel, apoiado em uma operacéo
verticalizada, marcas fortes, inovagao e disciplina na execugdo.

No trimestre, o volume bruto foi de 8,8 milhdes de pares e pecas, crescimento de 3,7% em relagcdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida atingiu RS 994,8 milhdes, avanco de 11,2% na
comparacdo com o 2T25. O resultado reflete a combinacdo entre expansdo de volume, evolucdo do
mix de produtos e maior participacdo de itens de maior valor agregado, sustentados pelo
fortalecimento das marcas e pela disciplina comercial.

O lucro bruto totalizou RS 402,3 milh&es, crescimento de 10,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, enquanto a margem bruta foi de 40,4%. O lucro liquido recorrente atingiu RS 143,7 milhées
no trimestre, reducdo de 0,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA recorrente
alcancou RS 208,6 milhdes, crescimento de 9,3%, com margem de 21,0%, evidenciando a robustez da
operacao, a eficiéncia da gestdo e a capacidade da Companhia de transformar crescimento em
geracdo consistente de resultados.

Em um mercado cada vez mais dindmico, nossa estrutura integrada nos permite responder com
agilidade as mudangas de comportamento do consumidor, ajustar rapidamente estratégias
comerciais, desenvolver produtos alinhados as tendéncias e capturar oportunidades de crescimento
preservando a eficiéncia operacional.

Calcados esportivos seguem impulsionando a expansao

A divisdo de calcados manteve trajetdria consistente de crescimento, impulsionada pela combinacdo
entre desenvolvimento de produtos, fortalecimento das marcas € maior conexao com Os
consumidores. A categoria registrou crescimento de 13,0% em valor e de 5,7% em volume,
demonstrando a capacidade da Companhia de ampliar sua presenca no mercado ao mesmo tempo
em que qualifica seu portfélio. Entre os destaques esta a linha de corrida da Olympikus, que tem
como protagonista a familia Corre, com atributos de inovagdo, tecnologia e desempenho que
também se estendem a outros modelos da categoria.

Cada uma de nossas marcas seguiu avancando em seus respectivos territdrios estratégicos. A
Olympikus consolidou sua lideranga na corrida, foi camped da Maratona de Sdo Paulo e Porto Alegre
com o Corre Pace, langou novos modelos da familia Corre e fortaleceu ainda mais sua presenca junto
a comunidade de corredores. A Mizuno manteve sua atuacdo multiesportiva com as categorias como
corrida, futebol e sportstyle. J& a Under Armour segue sua retomada estratégica na categoria de
running de performance no Brasil ao longo do 2726, com novos lancamentos, ampliando sua
conexdo com atletas em diferentes etapas de sua jornada de treinamento.

E-commerce fortalece relacionamento e geracao de valor

O canal de e-commerce registrou crescimento de 16,1% em relacdo ao segundo trimestre de 2025,
refor¢ando seu papel estratégico na construcdo das marcas e na jornada do consumidor. O ambiente
digital amplia nossa capacidade de relacionamento direto com consumidores, gera conhecimento
sobre comportamento de compra e fortalece a integragdo entre as estratégias fisica e digital.

Em um cendrio mais complexo, os resultados apresentados neste trimestre reforgam nossa confianga
na trajetéria da Companhia e evidenciam que os 24 trimestres consecutivos de crescimento sdo
resultado de um modelo operacional resiliente, verticalizado e disciplinado, capaz de transformar
adaptacdo em vantagem competitiva.
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MENSAGEM DA

Seguimos apoiados por uma base operacional sélida, capacidade produtiva equilibrada, gestao
eficiente dos estoques e uma estrutura preparada para responder rapidamente as transformacdes do
mercado.

A Vulcabras segue confiante em sua capacidade de crescer de forma sustentavel, gerando valor para
consumidores, clientes, colaboradores, parceiros e acionistas. Permanecemos focados na execucdo
disciplinada de nossa estratégia de longo prazo, no fortalecimento de nossas marcas e na inovacdo
continua do portfdélio, contribuindo para o desenvolvimento do mercado brasileiro de artigos
esportivos.
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DESEMPENHO

CONSOLIDADO

Volume (milhdes pares/pegas) 88 85 3,7% 16,4 15,6 5,1%
Receita Operacional Bruta 1.167,0 1.043,4 1,8% 2.090,1 1.869,7 1,8%
Receita Liquida 994,8 894,8 1,2% 17N,2 1.596,0 1,0%
Mercado Interno 9755 861,2 13,3% 17311 15325 13,0%
Mercado Externo 19,3 33,6 -42,6% 40,1 635 -36,9%
Lucro Bruto 402,3 365,4 10,1% 75,8 647,3 10,6%
Margem bruta 40,4% 40,8% -0,4p.p. 40,4% 40,6% -0,2p.p.
Despesas Operacionais SG&A -231,9 -216,8 7,0% -427,9 -394,8 8,4%
[gletr;]:srae:]eitoa;eracionais 33 158 -97.2% 17 1207 -98,6%
EBITDA societario 208,6 296,4 -29,6% 359,6 436,8 -17,7%
Margem EBITDA 21,0% 33,1% -12,1p.p. 20,3% 27,4% -7,1p.p.
EBITDA recorrente 208,6 190,8 9,3% 365,6 331,2 10,4%
Margem EBITDA recorrente 21,0% 21,3% -0,3 p.p. 20,6% 20,8% -0,2 p.p.
Lucro Liquido societario 143,7 353,3 -59,3% 2239 459,3 -51,3%
Margem Liquida 14,4% 39,5% -25,1p.p. 12,6% 28,8% -16,2 p.p.
Lucro Liquido recorrente 1437 144,9 -0,8% 229,9 250,9 -8,4%
Margem Liquida recorrente 14,4% 16,2% -1,8 p.p. 13,0% 15,7% -2,7p.p.
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No 2T26, a Companhla operou em um ambiente
desafiador de varejo, caracterizado pela manutengéo
de uma concorréncia acirrada nos canais fisico e
digital. Esse cendrio foi intensificado pela reducdo do
fluxo de consumidores nos dias de jogos da Selec&o
Brasileira durante a Copa do Mundo de Futebol, fator
que afetou a dindmica do varejo principalmente ao
longo do més de junho.

Mesmo diante desse cenario mais complexo, o
volume faturado da Companhia manteve trajetdria
de crescimento no 2726, refletindo a consistente
execucgao da estratégia comercial e a boa aceitacao
do portfélio de produtos.

No 2T26, foram faturados 8,8 milhdes de pares e
pecas, avanco de 3,7% em relagao aos 8,5 milhdes
registrados no 2725. O crescimento foi impulsionado
pelo desempenho das categorias de Calcados
Esportivos e Outros Calcados e Outros, que mais do
que compensou a reducdo observada em Vestudrio
e Acessorios.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 2T26 vs 2T25

Parese Var.%
Pegas (Mil) 2126 Partic 2125 Pamtic ,r 0 15
Ea";ad.m 5835 662% 5522 650% 57%
SportIVOS

Qutros

Calcados e 1364 155% 1233 145%  106%
Qutros (1)

Vestuario & 1613 183% 1741  205% -74%
Acessorios : ° : e e
Total 8812 1000% 849 1000% 37%

A categoria de Calcados Esportivos faturou 5,8
milhdes de pares no 2726, representando um
crescimento de 5,7% em relacdo aos 5,5 milhdes de
pares registrados no mesmo periodo do ano
anterior. O desempenho foi sustentado pelo robusto
crescimento do mercado interno, que mais do que
compensou a retracdo observada no mercado
externo. O resultado refletiu a sélida demanda pelas
marcas da Companhia e reforcou a relevancia da
categoria na composicao do volume faturado.

A categoria de Outros Calcados e Outros registrou
faturamento de 1,4 milhdo de pares no 2T26,
crescimento de 10,6% em relagdo ao 2T25. O
crescimento foi liderado pelo desempenho das
categorias de chinelos e botas de uso profissional.

Por sua vez, a categoria de Vestuario e Acessorios
foi a mais afetada pelo ambiente de consumo mais
fraco observado no periodo, registrando
faturamento de 1,6 milhdo de pegas no 2726, volume
7,4% inferior ao registrado no mesmo periodo do
ano anterior, quando totalizou 1,7 milhdo de pecas.

5.522 5.835

12331364 1741 1613

Vestudrio e
Acessorios

Calgados
Esportivos

Qutros calcados
e Outros (1)

m2T25 m2T26

No acumulado do semestre o volume bruto faturado somou 16,4 milhdes de pares/pecas no 6M26,
registrando crescimento de 5,1% em relagdo ao registrado no mesmo periodo do ano anterior.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 6M26 vs 6M25

Parese

Pegas (Mil)

Calcados

Esportivos 10678 652%

9903  635%
Qutros
Calgados e

Qutros (1)

2397  146% 2343 15,0%

Vestudrio e

Acessorios 335

202% 3342 215%  -09%

Total 16388 100,0% 15588 100,0% 51%
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9.903 10.678

3.342 3.313
2.343 2.397

Vestuario e
Acessorios

Calgados
Esportivos

Qutros calcados
e Outros (1)

E6M25 m6M26

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calgado
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CATEGORIAS

A receita liquida da Companhia manteve trajetoria
de crescimento no 2726, mesmo diante de um
ambiente desafiador de varejo, caracterizado pela
manutencdo de uma concorréncia acirrada nos
canais fisico e digital. Esse desempenho refletiu a
evolucdo do volume faturado, a consistente
execucdo da estratégia comercial e a continua
valorizacdo do portfélio de marcas.

No 2T26, a Receita Liquida totalizou RS 994,8
milhSes, crescimento de 11,2% em relagdo aos RS
894,8 milhdes registrados no 2T725. O crescimento
da receita em ritmo superior ao avan¢o do volume
evidenciou a capacidade da Companhia de
capturar maior valor em suas vendas, reforcando a
qualidade do crescimento, a for¢a de suas marcas
e aresiliéncia de seu modelo de negécios.

Desempenho por categorias

A categoria de Calgados Esportivos registrou
crescimento de 13,0% em relagdo ao 2T25. O
desempenho foi impulsionado pela evolugdo das
marcas e pelo fortalecimento do mix de produtos.
A Olympikus manteve desempenho expressivo,
com destaque para a nova cole¢do de corrida de
performance, langada no inicio do trimestre, que
continuou apresentando elevada demanda ao
longo do periodo. O resultado também foi
favorecido pelo desempenho positivo das marcas
Under Armour e Mizuno, refor¢ando a consisténcia
do portfélio da Companhia.

A categoria de Outros Calcados e Outros
apresentou crescimento de 10,5% na receita em
relacdo ao 2T25, refletindo o bom desempenho
dos chinelos esportivos e refor¢cada pelo
crescimento na receita de botas de uso
profissional.

A categoria de Vestudrio e Acessorios apresentou
queda de 6,9% no 2T26, reflexo do consumo mais
fraco e da concorréncia mais acirrado observada
ao longo de todo esse trimestre.

No 6M26, a receita liquida resultou em RS 1.771,2
milhdes, 11,0% superior a do 6M25, quando a
mesma foi RS 1.596,0 milhdes.
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R$ Milhdes

Calcados

Esportivos 8598 864% 7612  851%

Qutros
Calgados e 675 6,8% 61 6,8%
Qutros (1)

Vestuario e

Acessorios 675  68% 725 81%

Receita

9948 1000% 8948 100,0%

Liquida Total

761,2 859,8
61,1 67,5 72,5 67,5
— L
Calgados Outros calgados  Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios
2725 W 2726

R$ Milhdes
Calgados . .
Esportivos 15130 854% 1348] 845%
Qutros
Calgados e 1248 70% m3 6,9%
Outros (1)
Vestudrio e o o
ACESSOHOS 1334 76% 136,6 86%
Receita
Liquida Total 100,0% 1596,0 100,0%
1.348,11.513,0
11,3124,8 136,6 133,4
| I
Calgados Outros calgados ~ Vestudrio e
Esportivos e Outros (1) Acessorios
6M25 m6M26

(1) Chinelos, botas, calcados femininos € componentes para calgado
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RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 2T26 vs 2T25

13,0%

105%

-6,9%

n,2%

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 6M26 vs 6M25

122%

121%

-2,3%




RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

MERCADOS

MERCADO INTERNO

A Receita Operacional Liquida no mercado interno
atingiu RS 975,5 milhdes no 2T26, crescimento de
13,3% em relagao ao 2T25.

Esse desempenho reflete a manutencdo do sélido
ritmo de crescimento observado nos ultimos
trimestres, sustentado pela consistente execugao
da estratégia comercial e pelo continuo
fortalecimento de suas marcas. A expansdao da
categoria de Calgcados Esportivos, que permaneceu
como o principal vetor de crescimento das vendas,
destacou-se mais uma vez no periodo, reforcando
a capacidade da Companhia de capturar
oportunidades mesmo em um ambiente de
concorréncia acirrada e desafios no consumo.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO — 2T26 vs 2T25

Parti Parti Var.%

R$ MilhGes 2726 o% 2125 )y 2126/
- ° 2125

Mercado ° o
Interno 9755 981% 8612 962% 13,3%
Mercado o o o
Externo 19,3 1,9% 336 3.8% -42,6%
Receita
Liquida 9948 100,0% 8948 100,0% 11,2%
Total

MERCADO EXTERNO

No mercado externo, a Receita Liquida totalizou RS
19,3 milhdes no 2T26, representando uma redugdo
de 42,6% em relacdo ao 2T25 e passando a
corresponder a 1,9% da receita liquida consolidada
da Companhia. A retragdo refletiu, principalmente,
a menor demanda do mercado argentino, que
permaneceu impactado por um ambiente
macroeconémico desafiador e pela desaceleracdo
do consumo, fatores que reduziram o volume de
exportagdes da Companhia no periodo.

PARTICIPACAO POR MERCADO - 2T26

W Mercado interno W Mercado externo

No 6M26, o mercado interno totalizou RS 1.731,1
milhdes, apresentando aumento de 13,0% em
relacdo ao 6M25, quando a receita liquida foi de
RS 1.532,5 milhGes. J& no mercado externo, a

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 6M26 vs 6M25

Parti Parti Var.%
% %
6M25

Mercado i
Interno 17311 977% 15325 960%  130%
Mercado .
Externo 401 23% 635  40% -369%
Receita
Liquida 1772 1000% 15960 1000% 1,0%
Total
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receita liquida no 6M26 foi de RS 40,1 milh&es,
representando uma redugao de 36,9% em
comparacdo aos RS 63,5 milhdes obtidos no
mesmo periodo do ano anterior.

PARTICIPACAO POR MERCADO —6M26

® Mercado interno B Mercado externo



As vendas por meio do canal de e-commerce
mantiveram trajetdria de crescimento no segundo
trimestre de 2026, refletindo a evolugédo
consistente da estratégia digital da Companhia e
o fortalecimento da presenca de suas marcas nos
canais proprios e parceiros.

A Receita Liquida do canal atingiu RS 153,3
milhdes, crescimento de 16,1% em relacdo ao
2T725. Com esse desempenho, a participacdo do
e-commerce na Receita Liquida consolidada
alcancou 15,4%, avanco de 0,6 p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

Receita Liquida e-commerce 153,3
Participagao ROL % 15,4% 14,8%
O,
14,8% 15,4%

16,1%

2725 2726

I ROL E-commerce participacdao ROL

No acumulado dos seis primeiros meses de 2026,
a Receita Liquida do e-commerce totalizou RS
277,8 milhdes, representando crescimento de
10,9% em relagdo ao 6M25. O canal manteve
participagcdo de 15,7% na Receita Liquida
consolidada, em linha com o observado no
mesmo periodo do ano anterior, evidenciando o
fortalecimento da estratégia digital da Companhia
e a crescente relevancia dos canais de e-
commerce para a geragao de receita.

16,1% 2778 2505 10,9%
0.6 p.p. 15,7% 15,7% 0,0 p.p.
15,7% 15,7%
10,9%
/
6M25 6M26

I ROL E-commerce participacdao ROL
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CUSTO DOS PRODUTOS

Ao longo do segundo trimestre de 2026, a
Companhia enfrentou pressdes relevantes sobre
sua estrutura de custos. O custo da médo de obra
operacional foi impactado pela piora dos indices
de absenteismo, especialmente durante 0 més de
junho, influenciado pela realizagdo das festas
juninas e pelos jogos da Copa do Mundo de
Futebol.

No que se refere aos insumos utilizados na
producao, a intensificacdo dos conflitos no Oriente
Médio, especialmente entre Ird e Estados Unidos,
provocou elevacdo nos precos dos derivados de
petroleo, refletindo-se no aumento dos custos das
matérias-primas e dos materiais de embalagem
diretamente vinculados a essa cadeia produtiva,
com impactos mais relevantes ao longo do més de
junho. Mesmo diante desse cendrio desafiador e
dos ganhos obtidos com iniciativas de
produtividade industrial e da disciplina na gestao

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

59,2% 59,6%
o= =0
2725 2726

de custos implementadas ao longo do trimestre, o
custo dos produtos vendidos apresentou
elevagdo, pressionando a margem bruta do
periodo.

No 2T26, o CPV representou 59,6% da receita
liquida de vendas, aumento de 0,4 ponto
percentual em relacdo ao 2T25.

A Companhia permaneceu focada na
implementacdo de iniciativas voltadas a ampliacdo
da eficiéncia operacional e a captura de ganhos de
escala, com o objetivo de mitigar pressoes
externas e preservar sua rentabilidade, mesmo em
um ambiente macroeconémico desafiador.

No acumulado do primeiro semestre de 2026, o
custo das vendas representou 59,6% da receita
liquida, alta de 0,2 ponto percentual em relacdo
aos 59,4% apurados no mesmo intervalo de 2025.

59,4% 59,6%
C ]
6M25 6M26
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LUCRO BRUTO E

No 2T26, a Companhia apurou lucro bruto de RS
402,3 milhdes, representando um crescimento de
10,1% em relacdo aos RS 365,4 milhdes registrados
no mesmo periodo do ano anterior. A margem
bruta consolidada atingiu 40,4%, retracdao de 0,4
ponto percentual na comparacdo com o 2T725.

Embora a margem bruta tenha apresentado uma
leve reducdo em relacdo ao 2T25, permaneceu
estavel quando comparada ao 1T26. Esse
desempenho evidenciou a evolu¢do da eficiéncia
operacional da Companhia, cujos ganhos

40,8% 40,4%

2725 2726

m Lucro bruto —e=Margem bruta (%)

mitigaram os impactos decorrentes da elevacdo
dos custos das matérias-primas e dos desafios
relacionados ao aumento do absenteismo ao
longo do trimestre.

No acumulado do ano (6M26), o lucro bruto foi de
RS 715,8 milhdes, aumento de 10,6% sobre os RS
647,3 milhdes obtidos no 6M25. A Margem bruta
no 6M26 foi de 40,4% sendo 0,2 p.p. inferior a
obtida no mesmo periodo de 2025.

40,6% 40,4%

e 0

10,6% BiL¥:
647,3 ’

6M26

B Lucro bruto —e=Margem bruta (%)

6M25
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DESPESAS COM

No 2T26, as despesas relacionadas a vendas, propaganda e
as Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa
(PECLD] totalizaram RS 176,7 milhdes, o que representou um
crescimento de 12,8% em relacdo ao mesmo periodo de
2025.

As despesas diretas associadas a vendas e PECLD,
desconsiderando os investimentos em propaganda,
somaram RS 124,3 milhdes no 2726, o que correspondeu a
um crescimento de 16,2% frente aos RS 107,0 milhoes
registrados no 2T25. Quando comparadas a receita liquida,
essas despesas representaram 12,5%, um aumento de 0,5 p.p.
em relacdo aos 12,0% observados no mesmo trimestre do
ano anterior.

As despesas que mais pressionaram esse resultado foram os
fretes de entrega dos produtos, fortemente impactados pela
alta dos precos dos combustiveis, e os gastos adicionais com
mao de obra terceirizada, contratada para compensar o
aumento do absenteismo registrado no centro de
distribuicdo da Companhia.

No 6M26, registrou-se uma despesa com vendas [(ex-
propaganda) de RS 230,9 milhées, um acréscimo de 12,4%
em comparacdo aos RS 2055 milhdes do 6M25. A
participacdo das despesas com vendas sobre a receita
liquida atingiu 13,0%, um incremento de 0,1 p.p. em relacéo a
apresentada no 6M25.

12,0% 12,5%
16,2%
—
2125 2726

mmmm Desp.Vendas e PECLD ex-prop. ==e=9% Receita liquida

12,9% 13,0%
12,4%
i )
6M25 6M26

mmmm Desp.Vendas e PECLD ex-prop. ==e==9% Receita liquida
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DESPESAS COM

No 2T26, os investimentos em propaganda e
marketing somaram RS 524 milhdes, um
crescimento de 5,4% em relacdo aos RS 49,7
milhdes registrados no mesmo periodo de 2025.
Esse aumento reflete a intensificacdo das a¢des de
comunicacdo e posicionamento de marca ao
longo do trimestre.

Em relagdo a receita liquida, as despesas com
propaganda e marketing representaram 5,3%, uma
retracdo de 0,3 p.p. frente a participacdo de 5,6%
observada no 2T25.

Os investimentos em marketing realizados no
trimestre refletem a estratégia da Companhia de
fortalecer suas marcas por meio de inovacao,
lancamentos de produtos, patrocinios esportivos e
iniciativas de aproximag¢do com os consumidores.
A Olympikus reforcou sua liderang¢a no universo da
corrida com o langcamento do Corre 5, além da
presenca nas principais maratonas do pais, onde
registrou recordes, conquistas esportivas e
encerrou o projeto "50 Corridas", em celebragao

5,6% 5,3%
5,4%
—

H

2725 2726

—e— % Receita liquida

mmm Desp. Propaganda
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aos 50 anos da marca. A Mizuno ampliou sua
atuacdo como marca multiesportiva com
lancamentos ha categoria de running, expansdo de
sua presenca no voleibol e ativacdes nos
segmentos de sportstyle e futebol, enquanto a
Under Armour fortaleceu seu posicionamento no
running com o lancamento de novos modelos,
experiéncias proprietarias e acdes voltadas ao
engajamento da comunidade corredora e ao
fortalecimento de sua presenca digital. Em
conjunto, essas iniciativas contribuiram para
ampliar a relevancia, a visibilidade e a conexdo das
marcas da Companhia com seus consumidores,
sustentando sua estratégia de constru¢do de valor
de longo prazo.

No 6M26, registrou-se despesa com propaganda
de RS 97,7 milhdes, um acréscimo de 14,7% em
comparacdo aos RS 85,2 milhdes do 6M25. A
participacdo das despesas com propaganda e
marketing sobre a receita liquida atingiu 5,5%, um
aumento 0,2 p.p em relagdo a apresentada no
6M25.

5,3% 5,5%
()
i lﬁ
6M25 6M26

mmm Desp. Propaganda

—8=% Receita liquida




DESPESAS GERAIS E

No 2T26, as despesas gerais e administrativas
totalizaram RS 55,2 milhdes, representando uma
reducdo de 8,2% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

A fim de tornar a comparacdo mais adequada,
convém destacar que, no 2T25, foram
reconhecidos eventos ndo recorrentes
relacionados ao éxito em a¢des judiciais referentes

a créditos de PIS/COFINS apurados em
controladas. Esses eventos impactaram
negativamente as despesas gerais e
-)
6,7% 5,5%
-8,2%
\
2725 2726

I Despesas G&A —e—% Receita liquida

EVENTO NAO RECORRENTE
Despesas Gerais e Administrativas 55,2
(-) Honorérios sobre agdes de 00
PIS/COFINS aferidos em Controladas ’
Despesas Gerais e Administrativas
55,2
Recorrente
% Receita liquida 5,5%
Desconsiderado o evento ndo recorrente

reconhecido no 2T25, as despesas gerais e
administrativas registraram o valor de RS 55,2
milhdes no 2T26, apresentando crescimento de
8,7% frente aos RS 50,8 milhdes registrados no
2T25.

Quando analisadas em proporc¢ao a receita liquida,
as despesas gerais € administrativas recorrentes
alcangcaram 5,5% no trimestre, reducéo de 0,2 p.p.
em relacdo a participacao reportada no 2T725.

Além do evento ndo recorrente mencionado
anteriormente, as principais variacdes observadas

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

administrativas, elevando o
contabilizado no periodo.

montante

Por se tratar de um efeito extraordindrio e ndo
recorrente, esse aumento nao reflete a tendéncia
operacional da Companhia. Dessa forma, é
importante considerar esse fator para uma analise
mais apropriada da evolu¢do das despesas.

Para melhor interpretagdo apresentamos a
demonstragdo do impacto do evento ndo
recorrente nas Despesas Gerais e Administrativas.

6,5% 5,6%

6M25

6M26

I Despesas GR&A —e—% Receita liquida

-8,2% 994 104, -4,5%

N/A 00 93 N/A

8,7% 99,4 94,8 4,9%
5,7% -02pp.  56%  59% -0,3p.p.

no periodo concentraram-se nas despesas com
aluguéis, energia elétrica e servicos de limpeza,
impulsionadas pela expansao da rede de lojas, em
decorréncia dos novos pontos de venda
inaugurados entre os periodos comparados.

No 6M26, as despesas gerais e administrativas
recorrentes totalizaram RS 99,4 milhdes,
representando um acréscimo de 4,9% em relacdo
aos R$94,8 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2025. Em propor¢do a receita liquida,
representaram uma reducdo de 0,3 ponto
percentual frente ao 6M25.

/
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

Outras receitas (despesas] operacionais liquidas
totalizaram RS 3,3 milhdes no 2726, em
comparacdo a RS 115,8 milhdes registrados no
2T25, representando uma reducdo de 97,2%. A
variacdo ¢é explicada, principalmente, pelo
reconhecimento de eventos ndo recorrentes que
impactaram os resultados do 2° trimestre de 2025.

No 2725, foi reconhecido um efeito nao recorrente
de RS 114,9 milhdes, referente ao valor principal de
acoes judiciais de PIS/COFINS em controladas.

EVENTOS NAO RECORRENTE

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas B2

(+) Baixa de ativo intangivel relativo a

softwares das plataformas do 0,0
e-commerce

(+) Valor principal em a¢des de

PIS/COFINS aferidos em Controladas | 0,0
PIS/COFINS sobre outras receitas

Total do Impacto dos efeitos ndao recorrentes

em Outras Receitas 0,0

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas Recorrente e

]
or

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Desconsiderando esse evento ndo recorrente, as
outras receitas (despesas) operacionais liquidas
recorrentes somaram RS 3,3 milhdes no 2T26,
frente a RS 0,9 milhdo no 2T25, representando um
crescimento de 266,7%.

No 6M26, as outras receitas (despesas)
operacionais recorrentes totalizaram uma receita
de RS 7,7 milhdes, apresentando um aumento de
32,8% em relagdo ao valor recorrente de RS 5,8
milhdes registrado nos 6M25.

158 -97,2% 17 1207  -98,6%
0,0 N/A 6,0 0,0 N/A

14,9 N/A 00 14,9 N/A

14,9 N/A 6,0 149  -1052%
0,9 266,7% 77 58 32,8%

-
S“dwe'\se




RESULTADO

FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 2T26 resultou em
uma despesa de RS 22,8 milhdes, em comparagdo
a uma receita financeira de RS 119,3 milhdes
registrada no 2T25. Essa variagdo decorre,
principalmente, da elevada base de comparacéo
do periodo anterior, impactada pelo
reconhecimento de uma receita ndo recorrente de
RS 122,9 milhdes, referente a atualizacdo monetaria
de créditos de PIS/COFINS decorrentes do éxito
em agdes judiciais movidas por controladas.

Desconsiderando esse efeito extraordinario, o
resultado financeiro liquido recorrente foi uma
despesa de RS 22,8 milhdes no 2726, frente a uma
despesa de RS 3,6 milhdes no 2T25. O aumento
das despesas

financeiras esta relacionado,

principalmente, a elevagdo do passivo financeiro
em decorréncia do novo perfil de endividamento
adotado ao final de 2025.

A Companbhia iniciou o exercicio de 2026 com uma
divida liquida de RS 769,4 milhdes. Entretanto, ao
final do 2T26, esse endividamento ja havia sido
reduzido em RS 192,0 milhdes, refletindo a forte
geracao de caixa operacional no periodo.

No acumulado dos seis primeiros meses de 2026 o
resultado financeiro liquido recorrente totalizou
uma despesa de RS 50,6 milhdes, frente a uma
despesa de RS 1,2 milhdo registrada no mesmo
periodo de 2025.

RS MilhGes 2725
Estrutura de capital -335 -16,6
Operacionais -34 -32
Cambiais -4.8 -6,9

° 9
2T2\?II;T/;5 R 6M2v6a/|;l\/l;25
101,8% -69,8 -28,4 145,8%
6,3% -6,1 -58 52%
-30,4% -16,0 -194 -175%

Estrutura de capital 10,0 77
Operacionais 46 1336
Cambiais 43 47

29,9% 19,0 16,4 15,9%
-96,6% 84 1384 -93,9%
-8,5% 139 20,5 -32,2%

EVENTO NAO RECORRENTE

(+) Valor da Corregdo em

Acdes de PIS/COFINS aferidos 0,0 -122,9

em Controladas

Var.%
6M26/6M2
5

Var.%

2126/2125 R

N/A 0,0 -122.9 N/A
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LUCRO LIQUIDO E L4
MARGEM L|QU|DA

No 2T26, a Companhia registrou lucro liquido de RS 143,7 milhdes, o que representou uma reducdo de 59,3%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando o lucro liquido totalizou RS 353,3 milhdes.

A margem liquida do trimestre alcancou 14,4%, refletindo uma redugdo de 25,1 p.p em comparag¢do aos
39,5% observados no 2T25.

39,5%

28,8%

‘\12,’6%

-51,3%

14,4%

-59,3%
\A

2725 27126 6M25 6M26
= Lucro Liquido =0==Margem Liquida (%) mm | ucro Liquido =o==Margem Liquida (%)
A variagdo é explicada, principalmente, pela a créditos de PIS/COFINS apurados em
elevada base de comparacao do segundo controladas.
trimestre de 2025, beneficiada pelo
reconhecimento de efeitos n&o recorrentes Para melhor interpretacdo apresentamos a
positivos liquidos de RS 208,4 milhdes, demonstragdo do impacto dos eventos ndo
relacionados ao éxito em a¢des judiciais referentes recorrentes sobre o lucro liquido.

EVENTOS NAO RECORRENTES

Var.%
RS MilhSes 6M25 6M26/
6M25

(+) Valor Principal em Ac¢des de
PIS/COFINS aferido em Controladas | 0,0 -114.9 N/A 0,0 -114.9 N/A
PIS/COFINS sobre outras receitas

(+) Baixa de ativo intangivel relativo a

softwares das plataformas do e-commerce e U e 2 e b
(+) Juros sobre a Agao de PIS/COFINS : :

aferido em Controladas T 1229 b e 1229 b
(+) Ijlonoranos sobre Acao de PIS/COFINS 00 93 N/A 00 93 N/A
aferido em Controladas

(-) IRPJ/CSLL sobre a Agdo de PIS/COFINS 00 201 N/A 00 201 N/A

aferido em Controladas
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LUCRO LIQUIDO

Excluindo os efeitos extraordindrios, o lucro liquido recorrente totalizou RS 143,7 milhdes no 2726,
permanecendo praticamente estavel em relacdo aos RS 144,9 milhSes registrados no 2T25. Esse
desempenho evidencia a resiliéncia operacional da Companhia e sua capacidade de preservar a
rentabilidade, mesmo diante da pressdo sobre as margens operacionais € do aumento das despesas
financeiras decorrente do novo perfil de endividamento.

No acumulado do semestre, o lucro liquido recorrente atingiu RS 229,9 milhées no 6M26, representando
uma reducdo de 8,4% em relacdo ao resultado apurado no mesmo periodo de 2025. A margem liquida
recorrente foi reduzida em 2,7 pontos percentuais na comparacdo entre os semestres, passando de 15,7%
no 6M25 para 13,0% no 6M26.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM LIQUIDA RECORRENTE

186% .. 187%

17.1% . 16,2%
B57%  151%
s 1/0 %%

11,1%

3124 3725 4724 4725 1T25 1726 2T25 2726 6M25 6M26

B |ucro Liquido Recorrente === Margem Liquida Recorrente
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EBITDA

E MARGEM EBITDA

No 2726, o EBITDA da Companhia totalizou RS 208,6 milhdes, representando uma reducdo de 29,6% em
relacdo aos RS 296,4 milhdes registrados no mesmo periodo de 2025. A margem Ebitda reduziu 12,1 pontos
percentuais na comparac¢do entre os trimestres, passando de 33,1% no 2725 para 21,0% no 2T26.

N
A m

27125 2726

. —f—

A variacdo do EBITDA é explicada, principalmente,
pela elevada base de comparacdo do segundo
trimestre de 2025, beneficiada pelo
reconhecimento de efeitos ndo recorrentes
positivos liquidos de RS 105,6 milhdes, decorrentes
do éxito em ac¢des judiciais referentes a créditos
de PIS/COFINS apurados em controladas.

Desconsiderando esses efeitos extraordinarios, o
EBITDA recorrente alcancou RS 208,6 milhées no 2°
trimestre de 2026, crescimento de 9,3% em relacdo
aos RS 190,8 milhdes registrados no 2T25,
refletindo a evolucdo do desempenho operacional
da Companhia. A margem EBITDA recorrente

EVENTOS NAO RECORRENTES

RS MilhGes

(+) I

(+)
softwares das plataformas do e-commerce L

-

‘\

~

6M25

. —f—

atingiu 21,0% no 2T26, reducdo de 0,3 p.p. em
relacdo aos 21,3% registrados no mesmo periodo
do ano anterior.

A manutencdo da margem EBITDA em patamar
elevado, evidencia a resiliéncia operacional da
Companhia e sua capacidade de sustentar a
expansdo dos resultados, mesmo em um cenario
de pressdo sobre as margens decorrente do
aumento dos custos.

Para melhor interpretacdo apresentamos a
demonstracdo do impacto dos eventos n&o
recorrentes sobre o EBITDA.

Var.% Var.%
2125 2126/2125 6M26 6M25

6M26/6M25

-114,9 0,0 -114,9 N/A
N/A 6,0 0,0 N/A
9,3 N/A 0,0 9,5 N/A
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