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Sao Paulo, 13 de maio de 2024 - Elfa Medicamentos S.A., um dos principais provedores de solucdes e
servicos logisticos de saude do Brasil com mais de 30 anos de histdria, anuncia os resultados
consolidados para o primeiro trimestre de 2024. As informacOes operacionais e financeiras a seguir,
exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em milhdes de Reais nominais, preparadas de
acordo com os critérios do padrao contabil internacional (IFRS) emitidas pelo International ‘Accounting
Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As
informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatérios financeiros do periodo do
primeiro trimestre do ano, findo em 31 de marco de 2024 arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 1T24:

Maior Eficiéncia na Gestao
de Caixa e

Melhora Operacional 4 N
assegurando crescimento

de EBITDA EBITDA Ajustado 1T24

R$ 60,3 MM

Receita Operacional (+3,0% vs 1T23)
Liquida 1T24 \_ _/

R$ 1.453,3MM

(-5,0% vs 1T23) 4 ™
Fluxo de Caixa Operacional

+ R$ 132 MM

-13,7% em Despesas ORI
Operacionais’ vs 1T23 . J

!Considera Despesas Comerciais, Gerais & Administrativas e PDD
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Mensagem da Administracao

Comecamos 0 ano com uma tendéncia mais positiva para o setor. O primeiro trimestre foi um periodo
mais estavel, resultado de esforcos continuos dos provedores e pagadores de salde para aumentar os
precos a um ritmo mais acelerado, juntamente com um consideravel recuo na coparticipagao de planos
de seguro de saude. Com o cenario mais estavel esperamos uma evolucdo na geragdo de caixa da
industria, o que tera reflexos positivos no capital de giro.

O modelo resiliente do Grupo Elfa, derivado de uma diversificacdo de unidades de negdcio como a
prestacdo de servigos logisticos e distribuicdo de materiais de marca propria, nos proporcionou um 1724
consistente com um melhor balanceamento entre volume de vendas, margens e gestdao de caixa,
reforcando nosso compromisso de disciplina financeira.

Tivemos uma melhora de fluxo de caixa operacional de R$132 milhdes em comparacdo com o mesmo
periodo de 2023, impactada principalmente pela gestdo do capital de giro. Conseguimos equalizar o
aumento do prazo médio de recebimento, que esta sendo bastante pressionado pela liquidez das fontes
pagadoras, com iniciativas de controle de estoque e adequagdao do prazo de pagamento, priorizando
portfdlio de produtos com maiores prazos de pagamento e adequacdo dos principais fornecedores
parceiros.

Reforcamos nosso compromisso de crescimento organico focado em rentabilidade e geragdo de caixa,
principalmente com foco em unidades de negdcio e portfolio com maior retorno. Iniciamos em 2023 o
processo de reestruturacao do Grupo Elfa com reducao significativa das despesas operacionais, que
apresentaram uma reducao de 13,7% quando comparado com o primeiro trimestre do ano passado. O
processo de captura de sinergias continua sendo o compromisso do Grupo Elfa em 2024 e tera um papel
importante no crescimento de margem.

Continuamos comprometidos com a inovacao e digitalizacdo das nossas operacoes. No 1Q24 concluimos
nosso cronograma de integracdo de sistemas com a implantacdo da Ultima empresa que estava
mapeada, consolidando 100% da receita total do segmento de distribuicao de medicamentos e materiais.
Essa evolugcdo fundamental para apoiar a gestdo do cliente, a produtividade e a exceléncia dos
vendedores, a geragdo de negodcios e a tomada de decisdo para nosso time comercial e backoffice.

Fomos reconhecidos como uma das “"100 empresas mais inovadoras no uso de TI"” realizado pelo ItForum
e que reconhece o protagonismo em inovagdao do Grupo Elfa, reforgando a importancia das frentes de
inovacdao como uma importante alavanca de crescimento.

Em marco de 2024, entregamos com sucesso a 32 edicao do programa de intraempreendedorismo do
Grupo Elfa no formato de Pitch Day. As 5 melhores ideias implementas em 2023, foram apresentadas
para toda a companhia e avaliadas pelo CEO e a Diretoria Executiva, na qual selecionaram as 3 melhores
ideias para premiacdo. Esta edicao do programa se destacou frente aos resultados apresentados, sendo
eles + R$ 40 milhdes de incremento no FLD e + de R$ 520 mil na reducdo de despesas. Aproveitamos o
momento para langcar o 4° ciclo do programa de intraempreendedorismo, desta vez com foco em
Eficiéncia Operacional.

Anunciamos recentemente a conclusdo bem-sucedida de mais um inventario de carbono, referente ao
ano de 2023, devidamente auditado e validado por uma equipe externa independente. A partir dos
resultados de tal inventario, percebemos uma reducao significativa em nossas emissoes diretas, que
sairam de 2.132 toneladas de diéxido de carbono equivalente (TCO2e), para 1.325 toneladas de diéxido
de carbono equivalente (TCO2e), ou seja, uma redugao proporcional a 40% ano contra ano. Para
avancarmos ainda mais na redugao das emissdes diretas, reafirmamos o compromisso de utilizar
biocombustiveis em 100% da nossa frota leve, projetando uma reducdo nas emissdes de Escopo 1 para
2024 igualmente superiores a 40%.

Por fim, expressamos nossa profunda gratiddao pelo apoio, confianca e parceria de todos 0s nossos
clientes, fornecedores, credores, acionistas e colaboradores. A diversidade de negdécios em salde é nossa
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fortaleza, equilibrando e mitigando riscos. Reconhecemos a importancia de cada um de vocés em nossa
jornada e contamos com sua parceria para continuar transformando o sistema de saude no Brasil.

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO
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Desempenho Operacional

Continuamos empenhados em maximizar o retorno dos recursos investidos, priorizando as vendas com
margens mais saudaveis e portfdlio de produtos de maior valor agregado. Como reflexo da nossa
estratégia, tivemos uma reducdo contida do volume de vendas, mas com melhora significativa de caixa
e EBITDA.

Seguimos focados na gestdo do nosso portfolio de produtos e unidades de negdcio com maior
rentabilidade e atingimos importantes marcos no primeiro trimestre de 2024.

- A nossa unidade de OPME obteve um crescimento superior a 10% em comparagao com 0 mesmo
periodo do ano anterior principalmente com a entrada de novas regides no interior de SP e aumento da
participacdo em grandes hospitais publicos.

- Em medicamentos referéncia tivemos um crescimento de 15% no volume de vendas de produtos
oncoldgicos em comparacao com 2023, conseguindo melhorar o mix de produtos e a rentabilidade do
segmento farmacéutico, o que nos levou a um ganho de share dentro da categoria. O aumento nas
parcerias estratégicas com os principais laboratérios demonstra a confianga no Grupo Elfa e na qualidade
do servico prestado.

- Nossa unidade de negdcios de Servicos obteve um crescimento superior a 11% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com destaque para a unidade de prestacdao de operacdes logisticas,
apresentando um ganho de novos protocolos de pesquisa clinica com a industria farmacéutica, com
potencial adicional de faturamento superior a R$18 milhdes por ano.

Apds um ano de 2023 desafiador com margens pressionadas e o mercado sobre ofertado, a performance
da Descarpack nesse 10 trimestre de 2024 demonstra um mercado em processo de normalizacdo e
refletindo em um crescimento de 10% em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior e
analisando a margem bruta tivemos uma evolucdo de 5 pontos percentuais.

Dentro da nossa estratégia de identificar as melhores oportunidades, aguardamos uma melhoria nos
segmentos de genéricos, que ainda apresentam uma forte pressdao nas margens e grande necessidade
de investimentos em capital de giro. Além disso, acreditamos na normalizacdo do abastecimento de
produtos no segmento de clinicas, que provocou uma redugdo nas vendas em comparagao com O
primeiro trimestre do ano anterior.

Na frente de operacoes e logistica, iniciamos o programa de exceléncia operacional (PEOQ) com o objetivo
de padronizar nossas operagdes e aumentar a produtividade, assegurando que a qualidade do servico
prestado continue sendo um diferencial competitivo do Grupo Elfa. Além disso, continuamos o processo
de otimizacao da malha logistica com a integracao sistémica de 100% dos nossos CD’s, que permitira
um aumento de produtividade e sinergias.

Continuamos focados em aumentar nossa eficiéncia operacional que gerou uma reducdo de -13,7% nas
despesas operacionais em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Nossa agenda de eficiéncia
e produtividade, iniciada em 2023 com a revisdes das estruturas de SG&A e a captura das sinergias apos
a integracgdo de sistemas, continua sendo uma das principais alavancas de crescimento para 2024.
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Desempenho Financeiro
Receita Liquida

A Receita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 1,45 bilhdes ao final do 1T24, se matendo praticamente
estavel em relacao a receita do mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar que o primeiro
trimestre do ano foi impactado pelo menor volume de empenhos no mercado publico, além de desafios
enfrentados pelo setor de salde, como inadimpléncia das operadoras, pressao de precos e atrasos nos
pagamentos. Como resultado, a companhia priorizou negdécios que pudessem gerar maior rentabilidade
e geracao de caixa.

0O 1T24 continua com um crescimento do mercado de medicamentos oncoldgicos, ndo somente por meio
de novos lancamentos, mas também com crescimento de volume. Enquanto isso, o segmento de
Genéricos continua com menor demanda e queda substancial de precgos, influenciando
consideravelmente a performance de reducao de -7,7% de Medicamentos da companhia, em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior.

Gostariamos de destacar o segmento de Materiais, que cresceu 4,6% quando comparado ao 1T23,
impulsionado principalmente por Descarpack e OPME, compensando assim de forma integral o impacto
negativo de distribuicdo de materiais Essenciais, que continua sofrendo com a deflacdo de precos médios
desde o fim da pandemia.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

I Viedicamentos

- Materiais

1.529

1T23 1T24
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Lucro Bruto

No 1T24, o Lucro Bruto foi de R$ 185 milhdes, redugdo de 7,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
com uma Margem Bruta no trimestre de 12,7%, diminuicao de 0,4 p.p. em comparagao com o 1T23.

Ao longo do 1° trimestre enfrentamos problemas de abastecimento da indUstria em “Hormonios do
Crescimento” impactando nosso segmento de Clinicas, nossa expectativa é de normalizagdo ao longo do
segundo semestre de 2024. A margem bruta do Grupo Elfa ao normalizar esse efeito, seria de 13,1%

em linha com ano anterior.

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ M ; %)

13,1% 12,7%
o — o
200

185

1T23 1T24

- Lucro Bruto —@®— Margem Bruta

Despesas Operacionais

Entregamos um substancial incremento de eficiéncia operacional com reducdo de 13,7% nas despesas
comerciais, gerais e administrativas em comparagao com o mesmo trimestre do ano anterior.

Essa significativa redugao reflete o continuo e robusto esforco da companhia, principalmente ao longo
ds ultimos 12 meses, concentrado em melhorar a eficiéncia operacional por meio da reducdao de
despesas, conclusdo de processos de integracao e da captura das sinergias provenientes das empresas

adquiridas.

(RS Milhes) 17123 1124 VAR.
Despesas Operacionais (142,2) (122,6) -13,7%

%ROL -9,3% -8,4% 0,9 p.p.
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EBITDA

Nosso compromisso continuo de controlar despesas e maximizar rentabilidade continua trazendo um
resultado positivo para o 1T24, o EBITDA ajustado cresceu em 3,0% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, com evolucdo de 0.4 pontos percentuais de margem EBITDA.

Esse resultado positivo é reflexo da estratégia da companhia de crescimento em segmentos que geram
margem bruta mais alta e retorno sobre capital empregado acima da média do negdcio. Além disso,
destaca-se a gestdo eficiente de otimizagao de estrutura e captura de sinergias, que gerou uma reducao
no SG&A em -13,7%.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$ M ; %)

1T23 1T24

M £BITDA Ajustado
—®— Margem EBITDA Ajustado (% ROL)

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no 1T24 foi negativo em R$ 89,7 milhdes, reduzindo em 4,9% quando comparado
com 1T23. Essa reducdo foi causada principalmente devido ao reperfilamento de dividas da companhia,
aumento das receitas financeiras em 43,1% e redugao da taxa de juros.

No final de 2023, a companhia concluiu com sucesso as renegociagoes de dividas bilaterais visando
melhorar o cronograma de amortizacdao das suas obrigacdes com os bancos. Podemos observar os
reflexos dessas negociagdes no primeiro trimestre de 2024.

17123 1T24 VAR.
(RS Milhées)
Despesas Financeiras (102,6) (101,5) -1,1%
Receitas Financeiras 8,2 11,8 43,1%

Resultado Financeiro (94,4) (89,7) -4,9%
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Imposto de Renda e Contribuigao Social

No primeiro trimestre de 2024, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social registrou um resultado positivo
de R$ 25 milhGes, o que representa um aumento de aliquota efetiva de +14,8 p.p. em relacdo ao ano
de 2023.

Ademais, no primeiro trimestre de 2024 o Grupo Elfa aderiu a autorregularizacdo incentivada de impostos
federais, sendo possivel liquidar 50% dos débitos de IOF com créditos de prejuizos fiscais e base negativa
da CSLL de periodos anteriores, conforme indicado na linha “Impostos Diferidos - PF utilizado
Autorregularizacdo” abaixo:

(RS Mlilhées)
1T23 1T24

Lucro operacional antes de impostos (89,1) (79,3)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo 30,3 27,0

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 11,3 -
Prejuizo fiscal e diferengas tempordrias sem diferimento (17,5) (4,3)
Regularizagdo de impostos diferidos (7,6) (9,3)
Impostos Diferidos - PF utilizado Autorregularizagdo - 11,6
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (1,6) (0,0)
AdicgGes e exclusdes, liquidas (15,4) (2,0)
Imposto de renda e contribuicdo social, liquido 14,9 25,0

Aliquota efetiva 16,7% 31,5%

Lucro Liquido

No 1T24, o Lucro Liquido da companhia foi negativo em R$54,3 milhdes e o Lucro Liquido Ajustado ficou
negativo em R$45,0 milhdes.

A melhora em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior se da principalmente devido a melhoria de
resultado operacional e diminuicdo do resultado financeiro. A Margem Liquida Ajustada foi de -3,1% no
1T24, apresentando um crescimento de 0,9 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

(RS Milhes) 1123 1124 VAR
Lucro Operacional (EBIT) 5,4 10,4 94,6%
Resultado Financeiro (94,4) (89,7) -4,9%
IR/CSLL 14,9 25,0 68,3%
Lucro Liquido (74,2) (54,3) -26,8%
Margem Liquida (% ROL) -4,9% -3,7% 1,1 p.p.
Nao Recorrentes 12,4 9,3 -24,6%
Lucro Liquido Ajustado (61,9) (45,0) -27,2%

Margem Liquida (% ROL) -4,0% -3,1% 0,9 p.p.
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Endividamento

Com relacao ao endividamento, o Grupo Elfa tem se mantido comprometida em uma gestao financeira
solida e responsavel.

No primeiro trimestre do ano, a divida da companhia se manteve praticamente estavel (+R$ 20 milhdes
em relacdo a 2023). Continuamos direcionando esforcos ao reperfilamento dos vencimentos de 2025
junto aos nossos parceiros financeiros, realocando os compromissos para longo prazo, com o objetivo
de manter uma gestdo financeira eficiente e conservadora.

A Companhia vem trabalhando intensamente para melhorar a geracao de caixa, visando impulsionar o
crescimento saudavel e reducdo de alavancagem.

(RS Milhées)
2023 1724

Empréstimos e financiamentos

Curto prazo 307,2 384,6
Longo prazo 14757 14192
Divida Bruta 1.782,9 1.803,8

Cronograma de Amortizacao da Divida

Divida 1T24 Outras Dividas Principal Bancos 2024 2025 2026 2027 em diante
+ Debéntures

- Principal Juros [l Arrendamentoa Pagar Obrigagdes de Compras (Kgiro)
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Fluxo de Caixa

Continuamos focados em rentabilizar o negdcio priorizando a margem ao crescimento de volume, dessa
forma garantimos uma melhor performance no capital empregado da companhia (Contas a Receber,
Estoque, Contas a Pagar e Outras linhas de Capital de Giro) que em comparagao com o trimestre do ano
anterior foi superior, com uma geracdao de caixa operacional de R$137 milhdes.

Fluxo de Caixa Operacional 1T24

B ol : ] _
20 T
1123 Lucro Liquido Reconciliagao Capital de Giro3 Outros Capital 1724
Lucro Liquido? de Giro*

A Geracao de Caixa Operacional apresenta forte sazonalidade, com uma grande utilizacdo no primeiro
trimestre do ano e uma forte geragao a partir do segundo semestre. Por isso, no 1T24, a companhia consumiu
um caixa operacional de R$ 178 milhdes (uma reducao de 43% em relacdo ao consumo do 1T23).

Frente a falta de liquidez das fontes pagadoras, que continua pressionando o prazo de pagamento, o Nnosso
Contas a Receber seguiu crescendo, embora menos do que o mesmo periodo do ano anterior. Persistimos
no aprimoramento de nossa abordagem em relacao a politica de crédito e processos de cobranga, adaptando
processos e ferramentas de suporte de forma personalizada para cada unidade de negdcio, cada vez mais
rigida e eficiente.

No primeiro trimestre de 2024, registramos uma melhora de R$49 milhdes no estoque, alcancada através
da reducdo de produtos com baixo giro, realocagdo de recursos para itens mais rentaveis e fortalecimento
das parcerias estratégicas com fornecedores. Essas acoes resultaram em maior eficiéncia no gerenciamento
do estoque, mantendo o nivel de atendimento em patamares elevados.

No que diz respeito ao Fluxo de Caixa de Investimentos, houve um consumo de R$ 8 milhdes no
1T24, ocasionado pela continuidade de projetos estratégicos, concentrado em investimentos na
integracdo de sistemas das aquisicoes realizadas, além de eficiéncias logisticas, que permitem continuar
capturando sinergias de despesas operacionais. Ao comparar o consumo de caixa de investimentos do
1T24 vs 1T23, houve uma reducdo de 37%.

O Fluxo de Caixa de Financiamento fechou em linha quando comparado captacdes e pagamentos no
1T24. Realizamos um importante movimento no perfil da divida com a captacdo de R$ 135 milhOes para
fazer frente aos vencimentos do trimestre.

2Reconciliagdo Lucro Liquido: ajustes para reconciliar o Lucro Liquido ao Caixa (D&A, IR/CSLL, provisdes e outros efeitos ndo caixa)
3Capital de Giro (Contas a Receber, Estoque e Contas a Pagar)
4Outros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigacdes Trabalhistas, Outros Créditos e Depdsitos Judiciais)



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T24

Ciclo de Caixa (dias)

No 1T24, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu 54 dias, uma diminuicdo em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior de 6 dias. Esse efeito é explicado principalmente por:
1. Renegociacbes e adequacgdes de prazos com fornecedores frente ao cenario de liquidez do

mercado;

2. Reducdo da posicao de estoque, adequada e em linha com os periodos anteriores;

—&— Ciclo Caixa

66
60

42

1T23 2723 3T23 4723 1T24

—o— Dias de Estoque

63 65 64
60

1T23 2723 3T23 47123 1T24

—o— Ciclo Contas a Receber

76 77
68 68
58
1T23 2T23 3T23 4723 1T24
—o— Ciclo Contas a Pagar
98
82
71 71
56
1T23 2723 3723 4T23 1T24
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Eventos do Periodo

Nesse trimestre, o Grupo Elfa obteve um importante avanco na integracao de seus sistemas e um
crescimento exponencial em suas principais plataformas de atendimento, principalmente com a
utilizacdo de inteligéncia artificial. Abaixo, compartilhamos os marcos significativos que foram
importantes para a nossa companhia:

Digital

e Conclusao do programa de integracao de sistemas com a implementacao na controlada Dupattri,
consolidando 100% da operacao de distribuicdo de medicamentos e materiais. Tais sistemas
apoiam na gestdo do cliente, produtividade e exceléncia dos vendedores, geracao de negocios
e tomada de decisdo para nosso time comercial das unidades de negdcio de medicamentos e
materiais.

e Crescimento superior a 300% nas confirmacdes de cotacdao com utilizacao de respostas
automaticas integrada aos principais portais do mercado com utilizacdo de inteligéncia artificial
comparado ao 1T23 e crescimento de 74% se comparado ao 4T23.

e Aumento de 20% no indice de satisfacao do portal de autoatendimento e 51% de aumento no
numero de clientes ativos em relacao a 4T23.

e Reforcamos nosso compromisso com a exceléncia e aprimoramento de nossas lojas online,
com melhorias nos sistemas e campanhas de marketing digital. No primeiro trimestre de
2024, registramos um aumento de 32% nos acessos em comparagao com 1T23 e de 28%
em relagdo a 4T23. Isso resultou em um aumento de 28% no faturamento em comparagao
com 1T23 e de 35% em relacao a 4T23.
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Agenda ESG

Em 2024, continuamos comprometidos em fortalecer ainda mais a agenda ESG do Grupo Elfa,
impulsionando a sustentabilidade, as iniciativas sociais e a governanca corporativa como parte do dia a
dia de nossa Gente.

Anunciamos recentemente a conclusdo bem-sucedida de mais um inventario de carbono, referente ao
ano de 2023, devidamente auditado e validado por uma equipe externa independente. A partir dos
resultados de tal inventario, percebemos uma reducao significativa em nossas emissoes diretas, que
sairam de 2.132 toneladas de diéxido de carbono equivalente (TCO2e), para 1.325 toneladas de diéxido
de carbono equivalente (TCO2e), ou seja, uma reducgao proporcional a 40% ano contra ano. Para
avancarmos ainda mais na reducao das emissOes diretas, reafirmamos o compromisso de utilizar
biocombustiveis em 100% da nossa frota leve, projetando uma reducdo nas emissdes de Escopo 1 para
2024 igualmente superiores a 40%.

Também preocupados em incentivar a economia circular, avangamos na implementacdo da gestdo de
residuos. Pilotamos em nosso maior Centro de Distribuicdes, em Brasilia, a segregacdo e a destinacao
adequadas, priorizando o encaminhamento para reciclagem. Em parceria com nossa cadeia de valor,
estamos empenhados na logistica reversa dos residuos da cadeia fria, contribuindo para o
reaproveitamento desses materiais. Como resultado, nosso projeto piloto ja encaminhou mais de 11.000
kg de residuos, o que nos habilita para a segunda fase do projeto, que contemplara o roll out para uma
proxima onda de unidades selecionadas.

Dentre nossas iniciativas sociais, o0 marco deste ano foi a Jornada da Diversidade do Grupo Elfa, um
projeto continuo que teve seu pontapé inicial em fevereiro, com o webinar "Desconstruindo Viéses no
Trabalho, com Foco em Raca e LGBTQIAPN+"; na sequéncia, renovamos o Censo Racial junto a todos os
nossos colaboradores, culminando numa adesao de 100%. No Dia Internacional da Mulher, abordamos
o tema "Promovendo a Diversidade Corporativa para Mulheres e Geragdes". Em uma demonstracao de
apoio as mulheres em situacdo de vulnerabilidade e por ocasidao do ‘més da mulher’, realizamos a acao
de Dignidade Menstrual, doando 500 kits higiénicos para o Instituto T.P.M., que assiste mulheres em
situacdo de rua.

A Jornada da Diversidade também contemplou nossas principais bases operacionais - Brasilia, Embu das
Artes e Sumaré - promovendo o letramento e fortalecendo lagos em questdes como diversidade,
equidade e inclusdo.

Ja como parte de nossa agenda social anual, promovemos a Pascoa Solidaria, doando chocolates que
foram entregues pela nossa equipe a CUFA SP e a CUFA JP, fazendo a alegria de quase 1.000 familias.
Por fim, € importante ressaltar que os objetivos relacionados a ESG permanecem integrados as metas
coletivas da companhia, contemplando a reducdo de emissdes, o aumento do nimero de mulheres em
cargos de lideranca e a gestdo do Canal Confidencial de Compliance, alinhados a nossa sélida agenda de
governanga.

Todos estes esforcos se tornardo publicos, a partir da divulgacdo do nosso segundo Relatorio de
Sustentabilidade, que destacara os avangos em relacdo aos temas materiais, além de reforcar a
responsabilidade corporativa de todo o time Elfa na consolidacao da nossa agenda ESG.
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislagao que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Unido) é um o6rgao do governo federal brasileiro responsavel por
promover a transparéncia publica, combater a corrupcao e zelar pelo cumprimento das leis e normas
no ambito do Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicdao Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liguido das empresas.

Descarpack: Companhia do Grupo Elfa que fabrica e comercializa produtos descartaveis para uso
na area da saude, como luvas, mascaras, aventais, seringas, entre outros.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos).

DIO: Prazo médio de dias de estoque.
DSO: Prazo médio de dias de recebimento.
DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro
operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT
é calculado subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional
da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) € um
indicador financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os
custos financeiros (juros), os impostos, a depreciacdo, a amortizacdo e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdo empresarial que tem como
objetivo facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagdo. O ERP abrange diversas areas,
como finangas, contabilidade, vendas, compras, estoque, producgao, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanca.

Great Place to Work: é uma organizacao global que realiza pesquisas e avaliagdes para identificar
e reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sdo normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) € uma organizacdo independente responsavel
pelo desenvolvimento e publicacdo das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB
é composto por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis
internacionais de alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas e outras partes
interessadas na analise e compreensdao das demonstracoes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de
carbono e identificar oportunidades de reducao e mitigagao das emissdes, contribuindo para a gestao
ambiental e a sustentabilidade.



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T24

IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
pelas pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus
rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou proporgdo que uma empresa detém em relacdo ao total
do mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicao competitiva de uma
empresa em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagao aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita
gerada por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas
ndo diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), € um protocolo criptogréfico utilizado para proteger
a privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles ndo sejam interceptados
ou alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) é um software utilizado para gerenciar as operagdes de
um armazém ou centro de distribuicao.
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Reconciliacao
Lucro Liquido e EBITDA

(RS Milhées) 1123 1124 VAR.
Lucro Liquido (74,2) (54,3) -26,8%
IR/CSLL (14,9) (25,0) 68,3%
Resultado Financeiro 94,4 89,7 -4,9%
Lucro Operacional (EBIT) 5,4 10,4 94,6%
Depreciagdao e Amortizagdao 40,9 40,6 -0,7%
EBITDA Contabil 46,2 51,0 10,3%
% ROL 3,0% 3,5% 0,2 p.p.
N3 o Recorrentes 12,4 9,3 -24,6%
EBITDA Ajustado 58,6 60,3 3,0%

% ROL 3,8% 42%  01p.p.



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T24

Balanco Patrimonial Consolidado

(RS Milhares)

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
IR e CSLL diferidos
Depdsitos judiciais
Ativo indenizatério

Total

Ativo Nao Circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

365.624 128.639
1.313.321 1.394.715
866.894 811.239
482.166 511.192
107.152 118.316
331.534 317.027
3.466.691 3.281.128
224.597 238.267
541.824 558.020
182.338 206.777
166.866 166.417
1.115.625 1.169.481
283.296 282.032
2.033.024 1.998.780
2.316.320 2.280.812
6.898.636 6.731.421

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigag&es trabalhistas
Tributos a recolher
Dividendos a Pagar
Compromissos com Aquisi¢des de investimentos
Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos
Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Derivativos
Tributos a recolher
Provisdo para contingéncias
Compromissos com Aquisi¢des de investimentos
Contas a pagar por aquisicdes de investimentos
Total do Passivo Ndo Circulante

Patrimonio liquido
PL de acionista controlador
Participacdo de ndo controladores
Total do Patrimonio Liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

1.312.492 1.139.384
307.163 384.645
53.906 61.305
199.065 225.653
71.876 50.382
46.121 39.396
1.990.623 1.900.765
1.472.110 1.417.924
3.638 1.236
3.086 3.035
172.611 175.246
101.514 123.009
153.517 159.527
1.906.476 1.879.977
2.980.723 2.929.228
20.814 21.451
3.001.537 2.950.679
6.898.636 6.731.421
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Demonstracoes de Resultado

1123 1724
(RS Milhares)

Receita operacional liquida 1.528.966 1.453.282
Custo das mercadorias vendidas (1.328.623) (1.268.057)
Lucro bruto 200.343 185.225
Despesas Operacionais (194.990) (174.807)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 5.353 10.418
Despesas financeiras liquidas (94.412) (89.738)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (89.059) (79.320)

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (6.684) (6.464)

Diferido 21.538 31.462

14.854 24.998

Lucro (prejuizo) do periodo (74.205) (54.322)
Atribuivel a

Acionistas controladores (74.908) (54.959)

Acionistas ndo controladores 703 637
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 1723

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (74.205) (54.322)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdao e amortizagdao 40.889 40.604
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (14.854) (24.998)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 4,962 (4.434)
Provisdo para contingéncias 2.199 2.635
Provisdo para perda com estoques (6.088) (814)
Remuneracdo baseada em agdes 977 3.554
Juros, variagBes monetarias, liquidas - Empréstimos 87.076 73.872
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (95.201) (76.960)
Estoques 7.362 56.469
Tributos a recuperar (37.092) (38.594)
Outros créditos (39.135) 14.664
Depdsitos judiciais (6.960) (24.439)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (192.814) (173.108)
Obrigagdes trabalhistas (6.168) 7.395
Tributos a recolher 18.614 20.073
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (310.438) (178.403)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (47.391) (45.437)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (11.598) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (369.427) (223.840)

Atividades de investimento:
Aquisi¢Bes de imobilizado e intangivel, liquido (12.923) (8.188)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (12.923) (8.188)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social 253.629 -

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 575.933 135.439
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (58.503) (5.742)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (543.688) (125.982)
Pagamento de arrendamentos (9.237) (8.672)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 218.134 (4.957)
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa (164.216) (236.985)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 323.696 365.624
Caixa e equivalentes no final do periodo 159.480 128.639

Aumento/(Reduggo)liquido em caixa e equivalentes de caixa (164.216) (236.985)
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Sobre o Grupo Elfa

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa é um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servicos e solugdes logisticas para o ecossistema de saude no Brasil. Somos
referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos
e de materiais especiais e cirurgicos, além de servicos para pesquisa clinica. Somos a Unica distribuidora
de produtos médico-hospitalares a atuar também na area dental, tendo, ainda, servicos exclusivos como
a gestdo completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 2.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de saude em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos do
Patria Investimentos.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administragdao da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagoes
atualmente disponiveis. Essas consideracdoes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicacdo de datas futuras. Embora tais declaragdes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsao da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode
garantir sua concretizagao, que ndao devem ser interpretadas como garantidas. A situacdo financeira,
os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaracdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaragoes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas
condicbes de mercado, alteracbes de legislagdo ou de politicas governamentais e/ou mudangas nas
condicdes de operagao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. ndo
assume a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracdo ou expectativa deste
documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para
tomar decisdes com relagdao a negociagdo de valores mobiliarios. Para mais informacées, favor consultar
as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacodes relevantes disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdao medigGes ndo contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras, operagoes descontinuadas e das depreciacoes e
amortizacoes.

Os dados ndo financeiros incluidos neste relatério sdo medicdes nao contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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