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Sao Paulo, 19 de marco de 2025 - O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servigos e
solugdes logisticas para todo o sistema de saude no Brasil, com a eficiéncia e a personalizagao de quem
entende de seu negodcio, anuncia os resultados consolidados para o quarto trimestre de 2024. As
informacgoes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas
em milhdes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com
os relatérios financeiros do periodo do quarto trimestre do ano, findo em 31 de dezembro de 2024,
arquivados na CVM e disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 2024:

Receita Operacional
Liquida 2024

R$ 5.565,3 MM ~ R

(-5,9% vs 2023) Lucro Bruto 2024

R$ 902,0 MM

Margem Bruta 2024
(estavel vs 2023)

16,2% . )

(+0,8p.p vs 2023)

Fluxo de Caixa
Operacional 4 )

EBITDA Ajustado 2024
R$ 251 MM
(+R$ 345MM vs 2023) R$ 433,2 MM

(+4,8% vs 2023)

NPSt 2024
79

(+7,3 vs 2023)

!Fonte: SoluCX NPS é a medida da lealdade dos clientes e da sua disposigdo para recomendar uma empresa a amigos e colegas.
Por meio de uma Unica pergunta: “Qual a probabilidade de vocé recomendar o Grupo Elfa a um colega?” Os clientes sdo
classificados como promotores (9-10), neutros (7-8) ou detratores (0-6). O NPS é calculado subtraindo a porcentagem de clientes
detratores da porcentagem de promotores. O resultado pode variar de -100 a +100 e indica a satisfagdo geral dos clientes.
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Mensagem da Administracéo

Chegamos ao final de 2024 com a confirmacdo de nossa jornada na evolugao dos resultados, alcangando
significativa melhoria operacional e financeira da companhia. Como ja apontamos ao longo do ano,
estamos cada vez mais solidos e ativos na transformacdo do Grupo Elfa e atingindo nossos objetivos
com nossos acionistas e comunidades em que atuamos.

A diversidade de portfélio de produtos e servicos demonstrou étima resiliéncia. Entregamos superior
performance no segmento Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental) e resultados positivos em
algumas areas do segmento de Farma (Oncologia), confirmando a fortaleza de nossa estratégia de atuar
em diferentes mercados na distribuicdo e servicos para clinicas, hospitais e seguradoras.

Nossos principais indicadores mostram, mais uma vez, a robustez de nossa companhia, com Receita
Ligquida atingindo R$ 5,6 bilhnGes e EBITDA Ajustado de R$ 433 milhGes, um crescimento de +4,8% em
relacdo ao ano anterior. A margem bruta confirmou o caminho de melhora, apresentado crescimento
trimestre apods trimestre na companhia, e fechou o ano em 16,2% (aproximadamente +1 ponto
percentual maior em relagao a 2023).

Mantivemos nossa eficiéncia de custos e despesas, com uma reducdo de R$ 30 milhdes vs 2023, ou seja,
despesas 6% menores, fruto das sinergias entre nossas empresas e de um programa robusto de
otimizacao de processos. A geracao de caixa demonstra uma espetacular recuperagao em relagao ao ano
anterior, melhorando significativamente o caixa operacional, que fechou em R$ 251 milhdes, em
comparacao a uma geragao negativa em 2023.

A companhia segue em continua atencdo a geracao de caixa e ROIC de cada segmento do portfélio e,
embora os prazos de recebimento ainda demandem cautela, vemos uma estabilizacdo nos niveis de
inadimpléncia, especialmente nas grandes contas. No processo de reestruturacdo de capital, celebramos
acordos de reperfilamento com bancos credores e debenturistas, melhorando o fluxo de amortizagdes
para os proximos anos, em especial 2025. Seguimos, ainda, na linha da desmobilizagdo de alguns ativos
nao core, e efetivamos o closing da venda de nossa participacao na DRS.

O comprometimento do time Elfa em oferecer as melhores solucdes no mercado de distribuicdo e servicos
para a saude se confirma pelo nosso NPS, que cresceu +7,3%, atingindo 79%. Além disso, trabalhamos
na inovacdo de nossos negocios por meio da transformacgao digital, seja impulsionando o e-commerce
para suportar nossas vendas, seja utilizando a IA para agilizar e reduzir os custos dos processos de
tomada de pedido.

E importante ressaltar os principais reconhecimentos que o Grupo Elfa alcancou em 2024: i) ficamos
entre as Melhores e Maiores da Exame 2024 - Revista Exame; ii) conquistamos o prémio inédito de
“Melhor Departamento de Compliance do Brasil”, dentre concorrentes do setor de Biotecnologia,
Farmacéutico e Saude, no Leaders League Compliance Summit & Awards Brazil; iii) pelo terceiro ano
consecutivo, fomos reconhecidos como uma das empresas mais inovadoras do Brasil pelo ranking Valor
Inovacdo Brasil; iv) e também estamos no Top 5 - Transporte e Logistica, sendo a Unica empresa de
salde nesse importante segmento de negdcios.

Estamos comprometidos com a agenda ESG, mantendo nosso compromisso com questées climaticas,
focados em atender 100% das nossas necessidades elétricas a partir de fontes renovaveis até 2030. No
eixo social, em 2024 lideramos programas de diversidade e inclusao, como o Empodera (foco em
alavancar setores minoritarios) e o programa de estdgio afirmativo para pessoas negras. Seguimos fortes
na busca da melhoria da eficiéncia e custo de distribuicdo, permitindo maior acesso a saude no pais.
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Chegamos ao final do ano muito confiantes de que nossos pilares estao concretizando os fundamentos
para um crescimento sustentavel e com rentabilidade, reconhecido por nossos acionistas que fizeram
um aporte de capital em novembro de BRL 267 milhdes, reforcando que estamos no caminho certo.

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da salde - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo uma ampla variedade com a eficiéncia e a personalizacdo
de quem entende do seu negdcio.

Agradeco imensamente ao nosso time espalhado pelo Brasil que garantiu este excelente ano e na certeza
de que vamos, juntos, continuar a ampliar caminhos para levar satide a milhdes de vidas.

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO

Desempenho Operacional

Receita Liquida fecha R$ 5,6 bilh6es, com destaque para:
e Destaque para Descarpack, com crescimento de +27% e operagao de Equipamentos +10%.

Margem Bruta evolui para 16,2%, +0,8 p.p versus o ano 2023 e Lucro Bruto atinge R$ 902
milhdes:

e Foco nos portfélios com melhor ROIC

e Melhor mix de vendas

EBITDA Ajustado cresce 4,8 p.p vs 2023 chegando em R$ 433 milhGes, com margem de 7,8%
(+0,8 p.p. vs. 2023):

e Melhor Margem Bruta.

e EBITDA margem do 4° Trimestre chega a 11%

e Diluicdo das despesas administrativas, com consolidacdao de centros de distribuicdao (reduzindo 3
centros e otimizando o tamanho de outros 2) e escritérios administrativos da Grande S&o Paulo
(redugado de 3 sedes para 1), que agora estdo centralizados em uma Unica sede corporativa na
regidao do Morumbi, em Sao Paulo/SP.

Ciclo de Caixa melhora em 32 dias em relagao ao 1T24:
e Otimizacdo de estoques para 57 dias, continua racionalizacdo do mix de estoque.
e (Contas a pagar continua em um bom patamar, demonstrando a confianca dos nossos
fornecedores.
e Contas a receber apresenta uma melhora de 16 dias versus 1T24, com a estabilizacdao da
inadimpléncia.
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Desempenho Financeiro
Receita Liquida

A Receita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 5,6 bilhdes ao final de 2024. E importante destacar que o ano
de 2024 foi impactado pelos desafios enfrentados no setor de salide, como inadimpléncia das operadoras,
pressao de precos e atrasos nos pagamentos. Como resultado, a companhia continua priorizando
negocios que gerem maior rentabilidade e geracao de caixa.

Gostariamos de enfatizar o desempenho do segmento de Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental),
que registrou um crescimento de 11,0% em comparagao a 2023. Em Farma, tivemos alguns segmentos
que performaram melhor e outros que foram impactados pelos desafios no setor, comentados acima.
Os segmentos com performance positiva estdo concentrados principalmente em Descarpack,
Equipamentos e Oncologia, o que compensou integralmente o impacto negativo de parte da distribuicao
de medicamentos.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

5.911

2023 2024

- Medicamentos - Materiais
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto atinge R$ 902 milhdes no ano, com uma margem de 16,2%, adicionando 0,8 p.p. versus
2023, apontando uma melhora seguida trimestre versus trimestre. Iniciamos 2024 com 12,7% e

atingimos 18,5% no 4T24, acrecentando 5,8 p.p..

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ M ; %)

0,
15,4% 52

2023 2024

- Lucro Bruto —®— Margem Bruta

Lucro Bruto e Margem Bruta por Quarter (R$ M ; %)

[s)
17.6% 18,5%

246

238 233

185

1°Tri24 20Tri24 3°Tri24 4°Tri24

- Lucro Bruto —®— Margem Bruta
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais demonstram um melhora significativa em relagao a 2023, onde encontramos
um reducgdo de R$ 30 milhdes, 6% menor versus o ano anterior. Aqui reforcamos nosso compromisso e
foco na eficiéncia em custo e despesas. Em 2024, capturamos sinergias entre nossas empresas,
impulsonadas pela unificacdo de sistemas e simplificagdo/ compressao de centro de distribuicao e
consolidacdao de nossos escritérios adimistrativos em S3ao Paulo em uma Unica sede.

8,6% 8,6%
e
510
480
2023 2024

- Despesas Operacionais —®— %ROL

EBITDA Ajustado

Nosso compromisso continuo com o controle de despesas e a maximizacdo da rentabilidade gerou um
EBITDA Ajustado de R$ 433 milhdes, um crescimento de +4,8 p.p versus 2023 e +0,8 p.p adicionais de
EBITDA Margem.

Esse desempenho reflete a estratégia da companhia de concentrar-se em segmentos que oferecem
margens brutas mais elevadas e um retorno sobre o capital empregado superior a média do setor. Além
disso, destacamos a gestao eficaz na otimizagao da estrutura e na captura de sinergias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$ M ; %)

0,
7,0% 7,8%

- ———*

413 433

2023 2024

I =BITDA Ajustado
—8— Margem EBITDA Ajustado (% ROL)
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Reconciliacao EBITDA Ajustado

Prejuizo do Periodo 68,8 (20,1) -129,2% (42,9) (134,0) 212,7%
IR/CSLL (34,9) (47,6) 36,6% (189,7) (107,0) -43,6%
Resultado Financeiro 86,0 126,3 46,8% 399,9 422,1 55%
Lucro Operacional (EBIT) 119,9 58,5 -51,2% 167,3 181,0 82%
Depreciagdo e Amortizagao 42,7 47,0 10,0% 169,1 173,8 2,8%
EBITDA Contabil 162,6 105,5 -35,1% 336,4 354,9 5,5%

% ROL 10,6% 8,4% -0,2 p.p. 5,7% 6,4% 0,1 p.p.
N3o Recorrentes 24,7 34,1 38,1% 76,8 78,3 1,9%
EBITDA Ajustado 187,3 139,6 -25,5% 413,2 433,2 4,8%

% ROL 12,2% 11,1% -0,1 p.p. 7,0% 7,8% 0,1 p.p.

Abertura do Nao Recorrente

RS MM

Reestruturagdo 28,5
Backlog Integragdes 19,3
Incentivo de Longo Prazo 13,0
M&A/Governance 13,6
QOutros eventos One Time 3,9
Nao Recorrentes 78,3

N&o Recorrentes : Reestruturagdo: Despesa com indenizagdo/ desligamento de pessoas; Backlog Integracbes: Ajuste contabil de integragdo - ndo
impacta caixa; Incentivo LP: Stock Options - ndo impacta caixa; M&A/Governance: Custo com processo de M&A; Outros Eventos: Projetos
Estratégicos

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro fecha em R$ 422 milhdes, 5,5% acima do ano anterior, refletindo o aumento das
taxas de juros de mercado realizados pela autoridade monetaria, sendo que temos R$ 43 milhdes de
movimentos que ndo impactam caixa (variagdo cambial, atualizacdo monetaria e JSCP).

(RS Milhdes) 47123 4124 VAR. 2023 g VAR.

Despesas Financeiras (91,3) (129,1) 41,3% (421,5) (433,3) 2,8%
Receitas Financeiras 5,3 2,8 -47,1% 21,6 11,2 -48,3%
Resultado Financeiro (86,0) (126,3) 46,8% (399,9) (422,1) 5,5%
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Imposto de Renda e Contribuicédo Social

No ano, temos o registro de R$ 107 milhGes em nossa despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social, com uma reducdo de 37 p.p na aliquota efetiva em relacdo a 2023. E importante destacar que o
resultado antes dos impostos é impactado pelas despesas financeiras.

Em 2023, houve um aumento significativo nos valores de subvencdo devido ao aproveitamento retroativo
dos créditos de ICMS conforme o progndstico estabelecido no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182
(desoneracbes em geral, como redugao base de calculo, crédito presumido, dentre outros).

Ja em 2024 nao houve aproveitamento fiscal das subvengdes, resultando em uma reducdo dos valores
em comparagao ao ano anterior.

Isto ocorre devido as alteragdes na legislagdo; com a publicacdo da Lei n® 14.789, foram vedadas as
exclusdes das subvencbes da base de calculo do IR/CSLL a partir de 2024. Assim, as empresas do Grupo
ingressaram com acgoes judiciais relacionadas ao tema e, de acordo com a avaliacdo dos assessores
juridicos, o prognostico de éxito é favoravel para as subvencoes decorrentes dos créditos presumidos de
ICMS.

Desta forma, foi constituido o ativo fiscal diferido resultante da tributacdo da subvencdo, conforme
previsto no ICPC 22/IFRIC 23 (que se aplica aos casos em que ha incerteza sobre o tratamento tributario
relacionado aos tributos sobre o lucro), demonstrado na linha de “Subvencdo para investimentos” a
sequir.

(RS Milhées)
4723 4124 2023

Lucro operacional antes de impostos 33,9 (67,7) (232,6) (241,1)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (11,5) 23,0 79,1 82,0

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 68,5 43,1 168,1 43,1
Despesas indedutiveis (3,0) (0,0) (9,9) (2,5)
Regularizagdo de impostos diferidos (1,0) (3,3) (19,7) (13,0)
Impostos Diferidos - PF utilizado Autorregularizagdo - - - 11,6
Ajustes de consolidagdo - (12,3) - (12,3)
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (18,0) (2,9) (27,9) (1,9)
Adicdes e exclusdes, liquidas 46,4 24,6 110,7 25,1
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido 34,9 47,6 189,7 107,0
Aliquota efetiva -102,8% 70,3% 81,6% 44,4%
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Lucro Liquido
Nosso Lucro Operacional teve melhora de R$ 14 milhdes,+ 8 p.p. adicionais; no Lucro Liquido a piora

em relagdo ao ano anterior se da principalmente as diferencas entre os periodos no Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, conforme ja descrito acima.

(RS Milhdes) 47123 47124 VAR. 2023 m VAR.

Lucro Operacional (EBIT) 119,9 58,5 -51,2% 167,3 181,0 8,2%
Resultado Financeiro (86,0) (126,3) 46,8% (399,9) (422,1) 5,5%
IR/CSLL 34,9 47,6 36,6% 189,7 107,0 -43,6%
Prejuizo do Periodo 68,8 (20,1) -1292% (42,9) (134,0) 212,7%

Margem Liquida (% ROL) 4,5% -1,6% -6,1 p.p. -0,7% -2,4% -1,7 p.p.
N3o Recorrentes 24,7 34,1 38,1% 76,8 78,3 1,9%
Prejuizo Ajustado 93,5 14,0 -85,1% 34,0 (55,7) -264,1%

Margem Liquida (% ROL) 6,1% 1,1% -5,0 p.p. 0,6% -1,0% -1,6 p.p.

Endividamento

Em 2024, fechamos renegociagao com bancos no valor total de R$ 269 milhdes; as principais instituicdes
foram Banco do Brasil, Santander e ABC, com o seguinte fluxo de pagamento: 15% em 2025, 20% em
2026, 28% em 2027 e 37% em 2028.

Destaque especial para a Debénture (R$ 700 milhdes), que foi reperfilada em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 1° de novembro de 2024, com mais de 98% de aprovacao, com uma
renegociacdao semelhante a dos bancos acima.

Cronograma de Amortizacao da Divida

Cenario Pré Renegociagdo Cenario Pés Renegociagao
1.647
14, 1.579 1.647 1579
11 £43 14,
il 312
684
307
464 412
256
Divida 4T24  Outras Dividas Principal Bancos 2025 2026 2027 2028 em diante Divida 4T24  Outras Dividas Principal Bancos 2025 2026 2027 2028 em diante
+ Debéntures + Debéntures
M Frincipal Juros [ a Pagar ol de Compras (Kgiro) M Frincipal Juros [l Arrendamenta a Pagar Obrigagdes de Compras (Kgiro)

U/

10
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Fluxo de Caixa

Continuamos com foco em melhorar a rentabilidade do negdcio, priorizando margem em negdcios com
melhor ROIC e geracao de caixa. Essa estratégia nos permite otimizar a performance do capital empregado
na companhia, abrangendo contas a receber, estoque e contas a pagar. Vemos uma melhora significativa do
caixa operacional da companhia em 2024, atingindo R$ 251 milhdes, geracao essa baseada na melhoria do
capital de giro, como poderemos observar na melhoria do ciclo de caixa da companhia, que reduziu em 18
dias versus o Ultimo trimestre de 2023.

Fluxo de Caixa Operacional 2024

_________ 251
_________ IEG
260
93 “ 140
2023 Lucro Liquido Reconciliagdo Capital de Giro*  Outros capital 2024
do Periodo Lucro Liquido? de Giro*

O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 14 milhdes em 2024, aplicado na continuidade de
projetos estratégicos, além de eficiéncias logisticas, que permitem continuar capturando sinergias de
despesas operacionais.

O Fluxo de Caixa de Financiamento foi de R$ 35 milhdes, observamos o aumento de equity dos
acionistas, demonstrando a confianga no negocio e o fluxo de pagamento das aquisigoes dos M&As.

2Reconciliagdo Lucro Liquido: ajustes para reconciliar o Lucro Liquido ao Caixa (D&A, IR/CSLL, provisdes e outros efeitos ndo caixa)
3Capital de Giro (Contas a Receber, Estoque e Contas a Pagar)
“Outros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigagdes Trabalhistas, Outros Créditos e Depdsitos Judiciais)

11
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Ciclo de Caixa (dias)

No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu 38 dias, uma diminuicdo em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior de 18 dias. Esse efeito é explicado principalmente por:
1. Renegociacdo e continuo apoio dos fornecedores no ajuste de prazos, considerando o cenario

atual de liquidez do mercado;

2. Reducgao da posicdo de estoque, buscando sempre a melhor equacdo de capital.
3. Foco em contas a receber, buscando diminuir a inadimpléncia.

=& Ciclo Caixa

61

54

50
a7

4723 1T24 2724 3T24 4T24

=& Dias de Estoque

63

60 58 57

4723 1T24 27124 3T24 4T24

5Ciclo Contas a Pagar nao considera Outros Passivos

== Ciclo Contas a Receber

79
74 74 73

- T

4723 1724 2724 3T24 4724

—#— Ciclo Contas a Pagar®

87 82

.-________7"9 78 79
— ]
47123 1T24 27124 3124 4724

12
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Glossario

CPC: (Codigo de Processo Civil) é uma legislacdo que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Unido) é um 6rgao do governo federal brasileiro responsavel por
promover a transparéncia publica, combater a corrupcao e zelar pelo cumprimento das leis e normas
no ambito do Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liquido das empresas.

DE&I: Diversidade, Equidade e Inclusao.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos).

DIO: Prazo médio de dias de estoque.
DSO: Prazo médio de dias de recebimento.
DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro
operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT
é calculado subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional
da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é um
indicador financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os
custos financeiros (juros), os impostos, a depreciacao, a amortizagao e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdao empresarial que tem como
objetivo facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagao. O ERP abrange diversas areas,
como finangas, contabilidade, vendas, compras, estoque, producdo, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanca.

Great Place to Work: é uma organizacgdo global que realiza pesquisas e avaliagdes para identificar
e reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sao normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) é uma organizacao independente responsavel
pelo desenvolvimento e publicacao das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB
€ composto por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis
internacionais de alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas e outras partes
interessadas na analise e compreensdo das demonstracées financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de

carbono e identificar oportunidades de redugao e mitigagao das emissodes, contribuindo para a gestao
ambiental e a sustentabilidade.

13
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IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
pelas pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus
rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou proporgdo que uma empresa detém em relacdo ao total
do mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicao competitiva de uma
empresa em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagao aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita
gerada por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas
ndo diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), € um protocolo criptografico utilizado para proteger
a privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles nao sejam interceptados
ou alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) é um software utilizado para gerenciar as operagdes de
um armazém ou centro de distribuicdo.
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ANEXQOS

Balanco Patrimonial Consolidado

(RS Milhares) PIVEN 2020 | 2023

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 365.624 365.516 Fornecedores e outras contas a pagar 1.312.492  1.245.277
Contas a receber 1.313.321  1.039.726 Empréstimos e financiamentos 307.163 375.917
Estoques 866.894 733.841 Obrigagdes trabalhistas 53.906 63.076
Tributos a recuperar 482.166 651.951 Tributos a recolher 199.065 172.368
Imposto de renda e contribuigdo social 107.152 128.483 Passivos associados a ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda - 152.381
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 142.671 Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 71.876 41.582
Qutros créditos 331.534 254.138 Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 46.121 100.020
Total do Ativo Circulante 3.466.691 3.316.326 Total do Passivo Circulante 1.990.623  2.150.621
Realizavel a longo prazo Passivo N&o Circulante
Tributos a recuperar 224.597 269.331 Empréstimos e financiamentos 1.472.110 1.271.505
IR e CSLL diferidos 541.824 686.249 Derivativos 3.638 -
Depésitos judiciais 182.338 259.928 Tributos a recolher 3.086 6.992
Ativo indenizatério 166.866 122.505 Provisdo para contingéncias 172.611 125.541
Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 101.514 50.757
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos 153.517 86.763
Total do Ativo Realizavel a longo prazo 1.115.625 1.338.013 Total do Passivo N3o Circulante 1.906.476  1.541.558
Ativo N3o Circulante Patriménio liquido
Imobilizado 283.296 236.691 PL de acionista controlador 2.980.723  3.126.651
Intangivel 2.033.024  1.948.261 Participagdo de ndo controladores 20.814 20.461
Total do Ativo N3o Circulante 2.316.320 2.184.952 Total do Patriménio Liquido 3.001.537 3.147.112
Total do Ativo 6.898.636  6.839.291 Total do passivo e do patrimdnio liquido 6.898.636  6.839.291
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Demonstracoes de Resultado

(RS Milhares) a123 2003 EETZEEN

Receita operacional liquida 1.531.894 1.258.824 5.911.466 5.565.261
Custo das mercadorias vendidas (1.227.554) (1.025.454) (4.998.473) (4.663.274)
Lucro bruto 304.340 233.370 912.993 901.987
Despesas Operacionais (184.414) (174.860) (745.681) (720.960)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 119.926 58.510 167.312 181.027
Despesas financeiras liquidas (85.992) (126.254) (399.920) (422.087)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 33.934 (67.744) (232.608) (241.060)
Imposto de renda e contribuigado social
Corrente (15.799) (13.676) 21.850 (47.485)
Diferido 50.682 61.317 167.894 154.520
34.882 47.641 189.743 107.035
Lucro (prejuizo) do periodo 68.816 (20.103) (42.865) (134.025)
Atribuivel a
Acionistas controladores - - (43.737) (133.399)
) - 872 (626)

Acionistas ndo controladores
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Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 4123 4124 2023 m

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 68.816 (20.103) (42.865) (134.025)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagao 42.695 46.973 169.089 173.839

Impostos de renda e contribui¢do social, liquidos (34.882) (47.642) (189.743) (107.035)
Provisdo para perdas no valor recuperavel (1.844) 389 (556) (2.045)
Provisdo para contingéncias (64.249) 1.521 (61.012) 4.707

Provisdo para perda com estoques 301 3.485 (6.366) 3.167

Remuneragdo baseada em agdes 5.681 119 11.522 10.780

Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 65.687 78.511 333.986 309.232

Juros e variagdo monetaria de operagdes descontinuadas - 4.044 - 4.044

(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (73.583) 226.512 2.046 275.640

Estoques 3.368 (42.159) 58.206 129.886

Tributos a recuperar (201.418) 7.173 (379.325) (225.755)
Outros créditos 44.666 75.538 (14.280) 123.945

Depdsitos judiciais (30.763) (11.221) (61.989) (77.590)
Variagdes dos bens e direitos em operagdes descontinuadas - (56.345) - (56.345)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar 328.025 13.358 (50.089) (135.423)
Obrigages trabalhistas (42) (6.968) (6.809) 9.170

Tributos a recolher 45.833 (151.870) 144.751 (120.311)
Outras obrigagées (0) 273 - 273

Variagdes nas operagdes descontinuadas - 65.181 - 65.181

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 198.291 186.770 (93.434) 251.335

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (103.482) (105.697) (336.001) (295.326)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos de operagées descontinuadas - (3.067) - (3.067)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (479) (639) (18.844) (1.742)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 94.330 77.367 (448.279) (48.800)

Atividades de investimento:

Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel, liquido (23.794) 6.326 (75.324) (27.569)
Aquisigdes de imobilizado e intangivel de operagdes descontinuadas - (19.827) - (19.827)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido (4.908) (1.785) (4.908) (1.785)
Contraprestagdes recebidas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido - 68.208 - 68.208
Caixa proveniente de operacdes descontinuadas - (4.908) - (4.908)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (28.702) 48.014 (80.232) 14.119

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social 624.697 267.454 878.326 267.454
Adiantamento para futuro aumento de capital (464.470) - - -

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 610.620 219.313 1.548.037 677.430
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (36.189) (25.561) (171.378) (109.358)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (606.313) (288.120) (1.648.167) (754.473)
Pagamento de arrendamentos (8.873) (11.630) (36.380) (41.278)
Efeito liquido de atividade de financiamento de operagdes descontinuadas - (5.202) - (5.202)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 119.472 156.254 570.438 34.573
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 185.103 281.635 41.928 (108)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 180.521 83.881 323.696 365.624
Caixa e equivalentes no final do periodo 365.624 365.516 365.624 365.516
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 185.103 281.635 41.928 (108)
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Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da salde - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes - oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizacdo de
guem entende do seu negdcio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa € um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servicos e solugdes logisticas para o ecossistema de saude no Brasil. Somos
referéncia em distribuicao de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos
e de materiais especiais e cirlrgicos, além de servicos para pesquisa clinica. Somos a Unica distribuidora
de produtos médico-hospitalares a atuar também na area dental, tendo, ainda, servicos exclusivos como
a gestao completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 2.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de salde em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos
geridos pelo Patria Investimentos.

Conheca mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaracdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administracdao da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacoes
atualmente disponiveis. Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicacdo de datas futuras. Embora tais declaragdes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsao da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode
garantir sua concretizagao, que nao devem ser interpretadas como garantidas. A situacao financeira,
os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaragdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaragoes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas
condicGes de mercado, alteracbes de legislagdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas nas
condicdes de operacao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econémicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. ndo
assume a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragao ou expectativa deste
documento, seja por informacdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informacdes contidas neste documento para
tomar decisGes com relacdo a negociacao de valores mobilidrios. Para mais informagoes, favor consultar
as Demonstragoes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacoes relevantes disponiveis
no site de Relacdes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medicGes ndo contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liguidas das receitas financeiras, operacdes descontinuadas e das depreciacdes e amortizacdes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sao medicdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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