ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reuni&o do Conselho de Administracéo

Realizada em 24 de setembro de 2021

DATA, HORA E LOCAL: Em 24 de setembro de 2021, as 10:00 horas, por videoconferéncia, nos termos

do paréagrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocados os membros do Conselho de Administracdo na forma do

Estatuto Social da Companhia. Registrada a presenca da totalidade de seus membros.

MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados pela

Sra. Janaina Maluf Pichinin Pavan.

ORDEM DO DIA:

@

(i)
(iii)

Aprovacao da revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria e do Comité de Etica
e da Politica de Divulgagéo e Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia;

Ratificagdo de instrumento da divida aprovada na RCA de junho; e

Aprovacéo de nova captagéo de divida pela Companhia.

DELIBERACOES TOMADAS: Apds discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do dia foram

tomadas as seguintes deliberacdes pelos membros do Conselho de Administracéo:

Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a reviséo elaborada e a verséo final dos
seguintes documentos: i) Regimento Interno do Comité de Auditoria (Anexo I); ii)
Regimento Interno do Comité de Etica (Anexo Il); e iii)) Politica de Divulgacdo e

Negociacao de Valores Mobiliarios (Anexo lll).

Ratificaram, por unanimidade e sem ressalvas, a captacdo pela Companhia de
empréstimo bancéario internacional junto ao Ital Unibanco S.A. Nassau Branch, no valor
de EUR 9.228.187,92 (nove milhdes, duzentos e vinte e oito mil, cento e oitenta a seta
euros e dois centavos), com juros de 1,28% a.a. com emissao em 01.07.2021 e com
prazo de vencimento final em 08.07.2024, com a outorga de garantia ao banco na forma

de cesséo de recebiveis da Companhia e de quaisquer de suas subsidiarias no valor de



100% (cem por cento) do total da divida. Tal divida havia sido previamente aprovada em
Reunido de Conselho de Administracao realizada em 21 de junho de 2021.

3. Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a captacdo pela Companhia de
empréstimo bancario junto ao Banco Safra S.A. na modalidade 4131 com Swap, no valor
de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com juros de CDI + 2,15% a.a., sem
pagamento de fee adicional, com pagamento de juros e principal na data do vencimento,
e vencimento em seis meses contados da data de desembolso previsto até o dia
01.10.2021, e com a outorga de garantia ao banco na forma de cesséo de recebiveis da
Companhia e de quaisquer de suas subsidiarias no valor de 50% (quarenta por cento) do

total da divida.

ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, Presidente, e Janaina Maluf Pichinin Pavan,
Secretaria. Conselheiros Presentes: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, José Antonio Toledo Vieira,
Maria Regina Ferreira Navarro, Ricardo Pelegrini, Lia Ferrua, Fabricio Rodrigues Amaral, e Ana Paula

Alves dos Santos.

Certifico que a presente € cOpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 24 de setembro de 2021.

Janaina Maluf Pichinin Pavan
Secretaria

(Pagina de assinatura da Ata de Reunido do Conselho de Administracé@o da Elfa Medicamentos S.A., realizada em 24
de setembro de 2021)



ANEXO |

a Ata de Reunido do Conselho de Administragédo da Elfa Medicamentos S.A.

Realizada em 24 de setembro de 2021

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO



ELFA MEDICAMENTOS S.A.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

Capitulo | - Objetivo

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Comité de Auditoria Nao Estatutario ("Regimento
Interno") estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a
organizacao, as atribuices e as responsabilidades do Comité de Auditoria Ndo Estatutario
(“Comité de Auditoria”) da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), com o propdsito de
auxilid-lo no desempenho de suas func¢des, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), dos regulamentos emitidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM (“CVM”) e pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), do Estatuto

Social da Companhia (“Estatuto Social”) e demais legislacbes aplicaveis.
Artigo 2°. O Comité de Auditoria é um 6rgdo nao estatutario de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, submetido a legislagdo e a
regulamentacéo aplicavel, previsto nos artigos 26 e 27 do Estatuto Social.

Capitulo Il - Fungdes, Deveres Responsabilidades

Artigo 3°. Conforme disposto no artigo 27 do Estatuto Social, compete ao Comité de
Auditoria:

l. opinar sobre a contratacdo ou destituicAo dos auditores independentes da

Companbhia;

Il. avaliar as informag0es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes

financeiras;

Il. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companbhia;

V. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia;



V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢8es com partes relacionadas;

e

VI. possuir meios para recepg¢do e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de
regulamentos e cAdigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para

protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo.

Artigo 4°. Para fins dos incisos IV e VI acima, o Comité de Auditoria sera municiado com
informagdes dos demais Comités de Assessoramento da Companhia, tais como Comité de
Etica e Comité de Riscos.

Artigo 5°. O Comité de Auditoria seré informado pelo Comité de Etica acerca de queixas e
denuncias, inclusive de natureza sigilosa e confidencial, internas e externas a Companhia,

relacionadas a demontracdes financeiras e fraude.

§ 1° O Comité de Auditoria podera participar das recomendacdes para determinar as
medidas necessarias e adequadas para apuragdo dos fatos e das informagfes objeto da

dendncia.

§ 2°. As conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria, decorrentes de dendncias
por ele recebidas acerca de demonstragdes financeiras ou fraudes serdo obrigatoriamente
relatadas pelo Coordenador ao Conselho de Administragdo, sempre que as respectivas
dendncias indicarem a possibilidade de descumprimento sistematico de politicas ou normas

da Companhia.

Artigo 6°. O Comité de Auditoria deve elaborar, anualmente, relatério resumido de suas
atividades, a ser divulgado pela Companhia, contemplando as reunifes realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas ao Conselho de

Administracdo da Companhia.



Capitulo lll - Composicado e Funcionamento

Artigo 7°. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para
sucessivos mandatos, nos termos das leis e regulamentos aplicaveis, do Estatuto Social e

deste Regulamento Interno.

Artigo 8°. O Comité de Auditoria, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Administragéo, sendo que:

l. ao menos 1 (um) dos membros deve ser um Conselheiro Independente (conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado da B3);

Il. ao menos 1 (um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM
que dispbe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito
do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores

independentes; e

Il. 1 (um) dos membros podera acumular as qualificagdes descritas nos itens | e Il acima

§ 1°. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da Companhia, de
seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas

ou sociedades sob controle comum.

§ 2°. Os membros do Comité de Auditoria ndo poderdo atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servigcos
em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia ou de suas controladas, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com

o0 da Companhia ou com o de suas controladas.

§ 3° Os membros do Comité de Auditoria exercem fungéo indelegavel, que deve ser
desempenhada observando-se os principios de diligéncia e lealdade, exigindo-se que se

abstenham de agir em situac&o de conflito de interesse com os interesses da Companhia, e



gque cologuem os interesses da Companhia e dos acionistas a frente de seus proprios.

§ 4° Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial e cética no
desempenho de suas atividades, e, sobretudo, em relacdo as estimativas presentes nas

demonstracdes financeiras e a administracdo da Companhia.

Artigo 9°. Os membros do Comité de Auditoria tomardo posse de seus cargos mediante
assinatura do termo de posse, em que serdo declarados, distintivamente, os requisitos para
preenchimento do cargo. Os termos de posse estardo a disposicdo da CVM pelo prazo de
cinco (5) anos a contados a partir do dltimo dia de mandato do membro do Comité de

Auditoria.

Artigo 10°. O Conselho de Administragdo nomeara um Coordenador dentre os membros do
Comité de Auditoria. O Coordenador sera responsavel por representar o Comité de Auditoria
e organizar e coordenar suas atividades. Além disso, e dentre outras responsabilidades

descritas neste Regimento Interno, sera responséavel por:

convocar, instalar e presidir as reuniées do Comité de Auditoria;

Il. representar o Comité de Auditoria em suas interacdes com o Conselho de
Administracé@o e a Diretoria, outros grupos de trabalho ou comités internos e outros 6rgaos
da Companhia. Também sera encarregado de representar o Comité de Auditoria assinando

correspondéncias, intimagdes e relatorios;

Il. convidar outros participantes a participar das reuniées do Comité de Auditoria; e

[ll. cumprir e impor o cumprimento deste Regimento Interno aos membros do Comité de

Auditoria.

§ 1° Em caso de auséncia temporaria ou impedimento do Coordenador do Comité de
Auditoria, o0 Coordenador podera ser substituido por outro membro do Comité de Auditoria
designado por ele mesmo, ou, caso ndo o seja feito, pela maioria dos membros

remanescentes do Comité de Auditoria.

§ 2°. O Coordenador, acompanhado de outros membros do Comité de Auditoria, devera, se



necessario ou conveniente e sempre que solicitado pelo Conselho de Administracao,

comparecer as assembleias gerais ordinarias da Companhia.

Artigo 11. No caso de vacancia de um cargo de membro do Comité de Auditoria, o Conselho
de Administracdo designara um substituto para concluir o mandato correspondente. Nesse
caso, o Coordenador do Comité, ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do Comité de
Auditoria, devera solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocacédo de
uma reunido do Conselho de Administracdo no prazo de até 60 (sessenta) dias da data de
vacéncia, para aprovar a eleicdo do substituto do Comité de Auditoria, e substituir a posi¢éo

vaga.

§ 1°. Em caso de impedimento temporéario do membro do Comité de Auditoria e no caso de
necessidade de deliberagéo urgente, o Conselho de Administracéo designara um substituto
temporario para servir ao Comité de Auditoria durante este periodo de impedimento, que

nao podera exceder 60 (sessenta).

§ 2°. O substituto de membro do Comité de Auditoria temporariamente impedido, de acordo
com o Paragrafo 1° acima, deverd satisfazer a todos os requisitos de elegibilidade de
membros do Comité de Auditoria, previstos na legislagdo em vigor, no Estatuto Social, neste

Regimento Interno e na Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia.

Capitulo IV - Reunides

Artigo 12. Os membros do Comité de Auditoria deverdo reunir-se sempre que necessario,
porém ao menos a cada 2 (dois) meses, em datas que permitam que as informacdes

contébeis sejam sempre avaliadas antes de sua divulgagao.

Paragrafo Unico. Anualmente, o Comité de Auditoria devera aprovar um cronograma de
atividades para o exercicio social seguinte, o qual podera ser alterado ao longo do exercicio

social, caso haja solicitacdo por qualquer membro do Comité de Auditoria.

Artigo 13. As reunides do Comité de Auditoria poderdo ser convocadas por qualquer de
seus membros sempre que o Coordenador ndo responder ao pedido de convocagéo formal
apresentado pela maioria dos membros do Comité de Auditoria, no prazo de oito (8) dias

corridos, contados a partir do recebimento de tal pedido. Uma copia dos editais de



convocacdao das reunifes do Comité de Auditoria devera ser encaminhada ao Presidente do

Conselho de Administracao.

§ 1°. As convocacdes das reunides do Comité de Auditoria serdo formalizadas e enviadas
por escrito, via e-mail ou correspondéncia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da
data da respectiva reunido, especificando o horario e o local, e incluindo a ordem do dia
detalhada. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata a ordem do dia
deverdo ser disponibilizadas aos membros do Comité de Auditoria quando do envio da
convocacgao. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao
a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito,

dos membros ausentes.

§ 2°. Na hipétese de matérias que exijam apreciacao urgente, o Coordenador do Comité ou
0 Presidente do Conselho de Administracdo, poderda convocar reunido do Comité de

Auditoria em prazo inferior ao previsto no Paragrafo 1° deste Artigo.

§ 3°. O Coordenador do Comité sera responsavel pela elaboragéo da pauta da reunido. Os
demais membros poderdo propor e solicitar assuntos adicionais a serem apreciados pelo

Comité de Auditoria.

§ 4°. As reunifes se instalardo com a presenca da maioria dos membros do Comité de

Auditoria.

§ 5° Na auséncia de quérum minimo estabelecido acima, o Coordenador do Comité de
Auditoria ou o Presidente do Conselho de Administracao devera convocar nova reuniao, que

ocorrera com qualquer quérum.

8 6°. A maioria de votos afirmativos expressos pelos membros presentes as reuniées do
Comité de Auditoria constituira quérum para aprovar recomendacdes e pareceres. No caso
de posicBes materialmente conflitantes, estas deverdo ser comunicadas ao Conselho de

Administracdo da Companhia.

§ 7°. As reunifes do Comité de Auditoria serdo realizadas preferencialmente na sede da
Companhia ou de uma de suas subsidiarias, podendo ser realizadas em local diverso, se

todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.



§ 8° Os membros do Comité de Auditoria podem participar das reunides ordinarias e
extraordinarias do Comité de Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo, desde que permita a identificagcdo dos
membros do Comité de Auditoria e a comunicacdo simultdnea com os outros membros
participantes. Nesta hipétese, os membros do Comité de Auditoria serdo considerados

presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Artigo 14. O Comité de Auditoria poderd convocar para participar de suas reunides 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, empregados e prestadores de
servigcos da Companhia, bem como outras pessoas que o Comité de Auditoria julgue como
relevantes para fins da matéria da ordem do dia.

Artigo 15. Os assuntos, orientacdes, discussoes, recomendacdes e pareceres do Comité
de Auditoria discutidos em reunido deverdo ser consignados em ata, que sera assinada
pelos participantes. A ata da reunido devera registar os pontos relevantes das discussoes,
a relacdo de participantes, mencéo as auséncias justificadas, bem como as providéncias
solicitadas e eventuais pontos de discordancia entre os membros. Uma copia da ata das
reunides do Comité de Auditoria sera encaminhada ao Presidente do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Unico. Os documentos de suporte relacionados & ordem do dia deverdo ser

arquivados na sede da Companhia.

Artigo 16. O Secretario de Governanca, se nomeado pelo Presidente do Conselho de
Administracd@o, devera atuar também como Secretario do Comité de Auditoria e de suas

reunides, sendo responsavel pela elaboragcéo da ata da reunido.

Artigo 17. Qualqguer membro do Comité de Auditoria terd a faculdade de solicitar e examinar,
individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer notas e observacdes
internas, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides, contanto que tais
livros e documentos refiram-se as matérias de competéncia do Comité de Auditoria, e sejam
necessarios para permitir ao membro do Comité de Auditoria o exercicio de suas funcdes,

nos termos deste Regimento Interno.



§ 1°. O exame dos documentos mencionados acima somente sera permitido na sede da

Companhia e mediante solicitacdo prévia.

§ 2°. Pedidos de informagdes ou esclarecimentos sobre os negocios sociais de iniciativade
qualquer membro do Comité de Auditoria, deverdo ser apresentados ao Conselho de
Administracdo da Companhia para aprovagdo prévia, mediante solicitacdo por escrito e

assinada pelo Secretario de Governanca.

Capitulo V - Orcamento do Comité de Auditoria

Artigo 18. Para o desempenho de suas fungbes de forma eficaz, o Comité de Auditoria
dispora de autonomia operacional e dotacdo orcamentéria anual, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragéo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com
a contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando

necessaria a opinido de um especialista externo ou independente

Capitulo VI - Disposicfes Gerais

Artigo 19. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagcéo

do Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragéo, nos termos
da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administra¢éo, como

6rgao colegiado, devera dirimir quaisquer davidas existentes.
Artigo 21. O presente Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracgéo,
encontra-se em vigor por prazo indeterminado a partir da presente data e somente podera

ser modificado por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 24 de setembro de 2021.

*kkkk



ANEXO 1l

a Ata de Reunido do Conselho de Administragédo da Elfa Medicamentos S.A.

Realizada em 24 de setembro de 2021

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA



REGIMENTO INTERNO
DO
COMITE DE ETICA

Atualizado em: Setembro de
2021

GRUPO ELFA



REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA

(aprovado na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 24 de setembro de
2021)

CAPITULO |
Do Comité e seus Objetivos

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo detalhar as
atribuicdes e o funcionamento do Comité de Etica, bem como a atuac&o e as responsabilidades
de seus Membros, respeitado o disposto no Estatuto Social da Elfa Participages S.A e no
Cadigo de Conduta do Grupo Elfa, aqui entendido como Elfa Participacdes S.A e todas suas
subsidiarias.

Artigo 2°. O Comité de Etica é um 6rgdo independente, de carater consultivo e permanente.
O Comité de Etica tem autonomia e autoridade para adotar as medidas necessarias a
implementacdo e a manutencdo do Programa de Compliance do Grupo Elfa.

CAPITULO 11
Do Reporte

Artigo 3°. O Comité reportar-se-4 diretamente ao Conselho de Administracdo da Elfa
Participacdes S.A. (a “Companhia”), atuando com independéncia em relacdo a Diretoria e
Geréncias do Grupo Elfa.

CAPITULO III
Da Composicao

Artigo 4°. O Comité de Etica sera composto por até 5 (cincos) Membros Efetivos, com
mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo da Companhia, por maioria simples,
designara 01 (um) Membro, dentre aqueles que compdem o Comité de Etica, para ser o
Presidente do Comité de Etica por um periodo de dois anos, findo o qual o Conselho de
Administracdo devera avaliar se mantém o Presidente no cargo por mais dois anos ou se designa
outro Membro para ocupar a posi¢éo.

Paragrafo Segundo - Os Membros serdo investidos em seus cargos apés terem sido nomeados
por meio de ata de Reunido do Conselho de Administragdo, condicionado a adesdo imediata ao
Cadigo de Conduta do Grupo Elfa, ao presente Regimento e a outros manuaise/ou codigos
internos que o Grupo Elfa venha a adotar.

Paragrafo Terceiro - Os Membros serdo sempre profissionais de reputacéo ilibada e deveréo
atuar de forma imparcial no exercicio de suas atribui¢oes.

Paragrafo Quarto - Os Membros do Comité devem possuir profundo conhecimento das
politicas do Codigo de Conduta, bem como viséo geral das operagdes e da estrutura de controles
internos do Grupo Elfa.



Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Comité, o Conselho
de Administracdo da Companhia nomeara substituto no prazo maximo de trinta dias.

Paragrafo Sexto - A funcdo de membro do Comité é indelegéavel, devendo ser exercida
respeitando os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situactes de
conflito que possam afetar os interesses do Grupo Elfa e de seus acionistas.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracdo da Companhia, a qualquer tempo, destituira
qualquer membro do Comité, se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa.

Paragrafo Oitavo - Os Membros terdo mandato de 2 (dois) anos, admitida a reconducéo,
podendo ser exonerados pelo Conselho de Administracédo a qualquer momento

Artigo 5°. A funcéo de Presidente do Comité de Etica devera estar sujeita aos seguintes critérios
e responsabilidades:

a) Sera a maxima autoridade do Comité de Etica e podera desempatar decisdes sobre
assuntos em que os Membros do Comité de Etica ndo obtenham consenso;

b)  Convocara e presidira as reunides do Comité;

c) Avaliard e definird os assuntos a serem discutidos nas reunides, incluindo na pauta
aqueles a serem apreciados;

d)  Aprovara a participagio de convidados durante as reunides do Comité de Etica com o
propdsito de assessorar, fornecer informacg6es adicionais ou atuar como observadores;

e) Comunicara ao Grupo Elfa sobre os planos de agBes ou sobre os requerimentos de
trabalhos derivados das reuniGes do Comité de Etica;

f)  Aprovara o calendario de reunides do Comité de Etica, com base na agenda deatividades
de seus Membros;

g)  Promovera reunides do Comité de Etica, em conjunto com a Alta Administragio, para
fins de analise e decisdo sobre a aplicacdo de sancBes para condutas desaprovadas pelo
Caodigo de Conduta, contemplando um plano de acdo definido pela Alta Administracao,
Auditoria Interna ou empresa de auditoria independente;

h)  Serd responsavel pelo controle sobre o atendimento dos planos de acles, apds a
investigacao e conclusao de denuncias;

i)  Cumprird e fard cumprir o Regimento Interno do Comité;

)i Nomeara o Secretario da Mesa, que serd o responsavel pela elaboracdo das atas das
reunides do Comité.

Artigo 6°. Os demais Membros do Comité de Etica deveréo estar sujeitos aos seguintes
critérios e responsabilidades:

a)  Terdo voz ativa e direito de voto sobre os assuntos tratados pelo Comité de Etica;
b)  N&o poderéo designar substitutos para as suas fungoes;

c)  Deverdo informar os demais Membros do Comité de Etica sobre qualquer assunto que
afete as responsabilidades do Comité de Etica; e



d)  Desempenhardo as responsabilidades especificas que Ihes forem atribuidas pelo Comité
de Etica.

Artigo 7°. O Comité de Etica devera ser suportado por um Secretario, que estara sujeito
aos seguintes critérios e responsabilidades:

a)  Devera ser nomeado pelo Presidente do Comité de Etica;
b)  Teradireito a voto nas decisdes do Comité de Etica;
c)  Terasob sua responsabilidade as seguintes tarefas:

(i) Elaboragdo e distribuicdo antecipada da agenda com o0s assuntos que
deverdo ser tratados pelo Comité de Etica durante suas reunioes;

(i) Redacdo das atas das reunides do Comité de Etica e circulagio entre seus
Membros e 0 Conselho de Administracdo da Companbhia;

(iii) Organizacio e conservagio dos arquivos do Comité de Etica, bem como
sobre as informac0es utilizadas durante cada uma de suas reunides; e

(iv) Preparacdo dos documentos de comunicacdo a serem emitidos pelo Comité
de Etica ao Conselho de Administracio da Companhia sobre os planos de
acOes que deverao ser cumpridos, originados durante as reuniées do Comité
de Etica e a area de Auditoria Interna ou empresa de auditoria independente.

CAPITULO IV ’
Poderes e Atribuicdes do Comité de Etica

Artigo 8°. O Comité de Etica tera os poderes e atribuicdes estabelecidos a seguir:

a) Incentivar, fiscalizar e deliberar sobre a gestdo do Programa de Compliance do Grupo
Elfa;

b) Aprovar, em conjunto com a Diretoria, a realizacdo de treinamentos periddicos do
Programa de Compliance a todos os integrantes e colaboradores do Grupo Elfa, bem
como as diretrizes do conteldo dos materiais e outras atividades que auxiliem na
promocédo de uma cultura de compliance no Grupo Elfa;

c) Rever normas, procedimentos e politicas internas existentes e criar novas normas,
politicas e procedimentos, relacionados ao Programa de Compliance , submetendo tais
orientacfes ao Conselho de Administracdo, em conformidade com os principios do
Cadigo de Conduta do Grupo Elfa e deste Regimento Interno;

d) Analisar comunicacgdes enviadas por meio dos canais de comunicagdo previstos no
Cadigo de Conduta do Grupo Elfa, ou que cheguem ao conhecimento de Membros do
Comité por qualquer outro meio;

e) Conduzir investigacdo dos casos fundamentados de infragdo ao Codigo de Conduta ou
as normas, politicas e procedimentos internos relacionados ao Programa de Compliance
do Grupo Elfa;



f) Deliberar pela contratacdo de assessoria externa e independente para auxiliar na
conducéo das investigacdes, caso entenda necessario;

g) Deliberar, por maioria e de forma fundamentada, sobre os relatérios de investigacao e
elaborar a respectiva proposta de sangdo aplicavel, conforme previsto na Politica de
Gestdo de Consequéncias do Grupo Elfa, a eventual infrator de qualquer dispositivo do
Caodigo ou as normas, politicas e procedimentos internos relacionados ao Programa de
Compliancedo Grupo Elfa. A proposta de sang¢io aprovada pelo Comité de Etica
sera encaminhada, em conjunto com o relatério da investigacéo, ao diretor da unidade
do infrator, para analise e execugdo das medidas propostas pelo Comité de Etica. Caso
diretor de unidade ou ocupante de cargo superior ao de diretor de unidade esteja
envolvido na suposta infracdo, a proposta de sancao aplicavel sera encaminhada para o
respectivo 6rgao ou individuo hierarquicamente superior;

h) Deliberar sobre outras acdes corretivas necessarias ao aprimoramento do Programa de
Compliance do Grupo Elfa, com base em relatorio elaborado por Membro do Comité
de Etica, pela Area de Compliance ou pelo proprio Comité de Etica;

i) Reportar anualmente durante a realizagdo da Analise Critica e sempre que entender
apropriado, ao Conselho de Administracdo da Companhia sobre as acdes desenvolvidas
no &mbito do Programa de Compliance do Grupo Elfa, especialmente notocante as agées
que estdo sendo adotadas, as comunicagdes recebidas e outras eventuais informacoes
relevantes relacionadas ao Programa de Compliance do Grupo Elfa.

CAPITULO V )
Deveres e Responsabilidades dos Membros do Comité de Etica

Artigo 9°.  Cabera ao Membro do Comité de Etica:

a) Implementar as deliberacdes do Comité de Etica, conforme aplicavel;

b) Promover a divulgacdo a todos os colaboradores do Grupo Elfa do Cédigo de Conduta
e das demais normas, politicas e procedimentos internos do Grupo Elfa relacionados
ao Programa deCompliance;

c) Coordenar, em conjunto com a area de gente do Grupo Elfa, a realizacdo de
treinamentos periddicos do Programa de Integridade a todos os colaboradores do
Grupo Elfa, bem como a elaboragdo de materiais e outras atividades que auxiliem na
promocéo de uma cultura de compliance no Grupo Elfa;

d) Acompanhar o cumprimento do Codigo de Conduta e das demais normas, politicas e
procedimentos internos relacionados ao Programa de Compliancee enviar sugestoes de
alteracdo a esses e a este Regimento Interno para analise do Comité de Etica;

e) Prestar auxilio as demais areas e colaboradores do Grupo Elfa sobre duvidas no
entendimento do Programa de Compliance;

f) Avaliar, para aprovacio do Comité de Etica, a necessidade de criagio ou revisio de
normas, politicas e procedimentos relacionados ao Programa deCompliance , em
conformidade com os principios do Cédigo de Conduta. Levar ao conhecimento do
Comité de Etica qualquer comunicacio envolvendo Diretores ou Conselheiros da
Companhia e/ou Grupo Elfa;



9)

h)

Acompanhar, quando recebida comunicacgéo por meio dos canais pertinentes ou quando
houver solicitacdo de colaborador ou do Comité de Etica, o cumprimento dos
procedimentos de auditoria e diligéncia realizados internamente ou em terceiros, como
fornecedores, prestadores de servigos, parceiros (como consorcios, sOcios em
Sociedades de Propdsito Especifico, parceiro em joint ventures, entre outros),
despachantes e demais terceiros no ambito de eventuais investigacdes sobre praticas que
violem as leis nacionais, 0 Cédigo de Conduta ou as normas, politicas e procedimentos
internos do Grupo Elfa; e

Manter sigilo sobre toda e qualquer informacédo do Grupo Elfa a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como assegurar 0 mesmo tratamento sigiloso dos
colaboradores que lhe prestem assessoria, utilizando a informagdo somente para o
exercicio de suas fungdes, sob pena de desligamento do seu cargo no Grupo Elfa, bem
como responsabilizacéo pelas perdas e danos diretos causados.

Artigo 10°.  Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel e no Estatuto Social da
Companhia, cabe a cada um dos Membros:

a)

b)

c)
d)

Exercer as suas fungdes no exclusivo interesse do Grupo Elfa, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da sua funcéo social,

Comparecer as reunides sempre preparado, inclusive no que se refere ao exame
prévio dos documentos postos a disposicdo, e delas participar ativa e diligentemente;

Cumprir e fazer cumprir as atribuicdes do seu cargo e da sua area de atuacédo; e

Conhecer, difundir internamente e fazer cumprir os Valores e Crengas do Grupo
Elfa, bem como o disposto no Estatuto Social da Companhia, no Cédigo de Conduta,
neste Regimento e em outros manuais, normas, politicas ou procedimentos
relacionados ao Programa de Complianceque o Grupo Elfa venha a adotar.

CAPITULO VI
Da Frequéncia e Quérum das Reunides

Artigo 11°. O Comité de Etica reunir-se-a ordinariamente de forma trimestral. Os
Membros do Comité de Etica poderdo convocar reunides extraordinarias a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - Qualquer dos Membros do Comité de Etica podera, mediante prévia
concordancia por escrito dos demais, convidar terceiros, colaboradores ou ndo do Grupo Elfa,
para participar de reunifo do Comité de Etica, acompanhando e assessorando, exclusivamente,
para o tema em razdo do qual fora convidado.

Paragrafo Segundo - Os assuntos serdo registrados em Atas assinadas pelos Membros do
Comité e representantes da administracdo quando presentes. As atas das reunifes do Comité
conterdo os seguintes itens:



a) Data, hora e local;

b)  Lista de participantes da reuniao;

c)  Agenda de trabalho;

d)  Deliberacdes tomadas;

e)  Copiada documentacio utilizada pelo Comité de Etica para referéncia;

f) A ata da reunido anterior devera ser distribuida previamente a realizacdo da reunido
seguinte para assinatura de todos os Membros; e

g)  As atas deverdo ser mantidas pelo periodo minimo de 5 (cinco) anos.

Paragrafo Terceiro - E indispensavel & obtencio das assinaturas dos participantes da reunio
e que as atas, por sua vez, estejam formalmente autorizadas e facam parte de um livro de atas
do Comité de Etica.

Paragrafo Quarto - Copias das atas serdo distribuidas aos Membros do Comité e enviadas ao
Conselho de Administracdo quando solicitadas.

Artigo 12°. As reunides serdo realizadas preferencialmente em Séo Paulo e serdo instaladas
com a presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus Membros, dentre 0s quais um assumira a posi¢cao
de Secretéario, se encarregando da elaboracdo de ata contendo local, data, hora,participantes,
pauta e as deliberaces da sessdo. Considera-se presente a reunido o0 Membro que estiver, na
ocasido, participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificacio do Membro e a comunicagéo
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido, ficando os demaisMembros investidos
dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunido do Comité de Etica em nome do Membro
gue ndo esteja presente fisicamente. As reunides poderao ser realizadas totalmente no formato
remoto e a ata assinada por meio de ferramenta de assinatura eletrénica de documento
devidamente padronizada no Grupo Elfa.

Artigo 13°. O Comité podera ser convocado a reunir-se extraordinariamente por seu Presidente
ou pelo Conselho de Administracdo da Companhia .

Artigo 14°. As convocagdes ocorrerdo com o simultdneo encaminhamento da pauta de assuntos,
com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, com excecao de assunto que exija apreciacdo
urgente.

Artigo 15° Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente do Comité sera
substituido por membro indicado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 16°. As deliberacdes do Comité de Etica serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria simples dos presentes a reunido. Em caso de empate, o voto do presidente do Comité
sera utilizado como desempate.

Artigo 17°. Caso um Membro do Comité de Etica desvincule-se definitivamente do Grupo Elfa,
0 Conselho de Administragdo nomeara novo Membro em substituicéo.



Artigo 18°. Caso um Membro do Comité de Etica afaste-se por tempo determinado das suas
atividades desempenhadas na Companhia, os demais Membros do Comité de Eticaconvocardo
Membro Suplente para ocupar a posi¢do do Membro afastado temporariamente.

Artigo 19°.  Um Membro do Comité de Etica estara impedido de participar de investigacio
de possiveis violacdes ao disposto no Codigo de Conduta se (i) declarar-se impedido; ou (ii)
por deciséo do Conselho de Administragdo da Companhia, caso o Conselho seja provocado por
outro(s) Membro(s) do Comité de Etica.

CAPITULO VII
Da Apuragéo das Comunicagdes Recebidas

Artigo 20°.  Os Membros do Comité de Etica, as pessoas por ele indicadas para tratamento de
relatos e a empresa independente que opera a Ouvidoria serdo 0s Unicos a ter acesso as
comunicacgdes enviadas por meio dos canais de comunicacdo previstos no Codigo de Conduta
do Grupo Elfa. O fluxo dos canais de comunicagdo respeitard o disposto no Anexo | a este
Regimento Interno.

Artigo 21°. Todas as comunicac@es recebidas deverdo ser devidamente registradas e, quando
fundamentadas em infracdo ao Cddigo de Conduta e as demais normas, politicas e
procedimentos internos relacionados ao Programa de Compliance, devem receber o devido
tratamento para que, na medida do possivel, a comunicacao recebida seja elucidada e eventuais
medidas corretivas sejam adotadas. As tratativas aos casos reportados precisam ser realizadas
em no maximo 90 (noventa) dias a contar do recebimento do relato, sendo certo que casos
sensiveis precisardo ser resolvidos o quanto antes possivel. Acompanhado da devida
justificativa, com findamento na complexidade do caso e necessidade de aprofundamentos, esse
prazo acima estabelecido podera ser prorrogado, desde que devidamente aprovado pelo Comité
de Etica.

Artigo 22°. Eventuais comunicacdes que (i) ndo se refiram ao descumprimento do Codigo de
Conduta e/ou quaisguer outras normas do Programa de Compliancedo Grupo Elfa; (ii) sejam
desprovidas de fundamento Idgico; (iii) ndo contenham informacdes suficientes para o inicio
de uma investigacdo; ou (iv) ndo se refiram ao Grupo Elfa; poderdo ser imediatamente
arquivadas pelo Comité de Etica, sendo que este podera também requisitar a adocao de medidas
adicionais, caso entenda pertinente a elucidacdo do conteddo da comunicacao recebida;

Paragrafo Primeiro: Todas as dendncias serdo recebeidas pelo Comité de Etica e passardo por
uma triagem pela Area de Compliance para: i) se forem de temas de interesse de Compliance e de
impacto fraco, serdo solucionadas pela Area de Compliance, com posterior reporte ao Comité de
Etica; ii) se forem temas de interesse da Area de Gente e Gestdo e de impacto fraco ou médio,
serdo solucionadas pelas Areas de Compliance e Gente e Gestdo conjuntamente, com posterior
reporte ao Comité de Etica e iii) se forem de temas alto impacto, de interesse de Compliance ou
de Gente e Gestdo ou de impacto médio e de interesse de Compliance, serdo deliberadas
diretamente pelo Comité de Etica, conforme fluxo abaixo.

Paragrafo Segundo: N&o obstante as deliberagdes serem feitas pelo Comité de Etica, nos casos
aplicaveis, a Area de Compliance podera iniciar investigacbes preliminares; entrevistas;
7



elaboragdo de relatorios, dentre outras acdes, com a finalidade de dar suporte as deliberacGes do
Comité de Etica.

Comité de
Etica ‘

Recebimento - CE

compliance
+66 ‘
.é compliance ‘

CiénciafDecisao

Tema de Compliance

Tema de GG de Impacto / .
Triageml Tema Geral de Impacto Fraco e Todos os temas de
Area de Compliance Impacto Fraco Impacto Alto

Ey

Paragrafo Terceiro. As comunicac¢@es que ndo guardem relacdo ao Cddigo de Conduta e/ou
quaisquer outras normas do Programa de Compliancedo Grupo Elfa serdo encaminhadas
a area competente do Grupo Elfa ou de suas controladas, a fim de que sejam verificadas e/ou
sejam adotadas as medidas cabiveis. Estas comunicacGes ndo servirdo para indicadores do
Canal de Ouvidoria e seréo classificadas como nao relativas ao Canal.

CAPITULO VII
Disposicdes Finais

Artigo 23°. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, e somente podera ser alterado, parcial ou totalmente, por proposta
de qualquer dos acionistas, Conselheiro da Companhia ou do Comité de Etica,mediante
nova deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.



Categoria

ANEXO | - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Tipos de

Descricdo Sumaria

Sensibilidade

Responsavel

Ocorréncias

Caracteriza-se por situagcdes em que terceiros procuram
obter vantagens comerciais ou qualquer outro tipo de

desleal; falsificagdo, adulteracdo e/ou uso indevido de
documentos, informacdes, marcas, patentes e/ou sinais
distintivos; associacdo a grupos Ccriminosos ou
antissociais, dentre outros assemelhados ou a estes
relacionados

. Recebimento ou . ) . . . Compliance
1) Conflito de oferta de favorecimento através daoferta de brindes, presentes ou = Muito sensivel P
Interesses
Presentes o favores aos
) colaboradores do Grupo.
brindes em
desacordo com
0S limites
estabelecidos
E caracterizado pela a prética, por agdo ou omissao,
direta ou indireta, com uso ou ndo de meios
fraudulentos, de quaisquer ilicitos, tais como evasao
. fiscal; son ao; rrupcao; Iquer form . . Compliance
2) Fraude Suborno / propina / sca,. S0 egagaf),. co up(;ao,. qualquer forma  de Muito sensivel P
~ fraude;  extorsdo; suborno; contrabando  ou
corrupcao / fraude L T A
descaminho; lavagem de dinheiro; concorréncia




Categoria Tipos de Descricao Sumaria Sensibilidade Responsével
Ocorréncias
E caracterizado quando a escolha e ou gestido do
. Conflito terceiro ndo é feita com fins a atender necessidade . . Compliance
3) Conflito de . - . . Muito sensivel
de negocial legitima do Grupo Elfa, mas sim com fins a
Interesses ) O o
Interesses atender interesses individuais e egoisticos de
Fornecedor funcionarios da companhia.
es/Prestado
res de
Servico
. . Caracterizada pela praticas de concorréncia desleal, . . Compliance
4) Conflito de  Fraude X Ja pefa p s Muito sensivel P
A tais como divisdo de mercado ou combinacao de preco.
Interesses Concorréncia
Violacdo de lei ou Caracterizada pelo ndo cumprimento de legislagéo e . . Compliance
5) Conduta politica interna ou das Politicas e Cadigo de Conduta da empresa Muito sensivel
Caraterizada pelo exercicio, concomitanto ao vinculo
profissional com o Grupo Elfa, de atividades
desenvolvidas que conflitam ou atrapalhnem o
desenvolvimento das atividades do colaborador para a
6) Conflito de . , i i . Compliance
) Atividade Paralela | &MPresa Que_ sejam exercidas em empresas Sensivel p
Interesses concorrentes, clientes, fornecedores ou prestadores de
servigos do Grupo Elfa, remuneradas ou nao.
7) Conflito de  Relaciona Carcterizado por ser toda e qualquer situacdo na qual Compliance
Interesses mento um Colaborador ou Terceiro, conjuge, filho, parente Sensivel P
afetivo préximo, amigo intimo destes ou pessoa com o qual
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parentesco
entre
funcionari
0s /
funcionari
0s e
agentes
publicos /
funcionari
0s e
profission
ais de
salide /
entre
funcionari
os Elfa e
funcionari
0s de
clientes —
prestadore
S de
Servicos —
fornecedor
es ou
empresas
parceiras
do Grupo
Elfa

tenham um relacionamento afetivo (mesmo que néo
caracterizado vinculo familiar), possua interesses
profissionais ou pessoais que tornem dificil o
cumprimento, com imparcialidade, das suas
obrigacbes, ainda que nenhum ato antiético ou
improprio resulte dele. Devem receber especial a
atencdo as relacbes com Agentes publicos,
fornecedores e com médicos.
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Categoria

Tipos de
Ocorréncias

Descricao Sumaria

Sensibilidade

Responséavel

Caracteriza-se pela alteragdodas informagdes de
pagamentos (dados do beneficiario e valor) enviadas aos Compliance
8) Fraude Pagamentos indevidos/ Bancos ou demais sistemas do Grupo Elfa. para Muito sensivel
Desvios / Seguranga desvios, ou mesmo a realizacdo de pagamentosndo
Patrimonial autorizados conforme norma interna. Os ativos da
empresa, fisicos ou financeiros, devem ser utilizados
exclusivamente para as finalidades estabelecidas por
ela.
Carazterizado pela divulgacéo néo autorizada de
9) Conduta Divulgacéo de informacdes confidenciais e estratégicas, tais como Sensivel Compliance
informagdes comerciais, composicao de produtos, dados de
confidenciais clientes, informacdes financeiras, reestruturacoes,
etc.
Caracterizado pela situacdo em que as informacoes
10) Fraude Adt_JIteragéo de contébgis, financeiras ou gerer]ciais sé~o manipuladas _ ] Compliance
registros propositalmente para fins de divulgagdo de resultados =~ Muito sensivel
contébeis, que atendam aos interesses de um funcionario/ grupo
relatorios especifico
financeiros ou da Empresa ou do mercado ou demais fins.
relatorios
gerenciais
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Categoria Tipos de Descricao Sumaria Sensibilidade Responsavel
Ocorréncias
Carazterizado pela divulgacéo néo autorizada de
11) Conduta Divulgacéo de informacdes confidenciais e estratégicas, tais como Sensivel Compliance
informagdes comerciais, composicao de produtos, dados de
confidenciais clientes, informacdes financeiras, reestruturacoes,
etc.
Caracterizado pela situacdo em que as informacdes
12) Fraude Adt_JIteragao de contab(_els, financeiras ou gerenciais sdo manipuladas . ] Compliance
registros propositalmente para fins de divulgacdo de resultados =~ Muito sensivel
contébeis, que atendam aos interesses de um funcionario/ grupo
relatorios especifico
financeiros ou da Empresa ou do mercado ou demais fins.
relatorios
gerenciais
Caracterizados pela exposicéo dos trabalhadores a
13) Conduta Assédio Moral / S'rtgl?r?ej dgl;(rﬂ:gg{‘et?.g?nfao(;;ngerfgeg;'r\]’g? ritar Muito Sensivel Gente e
Assédio Sexual gingarg ] gritar, Gestédo
humilhar, etc...). / Assediar sexualmente subordinado
ou pares com
ato, palavra ou gestos.
14) Conduta Caracterizado pela situacdo em que um funcionario de
Abuso de autoridade hle'ra'rqma superior utlll_za 0 poder de sua posicéo para Sensivel Gente e
solicitar favores pessoais aos seus subordinados, <
x o Gestao
podendo ou ndo constrangé-los.
15) Conduta Agressao fisica g?ﬂ%%%&zado pela agressdo fisica de colaboradores do Muito sensivel Gente e
terceiros. Ato intencional que cause lesdo Gestao
(independente da gravidade) a outra pessoa
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Categoria

Tipos de
Ocorréncias

Descricao Sumaria

Sensibilidade

Responséavel

16) Conduta

Discriminacao

Caracterizado pelo oferecimento de tratamento
distinto entre funcionarios, terceiros, fornecedores
ou clientes em funcgéo de sua religido, conviccao
filosofica ou politica, nacionalidade, situacdo
econémica familiar, origem, sexo, cor, etnia,
deficiéncia, idade, estado obstétrico, preferéncia
sexual ou estado

civil. Falta de respeito as diversidades / qualquer tipo
ou forma de discriminacédo e/ou preconceito.

Muito sensivel

Genteee
Gestado

17) Conduta

Demissé&o injustificada

Caracterizado pela alegacdo de colaboradores dizem
ndo saberem o motivo de seus desligamento , alegando
ainda perseguicdo de seu

superior.

Sensivel

Gentee e
Gestédo

18) Conduta

Assédio Moral /
Assédio Sexual

Caracterizados pela exposicéo dos trabalhadores a
situagdes humilhantes de forma repetitiva e
prolongadasdurante a jornada de trabalho (gritar,
xingar,

humilhar, etc...). / Assediar sexualmente subordinado
ou pares com

ato, palavra ou gestos.

Muito Sensivel

Gente e
Gestdo

19) Conduta

Abuso de autoridade

Caracterizado pela situacdo em que um funcionério de
hierarquia superior utiliza o poder de sua posicao para
solicitar favores pessoais aos seus subordinados,
podendo ou ndo constrangé-los.

Sensivel

Gente e
Gestao

20) Conduta

Agressao fisica

Caracterizado pela agresséo fisica de colaboradores do
Grupo ou
terceiros. Ato intencional que cause lesdo

(independente da gravidade) a outra pessoa

Muito sensivel

Gente e
Gestao

14



Categoria

Tipos de

Descricao Sumaria

Sensibilidade

Responséavel

21) Conduta

Ocorréncias

Assédio Moral / Assédio
Sexual

Caracterizados pela exposicéao dos trabalhadores a
situacBes humilhantes de forma repetitiva e prolongadas
durante a jornada de trabalho (gritar, xingar,

humilhar, etc...). / Assediar sexualmente subordinado ou
pares com

ato, palavra ou gestos.

Muito Sensivel

Gente e
Gestéo

22) Conduta

Abuso de autoridade

Caracterizado pela situacdo em que um funcionério de
hierarquia superior utiliza o poder de sua posicao para
solicitar favores pessoais aos seus subordinados,podendo
ou ndo constrangé-los.

Sensivel

Gente e
Gestao

23) Conduta

Agressao fisica

Caracterizado pela agresséo fisica de colaboradores do
Grupo ou

terceiros. Ato intencional que cause leséo (independente
da gravidade) a outra pessoa

Muito sensivel

Gente e
Gestdo

24) Conduta

Discriminacao

Caracterizado pelo oferecimento de tratamento distinto
entre funcionarios, terceiros, fornecedores ou clientes
em funcdo desua religido, convicgéo filosofica ou
politica, nacionalidade, situacdo econdmica familiar,
origem, sexo, cor, etnia, deficiéncia, idade, estado
obstétrico, preferéncia sexual ou estado

civil. Falta de respeito as diversidades / qualquer tipo ou
forma de discriminacdo e/ou preconceito.

Muito sensivel

Genteee
Gestdo

25) Conduta

Demissdo injustificada

Caracterizado pela alegacdo de colaboradores dizem nédo
saberem o motivo de seus desligamento , alegando ainda
perseguicao de seu

superior.

Sensivel

Gentee e
Gestao
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Categoria

Tipos de
Ocorréncias

Descri¢do Sumaria

Sensibilidade

Responséavel

26) Ambiente de
Trabalho

Seguranca no trabalho

Caracterizado por eventual falha, por parte do Grupo Elfa

na disponibilizacdo de condices e

equipamentos necessarios parar propiciar umambiente de
salide e seguranca no trabalho. / Pode ser também a falha
do funcionario em atuar dentro dos mais altos padrdes de
exceléncia quanto a estrita observancia de todos 0s
protocolos, roteiros, normas, politicas, regulamentos,
resoluc@es, procedimentos, regras e instrugdes aplicaveis
a funcdo que exercerem / Trabalho sob influéncia de
drogas ou alcool ou portante qualquer tipo de armamento

Sensivel

Gente e
Gestao

27) Ambiente de
Trabalho

Danos ao meio ambiente

Caracterizado por tudo que se refere a depredagéo da
natureza ou

utilizacdo n&o racional de recursos naturais, ndo
respeitando em suas atividades a utilizacao racional de
recursos de forma a ndo proporcionar desperdicios,
agindo de forma preventiva a potenciais riscos ao meio
ambiente, a salde e seguranca das pessoas

Sensivel

Gente e
Gestado

28) Conduta

Violacéo de sistemas
informatizados e e-mail
e utilizagdo indevida de
e-mail,internet ou midias
sociais

Acesso indevido a sistemas ou e-mail deterceiros. /
Utilizacdo de e-mail, internet ou midias sociaisem
desacordo com as normas internas.

Pouco Sensivel

Diretor de
Gente




ANEXO llI

a Ata de Reunido do Conselho de Administragédo da Elfa Medicamentos S.A.

Realizada em 24 de setembro de 2021

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMACOES E NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS



ELFA MEDICAMENTOS S.A.
PoLiTICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
1. OBJETIVOS

1.1. Esta Politica de Divulgacgéo de Informacdes e Negociacao de Valores Mobiliarios
da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), formulada de acordo com as normas da
CVM, tem por objetivos: (i) estabelecer os procedimentos relacionados a divulgacao de
atos ou fatos relevantes; (ii) estabelecer padrdes de boa conduta que devem ser
observados pelas Pessoas Vinculadas; (iii) assegurar o cumprimento das leis e regras
que coibem a utilizacdo de informacgéo relevante ainda ndo divulgada, por qualquer
pessoa que a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou
para outrem, mediante negociacao de valores mobiliarios; e (iv) estabelecer as regras
para assegurar a observancia das melhores préaticas para a negociagdo dos Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia.

2. ABRANGENCIA

2.1. Aplica-se as Pessoas Vinculadas e aos Parentes Proximos, mesmo que nao
tenham aderido expressamente a esta Politica por meio da assinatura do Termo de
Adesao, conforme o modelo constante no Anexo a esta Politica.

3. REFERENCIAS

3.1. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanga corporativa
do Estatuto Social da Companhia; (ii) a Resolucdo CVM 44; (iii) a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (iv) o Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa— Companhias Abertas; e (v) 0 Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

4. DEFINICOES

4.1. Os seguintes termos iniciados por mailsculas devem ser interpretados em
conformidade com os seus significados correspondentes, conforme indicado abaixo:

“Acionista_Controlador” é o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que seja direta ou indiretamente titular de direitos de
sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes
da Assembleia Geral e o poder de eleger a maioria dos Administradores da Companhia;
e que use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

“Acdes” sao as agoes emitidas pela Companhia.

“Administradores” sdo os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

“B3” é a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



“Comités” sdo quaisquer comités estatutarios ou nao-estatutarios de assessoramento
do Conselho de Administracdo da Companhia.

“Companhia” é a Elfa Medicamentos S.A.

“Conselho de Administracdo” é o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Conselho Fiscal” € o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.

“CVM” é a Comissao de Valores Mobiliarios.
“Diretor” é qualquer membro da Diretoria.

“Diretor_Financeiro_e de Relacdes com Investidores” é o Diretor da Companhia
responsavel pelo fornecimento de informacgdes aos investidores, & CVM e as Entidades
do Mercado, bem como pela atualizacédo do registro da Companhia perante a CVM, e
das empresas com acdes transacionadas em bolsa de valores da Companhia junto a
CVM, e pela implementagdo e monitoramento desta Politica de Divulgacdo e
Negociacao.

“Diretoria” é a Diretoria da Companhia.

“Entidades do Mercado” significa quaisquer bolsas de valores ou entidades do mercado
de balcéo organizado, no Brasil ou no exterior, em que os Valores Mobiliarios emitidos
pela Companhia sejam ou venham a ser admitidos & negociacao.

“Ex-Administradores” sao pessoas que foram Administradores, mas que ja nao
pertencem & administragdo da Companhia.

“Fato_Relevante” é qualquer decisdo do Acionista Controlador, deliberacdo da
assembleia geral ou dos érgaos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato
ou fato de natureza politico-administrativa, técnica, negocial ou econdmico-financeira,
gue tenha ocorrido ou esteja relacionado aos negécios da Companhia, que possa
influenciar de modo ponderavel na (a) cotacdo dos Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados, ou (b) decisédo dos investidores de comprar, vender
ou manter tais Valores Mobiliarios, ou (c) decisdo dos investidores de exercer quaisquer
direitos inerentes a condigdo de titular dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados.

“Empregados com acesso a InformacgBes Privilegiadas” sao os funcionarios e
contratados da Companhia que, devido ao seu cargo, funcdo ou posi¢cao na Companhia,
tém acesso a quaisquer Informagdes Privilegiadas.

“Grupo_Elfa’ sao todas as companhias direta ou indiretamente controladas pela
Companbhia.



“Informacéo Privilegiada” é qualquer Fato Relevante que ainda ndo tenha sido divulgado
ao mercado.

“Lei das S.A.” é a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores.

“Membros do Conselho Fiscal” sdo os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal
da Companhia, quando houver um, eleitos por deliberacdo da Assembleia Geral.

“Parentes Proximos” sdo as pessoas que sejam vinculadas aos Administradores,
Acionistas Controladores da Companhia e Membros do Conselho Fiscal, da seguinte
forma: (i) o cobnjuge, do qual ele/ela n&do esteja separado(a) judicial ou
extrajudicialmente; (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido em sua
declaracdo de ajuste anual do imposto sobre a renda da pessoa fisica; e (iv) as
empresas direta ou indiretamente controladas pelos Acionistas Controladores,
Administradores e Membros do Conselho Fiscal e membros de quaisquer érgdos com
fungcbBes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria ou pessoas

relacionadas nos itens “i” a “iii” acima.

“Periodo _de Restricdo a Negociacdo” é qualquer periodo em que a negociagédo de
Valores Mobiliarios é proibida por determinacéo regulamentar ou por deliberacdo do
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores.

“Pessoas Vinculadas” sdo a Companhia, os Acionistas Controladores, Diretores,
Empregados, Membros do Conselho de Administracdo, Membros do Conselho Fiscal e
de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo
estatutaria; ou por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na
Companhia, sua controladora, suas Subsidiarias ou coligadas, tenha conhecimento de
Informacéo Privilegiada sobre a Companhia. Também serdo considerados como
Pessoas Vinculadas quaisquer empregados e terceiros contratados pela Companhia
gue tenham acesso permanente ou eventual a Informagédo Privilegiada sobre a
Companhia, em especial aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, ou que
tenham acesso a Informacéo Privilegiada e cuja adeséo a esta Politica seja formalizada
apos solicitagdo pela Companhia.

“Plano de Investimento” é um plano de investimento ou desinvestimento individual, em
conformidade com o artigo 15 da Resolugcdo CVM 44, formalizado por uma Pessoa
Vinculada ou por aquele que tem relacdo com a Companhia que Ihe torne
potencialmente sujeito as presung¢des de que trata o 81° do art. 13 da Resolu¢cdo CVM
44,

“Politica_de Divulgacdo e Negociacdo” ou “Politica” € esta Politica de Divulgagao de
Informacdes e Negociagéo de Valores Mobiliarios.

“‘Resolucdo CVM 44” é a Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.
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“Subsidiarias” sao as entidades controladas pela Companhia.

“Termo_de Adesdo” é o instrumento de adesdo a esta Politica de Divulgagao e
Negociacdo, que sera assinado de acordo com o modelo incluido no Anexo, em
conformidade com o artigo 17, § 1°, da Resolu¢do CVM 44.

“Valores Mobiliarios” sdo quaisquer ativos de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados que, por definicdo legal, sejam considerados valores mobiliarios, incluindo
acoes, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, bénus de subscrigéo, recibos
e direitos de subscricdo, notas promissérias, op¢des de compra ou venda ou derivativos
de qualquer espécie, ou, também, qualquer outro titulo ou contratos de investimento
coletivo de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, que, por definicdo legal,
sejam considerados “valor mobiliario”.

5. RESPONSABILIDADES

5.1. As Pessoas Vinculadas deverdo observar e garantir o cumprimento desta Politica
de Divulgacdo e Negociacdo, bem como da legislagdo aplicavel, e, se necessario,
dever&o entrar em contato com o Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
para consulta sobre situacdes de conflito com esta Politica ou na ocorréncia de
situacdes ora descritas.

5.2. O Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores devera cumprir e garantir o
cumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Politica de Divulgacdo e Negociacao,
além de esclarecer dividas sobre o seu contetdo e aplicacao.

6. DIRETRIZES

6.1. A Politica de Divulgacdo e Negociacdo se baseia nos seguintes principios e
objetivos:

(a) fornecer informacdes adequadas aos acionistas e Entidades do Mercado;

(b) garantir a ampla e tempestiva divulgacdo de Fatos Relevantes, bem como
assegurar sua confidencialidade enquanto ndo divulgados;

(© consolidar as boas praticas de governanca corporativa; e

(d) cooperar com a higidez e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro.
7. DIVULGACAO DE INFORMACOES

7.1. Procedimentos de Divulgacéo

7.1.1. A divulgacdo e comunicagdo imediata de um Fato Relevante a CVM e as
Entidades do Mercado, bem como a adogcdo de outros procedimentos aqui

estabelecidos, sdo de responsabilidade do Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, de acordo com os termos abaixo:
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(@) adivulgacado deverd ser feita simultaneamente a CVM e as Entidades do Mercado,
preferencialmente apds o encerramento dos negécios em todos os paises em que
os Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia nas Entidades de Mercado
sejam negociados ou, caso seja necessdria a divulgacdo antes da abertura do
pregdo, deve ser feita com antecedéncia minima de 1 (uma) hora em relacédo ao
inicio da negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia nas
Entidades do Mercado, sem prejuizo do disposto no item (b) abaixo. Se e quando
os Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia forem negociados
simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a
divulgacao devera ser feita, como regra geral, antes ou depois do encerramento
da negociagcdo em todos os paises, e prevalecerd, no caso de incompatibilidade,
o horério de funcionamento do mercado brasileiro;

(b) nos casos excepcionais, em que for absolutamente necessaria a divulgagéo de
Fato Relevante durante a negociacdo dos valores mobilidrios de emissédo da
Companhia na B3, o Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores devera
contatar a B3 previamente a efetiva divulgagdo do Fato Relevante, que podera
suspender a negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, nos
termos da regulamentacao aplicavel. Se for necessaria a divulgacdo de Fato
Relevante durante a negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia em Entidades do Mercado diversas da B3, sera aplicavel o
procedimento adotado por tais Entidades do Mercado, sendo certo que, no caso
de incompatibilidade, prevalecera a regulamentacéo aplicavel a B3; e

(c) a divulgacdo devera ser realizada de modo claro e preciso, em linguagem
acessivel ao publico investidor, por meio do portal de noticias com pagina da
Internet indicado no Formulédrio Cadastral e no website de relacdes com
investidores da Companhia, no endereco http://www.grupoelfa.com.br/ri.

7.1.2. As Pessoas Vinculadas que tenham acesso a informacdes sobre Fatos
Relevantes serdo responsaveis por comunicar essas informacdes ao Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores e deverdo verificar se, apds a comunicacao, o Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores tomou as medidas previstas nesta Politica
e na legislacao aplicavel, com relacéo a divulgacao de tais informacdes.

7.1.2.1. Caso os Acionistas Controladores, Administradores, membros do Conselho
Fiscal e de quaisquer terceiros que tenham conhecimento pessoal de um Fato
Relevante, conforme Clausula 7.1.2 acima, verifiquem a omisséo do Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores em cumprir com 0 seu dever de comunicacdo e
divulgacéo, inclusive nas hipdteses de vazamento ou oscilagéo atipica, essas Pessoas
Vinculadas deverdo comunicar o Fato Relevante imediatamente a CVM.

7.1.3. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a
divulgacéo de Fato Relevante, ou se houver uma oscilagdo atipica na cotagdo ou no
volume de negociacdo de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles

referenciados, o Diretor Financeiro e de RelacBes com Investidores devera inquirir as
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pessoas com acesso a informacdes sobre o Fato Relevante, a fim de verificar se tais
pessoas tém conhecimento das informacdes que devem ser divulgadas ao mercado.

7.1.3.1. Os Administradores da Companhia e outros empregados que poderdo ser
inquiridos, conforme previsto no presente item, deverdo responder prontamente a
solicitacdo do Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores. Se nao for possivel
entrar em contato com o Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores no mesmo
dia em que os Administradores ou empregados tiverem tido conhecimento da exigéncia
da CVM ou das Entidades do Mercado, os Administradores ou empregados em questao
deverdo enviar um e-maill com as informacbes e esclarecimentos para
dri@grupoelfa.com.br.

7.1.3.2. Caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgagéo dos Fatos Relevantes
ocorra durante o horario de negociacdo, o Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores podera solicitar, simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiro e
estrangeiro, a suspensdo da negociacdo de Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados, durante o tempo necessario para concluir a
disseminacdo adequada de tais informacdes, observados os procedimentos previstos
nos regulamentos editados pelas Entidades do Mercado correspondentes sobre o
assunto.

7.2. EXCECOES DE DIVULGACAO

7.2.1. Excepcionalmente, os Fatos Relevantes poderdo néo ser divulgados se quaisquer
dos Acionistas Controladores ou os Administradores da Companhia entender(em) que
a sua divulgacao colocara em risco o interesse legitimo da Companhia. Nesses casos,
os procedimentos previstos na presente Politica de Divulgacéo e Negociacdo deverao
ser adotados para assegurar a confidencialidade de tais Fatos Relevantes.

7.2.2. Caso o Fato Relevante seja relacionado a operagdes que envolvam diretamente
e/ou somente quaisquer dos Acionistas Controladores, estes, deverao informar o Diretor
Financeiro e de Rela¢cbes com Investidores e, excepcionalmente, poderdo instruir o
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores a ndo divulgar o Fato Relevante,
expondo as razfes pelas quais consideram que a divulgagdo colocaria em risco o
interesse legitimo da Companhia. Nesses casos, 0s procedimentos previstos na
presente Politica de Divulgacdo e Negociacdo deverdo ser adotados para assegurar a
confidencialidade de tal Fato Relevante.

7.2.3. O Acionista Controlador ou Administradores da Companhia s&o obrigados,
diretamente ou por meio do Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, a
divulgar o Fato Relevante imediatamente, em qualquer uma das seguintes hipoteses:

(a) asinformacdestenham se tornado de conhecimento de terceiros ndo relacionados
a Companhia e ao eventual negécio que caracteriza o Fato Relevante, sem estar
vinculado a uma obrigacéo de confidencialidade com a Companhia;

(b) haja indicios concretos e fundado receio de que houve violag&o do sigilo do Fato
Relevante; ou
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(c) hajauma oscilagao atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada de Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

7.2.4. Se o Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores ndo tomar as medidas
necessarias para a imediata divulgacdo mencionada neste item, cabera, conforme o
caso, ao Acionista Controlador e aos Administradores da Companhia, a adogao de tais
medidas devidas.

7.2.5. O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores sempre devera ser
informado sobre Fato Relevante mantido sob sigilo, e € sua responsabilidade,
juntamente das outras pessoas cientes de tais informacdes, garantir a ado¢cédo dos

procedimentos apropriados para garantir a confidencialidade.

7.2.5.1. Sempre que houver duvida sobre a legitimidade da ndo divulgagdo de
informacgdes, por aqueles que tém conhecimento do Fato Relevante mantido sob sigilo,
0 assunto podera ser apresentado a CVM, de maneira confidencial, conforme previsto
nas normas aplicaveis.

7.3. PROCEDIMENTOS DE PRESERVAGAO DO SIGILO

7.3.1. As Pessoas Vinculadas deverdo manter o sigilo das informacgdes referentes aos
Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado devido ao cargo, posi¢do ou
funcéo ocupada até a sua divulgacao efetiva ao mercado, e garantir que subordinados
e terceiros de sua confianca também o facam, sendo solidariamente responsaveis, em
caso de nao cumprimento.

7.3.2. Os procedimentos a seguir também devem ser observados:

(@) envolver somente pessoas consideradas necessdarias as acdes que possam
resultar em Fatos Relevantes;

(b) ndo discutir informagdes confidenciais na presenca de terceiros que ndo estejam
cientes delas, mesmo que se possa esperar que esses terceiros nao possam intuir
o significado da conversa;

(c) ndo discutir sobre informacdes confidenciais em conferéncias telefénicas nas
quais ndo se possa ter certeza de quem sdo os participantes;

(d) tomar as medidas necessarias e adequadas para manter a confidencialidade dos
documentos, em formato fisico ou eletrénico, que contenham informacdes
confidenciais (seguranca, protecdo por senha, etc.); e

(e) sem prejuizo da responsabilidade de quem estiver transmitindo as informacgdes
confidenciais, exigir de um terceiro, que nao pertenca a Companhia e precise ter
acesso a informagbes confidenciais, a assinatura de um termo de
confidencialidade, no qual a natureza das informacg6es devera estar especificada
e devera conter a declaracdo de que o terceiro reconhece a sua natureza
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confidencial, comprometendo-se a ndo a divulgar a nenhuma outra pessoa, nem
negociar com os Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia, antes da
divulgacéo das informac¢8es ao mercado.

7.3.3. Quando as informacdes confidenciais precisarem ser divulgadas aos funcionarios
da Companhia ou outras pessoas com uma funcdo ou cargo na Companhia, seus
Acionistas Controladores, Subsidiarias ou coligadas, exceto um Administrador,
membros do Conselho Fiscal, de quaisquer dos Comités ou de qualquer um dos 6rgaos
estatutarios da Companhia que poderdo ser criados com fungdes técnicas ou
consultivas, a pessoa responsavel pela transmissdo das informacgdes confidenciais
devera se certificar de que a pessoa que recebera as informacdes confidenciais tem
conhecimento das disposi¢des da presente Politica.

8. NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
8.1. Proibic&o de Negociagao

8.1.1. As proibi¢cdes e obrigagbes de comunicacdo previstas na presente Politica se
aplicam a (i) negécios dentro ou fora de ambientes de mercado regulamentado de
valores mobiliarios; e (ii) operagbes de empréstimo de Valores Mobiliarios realizadas
por Pessoas Vinculadas.

8.1.2. As proibicdes e obrigacdes de comunicacgédo disciplinadas nesta Politica também
se aplicam a negociacdes realizadas, direta ou indiretamente, por Pessoas Vinculadas
ou Parentes Proximos, incluindo os casos em que esses negdcios forem feitos por
intermédio de:

(a) sociedade controlada pelas pessoas mencionadas acima, direta ou
indiretamente;

(b) terceiros com quem foi assinado um contrato de gestéo, fideicomisso (trust) ou
administragdo de carteira de investimentos em ativos financeiros;

(©) procuradores ou agentes;

(d) cbnjuges dos quais eles ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente,
companheiros(as) e quaisquer dependentes incluidos na sua declaragdo de
ajuste anual do imposto sobre a renda de pessoa fisica; e

(e) guaisquer pessoas que tenham tido conhecimento de Informacéo Privilegiada,
por meio de qualquer uma das pessoas impedidas de negociar, cientes de que
elas ainda néo foram divulgadas ao mercado.

8.1.3. Para efeitos desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo, a negociacao realizada
por fundos de investimento, cujos cotistas sdo as pessoas mencionadas no item acima,
ndo sera considerada uma negociacao indireta, desde que: (i) os fundos de investimento
ndo sejam exclusivos; e (ii) as decisfes de negociacdo do administrador de fundos ou
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fundo de investimento ndo possam, de forma alguma, ser influenciadas por seus
cotistas.

8.2. Periodos de Restricdo a Negociagao

8.2.1. As Pessoas Vinculadas séo proibidas de exercer opcBes de compras e/ou
negociar Valores Mobilidrios durante o Periodo de Restricdo & Negociagao.

8.2.2. Além dos Periodos de Restricdo a Negociacdo determinados pelas leis e
regulamentacdes apliciveis, o Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
podera decidir sobre a imposicao de Periodos de Restricdo a Negociacdo. Nesse caso,
ele deverd indicar claramente as Pessoas Vinculadas o inicio e o final da vigéncia
desses Periodos de Restricdo a Negociacao adicionais.

8.2.2.1. O Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores néo é obrigado a informar
as razdes para a determinacdo do Periodo de Restricdo a Negociagéo.

8.2.2.2. Em qualquer caso, as Pessoas Vinculadas deverdo manter confidenciais as
informacdes sobre a determinacéo do Periodo de Restricdo a Negociacao decidida pelo
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores.

8.2.2.3. A falta de comunicacdo por parte do Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores sobre o Periodo de Restricdo a Negociagdo ndo isentara as Pessoas
Vinculadas do cumprimento desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo e das
disposicfes da Resolucdo CVM 44, além de outros atos normativos da CVM.

8.3. Periodo de Restricdo a Negociacdo no Caso de Ndo Divulgacdo de Fato
Relevante

8.3.1. Na eventualidade da existéncia e acesso ou conhecimento de uma Informacédo
Privilegiada, as Pessoas Vinculadas séo proibidas de negociar Valores Mobilidrios até
a divulgagédo ao mercado da Informacéo Privilegiada.

8.4. Periodo de Restricdo a Negociagdo Apds a Divulgacéo do Fato Relevante

8.4.1. Nos casos descritos acima, mesmo apos a divulgacdo do Fato Relevante, a
restricdo de negociagdo continuard prevalecendo se ela puder interferir nas condigdes
dos referidos negdcios, e caso tal interferéncia possa resultar em danos a Companhia
Ou aos seus acionistas. Tal restricdo adicional seré informada pelo Diretor de Relacdes
com o Investidor.

8.5. Periodo de Restricdo a Negociacdo Antes da Divulgacdo de Informacdes
Financeiras

8.5.1. As Pessoas Vinculadas nao podem negociar Valores Mobiliarios, no periodo de
15 (quinze) dias antes da divulgacdo ou publicacdo e no proprio dia da divulgacao,
conforme for o caso, de: (i) informacdes trimestrais da Companhia (ITR); (ii)
demonstracdes financeiras padronizadas da Companhia (DFP) e (iii) qualquer
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divulgagcéo antecipada das informagdes financeiras mencionadas nos itens (i) ou (ii)
deste paragrafo.

8.5.2. O Periodo de Restricdo a Negociacdo de 15 (quinze) dias sera antecipado no
caso de qualquer divulgacdo antecipada das informac@es financeiras. Nesse caso, 0
Diretor Financeiro e de RelacBes com Investidores informard as Pessoas Vinculadas,
assim que possivel, depois de tomar conhecimento de tal divulgacdo antecipada das
informac®es financeiras.

8.6. Periodo de Restricdo a Negociacado para Ex-Administradores

8.6.1. Os Ex-Administradores que j4 ndo pertenciam a administragdo da Companhia
antes da divulgacgdo publica de um Fato Relevante relacionado a qualquer negocio ou
fato iniciado durante o seu periodo de administragcdo ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios por um periodo de 3 (trés) meses apds o afastamento dos mesmos ou até a
divulgacao pela Companhia de tal Fato Relevante ao mercado, o que ocorrer por ultimo,
observadas as disposi¢des da Clausula 8.6.2 abaixo.

8.6.2. Se a negociacao de Valores Mobiliarios, mesmo apés a divulgacdo do Fato
Relevante, puder interferir nas condi¢cdes dos negdcios divulgados, e tal interferéncia
possa causar prejuizo a Companhia ou seus acionistas, os Ex-Administradores ficam
proibidos de negociar Valores Mobiliarios durante um periodo minimo de 3 (trés) meses
apos o seu afastamento.

8.7. Proibi¢cbes Especiais

8.7.1. Nao obstante as proibi¢cdes previstas acima e na Resolu¢do CVM 44, as Pessoas
Vinculadas estéo proibidas de negociar, direta ou indiretamente, Valores Mobiliarios
emitidos pela Companhia no periodo que antecede a divulgacdo de qualquer Fato
Relevante relacionado a decisdo tomada pelos Acionistas Controladores, por meio de
deliberacdo da assembleia geral de acionistas ou pelos érgdos de administragdo da
Companhia com relacao a:

(a) modificag@o do capital social da Companhia por meio da subscri¢cdo de Acoes;

(b) aprovacdo de negociagfes realizadas pela Companhia com seus proprios
Valores Mobiliarios, sujeitas ao disposto na Clausula 8.9.1 abaixo;

(© distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio; e

(d) transferéncia do controle acionario da Companhia.

8.7.1.1. Nos eventos acima previstos, os Acionistas Controladores, ou o presidente do
Conselho de Administracdo, em caso de decisdo tomada pelo Conselho de
Administracdo, deverdo comunicar ao Diretor Financeiro e de Relagbes com

Investidores, para que ele informe as Pessoas Vinculadas sobre a proibicdo de
negociacao de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia.
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8.8. Plano de Investimento

8.8.1. Esta Politica de Divulgacdo e Negociacdo ndo permite o uso de Planos de
Investimento.

8.9. Operacbes de Tesouraria

8.9.1. A Companhia ndo podera negociar seus préprios Valores Mobiliarios durante
Periodos de Restricdo a Negocia¢do, exceto nos casos de aquisicdo, por meio de
negociacao privada, de acdes que se encontrem em tesouraria, decorrente do exercicio
de opcédo de compra de acordo com plano de outorga de opcdo de compra de acbes
aprovado em assembleia geral, ou quando se tratar de outorga de acbes a
Administradores, empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneragéo
previamente aprovada em assembleia geral.

9. ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

9.1. Cabe ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores verificar, diante da
ocorréncia de Fato Relevante, a adequada observancia das regras e procedimentos
previstos nesta Politica de Divulgacdo e Negociacdo, informando imediatamente
qualquer irregularidade ao Conselho de Administracdo, bem como a area de auditoria
interna.

9.2. A precisdo e a adequacédo na forma de redacdo da informacéo divulgada ao
mercado seréo verificadas pelo Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores.

9.3. Na ocorréncia de qualquer das hipoteses que impliguem a necessidade de
divulgacdo de Fato Relevante mantido em sigilo, ou da violagdo do sigilo de Fato
Relevante previamente a sua divulgagdo ao mercado, devera o Diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores realizar investigacdes e diligéncias internas na Companhia,
inquirindo as pessoas envolvidas, que deverdo sempre responder as suas solicitagdes
de informacdes, com o proposito de verificar o motivo que provocou a eventual violagdo
do sigilo da informacéo.

9.3.1. As conclusdes do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores deverdo ser
encaminhadas ao Conselho de Administracdo, para as providéncias cabiveis,
acompanhadas de eventuais recomendacdes e sugestdes de alteracdo nesta Politica
de Divulgacdo e Negociacdo, que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de
informacdes confidenciais.

9.4. Devera o Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores monitorar a
negociagdo de Valores Mobilidrios, adotando procedimentos para que lhe sejam
informadas as negociacdes que ocorrerem em periodos que antecedem a divulgacao
ao mercado de Fato Relevante, com o propésito de identificar eventuais negociagcdes
vedadas pela legislacdo vigente por pessoas gque tinham conhecimento de tal Fato
Relevante, comunicando eventuais irregularidades ao Conselho de Administracéo e a
CVM.
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10. INFRACOES E SANCOES AO DESCUMPRIMENTO DA POLITICA

10.1. Sem prejuizo das sanc¢8es cabiveis nos termos da regulamentacéo e legislacéo
vigentes, a serem aplicadas pelas autoridades competentes, caso seja identificada
qualquer violacao ou infragdo dos termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica
de Divulgacao e Negociacado, cabera ao Conselho de Administracdo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no &mbito interno da Companhia, que poderao resultar
desde a adverténcia verbal a destituicdo do cargo ou demissdo do infrator nas hipoteses
de violacdo grave, passando pela adverténcia por escrito e pela suspensdao, de acordo
com a infragcdo cometida.

10.2. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia
Geral, devera o Conselho de Administracdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

10.3. O descumprimento das disposi¢des aqui previstas pelas pessoas sujeitas a esta
Politica pode acarretar em penalidade de acordo com a gravidade da falta cometida,
sem prejuizo da aplicagédo de sanc¢des civeis, administrativas, trabalhistas e penais, nos
termos da legislagéo e regulacéo aplicaveis.

10.4. As penalidades ora previstas vao desde a adverténcia verbal a demissdo por
justa causa, passando pela adverténcia por escrito e pela suspenséao (fixada em tantos
dias quanto o Grupo Elfa entenda necessarios), de acordo com a infracdo cometida —
situacao aplicavel quando se tratar de funcionario enquadrado em relagdo de emprego
formal com a empresa.

10.5. Em qualquer caso, a Companhia podera, em Juizo ou fora dele, perseguir perdas
e danos e quaisquer outras formas de indenizacbes que sejam bastantes ao
restabelecimento do status quo, isto é, que |he indenize pelos prejuizos sofridos, bem
como a compense por demais danos, ainda que imateriais.

10.6. Sem prejuizo das sangbes legais e regulatérias, qualquer violagdo ou
desrespeito aos principios contidos nesta Politica deve ser reportado. A omisséo diante
do conhecimento de possiveis violagdes por todos os envolvidos nos negécios do Grupo
Elfa sera considerada atitude antiética, nos termos do Cddigo de Conduta da
Companhia, passivel de san¢des nele previstas.

11. ALTERACOES A POLITICA DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

11.1. Esta Politica de Divulgacao e Negociacdo podera ser alterada de acordo com a
deliberacdo do Conselho de Administracéo nas seguintes situacoes:

(a) guando expressamente determinado nesse sentido pela CVM;

(b) em vista da modificacdo de normas legais e regulamentares aplicaveis, a fim de
implementar os ajustes necessarios; e

(© guando o Conselho de Administracéo, no processo de avaliacao da eficacia dos
procedimentos adotados, identificar a necessidade de alteracdes.
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11.2. A alteracdo a Politica de Divulgacdo e Negociagcdo da Companhia devera ser
notificada & CVM e as Entidades do Mercado pelo Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores, conforme exigido por normas legais e regulamentares aplicaveis, bem
como as pessoas mencionadas na lista que consta na Clausula 12.1 abaixo.

11.3. Esta Politica de Divulgacéo e Negociacdo ndo pode ser alterada na pendéncia de
Fato Relevante ainda n&o divulgado.

12. REGRAS GERAIS

12.1. Cabera ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia identificar, para
fins de determinagdo das Pessoas Vinculadas, as pessoas que possuem relacéo
comercial, profissional ou de confianga com a Companhia ou que possuem acesso a
Informacéao relevante ainda néo divulgada, e solicitar a elas a adesao a esta Politica.

12.2. A Companhia manter4 em sua sede, disponivel a CVM, uma lista das Pessoas
Vinculadas e suas respectivas qualificages, indicando cargo ou posicéo, enderecgo e 0
seu CNPJ ou CPF, atualizando-a prontamente sempre que houver uma modificag&o.

12.3. A Companhia devera enviar as Pessoas Vinculadas e, para fins do item 13 abaixo,
aos membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por
disposicao estatutaria uma copia desta Politica de Divulgacéo e Negociacao.

12.4. A Companhia deverd solicitar as Pessoas Vinculadas a devolugdo do Termo de
Adesado devidamente assinado, de acordo com o Anexo a esta Politica, que sera
arquivado na sede da Companhia.

12.4.1. Ap6s a assinatura do termo de posse de novos Administradores e Membros do
Conselho Fiscal e ap6s a indicagdo dos membros dos Comités (se ndo estiverem
inclusos dentre os mencionados acima), a assinatura do instrumento incluido no Anexo
devera ser exigida, a fim de informar ao novo Administrador, Membro do Conselho Fiscal
e membro do Comité, incluindo observadores, se houver, sobre esta Politica de
Divulgacéo e Negociagao.

12.5. A comunicacdo sobre esta Politica de Divulgagdo e Negociagdo, bem como a
exigéncia de assinar o instrumento mencionado no Anexo, as Pessoas Vinculadas, sera
feita, na medida do possivel, antes que essa pessoa realize qualquer negociagédo de
Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia.

13. DIVULGAGAO DE INFORMACOES SOBRE ADMINISTRADORES E PESSOAS VINCULADAS

13.1. A Companhia, o Acionista Controlador, todos os Diretores, membros do Conselho
de Administracdo, Membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas criados por qualquer disposicéo estatutaria deverdo comunicar
a Companhia a titularidade de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia e por suas
Subsidiarias e eventuais sociedades controladoras, desde que sejam companhias
abertas, e demais derivativos a eles relacionados que eles ou qualquer Parente Proximo
possuam, bem como as negociagdes realizadas com tais Valores Mobiliarios. No caso
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do Acionista Controlador, a comunicacao devera abranger também a titularidade e as
negociacdes envolvendo pessoas a ele vinculadas, para fins do disposto no art. 30 do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

13.1.1. Para efeitos deste artigo, equipara-se a negociacdo com Valores Mobiliarios
emitidos pela Companhia e por suas Subsidiarias e eventuais sociedades controladores,
desde que sejam companhias abertas, a aplicacdo, o resgate e a negociacao de cotas
de fundos de investimento cujo regulamento preveja que sua carteira de acdes seja
composta exclusivamente por Acgdes.

13.2. A comunicacao exigida no artigo anterior devera ser feita em conformidade com o
formulario padréo, que devera ser enviado pelo Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com
Investidores, e devera ser encaminhada por e-mail ao Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, (i) no primeiro dia Util apds a investidura no cargo; e (ii) no prazo de 5
(cinco) dias ap6s cada negociacéo de Valores Mobiliarios, para o seguinte endereco:
dri@grupoelfa.com.br.

13.3. Quando da primeira entrega da comunicagéo, as pessoas mencionadas no item
13.1 devem apresentar relagdo contendo o nome e o nimero de inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas dos Parentes
Préximos.

13.4. As pessoas mencionadas no item 13.1 devem informar a Companhia qualquer
alteracdo nas informacfes da relacdo de Parentes Préximos referida no item 13.3, no
prazo de até 15 (quinze) dias contados data da alteracgéo.

13.5. O Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores também enviara um e-mail
mensalmente, solicitando aos Administradores, Membros do Conselho Fiscal, membros
de quaisquer orgdos com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicéo
estatutaria, que preencham e devolvam esse formulario padrao ao Diretor Financeiro e
de Rela¢des com Investidores, com informacdes sobre a posi¢ao inicial, negocios de
Valores Mobiliarios realizados e saldo final no dltimo més, para fins de divulgacéo
obrigatodria de informagdes a CVM e a B3 no dia 10 (dez) do més subsequente.

13.6. O formulario padréo possui a finalidade de, dentre outros mecanismos, possibilitar
0 monitoramento, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, das
negociacoes realizadas.

14. Divulgacéo de AlteracOes de Participagdo Acionéria Relevante

14.1. De acordo com os termos do paragrafo 1° do artigo 12 da Resolugdo CVM 44, e
para efeitos desta Politica, considera-se “Negociacao Relevante” o negdcio ou conjunto
de negdcios, por meio do qual a participagdo direta ou indireta dos Acionistas
Controladores, diretos ou indiretos e os Acionistas que elegeram membros do Conselho
de Administragcdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
ou grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que
realizarem negociacdes que ultrapassem, para cima ou para baixo, os patamares de 5%
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(cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento) e assim sucessivamente
da espécie ou classe de A¢des representativas do capital social da Companhia.

14.2. Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e 0os acionistas que elegerem
membros do Conselho de Administracéo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer
pessoa hatural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando
um mesmo interesse, deverao notificar a Companhia imediatamente apos a realiza¢éo
de uma Negociacao Relevante.

14.3. A notificacdo prevista no item 14.2 acima, devera incluir todas as informacées
exigidas de acordo com o artigo 12 da Resolucdo CVM 44, incluindo (a) o niamero de
acoes e de outros valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
referenciados em tais A¢Bes, explicitando a quantidade, a classe e a espécie das acdes
referenciadas; (b) objetivo da participacdo e quantidade visada contendo, se for o caso
(e ressalvado o item 14.5 abaixo), declaracdo de que 0s negocios ndo objetivaram
alterar a composi¢éo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia; (c) nome
e qualificacdo, indicando numero de inscricdo no CNPJ e/ou CPF, conforme aplicavel,
das partes envolvidas na Negociacao Relevante; (d) informacdes sobre qualquer acordo
ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; e (e) se o acionista for residente ou domiciliado
no exterior, 0 nome ou denominagéo social e o numero de inscricdo no CPF/CNPJ do
seu mandatério ou representante legal no Pais.

14.4. As obrigacBes previstas nos itens acima se estendem também a aquisicdo de
quaisquer direitos sobre as acdes e demais Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia, bem como a celebrag&o de quaisquer instrumentos financeiros derivativos
referenciados em acdes de emissdo da Companhia, ainda que sem previsdo de
liquidagéo fisica, observadas as regras previstas no artigo 12, §3° da Resolugdo CVM
44, que estabelece a forma de cdmputo de instrumentos financeiros derivativos para fins
de verificacdo dos percentuais indicados no item 14.1 acima.

14.5. Se os aumentos acima mencionados na participacdo acionaria ou nos direitos de
voto da Companhia visarem conduzir ou levar a uma mudanga no controle ou na
estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que provocar uma
exigéncia de oferta publica de aquisicdo, observado os termos da regulamentacdo
aplicavel e do Estatuto Social da Companhia, o acionista ou grupo de acionistas também
tera que fornecer e divulgar essas informacdes ao mercado por meio da publicacdo de
anuncios nos mesmos canais de comunicagao habitualmente utilizados pela Companhia
para as suas proprias divulgacdes.

14.6. O Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores é obrigado a enviar, assim
que que recebidas pela Companhia, as copias de tais avisos a CVM e B3.

14.7. Quaisquer duvidas referentes as disposicdes desta Politica de Divulgacdo e
Negociacdo, ou a aplicacdo de qualquer uma das suas disposicoes, deverdo ser
encaminhadas diretamente ao Diretor Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores, que

fornecera os esclarecimentos ou orientacdes adequadas.
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14.8. A divulgacdo ndo autorizada de Informacdo Privilegiada, ndo publicamente
divulgada pela Companhia, € uma préatica nociva para a Companhia, seus acionistas e
ao mercado em geral, sendo estritamente proibida.

14.9. Qualqguer pessoa que violar as disposi¢cdes da presente Politica de Divulgacao e
Negociacao estara sujeita aos procedimentos e penalidades estabelecidos pela lei e por
outros regulamentos da Companhia.

14.10. Esta Politica de Divulgacdo e Negociacao foi aprovada pelo Conselho de

Administracdo, encontra-se em vigor a partir da presente data e somente podera ser
modificada por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Brasilia, 24 de setembro de 2021.

*kkkk
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ANEXO
ELFA MEDICAMENTOS S.A.

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

[Eu, [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da carteira de
identidade [RG/RNE] n° [numero] e do CPF/ME sob o n° [ndmero], residente e
domiciliado na [endereco]] [ou] [[denominagdo social], [tipo societario], com sede na
Cidade de [cidade], Estado de [estado], na [endereco], inscrita no CNPJ/ME sob o n°
[nimero], neste ato representada nos termos do seu [contrato social/estatuto social]],
por meio deste instrumento, formalizo a minha adesdo a Politica de Divulgacao de
Informacdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios da Elfa Medicamentos S.A.,
sociedade anbnima, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita sob o
CNPJ/MF N° 09.053.134/0001-45, registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob
o NIRE 53.300.018.774 (“Companhia”), de acordo com os termos da Resolucdo CVM
n°® 44, de 23 de agosto de 2021, e aprovada na assembleia do Conselho de
Administracdo da Companhia em [e] de setembro de 2021.

Brasilia, [¢] de [¢] de 2020.

Nome:
Cargo:
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