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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Sao Paulo, 13 de maio de 2023 - Elfa Medicamentos S.A., um dos principais provedores de solugdes
eservicos logisticos de salde do Brasil com mais de 30 anos de histdéria, anuncia os resultados
consolidados para o primeiro trimestre de 2023. As informagdes operacionais e financeiras a seguir,
exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em milhdes de Reais nominais, preparadas de
acordo com os critérios do padrdo contabil internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting
Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As
informacgdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatérios financeiros do periodo do
primeiro trimestre do ano, findo em 31 de margo de 2023 arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques
Financeiros 1T23

Receita Operacional
Liquida 1723 Lucro Bruto 1723

R$ 1.529,0 MM

(+21,6% vs 1T22 Normalizado') R$ 200 y 3 M M

(+33,5% vs 1722 Normalizado')

Margem Bruta 1723

13,1%

(+1,2 p.p. vs 1T22
Normalizado®)

~
/

EBITDA Ajustado 1T23

-4,2% em Despesas R$ 58,6 MM

Operacionais vs 1T22 (27,5x 1T22 Normalizado')

" Normalizagao do resultado do 1T22 reconhecendo o impacto do ICMS Difal caso o mesmo fosse aplicado no periodo 4
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Mensagem da
Administracao

O primeiro trimestre de 2023 comegou com enormes expectativas para nossa Cia. que foram se
confirmando ao longo dos meses do trimestre com vendas e margens crescentes na medida em que
passamos a atuar de forma cada vez mais integrada com um objetivo claro de recuperacao de market
share com expansdo de margens e rentabilidade. Ao longo dos anos consolidamos, através das
aquisicoes que fizemos e do know-how adquirido, um modelo Unico de operagcdo com todas as
capabilities para oferecer um rol completo de produtos e servicos para o sistema de saude nacional.
Mesmo diante de um cenario de alta complexidade em que estamos inseridos, nosso portfélio de
aquisigdes combinado com nossa experiéncia e solidez no modelo de negdcios nos possibilita gerar
valor para 0s nossos acionistas bem como atender com qualidade nossos clientes.

Continuamos buscando oportunidades para fortalecer nossa carteira de produtos e servicos,
expandindo nossa presenca nacional em segmentos e canais selecionados onde temos vantagens
competitivas relevantes através de parcerias estratégicas e sinergias entre as nossas diferentes linhas de
negocios, entregando um excelente nivel de servico para nossos clientes.

Seguimos com a estratégia em crescer as unidades de negdcio que geram margem bruta e retorno
sobre capital empregado acima da média da companhia, como é o caso dos nossos negocios de
MedTech, Nutrigao e Servicos, que tiveram expansoes relevantes no primeiro trimestre do ano.

Fechamos o trimestre com expressivo crescimento organico acima de 12% e forte recomposicdo de
margem bruta mesmo com o impacto do DIFAL a partir de janeiro de 2023. Adicionalmente, através de
uma rigida disciplina de custos conseguimos reduzir nossas despesas gerais e administrativas mesmo
com uma inflagdo de duplo digito afetando nossa principal linha de custos que sdo as despesas de
pessoal.

A expansdo de forma inorganica ndo faz parte do foco da companhia de curto prazo, atualmente
estamos investindo na consolidagdo das empresas adquiridas dos ultimos anos, através de sistemas
integrados, operacdes logisticas, normalizacdo de processos que trardo beneficios na captura de
sinergias e maior reducdo das despesas operacionais, como ja se pode observar na queda de -4,2% em
1T23 vs 1T22.

Estamos felizes em compartilhar que nossa agenda ESG continua alinhada com o trimestre passado,
refletindo nosso compromisso com praticas empresariais sustentaveis e responsaveis. Um marco
significativo alcancado nesse periodo foi a consolidagdo do primeiro inventario de carbono da Elfa,
abrangendo todas as empresas do nosso Grupo.

Por fim, agradecemos os nossos colaboradores e suas familias que contribuem diariamente para o nosso
crescimento, aos nossos clientes, stakeholders e parceiros que confiam no nosso trabalho e nos nossos
objetivos!

Eventos
do trimestre

- Inicio de parceria de prestacdo de servicos logisticos com a operadora e rede de hospitais Athena
Saude no estado do Piaui e ampliagdo do nosso escopo de atuagdo com novos contratos com a
AMIL/UHG, e no business de Pesquisas Clinicas, com a Alexion, empresa global do grupo Astrazeneca
especializada em doencas raras, totalizando 42 hospitais.
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- Expansao do territério do business de Medtech com a Ethicon (J&J) para os estados do Parana e Santa
Catarina, com perspectivas de investimento e crescimento significativo de Market Share em cirurgia
geral na regido Sul.

- Crescimento de 47% em nosso negocio de Nutricdo vs 1T22, com destaque positivo para a operacdo de
Varejo no Centro Oeste e com o inicio de uma expansdo de territério junto a Nestlé na Regido Sudeste.

- Chegada da nova Chief Transformation Officer (CTO), Priscilla Seki, responsavel pelo planejamento
estratégico da companhia, com olhar de inovacdo e integracao entre times e operagdes das varias
empresas adquiridas. Priscilla foi responsavel por estratégia, vendas e marketing no Patria Investimentos
e, antes, socia da consultoria global Kearney, entre outras posicoes em seus mais de 20 anos de
experiéncia como consultora de gestao.

- Em 13 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissdo de novas agdes ordinarias. O aumento de capital social foi homologado
em 14 de fevereiro de 2023 no valor total de R$ 253.630, com preco de emissdo de R$ 9,98 por acao.

Expansao/ Portfélio

Nos mais de 30 anos de histéria, mudamos o cenario de distribuicdo de medicamentos no Brasil e hoje,
passamos a ser uma das empresas mais conceituadas e a mais completa provedora de materiais
médicos e medicamentos no canal institucional. Desde 2014, potencializamos 0 nosso crescimento com
mais de 20 aquisicdes, com uma capacidade Unica de integracao e execucdo. Acreditamos que o
potencial de sinergias acarreta uma melhoria do EBITDA da aquisicdo de aproximadamente 30% através de
alavancas de crescimento de receita (cross selling) e eficiéncia de custos e despesas. Durante 2022,
concluimos a aquisicao da Descarpack, que é lider nacional na comercializacdo de materiais essenciais.
Somos lideres em Medtech, servicos hospitalares, genéricos e Biossimilares.

™ Centros de
Distribuicdo

Centros de __'
@ Distribuicao B g [ e
TLSe DRS - a' m

Centros de
@ Distribuicao

Descarpack _m

Estados Atendidos ®

29 CDs com 4 ®
100% de Abrangéncia B e
Nacional - ¢
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Desafios e Oportunidades

No inicio deste ano, enfrentamos alguns desafios decorrentes de mudancas importantes, como a volta
do DIFAL, desoneragao de alguns medicamentos oncoldgicos (convénio 132" ) e menor participacao do
setor publico. No entanto, ao longo do periodo conseguimos superar esses obstaculos através degestao
disciplinada da malha logistica para garantir maior captura de eficiéncia fiscal e ajuste nas politicas
comerciais para compensar os impactos tributarios. Passamos a enxergar novas oportunidadespela
frente, entre elas, destacamos a ampliacdo de nosso atendimento a contas estratégicas, a inauguragao
de parcerias com novos fornecedores e o langamento de novos produtos no negécio de medicamentos,
0os quais serdo fundamentais para o crescimento e fortalecimento de nossa empresa. Além disso,
enxergamos um crescente interesse do mercado pelo modelo de terceirizacao da logisticahospitalar, o
que tem gerado um crescimento relevante no pipeline de vendas e uma expectativa de crescimento
ao longo do ano no nosso canal de servigos assegurando a lideranga no setor.

Apo6s um periodo de instabilidade e volatilidade, estamos vivenciando um patamar mais equilibrado com
a normalizacdo dos precos dos materiais médicos e medicamentos genéricos, o que coloca a empresa
de volta em um cenario de grande oportunidade de crescimento em todas as unidades de negdcios.

Estamos passando por um desafio importante de liquidez do setor, porém a revisao da politica de
crédito de todas as unidades de negdcio, saneamento de estoques de baixo giro e renegociagdo com os
principais envolvidos tém feito parte do controle didrio de Gestdo da companhia. Seguiremos atentos a
essa gestao, buscando aprimorar continuamente nossos processos e adotando medidas que contribuam
para a geracao de caixa operacional. Dado o cenario inflacionario atual, estamos mantendo uma gestéo
disciplinada de custos para compensar a inflagdo, focando na preservacao da rentabilidade da
Companhia e repassando os reajustes de precos.

Reconhecemos também, a importancia de oferecer uma experiéncia de usuario otimizada em todos os
nossos tipos de canais. Por isso, o investimento e crescimento nos canais digitais é fundamental para
continuarmos a atender as necessidades em constante mudancga dos nossos clientes, proporcionando-
Ihes uma experiéncia de compra mais conveniente, segura e eficiente. Como resposta dos clientes o
NPS de recomendacgao atingiu 68,5.

Agenda Digital

Ao seguir a nossa tese “"One Stop Shop”, continuaremos alocando parte dos nossos investimentos
neste ano para melhorar a experiéncia do cliente através dos nossos canais digitais. Além disso,
destaque para o investimento de cerca de 17MM em 2023 para continuar a integracdo das plataformas
de ERP, WMS e vendas, das empresas do grupo, mantendo a estratégia de garantir a melhor experién-
cia para nossos clientes, buscar maior eficiéncia interna, garantir maior velocidade nos processos,
aperfeicoar as sinergias das empresas e fortalecer nosso data lake,

Destacamos no primeiro trimestre os seguintes eventos:
Digitalizacao

Lancamento de nova loja online Descarpack com foco na comercializacao do portifélio de produtos
para clientes nao distribuidores;

Crescimento de 27% de Vendas nos E-commerces do Grupo vs 1T22;

Crescimento de 37% da base de usuarios no Portal do Cliente, em comparagao ao 4T22 e
disponibilizacdo no portal das segundas vias de NFs e Boletos para os clientes.

10 Convénio ICMS N° 132/21, altera o Convénio ICMS n° 162/94, que autoriza os Estados e o Distrito Federal conceder isencéo do ICMS nas
operacoes com medicamentos destinados ao tratamento de cancer. 7
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Inovacao

Crescimento de 64% vs 1T22 no engajamento no nosso programa de intraempreendedorismo, Elfa
Ideias. Encerramento do Ciclo de 2022, em fev/2023, com Pitch final;

Captacdo de mais de R$ 1,2 milhdes em funding por meio da Lei do Bem?;

Lancamento do Nnosso programa de Open Innovation do Grupo Elfa.
https://grupoelfa.com.br/inovacao/.

Agenda ESG

Ambiental

Nossa agenda ESG segue em linha com o trimestre passado apds a consolidacdo do 1° inventario de
carbono da Elfa, que abrangeu todas as empresas do Grupo.

Social

Mantivemos, ainda, o foco em nossa agenda de Diversidade & Inclusao, intensificando as acdes dos
Comités de Mulheres, Pessoas Negras, Geracbes e LGBTQIAP+, patrocinados pelo Comité de
Diversidade da companhia.

Governanca

Sempre objetivando manter o protagonismo frente as pautas de Compliance e Governanca
Corporativa, pavimentamos em 2022 um caminho que nos permitird assumir compromissos publicos,
para liderar os pilares ESG no segmento de saude do Brasil. Estes compromissos sdo chancelados por
nossa certificagdo ISO 37001 e reconhecimento pela CGU como Empresa Pro Etica.

Selos

Ficamos muito felizes em dizer que pelo oitavo ano consecutivo, estamos na lista de Melhores
Empresas Para Se trabalhar (Great Place To Work). Somos gratos aos nossos colaboradores que
contribuem todos os dias para crescermos cada vez mais.

" A Lei 11.196/05, conhecida como “Lei do Bem”, cria a concessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa e
desenvolvimento de inovacao tecnologica. 8
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Desempenho Financeiro

(R$ MilhGes) 1T22 1T23 VAR.

Receita Operacional Liquida 1.314,2 1.529,0 16,3%
Medicamentos 1.118,8 1.184,9 5,9%
Materiais 195,5 344 1 76,0%

A Receita Operacional Liquida da Elfa atingiu R$ 1.529,0 milhGes ao final do 1723, 16,3% superior em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A normalizagdo do efeito do DIFAL? no resultado de 2022 é importante para obtermos uma visdo mais
precisa da performance financeira da empresa, uma vez que o beneficio fiscal (DIFAL3?) presente no
resultado do 1722, melhora a linha de Impostos Sobre Vendas e consequentemente a Receita Liquida do
trimestre. Como ele voltou a ser recolhido em 2023, se nao houvesse essa normalizagdao a comparacao
ficaria distorcida e ndo refletiria o resultado real da companhia.

Portanto, normalizando o impacto do DIFAL no primeiro trimestre de 2022, assim como o resultado da
Descarpack, que ainda nao fazia parte do Grupo, a Elfa cresceu 12,7% vs 1T22.

Vale ressaltar que, o primeiro trimestre do ano ainda foi impactado pelo menor volume de empenhos no
mercado publico e readequacdes de demanda/preco nas unidades de Medicamentos Genéricos e
Materiais Essenciais pds-covid-19, portanto, a companhia prevé ainda muitas oportunidades de evolucao
para o restante do ano.

Gostariamos de destacar o segmento de Medicamentos, que cresceu 11,3% quando comparado ao
resultado normalizado de 2022, impulsionado principalmente pelos medicamentos de referéncia
hospitalares e oncoldgicos seguindo o aumento de procedimentos do setor, e pelo continuo crescimento
nos canais dedelivery, em parceria com as empresas de maior atuagdo no mercado de estética (ndo
cirdrgico) e injetaveis no Brasil.

Em maio de 2022, concluimos a operacdo da aquisicao da Descarpack, lider nacional no mercado de
produtos descartaveis de alta qualidade, direcionados a area hospitalar, profissional e farmacéutica. E
como consequéncia, atingimos um crescimento relevante em relacdo ao trimestre de 2022, de 76,0% em
Receita Operacional Liquida, com um total de R$ 344,1 milhdoes no segmento de Materiais.

Ainda assim, Materiais superou organicamente em +20,4% o0 mesmo trimestre do ano anterior movido
principalmente pelos negdcios de Medtech, que ainda sofria um movimento mais lento nas cirurgias
eletivas em 2022, e Nutricdo, que vém com uma forte expansdo desde o segundo semestre do ano
passado.

2 Aliquota de imposto cobrada em operagdes interestaduais, com o objetivo de uniformizagdo da disparidade das
taxas entre os estados.

3 Ndo houve o reconhecimento da DIFAL no resultado da ELFA no 1T22, amparado pelo principio da anterioridade 9
nonagesimal disposto na alinea 'c' do inciso III do caput do art. 150 da Constituigdo Federal.
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Lucro Bruto

(R$ Milh6es) 1T22 1T23 VAR.
Lucro Bruto 206,5 200,3 -3,0%
Margem Bruta 15,7% 13,1% -2,6 p.p.

No 1T23, o Lucro Bruto foi de R$ 200,3 milhdes, redugdo de 3,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2022,
com uma Margem Bruta no trimestre de 13,1%, diminuicao de 2,6 p.p. em comparagao com o 1T22.

Importante ressaltar que, ao normalizar o efeito do DIFAL no 1T22, cujo maior impacto foi em
Medicamentos, a Elfa apresentou crescimento de Lucro Bruto de 33,5% e de Margem Bruta de 1,2 p.p. no
1T23.

O aumento de margem bruta se deve a estratégia da companhia de priorizagdao de margem e foco em
segmentos com maior retorno sobre capital investido.

Despesas Operacionais
(RS Milhoes) 1122 VAR,

Despesas Operacionais (147,9) (141,7) -4,2%
%ROL 11,3% 9,3% 2,0p.p.

No primeiro trimestre do ano, o total de Despesas registrado foi de R$ 141,7 milhdes, diminuicao de -4,2%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e -13,1% sem considerar as despesas de Descarpack, que

fazia parte do Grupo no 1T22;

A redugdo das despesas operacionais (2,0 p.p. vs ROL) é resultado de uma gestdo disciplinada das
despesas gerais e administrativas, reflexo da captura das sinergias das aquisicoes realizadas e da
otimizacado de estrutura, compensando aumentos inflacionarios e logisticos do periodo (inflagdo setorial
registrou um aumento de 11,4%). Estamos apenas no comego de uma nova gestao disciplinada, que visa
a eficiéncia na otimizacdo de estrutura e unificacao dos sistemas.

EBITDA Ajustado
(R$ MilhGes) 1722 VAR.

Lucro Bruto 206,5 200,3 -3,0%
Margem Bruta (%ROL) 16,7% 13,0% -3,6 p.p.

Despesas Operacionais (147,9) (141,7) -4,2%
(%ROL) 11,3% 9,3% 2,0 p.p.

EBITDA Ajustado 58,6 58,6 0,0%
Margem EBITDA Ajustado (%ROL) 4,5% 3,8% -0,6 p.p.

10
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No 1T23, o EBITDA Ajustado foi de R$ 58,6 milhdes, em linha em relacdo ao mesmo periodo de 2022. A
margem EBITDA foi de 3,8%, diminuicao de 0,6 p.p. comparado com o 1T22.

No entanto, quando realizada a normalizacdo do efeito do DIFAL no 1T22, o EBITDA aumenta em
2659,0% e a margem EBITDA supera em 3,7 p.p quando comparados com resultado do mesmo periodo
do ano anterior.

Esse resultado é reflexo da estratégia da companhia de crescimento em segmentos que geram margem

bruta e retorno sobre capital empregado acima da média do negdcio, além da gestao de otimizagdo de
estrutura e captura de sinergias.

Lucro Operacional (EBIT)

(R$ Milhoes) 1T22 1T23 VAR.
EBITDA Ajustado 58,6 58,6 0,0%
Margem EBITDA Ajustado (%ROL) 4,5% 3,8% -0,6 p.p.
Nao Recorrentes 8,6 (12,4) -243,7%
Depreciagcéo e Amortizagéo (32,7) (40,9) 25,0%
Lucro Operacional (EBIT) 34,5 54 84,5%

O Lucro Operacional (EBIT) foi de R$ 5,4 milhdes, uma queda de 84,5% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Este resultado foi impactado pelo aumento de gastos Nao Recorrentes com despesas de reestruturagao,
advogados e consultorias para otimizagao de estrutura e captura de sinergias, bem como o plano de
Stock Option e aumento na Depreciagdo e amortizagao, principalmente relacionado a amortizagao de
mais-valia de aquisi¢des no periodo.

Resultado Financeiro

(R$ Milhoes) 1T22 1T23 VAR.

Despesas Financeiras (27,7) (102,6) 270,1%
Receitas Financeiras 29 8,2 188,3%
Resultado Financeiro (24,9) (94,4) 279,5%

O nosso Resultado Financeiro no 1T23 foi negativo em R$ 94,4 milhdes, uma variagao de 279,5% quando
comparado com o 1T22. Essa variacao foi causada pelo aumento do endividamento do Grupo para
financiar as aquisicdoes passadas, bem como o cenario de elevacdo da taxa basica de juros.

11



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Imposto de Renda e Contribuicao Social

bl i) 1T22 1T23

Lucro operacional antes de impostos 9,6 (89,1)
Aliquota combinada legal 34.0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagao (3,3) 30,3
Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)
- . : 18,7 11,3
Subvencao para investimentos
Regularizagao de saldos de impostos diferidos - (7,6)
Prejuizo fiscal e diferengas temporarias sem diferimento - (17,5)
Outras adigdes e exclusdes, liquidas 4.3 (1,6)
Adicoes e exclusoes, liquidas 229 (15,4)
Imposto de renda e contribuigao social, liquido 19,7 14,9
Aliquota efetiva -205,0% 16,7%

No primeiro trimestre de 2023, nossa receita de Imposto de Renda e Contribuicdo Social registrou R$
14,9 milhdes, o que representa uma diminuicao de 24,4% em relacao ao primeiro trimestre de 2022.
Contudo, é importante destacar que essa variacao se deve, em grande parte, a reducdo do resultado
antes dos impostos, causada pelo aumento das despesas financeiras.

A empresa possui um regime especial de ICMS que inclui a redugao da base de calculo. De acordo com
as leis tributarias brasileiras, os beneficios fiscais de ICMS aprovados pelo CONFAZ (Conselho Nacional
de Politica Fazendaria) também sado excluidos da base de calculo do IR/CSLL, como pode ser visto na
linha "Subvencao para investimentos" acima.

Em julgamento do Tema 1.182 (recursos repetitivos), realizado no dia 26 de abril de 2023, a Primeira
Secao do STJ considerou nao ser possivel excluir os beneficios fiscais relacionados ao Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) da base de calculo do IRP]J e da CSLL, salvo quando
atendidos os requisitos previstos no artigo 10 da Lei Complementar 160/2017 e no artigo 30 da Lei
12.973/2014. A publicacdo dos votos e do respectivo acérdao do julgamento nado foi realizada até a
presente data. Diante do resultado do julgamento, o entendimento da empresa, sujeito a confirmacao
dos termos do acérdao, é de que os procedimentos adotados pela Companhia estdao em conformidade
com os requisitos da Lei 12.973/14 e da LC 160/17 e, portanto, alinhados aos requisitos estabelecidos no
julgamento para a exclusdo do ICMS da base de calculo do IRPJ e da CSLL.

Lucro Liquido

(R$ Milhdes) 17122 1723 VAR.
Lucro Operacional (EBIT) 34,5 54 84,5%
Resultado Financeiro (24,9) (94,4) 279,5%
IR/CSLL 19,7 14,9 -24,5%
Lucro Liquido 29,3 (74,2) 353,5%
Margem Liquida (%ROL) 2,2% -4,9% -7,1 p.p.
N&o recorrentes (8,6) 12,4 -243,7%
Lucro Liquido Ajustado 20,7 (61,9) -399,1%
Margem Liquida (%ROL) 1,6% -4,0% -5,6 p.p.

12
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No primeiro trimestre de 2023, o Lucro Liquido da empresa foi negativo em R$ 74,2 milhdes, o que
representa uma diminuicao de 353,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A Margem Liquida
foi de -4,9%, apresentando uma queda de 7,1 pontos percentuais em relagao ao 1T22.

Endividamento

(R$ Milhoes) 2022 1T23

Empréstimos e financiamentos

Curto prazo 651,9 716,3

Longo prazo 1.278,5 1.281.3
Divida Bruta 1.930,5 1.997,6
Caixa e equivalentes de caixa (323.7) (159,5)
Caixa (323,7) (159,5)
Divida liquida 1.606,8 1.838,1

No final do 1T23, apresentamos uma divida bruta de R$ 1.997,6 milhdes. Durante o primeiro trimestre,
devido ao bom relacionamento da Elfa junto aos credores, realizamos as rolagens da grande maioria das
dividas vencidas no periodo.

A manutencdo da taxa basica de juros em patamares elevados foi o responsavel pelo aumento da divida
bruta no 1T23.

Com relacgdo a variagao de caixa, ocorreu em funcao da sazonalidade do periodo que tradicionalmente
tem maior demanda de caixa além dos pagamentos das aquisicoes.

2022 1T23

Saldo Inicial 717.5 1.858.8
Adigdes por aquisi¢éo de novas controladas 15,8 -
Captagodes 1.538 575,9
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 204,5 80,3
Pagamento de principal (445,8) (543,7)
Pagamento de juros (171.1) (47.4)

Total empréstimos, financiamentos e derivativos 1.858,8 1.923,9
Arrendamentos a pagar 71,7 73,7

Total empréstimos, derivativos e arrendamentos 1.930,5 1.997,6
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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 1722 1723

Caixa e equivalentes no inicio do periodo 456.156 323.696
Fluxo de Caixa Operacional (259.977) (369.427)
Fluxo de Caixa Investimento (11.122) (12.923)
Fluxo de Caixa Financiamento 66.097 218.134
Caixa e equivalentes no final do periodo 251.154 159.480
Reduc3o liquida em caixa e equivalentes de caixa (205.002) (164.216)

A geracdo de caixa operacional apresenta forte sazonalidade, com uma grande utilizacdo no primeiro
trimestre do ano e uma forte geracao a partir do segundo trimestre, e por isso, no 1T23, a empresa
consumiu um caixa operacional de R$ 369,4 milhdes (um aumento de 26,4% em relacao ao 1T22). Essa
piora em relacdo ao 1T22 foi principalmente ocasionada pelos desafios de liquidez do setor de saude
como um todo. Por ser um pilar estratégico, a revisao da politica de crédito de todas as unidades de
negoécio, saneamento de estoques de baixo giro e renegociacdo com os principais envolvidos fazem
parte do controle diario de Gestao da companhia.

No que diz respeito ao fluxo de caixa de investimentos, houve um consumo de R$ 12,9 milhdes no 1T23
(um aumento de 16,1% em relacdo ao 1T22), ocasionado pela continuidade de projetos estratégicos
iniciados em 2022, concentrado em investimentos na integracao de sistemas das aquisicdes realizadas
e eficiéncias logisticas, que permitem continuar capturando sinergias de despesas operacionais.

O fluxo de caixa de financiamento contribuiu com R$ 218,1 milhdes no 1T23 (uma variagao de 230% em
relagdao ao 1T22), principalmente pelo aporte realizado em janeiro no montante de R$ 254 milhdes.
Apesar do cenario desafiador de liquidez de crédito, realizamos um importante movimento no perfil da
divida com a captacdo de R$ 576 milhGes para fazer frente aos vencimentos do 1T23.

Em resumo, no primeiro trimestre do ano de 2023, a empresa teve uma redugao de caixa e equivalentes de
caixa no valor de R$ 164,2 milhoes.

A conta do DSO no Ciclo de Caixa foi calculada com base na Receita Bruta conforme praticas de mercado, garantindo assim uma melhor
comparabilidade dos indicadores. 14



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Ciclo de Caixa (dias)

No 1T23, o ciclo de caixa da companhia atingiu 58 dias, representando um aumento de 3 dias em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. Esse efeito é explicado pela aquisicao da Descarpack que possui um
giro de estoque mais lento devido ao estoque em transito decorrente das importacoes.

1T22 21722 3122 4722 1T23
69) o (7o) o TTIemeTTTTo
(81) (85) 80)
DSO - = DO - = PO ———— Ciclo de Caixa
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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Glossario

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos).

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanga.

LGBTQIAP+: Sigla que representa uma ampla diversidade de identidades de género e orientagbes
sexuais.

DIO: Prazo médio de estoque
DSO: Prazo médio recebimento

DPO: Prazo médio pagamento

16



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Reconciliagao
Lucro Liquido e EBITDA

(R$ Milhées) 1722 1723 VAR.

Lucro Liquido 29,3 (74,2) -353,5%
IR/CSLL (19,7) (14,9) -24,5%
Resultado Financeiro 24,9 94.4 279,5%
Lucro Operacional (EBIT) 34,5 54 -84,5%
Depreciagcédo e Amortizagéo 32,7 40,9 25,0%
EBITDA Contabil 67,2 46,2 -31,2%
%ROL 5,1% 3,0% -0,4 p.p.
Nao Recorrentes (8,6) 12,4 -243,7%
EBITDA Ajustado 58,6 58,6 0,0%
%ROL 4,5% 3,8% -0,1 p.p.
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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Balanco Patrimonial

(RS Milhares) 2022 1723 2022 1723

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Fornecedores e outras contas a
a 323.696 159.480  pagar 1362.581  1.169.767
Contas a receber de clientes 1314.811 1.405.050 Empréstimos e financiamentos 651.949 716.297
Estoques 918.734 917.460 Obrigagoes trabalhistas 60711 54547
Tributos a recuperar 340,147 377507 Tributos a recolher 95330 109.026
Imposto de renda e Contas a pagar pela aquisi¢cao de
contribuicdo social 42913 45,973 investimentos 190.778 120.885
Outros créditos 255 389 297 124
Total do Ativo Circulante 3.195.690 3.202.594 Total do Passivo Circulante 2.361.349 2.170.522
Realizavel a longo prazo Passivo Nao Circulante
Tributos a recuperar 54,288 50.831 Empréstimos e financiamentos 1.185.110 1.255.486
IR e CSLL diferidos 364.582 386.249 Derivativos 93.438 25 708
Depdsitos judiciais 120.349 127,309 Tributos a recolher > 764 2768
Ativo indenizatdrio 935.547 232.947 Provisdo para contingéncias 233,623 935.822
Contas a pagar por aquisicdes de
investimentos 176.784 193.795
Total . =
774.766 797.336 Total do Passivo Nao Circulante 1.691.719 1.713.669
Ativo Nao Circulante Patrimonio liquido
Imobilizado 241.281 251.038 PL de acionista controlador 2388553  2.568.251
Intangivel
ntangive 2249826  2.222.119 Participacio de ndo controladores 19.942 20.645
Total do Ativo Nao
Circulante 2.491.107 2.473.157 Total do Patrimonio Liquido 2.408.495 2.588.896
. Total do passivo e do patrimonio
Total do Ativo 6.061.563  6.473.087 liquido 6.061.563  6.473.087
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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Demonstracoes de Resultado

(R$ Milhares) 1T22 1T23

Receita operacional liquida 1.314.213 1.528.966
Custo das mercadorias vendidas (1.107.713) (1.328.623)
Lucro bruto 206.500 200.343
Despesas Operacionais (172.026) (194.990)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 34.474 5.208
Despesas financeiras liquidas (24.876) (94.412)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 9.598 (89.059)

Imposto de renda e contribuigao social

Corrente (4.831) (6.684)
Diferido 24.504 21.538
19.673 14.854
Lucro liquido do periodo 29.271 (74.205)
Atribuivel a
Acionistas controladores 28.593 (74.908)
Acionistas nao controladores 678 703
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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 1T22 1T23

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 29.271 (74.205)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagcéo e amortizagéo 32.707 40.889
Impostos de renda e contribuicdo social, liquidos (19.674) (14.854)
Proviséo para perdas no valor recuperavel 4.605 4.962
Provis&o para contingéncias (6) 2.199
Provisédo para perda com estoques 1.646 (6.088)
Remuneragédo baseada em agdes 2.923 977
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 27.075 87.076
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (54.691) (95.201)
Estoques 42.157 7.362
Tributos a recuperar (20.398) (37.092)
Outros créditos (20.642)  (39.135)
Depésitos judiciais 5.764 (6.960)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (267.793) (192.814)
Obrigacgdes trabalhistas (3.469) (6.168)
Tributos a recolher (5.067) 18.614
Caixa utilizado nas atividades operacionais (245.592) (310.438)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (13.052)  (47.391)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.333) (11.598)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (259.977) (369.427)

Atividades de investimento:

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (9.379) (12.923)
Contraprestacbes pagas por aquisi¢oes, liquido de caixa adquirido (1.743) -
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (11.122) (12.923)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social - 253.629
Captacao de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 219.000 575.933
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (72.962)  (58.503)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (73.457) (543.688)
Pagamento de arrendamentos (6.485) (9.237)

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de

. . 66.097 218.134
financiamentos

Reducao liquido em caixa e equivalentes de caixa (205.002) (164.216)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 456.156 323.696
Caixa e equivalentes no final do periodo 251.154 159.480

Reducao liquido em caixa e equivalentes de caixa (205.002) (164.216)



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 1T23

Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é um dos principais provedores de solucdes e servicos logisticos de salde do Brasil.
Composto pela unido de 21 empresas, tem mais de 30 anos de histdria, quase 3 mil colaboradores,
atende a 5 mil hospitais, 70 mil clinicas e 400 planos de saide em todo o pais, sendo referéncia na
cadeia de valor do mercado de saude. Investindo cada vez mais em inovacdo, a empresa foi eleita a mais
inovadora do pais na categoria Transportes e Logistica pelo prémio “Valor Inovacgao 2022”, parceira do
jornal Valor Econ6mico e da consultoria Strategy& (PwC), e desde 2021 faz parte do ranking “As 100+
Inovadoras no Uso de TI”, promovido pela IT Midia. O grupo € destaque por sua atuagdo ética e pelas
boas praticas de compliance. Foi reconhecido na edigdo 2020-2021 do Programa Empresa Pro-Etica, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), foi vencedor da categoria Empresas do prémio “Ndo Aceito
Corrupgao”, criado pelo Inac, e possui a certificagao ISO 37001, selo concedido a empresas que possuem
um sistema de gestdo antissuborno que atende aos mais altos padrdes internacionais. Além disso possui
também o selo ‘Women on Board’, que reconhece as companhias que tém pelo menos duas mulheres
nos Conselhos de Administracdo ou Consultivos, e figura no ranking Great Place to Work ha oito anos
consecutivos. O Grupo Elfa é controlado por fundos do Patria Investimentos, uma das mais relevantes
gestoras de private equity do Brasil.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administracdao da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagdes
atualmente disponiveis. Essas consideracdoes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicagdo de datas futuras. Embora tais declaracdes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estao naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsdao da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode
garantir sua concretizacao, que ndao devem ser interpretadas como garantidas. A situacdo financeira, os
resultados operacionais, a participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaracdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaracdes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdao se alterar significativamente devido a variagdes nas
condicdes de mercado, alteragdes de legislacdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas nas
condicdes de operacao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdomicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. nao
assume a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracao ou expectativa deste
documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informacoes contidas neste documento para
tomar decisdes com relacdo a negociagdo de valores mobiliarios. Para mais informacoes, favor consultar
as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgdes relevantes disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.
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Relatério sobre a revisao das informacgoes trimestrais -
ITR

Aos Acionistas da
Elfa Medicamentos S.A.
Brasilia — DF

Introducao

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Elfa
Medicamentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis
intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional 1AS 34
— Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB),
assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informacoes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagbes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes
intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n&o nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracao de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas
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de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias consolidadas, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o
de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢ées foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis
intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estédo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente

em relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

S30 Paulo, 13 de maio de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Py

=

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de

2022

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social
Outros créditos

Total do ativo circulante

Adiantamento para futuro aumento de

capital

Contas a receber e outros recebiveis de
partes relacionadas

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Depositos judiciais

Ativo indenizatério

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

0 03N W

11

15
15

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
86.163 143.030 159.480 323.696
532.463 546.723 1.405.050 1.314.811
168.267 195.870 917.460 918.734
94.372 79.258 377.507 340.147
34.245 31.527 45.973 42913
66.882 45.054 297.124 255.389
982.392 1.041.462 3.202.594 3.195.690
127.447 30.799 - -
119.206 99.459 - -
50.831 54.288 50.831 54.288
212.862 204.410 386.249 364.582
84.874 79.124 127.309 120.349
2.355 5.749 232.947 235.547
3.412.946 3.441.825 - -
93.425 89.740 251.038 241.281
107.116 107.751 2.222.119 2.249.826
4.211.062 4.113.145 3.270.493 3.265.873
5.193.454 5.154.607 6.473.087 6.461.563

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de

2022

(Em milhares de Reais)

Passivo e Patrimonio liquido
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas

Tributos a recolher

Contas a pagar pela aquisi¢ao de
investimentos

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Derivativos

Tributos a recolher

Contas a pagar a partes relacionadas
Provisdo para contingéncias

Contas a pagar pela aquisi¢ao de
investimentos

Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Patriménio liquido atribuido ao acionista
controlador da Controladora

Participacio dos nio controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Nota

12
13

14

13
13

11
15

14

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
326.201 458.009 1.169.767 1.362.581
603.178 548.743 716.297 651.949
20.232 19.916 54.547 60.711
29.659 15.833 109.026 95.330
89.575 160.192 120.885 190.778
1.068.845 1.202.693 2.170.522 2.361.349
1.040.747 987.301 1.255.486 1.185.110
19.701 82.174 25.798 93.438
1.506 1.519 2.768 2.764
361.704 377.936 - -
3.212 2.631 235.822 233.623
129.488 111.800 193.795 176.784
1.556.358 1.563.361 1.713.669 1.691.719
1.358.711 1.105.082 1.358.711 1.105.082
887.702 886.725 887.702 886.725
321.838 396.746 321.838 396.746
2.568.251 2.388.553 2.568.251 2.388.553
- - 20.645 19.942
2.568.251 2.388.553 2.588.896 2.408.495
5.193.454 5.154.607 6.473.087 6.461.563

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstrac¢oes do resultado

Para os periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receita operacional liquida 16 554.415 511.806 1.528.966 1.314.213
Custo das mercadorias vendidas 17 (502.950) (457.621) (1.328.623) (1.107.713)
Lucro bruto 51.465 54.185 200.343 206.500
Despesas comerciais 17 (31.706) (18.729) (87.529) (79.929)
Perdas por redugao ao valor
recuperavel de contas a 6e
receber 17 (1.668) (1.852) (4.962) (4.605)
Despesas gerais e
administrativas 17 (26.446) (24.544) (102.910) (101.696)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 9 (10.023) 23.750 - -
Outras receitas 17 24.631 13.824 16.824 29.793
Outras despesas 17 (10.799) (7.694) (16.413) (15.589)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro (4.546) 38.940 5.353 34.474
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 2.748 802 8.236 2.857
Despesas financeiras (81.392) (19.499) (102.648) (27.733)
Despesas financeiras liquidas (78.644) (18.697) (94.412) (24.876)
(Prejuizo) lucro antes do
imposto de renda e da
contribuicéo social (83.190) 20.243 (89.059) 9.598
Imposto de renda e
contribuicio social 19
Corrente - - (6.684) (4.831)
Diferido 8.282 8.350 21.538 24.504
8.282 8.350 14.854 19.673
(Prejuizo) lucro do periodo (74.908) 28.593 (74.205) 29.271
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - (74.908) 28.593
Acionistas nio controladores - - 703 678
(Prejuizo) lucro por acio - R$ 20 - - (0,139) 0,06
(Prejuizo) lucro por acgéo -
diluido R$ - - (0,139) 0,06

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes
Para os periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (74.908) 28.593 (74.205) 29.271
Resultado abrangente do periodo (74.908) 28.593 (74.205) 29.271
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - (74.908) 28.593
Acionistas ndo controladores - - 703 678

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Para o eriodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de margo de 2021
Saldos em 01 de janeiro de 2022

Opgdes outorgadas reconhecidas
Destinagdo dos Lucros:

Lucro liquido do periodo
Transferéncia/Mutagdo provisoria

Saldos em 31 de margo de 2022

Saldos em 01 de janeiro de 2023

Aumento de capital

Opgdes outorgadas reconhecidas
Destinagées do Lucros:

Prejuizo do periodo
Transferéncia/Mutagdo provisoria

Saldos em 31 de margo de 2023

Nota

22

Capital
social Reserva de capital Reserva de lucros

Reserva de Participacio

A Reserva de Opgoes Reserva  Retenciio incentivos Lucros niao
Subscrito integralizar Total capital  outorgadas legal  de lucros fiscais  acumulados Total controladores Total
1.062.221 - 1.062.221 593.318 35.255 7.729 9.303 160.983 - 1.868.809 9.127  1.877.936
1.067.280 - 1.067.280 592.158 42.549 16.455 141.174 157.440 - 2.017.056 17.237  2.034.293
- - - - 2.923 - - - - 2.923 - 2.923
- - - - - - - - 28.593 28.593 678 29.271
- - - - - - 28.593 - (28.593) - - -
1.067.280 - 1.067.280 592.158 45.472 16.455 169.767 157.440 - 2.048.572 17915  2.066.487
1.105.082 - 1.105.082 823.087 63.638 20.539 184.561 191.646 - 2.388.553 19.942  2.408.495
253.629 - 253.629 - - - - - - 253.629 - 253.629
- - - - 977 - - - - 977 - 977
- - - - - - - - (74.908) (74.908) 703 (74.205)
- - - - - - (74.908) - 74.908 - - -
1.358.711 - 1.358.711 823.087 64.615 20.539 109.653 191.646 - 2.568.251 20.645  2.588.896

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2023 31/03/2022  31/03/2023 31/03/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (74.908) 28.593 (74.205) 29.271
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:
Depreciagdo e amortizagao 3.966 3.118 40.889 32.707
Impostos de renda e contribuigao social, liquidos (8.282) (8.350) (14.854) (19.673)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 1.668 1.852 4.962 4.605
Remuneragao baseada em agdes 977 2.923 977 2.923
Constituigdo (reversdo) de Provisdo para contingéncias 581 - 2.199 (6)
Constituigdo (reversdo) de Provisdo para perda com estoques (193) 9 (6.088) 1.646
Juros, variagdes monetarias, liquidas 73.524 19.352 87.076 27.075
Equivaléncia patrimonial 10.023 (23.750) - -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber e outros recebiveis (8.451) (108.638) (95.201) (54.691)
Estoques 27.796 26.355 7.362 42.157
Tributos a recuperar (14.545) (4.533) (37.092) (20.398)
Depositos Judiciais (5.750) 6.363 (6.960) 5.764
Outros créditos (18.190) (9.289) (39.135) (20.642)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar (148.040) (62.127) (192.814) (267.793)
Obrigagdes trabalhistas 313 (1.041) (6.168) (3.469)
Tributos a recolher 13.811 353 18.614 (5.068)
Outras obrigagdes (96.887) (22.351) - -
Caixa utilizado nas atividades operacionais (242.587) (151.161) (310.438) (245.592)
Dividendos recebidos - 4.263 - -
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (42.407) (10.593) (47.391) (13.052)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (11.598) (1.333)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (284.994) (157.491) (369.427) (259.977)
Atividades de investimento:
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido - (5.081) - (1.743)
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (5.403) (7.690) (12.923) (9.379)
Redugdo de capital em controladas 18.854 28.349 - -
Recebimento de muatuos com partes relacionadas 1.296 - - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das / (utilizado nas) atividades
de investimentos 14.747 15.578 (12.923) (11.122)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital 253.629 - 253.629 -
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 13 472.641 219.000 575.933 219.000
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 13 (452.914) (48.106) (543.688) (73.457)
Pagamento de parcelas referente a aquisigdes anteriores 14 (57.600) (69.769) (58.503) (72.962)
Pagamento de arrendamentos 13 (2.376) (1.230) (9.237) (6.485)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
financiamentos 213.380 99.895 218.134 66.096
Redugio liquida em caixa e equivalentes de caixa (56.867) (42.018) (164.216) (205.002)
Reducio liquida do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 143.030 159.981 323.696 456.156

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 86.163 117.963 159.480 251.154
Reducio liquida em caixa e equivalentes de caixa (56.867) (42.018) (164.216) (205.002)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes do valor adicionado

Para os periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigos
Perdas por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Fretes

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Equivaléncia patrimonial

Outras

Valor total adicionado a distribuir
Distribui¢iao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragio direta

Beneficios

FGTS

Remuneragdo baseada em agdes
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Multas

Outros

Remuneragdo de capitais proprios

Constituigdo de reservas de lucros
Constituigéo de reservas de lucros — Nédo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.

Controladora C lidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
606.239 518.706 1.666.502 1.384.534
607.907 520.558 1.671.464 1.389.139
(1.668) (1.851) (4.962) (4.605)
(530.448) (480.308) (1.405.390) (1.174.494)
(502.950) (457.621) (1.328.990) (1.107.713)
(21.930) (18.457) (47.537) (48.758)
(5.568) (4.230) (28.864) (18.023)
75.791 38.398 261.112 210.040
(3.966) (3.118) (40.889) (32.707)
71.825 35.280 220.223 177.334
3.062 30.317 4.314 13.354
2.748 802 8.236 2.857
(10.023) 23.750 - -
10.336 5.766 (3.922) 10.498
74.887 65.597 224.537 190.688
(74.887) (65.597) (224.537) (190.688)
(26.700) (17.242) (71.949) (81.408)
(12.246) (10.424) (39.441) (50.775)
(12.248) (3.195) (26.848) (24.224)
(1.229) (699) (4.683) (3.485)
977) (2.924) 977) (2.924)
(43.475) (61) (124.190) (51.497)
8.673 8.322 1.934 7.842
(52.148) (8.384) (124.546) (58.267)
- - (1.578) (1.071)
(79.620) (19.701) (102.603) (28.512)
(39.081) (12.554) (48.462) (15.922)
(1) 3) (81) (514)
(37) ) (803) (573)
(40.501) (7.134) (53.257) (11.503)
74.908 (28.593) 74.205 (29.271)
(74.908) (28.593) 74.908 (28.593)
_ . (703) (678)
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermedidarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) é uma sociedade por agdes, com
sede em Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto com suas controladas
(denominadas como “Elfa” ou “Grupo”) atuam nos segmentos de comercio atacadista e
varejista de produtos farmacéuticos de uso humano, produtos dermatoldgicos, medicamentos

especiais para fertilidade, oncologia, horménios, materiais hospitalares e odontologicos, entre
outros.

A Companhia também tem participagdo societaria em outras empresas no territorio nacional,
cujas atividades operacionais estdo relacionadas aos seus proprios objetivos de negdcio. O
Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de satde)
e publico (federal, estadual e municipal).

Base de preparacio

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, especificamente o CPC 21 (R1) -
Demonstragoes Intermediarias, e as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
de acordo com a norma internacional de Relatério Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB"), especificamente o CPC 21 (R1) -
Demonstragoes Intermediarias e o IAS 34 — Informagdes Intermedidrias, aplicaveis para a
apresentagdo das informagdes trimestrais, ¢ apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”).

Todas as informagdes relevantes proprias das informagoes contabeis intermediarias, e apenas
essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da
Administracdo da Elfa.

Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram autorizadas
pela Administracdo da Companhia em 09 de maio de 2023. Apos a emissdo, somente 0s
acionistas tém o poder de alterar as informagdes contabeis intermediarias.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre
o0s eventos e transagdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, emitidas em
14 de margo de 2023.

As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco e métodos de
mensuracao sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboracao das ultimas demonstragdes
financeiras anuais.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermedidarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2022, as quais ndo estdo sendo incluidas ou apresentadas no
mesmo grau de detalhamento nestas informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas, visto a auséncia de altera¢des relevantes neste trimestre:

Referéncia
Relagdo de entidades controladas Nota 2
Base de preparagéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras Nota 4
Politicas contabeis Nota 8
Patrimonio Liquido Nota 18

Estas informagdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais, que € a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Novas normas, revisoes e interpretacoes ainda nao vigentes

Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante (alteracées CPC 26/IAS 1)

As alteragdes, emitidas em 2020, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é
circulante ou ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro
de 2023.

No entanto, IASB propds posteriormente alteracdes aos [AS 1 e ao adiamento da data de
vigéncia das alteragdes de 2020 para periodos anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de
2024.

Considerando que a norma esta sujeita a desenvolvimentos futuros, a Companhia ndo pode
determinar o impacto dessas alteragdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas no periodo de aplicagdo inicial. A Companhia estd monitorando de forma continua
os desenvolvimentos futuros desta norma.

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma uinica transacio
(alteracoes CPC 32/IAS 12)

As alteracdes limitam o escopo da isengdo de reconhecimento inicial para excluir transagdes que
dao origem a diferengas temporarias iguais e compensatdrias — por exemplo, arrendamentos e
passivos de custos de desmontagem. As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio
em ou apos 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os
ativos e passivos fiscais diferidos associados precisardo ser reconhecidos desde o inicio do
periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido
como um ajuste no lucro acumulado ou outro componente do patrimoénio liquido naquela data.
Para todas as outras transagoes, as alteracdes se aplicam a transagdes que ocorrem apos o inicio
do periodo mais antigo apresentado.

A Companhia contabiliza impostos diferidos sobre arrendamentos aplicando a abordagem
“integralmente vinculada”, com efeito em resultado semelhante ao das alteragdes, exceto que os
impactos dos impostos diferidos sao apresentados liquidos no balango patrimonial. Nao foram
observados impactos com a adog¢do das alteragdes.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermedidarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

Outras normas
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham impacto significativo na
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia:

IFRS 17 Contratos de Seguros;
Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteragoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2);
Definicao de estimativas contabeis (Alteracdes CPC 23/IAS 8).

Nao foram observados impactos acerca das novas normas e com as adogdes iniciais das
alteracoes.

Base de mensuracio e principais politicas contabeis

Base de mensuracio
As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
quando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis

A Elfa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente com aquela
adotadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, salvo
indicacdo ao contrario:

Base de consolidagao

Moeda estrangeira

Receita de contrato com cliente

Beneficio a empregados

Subveng¢ao governamental

Receitas financeiras e despesas financeiras
Imposto de renda e contribui¢@o social
Estoques

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Instrumentos financeiros

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Provisoes
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermedidarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

(n)  Luco por agdo, basico e diluido
(o)  Arrendamentos
(p) Mensuragdo do Valor Justo
5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

Caixa 10 10 826 676

Bancos 53.213 27.243 101.733 69.019

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 32.940 115.777 56.921 254.001

Total caixa e equivalentes de caixa 86.163 143.030 159.480 323.696
(a) Em 31 de margo de 2023 estas aplicagdes eram substancialmente em Certificados de Depositos Bancarios (CDB),

compromissadas e fundos, todas com liquidez imediatas ¢ com rendimentos indexados ao Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) com percentuais de remuneragdo entre 85% a 100%, progressivamente de acordo com o periodo
que o valor ¢ mantido na conta investimento.

6 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

Clientes privados 459.837 458.452 1.334.381 1.215.456
Clientes publicos 112.260 126.096 179.204 202.247
Contas a receber de partes relacionadas (nota 11) 693 943 1.304 2.211
572.790 585.491 1.514.889 1.419.914
(-) PECLD (40.327) (38.768) (109.839) (105.103)
532.463 546.723 1.405.050 1.314.811

Os saldos apresentados de partes relacionadas referem-se a transagdes com empresas que nao
foram consolidadas e estdo sob controle do Patria Brazilian Private Equity Fund IV — FIP
acionista majoritario da Companhia.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermedidarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos hd mais de 181 dias

Total

(-) PECLD

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

427.630 464.089 1.125.697  1.076.580
24.874 28.904 111.151 98.009
47.286 22.502 93.073 60.761
18.286 11.170 49.376 49.617
54.714 58.826 135.592 134.947

572.790 585.491 1.514.889  1.419.914

(40.327) (38.768) (109.839)  (105.103)

532.463 546.723 1.405.050  1.314.811

As movimentagdes na provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel dos montantes a

receber estdo demonstradas a seguir:

Saldo inicial
Constitui¢ao

Saldo final

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

(36.401) (36.401) (105.103) (73.564)
(3.926) (2.367) (4.736) (31.539)
(40.327) (38.768) (109.839) (105.103)

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os periodos:

Provisdo para perdas por redugdo ao valor recuperavel
Reembolsos relacionados a recuperagdo de recebiveis

Total (debitado) ao resultado do periodo

Estoques

Mercadorias para revenda
Mercadorias em consignagao

(-) Provisdo para perdas com estoques

Total

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

(3.926) (2.367) (4.736) (31.539)
2.258 672 (226) 6.313

(1.668) (1.695) (4.962) (25.226)

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022

157.278 182.478 871.763 864.843
11.407 14.003 48.220 62.502
(418) (611) (2.523) (8.611)
168.267 195.870 917.460 918.734
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermedidarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2023

A movimentagao da provisao para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial (611) (757) (8.611) (3.247)
(Constitui¢do)/Reversido 193 146 6.088 (5.364)
Saldo final (418) (611) (2.523) (8.611)

Tributos a recuperar e imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022

ICMS 134.796 123.309 336.154 305.303
PIS e COFINS 3.305 4.130 75.856 59.405
Outros 7.102 6.107 16.328 29.727
145.203 133.546 428.338 394.435

Tributos a recuperar Circulante 94.372 79.258 377.507 340.147
Tributos a recuperar Nio Circulante 50.831 54.288 50.831 54.288
Imposto de renda e contribuiciio social 34.245 31.527 45.973 42.913
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de mar¢o de 2023

Investimentos (controladora)

Composicao dos investimentos

Percentual de participacio Patrimonio Liquido Ativos Indenizatérios Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos

Investida 31/03/2021 31/12/2021 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Prescrita 100% 100% 214.279 212.745 - - 2274 2.456 8.569 8.569 225.122 223.770
Jaw 100% 100% 154.633 159.667 - - 1.301 1.390 5.207 5.207 161.141 166.264
Cristal 100% 100% - - - - - - - - - -
Grupo CDM 100% 100% 130.269 128.482 - - 26.511 28.504 46.091 46.091 202.871 203.077
Grupo

Medcom 100% 100% 169.712 167.988 - - 59.705 63.476 221.274 221.274 450.691 452.738
Atrial 100% 100% 255.691 263.638 - - 40.797 43.219 328.945 328.945 625.433 635.802
Mostaert 100% 100% 60.325 60.291 36.954 36.954 28.082 29.153 27.832 27.832 153.193 154.230
Biohosp 100% 100% 166.686 165.797 - - 86.879 90.110 68.445 68.445 322.010 324.352
Dupatri 100% 100% 101.667 105.748 - - 77.232 81.248 23.700 23.700 202.599 210.696
Grupo DRS 100% 100% (55.264) (59.248) 38911 38911 52.753 53.885 53.329 53.329 89.968 86.877
TLS 95% 95% (19.942) (16.973) 8.946 8.946 12.592 12.916 36.984 36.984 38.580 41.875
Descarpack 100% - 124.478 117.447 52.052 52.052 304.285 312.118 460.527 460.527 941.338 942.144
Total 1.302.534 1.305.582 136.863 136.863 692.411 718.475 1.280.903 1.280.903 3.412.946 3.441.825
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b. Informacdes financeiras resumidas

Ativo Ativo nio Passivo Passivo nao Patrimonio Resultado

Investida Circulante circulante circulante Circulante Liquido Liquido

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
Prescrita 218.552 254.285 138.472 185.179 96.503 156.584 46.242 70.135 214.279 212.745 3.905 32.577
Jaw 200.459 144.349 175.734 174.573 146.647 100.274 74.913 58.980 154.633 159.668 1.629 (8.076)
Cristal - - - - - - - - - - - (3.980)
Grupo CDM 242911 204.459 53.019 47.497 114.174 112.814 51.487 10.660 130.269 128.482 639 8.132
Grupo Medcom 204.225 224.386 120.961 108.678 136.992 146.414 18.482 18.662 169.712 167.988 (600) 5.273
Atrial 433.438 423.342 284.255 284.214 199.443 220.429 262.559 223.489 255.691 263.638 (10.369) (4.968)
Mostaert 73.820 92.864 43913 31.841 21.475 27.484 35.933 36.930 60.325 60.291 (1.037) 18.226
Biohosp 202.347 197.706 96.909 87.319 95.975 112.048 36.595 7.180 166.686 165.797 (2.341) 14.322
Dupatri 191.749 182.498 63.025 45.902 131.572 95.173 21.535 27.479 101.667 105.748 (8.097) 5.595
Grupo DRS 341.104 54.481 66.634 60.087 74914 58.617 388.088 115.199 (55.264) (59.248) 3.064 4.742
TLS 5.377 4.507 21.001 11.063 11.281 9.013 35.039 23.530 (19.942) (16.973) (3.312) (10.307)
Descarpack 250.973 218.510 121.216 123.446 131.906 120.317 115.805 104.190 124.478 117.450 6.496 (5.016)
Total 2.364.955 2.001.387 1.185.139 1.159.799 1.160.882 1.159.167 1.086.678 696.434 1.302.534 1.305.585 (10.023) 56.520
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Movimentacao dos investimentos

Grupo Grupo Grupo

Prescrita Jaw Cristal CDM Medcom Atrial Mostaert Biohosp Dupatri DRS TLS Descarpack Total
Saldo em 01/01/2022 143.159 179.594 64.180 158.368  447.987 577.282 139.745 281.561 230.069  82.103 52.220 - 2.356.268
Ativos liquidos
adquiridos a valor justo - - - - - - - - - - - 486.635 486.635
Agio gerado na aquisigio - - - - - - - - - - - 460.527 460.527
Baixa por incorporagéo 45.543 - (45.543) - - - - - - - - - -
Distribui¢do de dividendos (978) (3.770) (1.086) (334) (4.748) - (13.640) - (25.807) - - - (50.363)
Redugdo de capital (32.277) (67.438) (20.771) (132) (5.799) - - - - - (40) - (126.417)
Aumento de capital 35.746 65.955 7.200 37.042 10.025 63.488 9.899 28.469 839 32 - - 258.655
Equivaléncia patrimonial 32.577 (8.076) (3.980) 8.132 5273 (4.968) 18.226 14.322 5.595 4742 (10.307) (5.016) 56.520
Saldo em 31/12/2022 223.770 166.264 - 203.077  452.738  635.802 154.230 324.352  210.696  86.877 41.873 942.146 3.441.825
Aumento de Capital - - - - - - - - - 26 19 - 45
Redugio de capital (2.553) (6.752) - (845) (1.447) - - - - - - (7.304) (18.901)
Equivaléncia Patrimonial 3.905 1.629 - 639 (600) (10.369) (1.037)  (2.342) _ (8.097) 3.065 (3.312) 6.496 (10.023)
Saldo em 31/03/2023 225.122 161.141 - 202.871  450.691 625.433 153.193  322.010 202.599  89.968 38.580 941.338 3.412.946
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10 Intangivel

Controladora

31/03/2023  31/12/2022

Amortizacio
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida qtil definida
Direito a uso de software 10.007 (3.433) 6.574 6.414
Carteira de clientes 43.450 (30.143) 13.307 14.102
Vida util indefinida
Agio incorporado 87.235 - 87.235 87.235
140.692 (33.576) 107.116 107.751
Consolidado
31/03/2023  31/12/2022
Amortizacio
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida 1til definida
Carteira de Clientes 982.047 (309.550) 672.497 703.307
Non-compete 6.753 (5.255) 1.498 2.384
software e outros intangiveis 39.000 (15.232) 23.768 20.323
Yida util indefinida
Agio 1.455.006 - 1.455.006 1.455.006
Marcas e patentes 69.350 - 69.350 68.806
2.552.156 (330.037) 2.222.119 2.249.826

A movimentagao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial 107.751 111.023 2.249.826 1.564.730
Adicoes
Softwares e outros intangiveis 603 1.619 4.722 3.774
Mais valia - - - 327.294
Agio - - - 460.527
Incorporagdo de investidas - - - -
Saldo adquirido mediante
aquisicoes
Softwares e outros intangiveis - - - 7.371
Amortizacoes
Softwares (442) (1.435) (1.281) (3.823)
Carteira de clientes - - (30.810) (108.677)
Contrato de non-compete (796) (3.456) (338) (1.370)
Saldo final 107.116 107.751 2.222.119 2.249.826
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisigdes de participagdes societarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$ 1.455.006 em 31 de
marco de 2023 (R$ 1.455.006 em 31 de dezembro de 2022).

O agio alocado por segmento de negocio é conforme descrito a seguir:

Agio Total
Especialidades farmacéuticas 970.381
Materiais médico hospitalares 484.625
Total 1.455.006

O Grupo entende que ndo ha nenhuma evidéncia interna ou externa que indique que as
projecdes utilizadas no teste do valor recuperavel realizado em 31 de dezembro de 2022
necessitem ser revisitadas e, portanto, concluiu que ndo ha novos indicativos que requeressem a
realizagdo de teste interino em 31 de margo de 2023.

Transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022  31/03/2023 31/12/2022

Ativo circulante
Contas a receber de clientes — Nota 6
Med Imagem S/C 317 486 628 649
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 153 202 389 1.128
Hospital Oftalmologico de Brasilia Ltda. 218 228 218 249
VJ Farma Ltda. 0 11 62 25
Brazil Senior Living S.A. 5 16 7 160

693 943 1.304 2.211
Ativo nao circulante
Rateio do centro de servicos
compartilhados (d)
Prescrita Medicamentos Ltda. 25.805 24.607 - -
Cirargica Jaw 1.059 1.738 - -
Grupo CDM 4.113 2.359 - -
Grupo Medcom 4.073 2.588 - -
Agilfarma 2.467 1.486 - -
Anbioton 1.481 914 - -
Biohosp 4.409 3.632 - -
DRS 8.535 6.849 - -
Dupatri 8.303 4.272 - -
Salus Latam Holding S.A. 21.060 16.348 - -
Mostaert 1.688 201 - -
Oncorio 2.007 1.183 - -
TLS 720 455 - -
DPK 6.163 4.208 - -
Total 91.883 70.840 - -
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Empréstimos de Miituos
Grupo CDM

Salus Latam Holding S.A.
Mostaert

Oncorio

TLS

Total

Adiantamento futuro aumento de capital
Prescrita

Cirargica Jaw

Cristal

Grupo CDM

Atrial

Grupo Medcom

Dupatri

Mostaert

Biohosp

Total contas a receber partes relacionadas

Passivo circulante

Contas a pagar a partes relacionadas
Gestdo ¢ Transformagdo Consultoria S.A.
Gran Coffee Comércio, Locagdo ¢ Servigos
S/A

Total

Passivo nio circulante
Contas a pagar a partes relacionadas (e)
Prescrita

Cristal

Atrial

Cirargica Jaw

Oncorio

Grupo CDM

Medcom

Mostaert

Biohosp

Dupatri

Agilfarma

Anbioton

Descarpack

Total contas a pagar partes relacionadas

Elfa Medicamentos S.A.
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Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
2.104 - - -
7.958 15.717 - -
4 3 - -
148 1.007 - -
17.109 11.892 - -
27.323 28.619 - -
15.249 - - -
38.219 6.103 - -
70.970 22.300 - -
3.009 2.396 - -
127.447 30.799 - -
246.653 67.258 - -
- 243 - 243
2 2 2 2
2 245 2 245
65.663 93.276 - -
72.723 76.147 - -
23.813 14.598 - -
820 2.072 - -
23.357 21.230 - -
54.844 57.176 - -
23.060 17.117 - -
35.921 44.635 - -
15.693 5.229 - -
13.106 17.604 - -
3214 - - -
29.488 28.853 - -
361.702 377.936 - -
361.704 378.181 2 245
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Controladora Consolidado

Resultado
Receita liquida de vendas (a) 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023  31/03/2022
Cirtirgica Jaw 74.134 7.591 - -
Cristal Pharma Ltda. - 14.964 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. 27.825 - - -
Grupo CDM 4.929 1.282 - -
Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Satde) (Fundo V) 442 284 781 639
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 299 346 604 1.093
Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. (Fundo V) 386 445 398 455
VJ Farma Ltda. (Fundo V) - 70 60 79
Brazil Senior Living S.A. (Fundo 1V) 11 10 349 115

108.026 24.992 2.192 2.381
Compras de mercadorias
Cirtrgica Jaw (74.134) (7.045) - -
Cristal - (14.306) - -
Prescrita (27.825) (1.145) - -
Grupo CDM (4.929) (1.216) - -
Majela - - - -

(106.888) (23.712) - -

Pagamento de arrendamentos de iméveis

Egallo Participagdes Ltda - Epp e Lle Participa¢des Ltda (162) (184) (162) (184)
Lle Participa¢des Ltda (196) (152) (196) (152)
Antonio Carlos Ferreira De Souza e Thulio Coelho Moraes
Guerra - - (142) (58)
Gershenson Participagdes Societarias Ltda - - (90) (40)
Shirley Gershenson Administradora De Bens Eireli - - (22) 21
All Invest Empreendimentos Imobiliarios - - (119) (28)
Wilson Gil Filho e Alessandra Moreno de Aguiar - - (12) (12)
(358) (336) (743) (495)

Custo com prestacio de servicos

Patria Investimentos Ltda - (24) - (24)
Gestdo ¢ Transformagdo Consultoria S.A. (b) (625) (778) (625) (778)
Gran Coffee Comércio, Locagdo e Servigos S/A (c) ¢8)) (44) 11 (44)
(636) (846) (636) (846)

(a) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 2 a 3 meses.

(b) Refere-se a servigos de gestdo e consultoria realizada nos processos de prospec¢ao de novos negocios com prazos de
2 a 3 meses.

(c) Refere-se a locag@o de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de 30 dias.

(d) Refere-se a adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas controladas
pela Elfa, a intengdo da Companhia é que os pagamentos ou capitalizag¢do irdo ocorrer em periodo superior a 12
meses.
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Refere-se a remessas enviadas a empresa controladora como antecipagao de dividendos futuros sem prazo definido,
que, no entanto, a Administragdo que controla a parte e contraparte entende que ndo irdo ser liquidados antes de 24
meses.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no
consolidado, quando ocorrem entre empresas do Grupo Elfa sdo precificados com acordos
estabelecidos entre as partes e, quando ocorrem com empresas fora do Grupo, sdo precificados
com base em condi¢des usualmente aplicaveis a transagoes entre partes ndo relacionadas.
Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recuperacao duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas.

Remunerac¢iao da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatuarios e ndo estatutarios. A
remuneragao para o pessoal chave durante o periodo findo em 31 de margo de 2023 foi de R$
3.829 (R$6.783 em 31 de marco de 2022), considerando a seguinte abertura:

A remuneracgdo do pessoal chave da administragdo no total é para cada uma das seguintes
categorias:

Remuneragdo fixa, remuneragao variavel (sujeita ao atingimento de metas da Companhia),
encargos e beneficios para empregados e administradores: R$ 3.829 (31 de margo de 2022: R$
3.860)

Remuneragdo baseada em ag¢des: R$ 977 (31 de margo de 2022:R$ 2.923)

Fornecedores e outras contas a pagar
As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sd0 substancialmente representadas por transagdes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Fornecedores de mercadorias 291.068 411.956 1.047.870 1.234.168
Fornecedores de imobilizado 242 313 377 533
Fornecedores de bens de consumo 317 943 1.675 4.200
Servigos prestados a pagar 6.482 8.923 13.916 19.897
Adiantamento e outras contas a pagar 28.092 35.874 105.929 103.783
Total 326.201 458.009 1.169.767 1.362.581
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Empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
Taxa Média de
Modalidade juros Moeda Vencimento 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Capital de giro CDI+3,82a.a. Real 2023 a 2024 443,189 - 561.536 11.837
Resolugdo 4131 CDI+2,52a.a. Real 2023 a 2024 448.788 806.633 594.811 1.042.438
Derivativos CDI +2,70% a.a. USD/Real 2023 a 2024 16.925 82.174 30.583 93.438
Debéntures CDI +2,80% a.a Real 2023 a 2028 736.992 711.083 736.992 711.083
Arrendamentos IGPM Real 2023 a 2027 17.732 18.327 73.659 71.701
Total 1.663.626  1.618.217 1.997.581 1.930.497
Circulante 603.178 548.743 716.297 651.949
Nio circulante + Derivativos 1.060.448 1.069.475 1.281.284  1.278.548

Legenda:

CDI - Certificados de Depdsitos Interbancarios

Resoluciio 4131 — Recursos obtidos em moeda estrangeira

IGPM - indice geral de precos a mercado divulgado

As captagdes sdo em sua totalidade, em real ou de acordo com a Resolucao 4131 do Banco
Central. As captagdes de acordo com a resolugao 4131 sdo protegidas das oscilagdes das moedas
estrangeiras através de swaps contratados no mesmo momento da captagdo, nos mesmos termos
e prazos do contrato de empréstimo original. Os encargos financeiros médios equivalem a

aproximadamente CDI + 3,01% na controladora e no consolidado.

Em 18 de abril de 2022, houve a 2* emissdo de debéntures em conexao com a aquisi¢ao da
Descarpack e o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:

700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000;

Nao conversiveis em acdes, em série tinica, da espécie com garantia real, para Distribuicao
Publica, com esforcos restritos de distribuicio, nos termos da Instrucio CVM 476;

Prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da data de sua emissio; e

Taxa de juros de CDI +2,80% a.a., sendo o pagamento da remuneracio realizado
semestralmente

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditorios
de titularidade da Companhia e de suas subsidiarias decorrentes da emissdo de duplicatas.
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A movimentacao dos empréstimos e financiamentos e derivativos ¢ demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/202  31/03/202 31/12/202
31/03/2023 2 3 2
Saldo inicial 1.599.890 630.057 1.858.796 717.521
Adigdes por aquisi¢do de novas controladas - - - 15.785
Captagdes 472.641 1.270.946 575933  1.537.851
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 68.684 181.368 80.272 204.500
Pagamento de principal (452.914) (332.941) (543.688) (445.780)
Pagamento de juros (42.407)  (149.540) (47.391) (171.081)
Total empréstimos, financiamentos e derivativos 1.645.894 1.599.890 1.923.922 1.858.796
Arrendamentos a pagar 17.732 18.327 73.659 71.701
Total empréstimos, derivativos e arrendamentos 1.663.626 1.618.217 1.997.581 1.930.497
Circulante 603.178 548.743 716.297 651.949
Nao circulante 1.060.448 1.069.475 1.281.284 1.278.548
Em 31 de margo de 2023, o cronograma de amortizacao das parcelas de empréstimos e
financiamento de longo prazo estdo conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
2024 146.272 310.458 226.060 438.993
2025 353.779 240.787 465.750 315.588
2026 em diante 560.397 518.230 589.474 523.967
Total 1.060.448 1.069.475 1.281.284 1.278.548
A movimenta¢do dos arrendamentos esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial 18.327 8.403 71.701 54.685
Adigoes 994 18.323 6.627 49.697
Baixas e outras movimentagdes 17 (3.644) 3.385 (13.018)
Pagamento passivo de arrendamento (2.376) (7.292) (9.237) (29.588)
Apropriagdo de juros 770 2.537 1.183 9.925
Total dos Arrendamentos a pagar 17.732 18.327 73.659 71.701
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Garantias

A Companhia tem R$ 782.128 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2022 (R$ 686.157 em 31 de dezembro de
2022).

Contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos

Refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas adquiridas pelo Grupo, estes valores
sdo corrigidos conforme definido em cada contrato € o pagamento ocorrera no fluxo de até 6
anos apos a data de cada aquisicdo. Estas parcelas também funcionam como retengdo e garantia
de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisicao e estio mensuradas ao valor presente.

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Passivo circulante 89.575 160.192 120.885 190.778
Passivo ndo circulante 129.488 111.800 193.795 176.784
Total 219.063 271.992 314.680 367.562

A movimentagdo do contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 271.992 338.244 367.562 478.955
Aquisi¢des do periodo - 681.964 - 681.964
Juros incorridos 4.671 26.599 5.621 32.789
Pagamento de parcelas (57.600) (774.815) (58.503) (826.146)
Saldo final 219.063 271.992 314.680 367.562

Em 31 de margo de 2023, o cronograma de amortizagdo das parcelas a pagar decorrente das
aquisi¢oes realizadas pelo Grupo estdo conforme abaixo:

31/03/2023 31/12/2022

2023 197.847 190.778
2024 39.635 79.153
2025 em diante 77.198 97.631

314.680 367.562

Provisao para contingéncias

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do
curso normal de suas operacdes. A politica de provisao adotada pelo Grupo leva em
consideracdo as chances de perda nas a¢des. Quando o risco de perda ¢ provavel ¢ feito
provisionamento de 100% do valor devido nessas agdes, conforme avaliagdo do proprio Grupo,
amparada na opinido de seus assessores legais.
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O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores
a aquisicao pela Elfa, que s3o de responsabilidade dos antigos acionistas, de acordo com os
contratos de compra e venda. Por este motivo, o Grupo reconhece a provisdo para o valor justo
dos passivos contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos acionistas por estes
processos e contingéncias apresentados na rubrica de “Ativo indenizatorio”. Nao houve efeito
de caixa nesta transacao.

A composi¢do da provisdo para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua
natureza, sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Civeis (a) 20 20 877 792
Trabalhistas (b) 3.192 2.611 84.646 82.530
Tributarias (c) - - 150.299 150.301
Total da provisdo para contingéncias 3.212 2.631 235.822 233.623
Ativo indenizatorio (d) 2.355 5.749 232.947 235.547

Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de agdes indenizatdrias, em regra, com baixo valor
envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos socios.

Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e ndo
materializadas. As contingéncias materializadas sdo majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de
vinculo empregaticio, formulado por representantes comerciais, bem como uma ac¢do em que se discute diferengas de
comissoes, sendo certo que, em grande parte os valores sdo de responsabilidade dos antigos socios.

Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e ndo
materializadas e sdo integralmente de responsabilidade dos antigos sdcios. As contingéncias materializadas referem-
se substancialmente a discussdes acerca da aplicacdo do ICMS.

Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota 16.

A movimentag@o da provisdo para contingéncias esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis  Trabalhistas Tributarias Total Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20 2.611 - 2.631 792 82.530 150.301 233.623
Adigdes - 611 - 611 90 2.167 - 2.257
Baixas - - - - - - -
Reversdes (30) - (30) (5) (51) (2) (58)
Saldo em 31 de marco de 2023 20 3.192 - 3.212 877 84.646 150.299 235.822

Em 31 de margo de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam Processos Judiciais com
risco de perda avaliados como possivel no montante de R$115.665 (R$209.438 em 31 de
dezembro de 2022) dos quais R$95.233 (R$105.744 em 31 de dezembro de 2022) sdo de
responsabilidade dos antigos socios controladores e passiveis, portanto, de indenizagao.
Dentre os casos possiveis e, portanto, ndo sujeitos a provisao, se destacam:

Processos trabalhistas que envolvem temas como: horas extras, reconhecimento de vinculo
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empregaticio, equiparacao salarial, diferencas de comissdes e outros, cujo valor envolvido soma
R$12.850 (R$ 13.189 em 31 de dezembro de 2022).

Processo Tributario de Divida Ativa de ICMS no Estado da Bahia, cujo valor total envolvido
soma R$8.749 (R$8.500 em 31 de dezembro de 2022), de responsabilidade integral dos antigos
socios controladores.

A Controlada Dupatri Hospitalar Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda. ¢ parte em Processo
Administrativo em tramite perante o CADE desde 2015 para apuragdo de suposta pratica
inadequada (em data anterior a aquisi¢ao pela Companhia) em licitacdes publicas promovidas
por diversos Estados da Federagdo e destinadas a aquisi¢do de medicamentos, cujo risco de
perda ¢ avaliado como possivel. Eventual condenagdo ao pagamento de multa pode atingir o teto
de, aproximadamente, R$ 73.000 (R$73.000 em 31 de dezembro de 2022), passiveis de
indenizagdo pelos antigos socios controladores.

A Companhia ¢ parte em aproximadamente 2.223 Processos Administrativos decorrentes de
contratos de fornecimento a 6rgdos publicos, sendo que aproximadamente 225 casos ja estdo em
fase de pagamento de multa, cujo valor soma aproximadamente R$1.304 (R$1.112 em 31 de
dezembro de 2022).

Depositos judiciais

Em 31 de marco de 2023 o Grupo possuia um total de R$ 127.309 (31 de dezembro de 2022: R$
120.349) referentes a depositos judiciais que em sua maior parte sdo relacionados a mandados
de seguranca impetrados durante o periodo de 2020 a 2022, em 14 Estados da Federagao,
relativos a discussdo acerca da inconstitucionalidade do diferencial de aliquotas (DIFAL) do
ICMS incidente em parte das vendas interestaduais do Grupo Elfa. O tema foi objeto de agdo
direta de inconstitucionalidade no Superior Tribunal Federal (STF) tendo-lhe sido, ainda,
reconhecida a repercussdo geral pelo STF.

A Companbhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranga ¢
realiza, desde julho de 2020, depositos judiciais de valores relativos ao Difal.

A movimentagdo dos depdsitos judiciais esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 79.124 30.094 120.349 44.892
Novos depdsitos 6.551 61.534 7.808 88.781
Baixas e reversoes (801) (12.504) (848) (13.324)
Saldo final 84.874 79.124 127.309 120.349
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Receita bruta
Venda de mercadorias - clientes privados
Venda de mercadorias - clientes ptiblicos

Receita bruta total

Dedugdes da receita bruta

Devolugdo de vendas - clientes privados
Devolugéo de vendas - clientes publicos
Descontos concedidos

Impostos sobre vendas

Total de deducbes da receita

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
566.602 466.536 1.508.388 1.178.861
53.607 59.620 198.969 235.418
620.209 526.156 1.707.357 1.414.279
(11.152) (4.562) (30.875) (19.872)
(1.149) (1.036) (4.728) (5.268)
(1.751) (340) (3.329) (3.757)
(51.742) (8.412) (139.459) (71.169)
(65.794) (14.350) (178.391) (100.066)
554.415 511.806 1.528.966 1.314.213

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada na transagao com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, que
¢ 0 momento em que sua obrigagdo de performance junto aos clientes ¢ cumprida.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com prazo de vencimento 30 dias.
Nao sdo oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugdes somente sdo aceitas
quando comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugdo do

setor € considerado baixo.
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Custos e despesas por funcio e natureza

Por funcao

Custo das mercadorias vendidas
Comerciais

Gerais ¢ administrativas

Perdas por redug@o ao valor recuperavel
Outras receitas

Outras despesas

Por natureza

Custo de revenda de mercadorias

Salarios e encargos sociais

Remuneragdo baseada em ag¢des
Comissdes sobre vendas

Fretes e carretos

Amortizag¢do e depreciagdo

Condominios ¢ outros gastos de ocupagio
Servigos prestados - Pessoa juridica

Perdas por redug@o ao valor recuperavel de contas a

receber
Outras receitas
Outras despesas

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e arrendamentos
Outras despesas financeiras (a)

Receitas financeiras

Juros ativos

Rendimento aplicacéo financeira
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro

Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermedidarias
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Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(502.950)  (457.621) (1.328.623)  (1.107.713)
(31.706) (18.729) (87.529) (79.929)
(26.446) (24.544) (102.910) (101.696)
(1.668) (1.852) (4.962) (4.605)
24.631 13.824 16.824 29.793

(10.799) (7.694) (16.413) (15.589)

(548.938) (496.616) (1.523.613) (1.279.739)
(502.950)  (457.621) (1.328.623)  (1.107.713)
(25.764) (14.372) (71.244) (74.824)
977) (2.924) (977) (2.924)
42 53 (859) (3.184)
(5.568) (4.230) (28.964) (18.163)
(2.473) (3.118) (40.889) (32.707)
(2.884) (775) (3.129) (3.291)
(15.826) (12.834) (24.104) (22.926)
(1.668) (1.852) (4.962) (4.605)
24.631 13.824 16.824 29.793
(15.501) (12.767) (36.686) (39.195)
(548.938)  (496.616) (1.523.613)  (1.279.739)

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(73.524) (19.352) (87.076) (27.075)
(7.868) (147) (15.572) (658)
(81.392) (19.499) (102.648) (27.733)
877 (87) 5.910 473
1.871 889 2.357 2.356
- - (€2)) 28
2.748 802 8.236 2.857
(78.644) (18.697) (94.412) (24.876)

O aumento na rubrica de outras despesas financeiras no periodo refere-se principalmente a despesas com IOF e juros

e multas de fornecedores.
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Imposto de renda e contribuicao social
A composi¢ao da despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022  31/03/2023 31/03/2022

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - (4.915) (3.552)
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - - (1.769) (1.279)
- - (6.684) (4.831)

Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica 6.090 6.140 15.837 18.017
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 2.192 2.210 5.701 6.487
8.282 8.350 21.538 24.504

Conciliacio da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro apresentados na demonstragdo do
resultado apresentam a seguinte reconciliagio a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022  31/03/2023 31/03/2022

Lucro contabil antes de imposto de renda e da

contribuicdo social (83.190) 20.243 (89.059) 9.598
Aliquota combinada legal 34% 34% 34% 34%
Efeito liquido de receita (despesa) do IRPJ/CSLL

correntes e diferidos as aliquotas da legislagdo 28.285 (6.883) 30.280 (3.263)
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:

Equivaléncia patrimonial (3.408) 8.075 - -
Subvengio para investimentos 7.549 7.442 11.287 18.680
Regularizagdo de saldos de impostos diferidos (10.132) (7.572) -
Juros sobre capital proprio (6.292) - -
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias sem

diferimento (7.179) (17.525) -
Outras adi¢des e exclusdes, liquidas (540) (284) (1.617) 4.257
Adigdes e exclusoes, liquidas (20.003) 15.233 (15.426) 22.937
Total creditado/debitado ao resultado 8.282 8.350 14.854 19.673
Aliquota efetiva sobre o efeito liquido de

IRPJ/CSLL correntes e diferidos 10% (41%) 17% (205%)

Imposto de renda e contribuicio social diferidos sobre diferencas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferengas temporarias e
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Saldos:

Provisdo para redugdo de valor recuperavel 6.008 6.638 32.256 26.333
Provisdo de perdas com estoques 142 210 940 5.634
Provisdes diversas 24.510 33.039 135.962 134.531
Agio - - - -
Remuneragdo baseada em agdes 17.006 19.868 17.006 19.868
Prejuizo fiscal e base negativa 165.196 143.792 200.085 178.216

212.862 204.210 386.249 364.582

Estudos técnicos de viabilidade elaborados pela Administragdo indicam a plena capacidade de
recuperacgdo, nos exercicios subsequentes, dos valores de impostos diferidos reconhecidos e
correspondem as melhores estimativas da Administracdo sobre a evolugdo futura da Companhia
e de suas controladas e do mercado em que ela opera, cuja expectativa de realiza¢do de créditos
fiscais esta apresentada a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2023 (26.885) (32.563)
2024 702 850
2025 14.490 17.550
2026 em diante 176.889 214.248

165.196 200.085

Lucro por acao
O calculo do lucro liquido por agéo para os periodos findo em 31 de margo de 2023 e 2022
estd demonstrado a seguir:

31/03/2023 31/03/2022
Lucro liquido do periodo (74.205) 29.271
Quantidade de agdes 535.644 491.273
Lucro por agéo - basico - R$ (0,139) 0,060
Ajustes de opgdes de compra de agdes (média ponderada) 15.640 16.607
Quantidade de agdes para o lucro diluido por agdo 551.284 507.880
Lucro diluido por agdo - R$ 0,139) 0,060

Para o periodo findo em 31 de marg¢o de 2023, o calculo do lucro por agdo diluido resultou em
efeito antidiluidor, conforme item 19 do CPC 41 — Resultado por Agdo. Portanto, em fun¢do desse
efeito, para fins de apresentagdo do lucro por agdo do periodo, o lucro por acdo basico e diluido
resultaram no mesmo saldo por agdo.
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21 Instrumentos financeiros
As informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros da Elfa e suas respectivas analises
estdo relacionadas nos itens abaixo:

a.  Classificacdo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas
classificagdes. Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus
respectivos valores justos.

Controladora Consolidado

Classifica¢do 31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022

Ativo, conforme balan¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa )] 86.163 143.030 159.480 323.696
Contas a receber >i) 532.463 546.723 1.405.050 1.314.811
Outros créditos 1) 66.882 45.056 297.124 255.389
Ativo indenizatorio 1) 2.355 5.749 232.947 235.547
Adiantamento para futuro aumento de
capital e partes relacionadas 1 246.653 130.258 - -
Passivos, conforme balanco
patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 326.201 458.009 1.169.767 1.362.581
Empréstimos e financiamentos (iii) 1.643.925 1.536.044 1.971.783 1.837.059
Derivativo (i1) 19.701 82.174 25.798 93.438
Contas a pagar pela aquisi¢ao de
investimentos (iii) 219.063 271.992 314.680 367.562
Contas a pagar a partes relacionadas (ii1) 361.704 377.936 - -
Classifica¢do:

@@ Ativos ao custo amortizado

(i1) Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

(iii) Passivos ao custo amortizado

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito
e  Risco de liquidez
e  Risco de mercado.
Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companbhia.
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s@o estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas
condig¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas ¢
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros da Companbhia.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢ao maxima do crédito. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no
resultado estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 6.

Contas a receber

A exposicao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao
pagamento da industria na qual o cliente opera.

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente ¢ analisado
individualmente quanto a sua condigao financeira antes de a Companhia apresentar uma
proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pela Companhia inclui
a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes financeiras, informagdes de
agéncias de crédito, informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites
de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados anualmente.

A Companhia limita a sua exposi¢éo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um
prazo de pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado,
respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo
atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, historico de
negociacdo com a Companhia e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

A Companhia ndo exige garantias com relac@o a contas a receber de clientes e outros recebiveis
e ndo se utiliza de garantias para ndo constitui¢do de provisao para perdas.

A Companhia ndo possui em 31 de margo de 2023 nenhum cliente representando mais de 5%
(cinco por cento) do saldo de contas a receber.
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Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 1° de janeiro e
em 31 de marcgo de 2023

Uma expectativa de perda de crédito esperada ¢ calculada para cada tipo de cliente (publico ou
privado) com base nas caracteristicas observadas historicamente e condi¢ao de inadimplemento
de perda de crédito. Especificamente, a provisdo para redugao ao valor de realizagdo das contas
a receber foi constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia e através
de politicas internas para analise crédito, considerando o historico de perdas dos ultimos cinco
anos ajustados para refletir as condigdes econdmicas atuais e esperadas, bem como outros
fatores de determinagdo de risco de crédito para calculo de perdas esperadas, incluindo analise
individual das duplicatas em aberto. A pulverizagdo da carteira de clientes e sua dispersao
geografica reduzem significativamente o risco.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 159.480 em
31 de margo de 2023 (R$ 323.696 em 31 de dezembro de 2022). “Caixa e equivalentes de
caixa” sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating classificado
pela Fitch entre AA- ¢ AA+, baseado nas principais agéncias de rating e, portanto,
consideradas com baixo risco de crédito.

A Companhia contrata os instrumentos financeiros derivativos com institui¢des financeiras do
mesmo rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administracao da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companbhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos com mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de
passivos financeiros (exceto “Fornecedores”) para os proximos 60 dias e monitora o nivel
esperado de entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis”
em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a

pagar”.
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Exposigdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragéo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

31 de margo de 2023 Consolidado

Fluxos de caixa contratuais

Mais
Valor 1-12 la2 que 5
contabil Total meses anos 2 -5 anos anos
Passivos financeiros nio derivativos

Empréstimos bancarios 1.923.922 2.287.310 716.297 786.968 784.045 -
Arrendamento 73.659 64.593 24.394 19.718 20.481 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.169.767 1.169.767 1.169.767 - - -
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 314.680 319.538 120.885 99.484 99.169 -
3.482.028 3.841.208 2.031.343 906.170 903.695 -

31 de dezembro de 2022 C lidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor 1-12 la2 2-5 Mais que 5
contabil Total meses anos anos anos

Passivos financeiros nio derivativos

Empréstimos bancarios 1.837.059 1.974.905 651.949 662.458 660.499 -

Arrendamento 71.071 102.590 25.671 38.160 38.760 -

Fornecedores e outras contas a pagar 1.362.581 1.362.581 1.362.581 - - -

Contas a pagar pela aquisi¢do de

investimentos 367.562 822.340 190.778 337.368 294.194 -
3.638.273 4.262.417 2.230.979 1.037.985 993.453 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e
taxas de juros — afetarem os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos
de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial
A Companhia ndo esta exposta materialmente ao risco cambial desta forma, optou por nédo
apresentar o quadro de analise de sensibilidade da taxa de cambio.

O risco cambial ¢ decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente
pela importacdo de mercadorias denominadas em doélar norte-americano. Todos os empréstimos
contratados pela Companhia em moeda estrangeira estdo protegidos através de contratos de
derivativos que mitigam a exposi¢do da Companhia a variagdo cambial. A Companhia ndo
possui contabilidade de cobertura (hedge accounting).
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Risco de taxa de juros
O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros,
conforme reportado a Administracdo, esta apresentado abaixo:

Consolidado

Valor nominal

31/03/2023 31/12/2022
Instrumentos com taxa de juros pos-fixada
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 159.480 323.696
Empréstimos bancarios, derivativos e arrendamentos a pagar (1.904.143) (1.837.059)
Exposicio liquida (1.744.663) (1.534.341)

Analise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cambio

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo financeiro pelo valor justo, com taxa de juros
prefixada por meio do resultado, ¢ a Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de
juros) como instrumentos de zedge usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo
para este tipo de protegao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez
imediata e de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstragdes financeiras do periodo
findo em 31 de margo de 2023 acrescidos da CDI projetada para o ano de 2023, foram definidos
dois cenarios diferentes. O Cenario I presume uma queda de 25% do CDI e o cenario II presume
uma queda de 50% do CDI. Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados
seriam:

Cenario 1 Cenario 11

Operaciao Risco CDI Cenario Provavel Deterioracgio 25% Deterioraciio 50%
Queda do percentual

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata CDI (25%) 64.748 62.791 60.834

Aplicagdes financeiras 64.748 62.791 60.834

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos empréstimos as quais o Grupo
estava exposto na data base de 31 de marco de 2022, foram definidos dois cenarios diferentes.
Com base em projecoes divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), foi obtida a
projecdo de moeda estrangeira e taxa que lastreia as operagdes interbancarias para cada uma das
transacdes analisadas, sendo este definido como varia¢des de piora na taxa em 25% (cenario 1)
e 50% (cenario 2). Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados seriam:

Cenario 1 Cenario 11

Dados: Cenario Provavel Deterioraciio 25% Deterioraciio 50%
Tx de cambio em 31/03/2023 USD R$5,0804 R$5,0804 R$5,0804
Tx de cdmbio USD estimada para o exercicio 2023 ! R$5,2000 R$6,5000 R$7,8000
CDI projetada para o final do exercicio 2 13,75% 17,19% 20,63%
Valor dos Empréstimos em USD 219.393 219.393 219.393
Operagio:
Futuro Alta do CDI 2 153.258 191.573 229.887

Divida (Risco de

Aumento do USS) (26.239) (311.451) (596.662)
Hedge Derivativo (Risco de
Divida em US$ Aumento do USS) 26.239 311.451 596.662
Efeito liquido 153.258 191.573 229.887

conforme taxa projetada para o fim do periodo divulgada no relatério Focus Bacen de 14 de abril de 2023.

calculado considerando o impacto até o final do periodo caso ocorra a variagio do indicador.
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Pagamento baseado em acoes
A politica contabil sobre pagamento baseado em ag¢des esta apresentada na nota explicativa
8(d)(ii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de margo de 2023, a Companhia possui incentivos de longo prazo que outorgam aos
empregados opgoes de compra de agdes, liquidaveis em agdes.

O valor justo dos planos de opg¢des que possui pagamento baseado em agdes, liquidavel em
acOes foi avaliado a valor justo com base na formula de Black-Scholes. Condigdes de servico e
de desempenho ndo-mercado ndo foram consideradas na mensuragao de valor justo.

A companhia reconheceu na rubrica de resultado como de despesas com salarios e encargos, o
montante total em contrapartida a despesas registradas em despesas com pagamento baseado em
acoes conforme quadro abaixo:

Plano 31/03/2023 31/03/2022

Incentivo 2017 - -
497

Incentivo 2018 -

Incentivo 2019 232 487
Incentivo 2020 386 477
Incentivo 2021 359 1.462
Despesa reconhecida no periodo 977 2.923

Informacdées por segmento

As informagdes por segmento a seguir sdo utilizadas pela administracdo da Elfa para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisdes com relagao a alocagdo de recursos,
sendo a Margem bruta a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.
Conforme mencionado na Nota 1.

A Companhia analisa seus resultados com base em dois segmentos: Especialidades e
Farmacéuticas, que engloba todos os medicamentos, sejam eles especialidades, genéricos ou
similares e Materiais Médico Hospitalares, que engloba materiais e equipamentos hospitalares e
nutrigao.
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Todas as operagdes da Companhia sdo realizadas no Brasil e ndo existem clientes que
representem mais de 10% da receita de cada segmento.

Corporativo

31/03/2023 Medicamentos Materiais nio alocado Consolidado
Receita Operacional Liquida 1.184.891 344.075 - 1.528.966
Custo das Mercadorias Vendidas (1.061.866) (266.757) - (1.328.623)
Lucro Bruto 123.025 77.318 - 200.343

10,38% 22.47% - 13,10%
Despesas com vendas (50.016) (37.513) - (87.529)
Margem Contribui¢io 73.009 39.805 - 112.814
Margem Contribuigdo % /Receita Operacional liquida 6,16% 11,57% - 7,38%
Perdas (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber - - (4.962) (4.962)
Despesas gerais e administrativas - - (102.910) (102.910)
Outras receitas - - 16.824 16.824
Outras despesas - - (16.413) (16.413)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 71.053 39.091 (107.606) 5.353

Corporativo

31/03/2022 Medicamentos Materiais nio alocado Consolidado
Receita Operacional Liquida 1.118.758 195.456 - 1.314.214
Custo das Mercadorias Vendidas (962.597) (145.115) - (1.107.712)
Lucro Bruto 156.161 50.341 - 206.502

13,96% 25,76% - 15,71%
Despesas com vendas (49.753) (30.176) - (79.929)
Margem Contribui¢io 106.408 20.165 - 126.573
Margem Contribui¢do % /Receita Operacional liquida 9,51% 10,32% - 9,63%
Perdas (reversdo) por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber - - (4.606) (4.606)
Despesas gerais e administrativas - - (101.696) (101.696)
Outras receitas - - 29.793 29.793
Outras despesas - - (15.589) (15.589)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 106.408 20.165 92.098 34.475

%k % %

Andres Cima
CEO

Clayton Malheiros
Diretor Financeiro

Helena Leal
Controller/Contador
CRC RJ 118982/0
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras e o
Relatdrio dos Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n? 80/22, os abaixo assinados,
Diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de
Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475,
Galpdao 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010
(Condominio de Galp&es SYS Gama Business Park), inscrita no CNPJ/ME sob o n®
09.053.134/0001-45, com o seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Distrito
Federal sob o NIRE 53.300.018.774 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram
e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre
as Demonstragdes Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de marco de 2023;
e (ii) reviram, discutiram e concordam com Demonstracdes Financeiras da Companhia
do periodo findo em 31 de margo de 2023.

Brasilia, 14 de maio de 2023

Diretores:

Andres Marcelo Cima Clayton de Souza Malheiros
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores
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