e
Medicamentos s A

Demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e
consolidadas em

31 de marco de 2020

KPDS 627557



Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2020

Lontedado

Relatdrio da Administracao

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Balancos patrimoniais

Demonstracao dos resultados

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Demonstracoes do valor adicionado

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

12

14

16

17

18

19

20

21



y

RELATORIO DA ADMINISTRACAO MARCO DE 2020 e| l o

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Durante o primeiro trimestre de 2020, a Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Elfa”)
continuou seu processo acelerado de crescimento, aumentando vendas em diversos Estados do
Brasil, fortalecendo o relacionamento com seus principais fornecedores e clientes.

Continuamos com a captura de sinergias das aquisi¢cdes e seguimos evoluindo e fortalecendo
nossa cultura e DNA para melhor refletirem tudo que praticamos, acreditamos e prezamos.
Também realizamos contratacdes relevantes em 2020, para fortalecer ainda mais a gestdo da nossa
Companhia, trazendo pessoas com experiéncia no setor e no desenvolvimento de negocios.

Expandindo sua abrangéncia nacional, a Elfa estd organizada em dois segmentos, trazendo aos
clientes e fornecedores oportunidades de evolucdo em gestdo e solucdes logisticas para a area da
saude:

e Especialidades: Segmento composto por clientes Institucionais privados e publicos, hospitais
e clinicas, possui portfélio diversificado de medicamentos de alto valor agregado em diversas
especialidades, tais como, oncologia, imunossupressores e antibidticos. O segmento de
Especialidades pode ser dividido em trés canais, distribuicdo, delivery e acesso:

o Distribuicdo: canal que atende a clientes institucionais publicos e privados, por meio da
distribuicdo de medicamentos conforme descrito no paragrafo anterior e que ndo se
enguadram nos canais de Delivery e Acesso.

o Delivery: canal que atende diretamente ao consumidor final (pessoa fisica) seja por meio
de lojas fisicas com seis unidades no Brasil, seja pelo ecommerce que atende a todo o
territorio nacional. Dentre os principais produtos do portifélio estdo: medicamentos para
fertilidade, hormonios de crescimento, produtos estéticos e medicamentos especiais.

e Acesso: canal gue atende os planos de saude, busca disponibilizar para seus clientes
opcodes de forma a otimizar o atendimento dos pacientes. Neste segmento a Companhia
realiza a entrega direta ao paciente final ou ao plano de salde, que distribui
posteriormente aos seus conveniados. Este canal possui assisténcia farmacéutica e time
dedicado para o acompanhamento de performance.

e Genéricos, similares e materiais (“Genéricos™): O segmento de Genéricos €, assim como o
segmento de Especialidades composto por clientes Institucionais privados e publicos,
hospitais e clinicas, possui portfélio baseado em medicamentos genéricos e similares que
possuem um valor final mais baixo para hospitais, clinicas e médicos.

Este segmento também possui em seu portifolio materiais médicos e hospitalares com objetivo de
fornecer cada vez mais uma solugdo completa para nossos clientes.

E =

3 Praca Gel. Antonio Pessoa,17 - Tambia - CEP 58020-520
Fone: (83) 2106.2500 - Joao Pessoa/PB - www.grupoelfa.com.br

Antes de imprimir, pense no planeta



RELATORIO DA ADMINISTRACAO MARCO DE 2020 e| l o

Seguimos acreditando em um crescimento resiliente do mercado em que a Elfa esta inserida,
pautado pelo continuo crescimento da idade média da populagdo (envelhecimento), foco do
investimentos de longo prazo das grandes farmacéuticas em inovacGes no segmento de
medicamentos de Referéncia de alto valor agregado e maior acesso da populacdo brasileira a
salde, sendo a Elfa um dos players mais relevantes e preparados com suas soluc@es de gestdo e
logistica para 0 mercado de saude brasileiro.

INOVACAO

O Grupo Elfa mais uma vez mostrou seu pioneirismo em 2019, inaugurando em parceria com 0
Hospital Sirio-Libanés (HSL) de Brasilia um modelo disruptivo de atendimento: o Centro de
Distribuicdo Integrado Hospitalar.

Este centro tem como objetivo maximizar a eficiéncia da gestdo logistica hospitalar e garantir que
o hospital foque seus esforgcos nas suas atividades principais. Em sua primeira fase, o projeto
implementou um estoque avancado do HSL dentro do armazém da Elfa em Brasilia, ficando a
empresa responsavel pela gestdo, movimentacdo e abastecimento automatizado de produtos,
gerando otimizacgéo de processos e reducéo de custos. Com isso a Elfa garante a disponibilidade
de produtos, reduz o capital de giro do hospital, melhora a qualidade das informacdes e reduz
valores com perdas e ineficiéncias.

A Elfa implementou esta parceria de sucesso em 2019, trazendo para o Brasil inovagdo e avango
no que héa de melhor na distribuicdo mundial na area da satde.

Nosso Centro de Distribuicdo em Brasilia é o primeiro do pais integrado com um hospital,
possuindo tecnologias de ponta como Automacdo de Gestdo de Armazenagem (WMS),
Automacdo de Gestdo de Inventério Integrado (VMI) e Maquinario de Armazenagem
Semiautomatico Vertical (“LOGIMAT”). Contamos ainda com certificacdo de Boas Préticas de
Distribuicdo e com um modelo completo de Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (SCM),
trazendo os seguintes beneficios:

1. Estratégia logistica: desenho holistico com otimizacdo de custos com modelo de custo de
servir e estratégia de volumes anuais.

2. Planejamento: implantacdo de Planejamento de Vendas e Operacdes (S&OP) colaborativo

com otimizacdo de estoques considerando alavancas de capacidade e prazos de entrega de

pedidos.

Distribuicao: Visao holistica de compras e malha logistica.

4. Otimizacdo de estoques: nivel de servico de 99% e capital de giro com forte liquidez.

w

O projeto total do Centro de distribui¢do integrado hospitalar contém trés fases:

Fase 1 — Armazenagem - Consiste na operacao logistica de recebimento das mercadorias dos
laboratdrios, estocagem e distribuigdo do produto ao hospital.

Fase 2 — Gestdo integrada — Consiste na integracdo de processos e sistemas destrinchados em
niveis.

Fase 3 — Unitarizacdo - consiste em deixar os medicamentos de forma unitaria conforme
necessidade de utilizacdo (demanda), a nivel leito.
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Em 2020, a Elfa tem expandido esse modelo para novos parceiros de negdcios e até a presente
data estamos em fase de negociac¢do sem inicio estimado com outros trés hospitais.

GENTE E GESTAO

A Elfa tem as pessoas como seu maior patriménio. Nosso time é formado por uma equipe
experiente tanto no setor de salide quanto em outros ramos de atividade.

A selecéo, avaliagdo e remuneragdo dos nossos funcionarios sdo pautadas no exercicio continuo
dos nossos valores e cultura, que devem ser percebidos nas nossas atitudes diarias e no
relacionamento com clientes, fornecedores, investidores e comunidade. Acreditamos no modelo
de meritocracia para reconhecimento da contribuicdo e valorizacao de nossos funcionarios. Para
posi¢des-chave, definimos metas e objetivos anuais claros que impactam a remuneracao variavel.

Com um quadro de mais de 957 colaboradores, incluindo estagiarios e aprendizes, temos como
uma das principais portas de entrada o Programa Jovem Talento (programa de estagio), que
contou com 2.900 inscri¢cBes em 2019, nas cidades de Jodo Pessoa e Sdo Paulo, para 15 vagas.

Acreditamos que a educacdo serd sempre o melhor caminho para atingirmos um melhor nivel de
eficiéncia. No ano de 2019, 33 colaboradores foram contemplados com o Auxilio Educagéo para
graduacdo, pds-graduacdo e MBA. Foram 13 novas bolsas de estudo concedidas, seguindo o
critério de meritocracia. J& somamos mais de 15% dos nossos colaboradores contemplados com
Auxilio Educacdo desde o inicio do programa. Contamos também com mais de 3.000
treinamentos online concluidos e mais de 1.800 horas de treinamentos presenciais realizados ao
longo do ano.

» Durante 0 ano de 2020 a Elfa foi reconhecida nos rankings: (i) As 1000 Maiores Empresas
da Valor 1000; (ii) As Melhores & Maiores da Revista Exame; (iii) Melhores Empresas
Para Trabalhar 2020 - Setor Saude — Brasil; e (iv) 4° ano Consecutivo no Ranking GPTW
Nacional de Saude

ACOES SOCIAIS

Na Elfa, acreditamos que o papel de construir uma sociedade melhor € funcéo de todos. Como
Companhia responsavel e ciente de seus deveres com a comunidade, destinamos 0 méaximo de
nosso potencial em Leis de Incentivo para Instituicdes responsaveis, idoneas e cujos trabalhos
convergem com nossa cultura.

O processo para a escolha e a validacdo das instituicbes passa por uma criteriosa analise de
organizacdes que possuem atuacdo em localidades nas quais a Elfa opera, sempre respeitando
nossas politicas de compliance para patrocinios e projetos culturais.

A Elfa acredita que acbes simples, organizadas e assertivas contribuem para a formacéo de uma
sociedade mais justa.
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* R$117 mil arrecadados no projeto #SalvandoVidas, que serdo distribuidos entre todos os
hospitais do projeto, para que possam se fortalecer diante do numero crescente de
atendimentos de casos de COVID-19.

* 195 mil em medicamentos doados para St. Casas e Hospitais

» 15 mil revertido em Cestas basicas doadas via parceria com o consultor de treinamento
Paulo Alvarenga

COMPLIANCE

Reforgando nosso compromisso inegociavel de ser uma Companbhia ética e transparente em todas
as suas atividades, mantivemos o investimento relevante em nosso programa de Compliance
dirigido pela Diretoria Juridica e de Compliance da companhia, que conta com um nimero
adequado de integrantes para fazer frente as demandas da area. A estrutura de Compliance se
reporta a presidéncia da Companhia, bem como ao Comité de Etica, formado pelo Presidente, o
Diretor de Planejamento Estratégico, a Diretora de Gente e Gestdo, a Diretora Juridica e de
Compliance e um Membro do Conselho de Administracdo da companhia, que se reinem
trimestralmente ou em periodicidade menor, se a urgéncia da matéria assim o exigir.

Temos um canal de ouvidoria gerido por uma consultoria terceirizada, que garante o correto
direcionamento das denuncias recebidas, de modo que os envolvidos nas denudncias nao receberdo
o relato, inclusive se forem membros do Comité de Etica, privilegiando a isencio, a prote¢do ao
denunciante e a ndo retaliagdo. O nosso canal pode ser acessado por telefone, e-mail ou por portal,
disponivel no site da Companhia. As informacfes prestadas possuem anonimato garantido e
permanecem com o Comité de Etica responsavel por adotar todas as medidas para proteger o
denunciante, tratar a dendncia e garantir a aplicacdo da decisdo tomada.

Em fevereiro de 2020 o nosso Cddigo de Conduta passou por uma reestruturacao, devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo. A nova versdo do documento, que preservou e
reafirmou 0 nosso compromisso com a ética e a transparéncia nos negocios, foi langada em
reunido de lideres e, a partir destes gestores, replicado, em treinamentos especificos, aos demais
colaboradores.

Além disso, mantivemos nossa agenda de treinamentos sobre a  estrutura do Programa de
Compliance, Cddigo de Conduta, Prevencdo a Corrupcdo, Regras de Interacdo com Agentes
Publicos e Diretrizes Antitruste, Assédio Moral e Lei de Licitagdes, abrangendo os colaboradores
ja ativos da companhia, novos funcionarios, bem como os colaboradores de investidas recém-
adquiridas nas integracfes de processos.

Compliance é um processo de melhoria continua, Por isso realizamos um Compliance Assessment
e Compliance Risk Assessment, com o0 apoio de consultoria especializada, afim avaliar a
maturidade do nosso programa e os riscos de Compliance inerentes a operagdo, de modo a tornar
cada vez mais efetivos as medidas de prevencao, deteccéo e resposta do Programa de Compliance.

Nossas iniciativas sdo pautadas no fortalecimento de Compliance na Cultura em um movimento
preventivo e fundamental, aliado a controles cada vez mais eficazes e respostas adequadas para
garantir a melhoria continua do Programa. Nos orgulhamos muito em poder contar com um time
de colaboradores responsaveis por multiplicar as mensagens do programa de Compliance na
Companhia, nosso time de Compliance Influencers sdo os porta-vozes regionais das nossas
diretrizes e da nossa forma de fazer negécios nas Unidades em que atuam.
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A efetividade dos programas de Compliance depende de uma interacao recorrente com o mercado,
por essa razdo fortalecemos, cada vez mais, a troca de informagdes, percepcdes e boas praticas
com fornecedores, clientes e profissionais de salde, promovendo a participando ativamente de
semindrios e debates sobre Compliance na Saude, a exemplo da nossa, ja tradicional, a Mesa
Redonda de Compliance da Elfa, realizada em 2018 e 2019, que contou com a participacdo de
importantes executivos de relevantes players do mercado farmacéutico para discutir temas
fundamentais relacionados a Compliance no setor de salde, bem como da participacdo, como
debatedor palestrante, em eventos realizados pela industria farmacéutica e associacdo setorial . O
resultado, sem sombra de ddvidas, eleva ainda mais a confiabilidade do nosso Programa de
Compliance, passando a fazer parte da agenda anual da Companhia.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

As informacgdes contidas e analisadas neste relatdrio sao derivadas das demonstrac6es financeiras
individual e consolidada da Elfa relativas aos trimestres findos em 31 de marco de 2020 e 2019,
preparadas de acordo com as préaticas contabeis com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com a norma internacional de Relat6rio Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB"), especificamente o CPC 21 (R1) -
Demonstragfes Intermediarias € o IAS 34 — Informag6es Intermediarias, aplicaveis para a
apresentacdo das informacoes trimestrais.

Conforme mencionado nas demonstracdes financeiras da Elfa de 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adquiriu durante o ano de 2019 duas empresas: (i) a Agilfarma (em 2 de maio); e o
Grupo CDM (em 4 de junho), pelo valor total de aquisicdo de R$12 milhdes e R$136,5 milhdes,
respectivamente.

Em milhoes de Reais, exceto quando indicado de outra forma 31/03/20 RIVIRTA LY

Receita Operacional Liquida (ROL) 452,3 351,1 28,8%

Custo das Mercadorias vendidas (CMV) -406,7 -317,3 28,2%

Lucro Bruto 45,6 33,8 34,9%
% Margem Bruta 10,1% 9,6%

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber -4,3 -9,6 -55,2%
PDD / ROL (%) -0,9% -2,7%

Despesas com vendas -16,9 -14.8 14,1%
Despesas com vendas / ROL (%) -3,7% -4,2%

Despesas Gerais e Administrativas -15,4 -10,9 40,9%
Despesas G&A / ROL (%) -3,4% -3,1%

Outros Resultados -1,3 0,0 -22333,3%

EBITDA Contabil 7,7 -1,5 604,1%
% Margem EBITDA 1,7% -0,4%

Despesas extraordinarias -1,6 15 -206,7%

EBITDA Ajustado 9,3 0,0 44963,3%
% Margem EBITDA 2,1% 0,0%

Depreciagédo e amortizagdo -6,4 -2,5 155,4%

Despesa Financeira, liquida -2,2 -3,4 -33,6%

Imposto de renda e contribuicéo social diferido, liquido 5,0 4,7 6,1%

Lucro Liquido do periodo 4,0 -2,7 -248,1%

% Margem Liquida 0,9% -0,8%
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Conciliagéo do EBITDA e EBITDA ajustado

Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma mar/20 mar/19

Lucro liquido do exercicio/ perioddo 4,0 -2,7 -248,1%
(+/-) IR/CSLL corrente e diferido -5,0 -4,7 6,4%
(+/-) Resultado financeiro liquido 2,2 3.4 -35,3%
(+) Depreciacéo e Amortizagdo 6,4 2,5 156,0%
= EBITDA 7,7 -1,5 -613,3%
(+) Despesas extraordinarias 1,6 15 6,7%
= EBITDA Ajustado 9,3 0,0 44963.3%
Margem EBITDA 1,7% -0,4%

Margem EBITDA Ajustado 2,1% 0,0%

Receita Operacional Liquida (ROL): A ROL atingiu R$ 452,3 milhdes no primeiro trimestre
de 2020, um crescimento de 28,8% comparado ao ano anterior. O incremento da receita se deu
tanto pelo crescimento orgénico das vendas quanto pela aquisicdo da CDM e Agilfama que
somaram ao resultado da Elfa R$ 71 milhdes.

Custo da Mercadoria vendida (CMV): O CMV totalizou R$ 406,7 milhdes no primeiro
trimestre de 2020, um crescimento de R$ 28,2% comparado ao mesmo periodo de 2019. No
entanto, o incremento do custo é proveniente tanto do crescimento organico das vendas da Elfa
quanto pelo CMV da Agilfarma e CDM no resultado da Elfa em R$ 59,4 milhdes.

Lucro Brute: O Lucro Bruto totalizou R$ 45,6 milhdes no primeiro trimestre de 2020, um
crescimento de 34,9% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento pode ser
justificado tanto pelo aumento da ROL em R$ 101,2 milhGes quanto pelo aumento do CMV
inferior ao crescimento da ROL. O Valor adicionado proveniente do resultado da Agilfarma e da
CDM foi de R$ 11,7 milhdes.

Perdas por reduciio ao valor recuperavel de contas a receber (PDD): A PDD foi -R$ 4,3
milhdes no primeiro trimestre de 2020, comparado com -R$ 9,6 milhdes do primeiro trimestre de
2019, a reducdo aconteceu principalmente em funcdo do trabalho de recuperagdo de perdas
efetuados junto a érgdos governamentais e uma melhor gestao de crédito.

Despesas com vendas: totalizaram R$ 16,9 milhdes em margo de 2020, um crescimento de 14,1%
quando comparado ao mesmo periodo de 2019, esse resultado esté abaixo do crescimento da ROL
que foi de 26,8% e induz uma melhora de 0,5% na relacdo das despesas comerciais sobre a ROL
do periodo.

Despesas Gerais e Administrativas: totalizaram R$ 15,4 milhdes o que indica um crescimento
de 40,4% em 2020, parcialmente justificado por um aumento de 21% das despesas
extraordinarias, que corresponde as despesas com M&A e integracbes com as empresas
adquiridas.
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Outros Resultados: totalizaram -R$ 1,3 milhdes no primeiro trimestre de 2020, com um
crescimento de R$ 1,3 milhdes quando comparado ao mesmo periodo de 2019. Sendo R$ 2,9
milhGes de juros passivos e outros resultados operacionais e financeiros, parcialmente
compensado por R$ 1,6 milhdes de juros ativos.

EBITDA Contabil: totalizaram R$ 7,7 milhdes no primeiro trimestre de 2020 comparado a um
EBITDA negativo de R$ 1,5 milhGes no mesmo periodo de 2019. Este crescimento se deve ao
crescimento do Lucro Bruto, a redugdo da PDD, parcialmente compensados pelo aumento das
despesas e de outros operacionais.

EBITDA Ajustado: totalizaram R$ 9,3 milhdes no primeiro trimestre de 2020 devido ao desconto
de R$ 1,6 milhdes de despesas extraordinérias relacionadas aos M&As e integracdes das empresas
adquiridas. Ao comparar 0 mesmo periodo de 2019, o EBITDA ajustado da Elfa totalizou R$ 0,0
milhdes com um total de despesas extraordinarias de R$ 1,5 milhdes.

Depreciacio e Amortizacio: totalizaram R$ 6,4 milh6es no primeiro trimestre de 2020,
comparado a R$ 2,5 milhdes em 2019, decorrente principalmente do aumento de intangiveis no
ano que se referem principalmente ao valor justo dos contratos de distribuicdo adquiridos em
2019 (Agilfarma e Grupo CDM), a amortizacdo das mais-valias totalizaram no primeiro
trimestre de 2020 R$ 5,4 milhdes.

Despesa_Financeira, liquida: totalizaram R$ 2,2 milhdes no primeiro trimestre de 2020,
comparado a R$ 3,4 milhdes em 2019.

Imposto de Renda e Contribuicio Social (IR/CS) diferido, liguido: totalizaram um resultado
positivo em R$ 5,0 milhdes no primeiro trimestre de 2020, comparado a R$ 4,7 milhGes em 2019.

Lucro liquido do periodo: totalizaram R$ 4,8 milhGes no primeiro trimestre de 2020, comparado

a -R$ 1,8 milhdes para 0 mesmo periodo de 2019, um crescimento de 366,1%. Esta melhora
decorre de uma melhor performance do EBITDA em 2020 e do reconhecimento de créditos de
imposto de renda, parcialmente compensados pelo aumento da depreciacdo e amortizacdo,
conforme explicado acima.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
Em milhées de Reais, exceto quando indicado de outra forma 31/03/2020 31/12/2019 A (%)
Divida Bruta 3449 319,9 7.8% 25,0
Derivativos (Swap Cambial) 31,5 n/a 31,5
Caixa e equivalentes de caixa 309,4 120,6 156,6%  188,8
Divida Liquida 4,0 199,4 -98,0% -1954

A divida bruta consolidada da Companhia corresponde ao somatério das posi¢Oes ajustadas das
dividas com Bancos de curto prazo e longo prazo. A divida Bruta atingiu R$ 344,9 milhdes ao
final do primeiro trimestre de 2020, representando um aumento de R$ 25,0 milhGes (7,8%) em
relacdo a dezembro de 2019, quando totalizava R$ 319,9 milhdes.

No entanto, aos contratos de Empréstimos da Elfa possuem contratos de swap cambial que 0s
protege das flutuacBes do cambio aos quais estdo sujeitos. Os contratos desses derivativos
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somavam ao final do primeiro trimestre de 2020 R$ 31,5 milhGes e atuam como redutores da
divida bruta de empréstimos.

A Elfa encerrou o primeiro trimestre de 2020 com saldo de caixa e equivalentes de caixa no total
de R$ 309,4 milhdes, um aumento de 156,6% em relacdo a dezembro de 2019. Os principais
fatores para esse aumento no saldo de caixas e equivalentes sdo R$ 239,7 milhdes de aporte de
capital dos socios.

Nos Gltimos 12 meses a Elfa totalizou um EBITDA contébil de R$ 93,5 milhdes, enquanto fechou
0 exercicio de 2019 com totalizando R$ 84,5 milhdes. Sendo assim, a Elfa encerrou o primeiro
trimestre de 2020 com uma divida liquida/EBITDA contabil (LTM) de 0,04x, enquanto encerrou
0 exercicio de 2019 com 2,4x.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

A demonstracdo consolidada do fluxo de caixa da Elfa para os periodos findos em 31 de mar¢o
de 2020 e 2019 é parte integrante das demonstracdes financeiras e resumida abaixo:

Em milhoes de Reais, exceto quando indicado de outra forma 31/03/20 RIV(IR7ALY
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais -43,2 -62,1
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento -0,2 -0,3
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 232,3 18,3
Reduciao/Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 188,8 -44,0
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 120,6 154,0
Saldo Final de caixa e equivalentes de caixa 309,4 110,0

O Fluxo de Caixa Operacional foi negativo em R$ (43,2) milhdes em marco de 2020 comparado
com um com um caixa operacional negativo em 2019 em R$ (62,1) milhdes. Esse resultado é
reflexo do aumento do nivel de estoques devido ao ajuste de precos da Cimed que ocorre
geralmente em abril.

O Fluxo de caixa de investimentos totalizou R$ (0,2) milhdes devido a aquisicdo de imobilizado
e intangivel de R$ 0,2 milhdes.

O Fluxo de caixa de Financiamento totalizou R$ 232,3 milhdes, devido principalmente ao aporte
dos sécios no valor de R$ 239,7 milhdes e pela captacdo de novos empréstimos de R$135,2
milhdes, parcialmente compensados com o pagamento de juros e parcelas de empréstimos de R$
142,6 milhdes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho da Administracao

O Conselho de Administracdo é responsavel pela orientacdo dos negécios da Elfa. Além disso, o
Conselho também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas atividades, tendo ainda a
alcada obrigatdria para a realizagdo de determinadas operagdes da Companhia.

10 Praca Gel. Antonio Pessoa,17 - Tambia - CEP 58020-520
Fone: (83) 2106.2500 - Joao Pessoa/PB - www.grupoelfa.com.br
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De forma geral, as decisdes do Conselho de Administragdo ocorrem por meio do voto majoritario
de seus membros.

O Conselho é formado por até sete membros, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral de
Acionistas, conforme estabelecido no Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia.
O mandato dos membros ¢ unificado de um ano, sendo permitida a reeleicao.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela administragdo dos negécios em geral e pela prética de
todos 0s atos necessarios para sua conducdo. A Diretoria Executiva é composta por Diretores
Estatutarios e ndo Estatutarios.

A Diretoria Estatutaria da Elfa é composta por, no minimo, cinco membros, sendo eles: (i) um
Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; (iii) um Diretor de Planejamento Estratégico; (iv)
um Diretor Juridico e de Compliance e os demais, Diretores sem Designacao Especifica, eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo para um mandato de um ano, permitida a reeleicao.

Na presente data, cinco membros compdem a Diretoria Estatutaria. Ha ainda 3 Diretores ndo
Estatutarios: uma Diretora de Gente e Gestdo, um Diretor de Operacdes e Logistica e uma Diretora
de Fusdes e Aquisicgdes.

Relacionamento com Auditores Independentes

A Elfa informa que os auditores independentes — KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) —
ndo prestaram, durante o primeiro trimestre de 2020, servicos que ndo os relacionados a auditoria
externa.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria da Elfa declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes e com as demonstra¢des financeiras relativas ao periodo findo em 31
de marco de 2020.

Agradecimentos

A administracdo da Elfa agradece aos seus clientes, acionistas, fornecedores, sociedade, parceiros
e instituicBes financeiras pela confianca depositada, e aos seus colaboradores pela dedicacdo e
empenho, responsaveis, em grande parte, pelos resultados alcancados.

Brasilia, 13 de agosto de 2020
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04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil
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REIAL0N0 dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras intermediarias
ndividuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Elfa Medicamentos S.A.

Brasilia - Distrito Federal

Introducéo

Revisamos as informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Elfa Medicamentos
S.A. ("Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacdes contabeis
intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contébeis intermedidrias consolidadas
de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusao sobre essas informacodes contédbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacodes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido deauditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.



Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Concluséo sobre as informacdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contdbeis intermediarias individuais, incluidas nas informacodes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1),
aplicavel a elaboracao de Informacoes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusédo sobre as informac6es intermedidrias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediérias consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS
34, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as informacdes contédbeis intermediarias e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstracdes do valor adicionado nao
foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informacdes contédbeis intermedidrias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020

KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6
N "MJC»

dre Usi

Alexandre Yoiti Fufitnoto
Contador CRC 1SP209444/0-7

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicéo social
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras

Derivativos

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Outros créditos

Total do realizivel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néao circulante

Total do ativo

Nota

© ©O© oo ~N»

14

21

10

11

Controladora

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

31/03/2020 31/12/2019

289.236 50.357 309.397 120.560
259.771 254.403 428.166 447.476
115.685 109.536 206.616 214.992
13.431 19.577 42.446 48.286
15.334 13.720 21.195 19.516
18.510 21.502 39.981 43.073
711.967 469.095 1.047.801 893.903
96 96 127 127
31.467 31.467
56.757 40.023 - -
71.218 67.391 89.499 88.411
- 224 2.150 2.150
159.538 107.734 123.343 90.688
597.446 595.005 - -
25.892 26.323 35.560 36.443
4.488 4.376 247.194 252.848
787.364 733.438 405.997 379.957
1.499.331 1.202.533 1.453.798 1.273.860

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais

(Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas

Tributos a recolher

Dividendos a pagar

Contas a pagar pela aquisi¢éo de
investimentos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher

Fornecedores e outras contas a pagar
Provisdo para contingéncias

Contas a pagar pela aquisi¢éo de
investimentos

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio
liquido

Nota

13
14

15

14

13
16

15

17

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
170.560 201.608 272.969 380.269
228.487 201.922 233.058 208.093
6.936 8.390 9.494 11.123
6.694 7.112 9.744 16.778
665 665 664 665
28.299 11.666 42.281 16.176
441.640 431.362 568.210 633.104
111.835 111.835 111.835 111.835
1.329 1.329 2.108 2.108
191.974 133.606 26.063 -
- 352 212 523
45.488 61.838 38.304 64.079
350.625 308.960 178.522 178.545
551.694 312.016 551.694 312.016
51.170 49,986 51.170 49.986
104.202 100.209 104.202 100.209
707.066 462.211 707.066 462.211
1.499.331 1.202.533 1.453.798 1.273.860

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracio dos resultados para os periodos de trés
meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita operacional liquida 18 278.521 246.105 452.263 351.065
Custo das mercadorias vendidas 19 (254.675) (225.801) (406.672) (317.262)
Lucro bruto 23.846 20.304 45.591 33.803
Despesas comerciais 19 (10.596) (8.266) (16.898) (14.814)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel 8¢ 19 (2.902) (12.281) (4.284) (9.569)
Despesas gerais e administrativas 19 (12.123) (8.769) (21.810) (13.448)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 2.447 7.600 - -
Outras receitas 19 5431 662 3.434 1.350
Outras despesas 19 (3.958) (843) (4.768) (1.344)
Lucro/ (pre]unzo). operacional antes do 2.145 (1.593) 1.265 4.022)
resultado financeiro
Resultado financeiro 20
Receitas financeiras 311 331 524 654
Despesas financeiras (2.751) (3.811) (2.767) (4.032)
Despesas financeiras liquidas (2.440) (3.480) (2.243) (3.378)
Lucro / (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribui¢io social (295) (5.073) O78) (7.400)
Imposto de renda e contribuicio social 21
Corrente - - (1.358) (858)
Diferido 4.289 2.358 6.330 5.543
4.289 2.358 4972 4.685
Lucro / (prejuizo) liquido do periodo 3.994 (2.715) 3.994 (2.715)
Lucro / (prejuizo) por acio - R$ 22 0,02 -0,01
Lucro por ac¢éo - diluido R$ 0,02 -0,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes para os periodos
de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro / (prejuizo liquido do periodo 3.994 (2.715) 3.994 (2.715)
Resultado abrangente do periodo 3.994 (2.715) 3.994 (2.715)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2019

Prejuizo liquido do periodo
Remuneracéo baseada em a¢des
Transferéncia para retencéo de lucros

Saldos em 31 de marco de 2019

Saldos em 01 de janeiro de 2020

Lucro liquido do periodo
Remuneracéo baseada em a¢des
Aumento de capital

Transferéncia para retencéo de lucros
Capital a integralizar

Saldos em 31 de marco de 2020

Nota

24

24
17

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Recursos
Reserva

Reserva Oncd R Retenci d Lucros para

Subscrito A integralizar Total de peoes eserva etengao . L oe (prejuizos) aumento Total
. outorgadas legal de lucros incentivos
capital . acumulados de
fiscais .

capital
312.016 - 312.016 25.994 18.421 3.734 9.286 48.277 - 2.700 420.428
- - - - - - - - (2.715) - (2.715)
1.394 1.394
- - - - - - (2.715) - 2.715 - -
312.016 - 312.016 25.994 19.815 3.734 6.571 48.277 - 2.700 419.107
312.016 - 312.016 25.994 23.993 5.712 9.303 85.193 - - 462.211
- - - - - - - - 3.994 - 3.994
1.183 1.183
250.000 250.000 - - - - - - - 250.000

3.994 (3.994)

(10.322) (10.322) - - - - - - - (10.322)
562.016 (10.322) 551.694 25.994 25.176 5.712 13.297 85.193 - - 707.066

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 3.994 (2.715) 3.994 (2.715)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:
Depreciagéo e amortizacéo 1.337 (202) 6.393 2.503
Impostos de renda e contribuicdo social, liquidos (4.289) (2.358) (4.972) (4.685)
Proviséo para perdas no valor recuperéavel 2.816 7.526 4.214 25.047
Remuneracéo baseada em agdes 1.183 1.394 1.183 1.394
Provisdo para contingéncias (352) (120) (311) -
Provis&o para perda com estoques 145 (213) 180 456
Baixa de imobilizado e intangivel - 3.988 - -
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 7.685 2.427 7.685 2.427
Juros, variagBes monetarias, liquidas - Debéntures (609) 380 (1.362) 152
Equivaléncia patrimonial (2.447) (7.600) - -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes (8.184) 16 15.096 8.773
Estoques (6.294) (32.594) 8.196 (28.195)
Tributos a recuperar 6.146 (1.122) 5.840 (4.778)
Outros créditos 2.976 (9.334) 3.385 (15.144)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar (31.048) (29.086) (81.237) (70.347)
Obrigacoes trabalhistas (1.454) 352 (1.629) 310
Tributos a recolher (418) 634 (8.392) (1.081)
Outras obrigagdes 283 16.948 5.616 27.144
Caixa gera('io pelas (utilizado nas) atividades (28.530) (51.678) (36.121) (58.739)
operacionais
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.447) (3.794) (5.447) (3.794)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.614) (296) (1.679) 463
Fl'u)'m de caixa ll’q.uido.proveniente das (utilizado nas) (35.591) (55.768) 43.247) (62.070)
atividades operacionais
Atividades de investimento:
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (311) (472) (216) (3.689)
Dividendos recebidos 58.368
Adiantamento para futuro aumento de capital (16.734) (15.819) -—-- 3.406
.Fluxo.de caixa liquido (utilizado nas) atividades de 41.323 (16.291) (216) (283)
investimentos
Atividades de financiamento:
Aumento de capital 239.678 239.678 -
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 135.205 134.938 135.205 134.938
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (141.736) (116.628) (142.583) (116.628)
Fluxo fle caixa liquido proveniente das atividades de 233.147 18.310 232,300 18.310
financiamentos
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de
caixa 238.879 (53.749) 188.837 (44.043)
Aumento/(Reducio) liquido do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 50.357 102.684 120.560 154.039

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 289.236 48.935 309.397 109.996
Aumento/(Reducio)liquido em caixa e equivalentes de
caixa 238.879 (53.749) 188.837 (44.043)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes do valor adicionado

Para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigos
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Fretes

Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizacéo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Equivaléncia patrimonial

Outras

Valor total adicionado a distribuir

Distribuicéiio do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Remuneracéo baseada em agdes

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Multas

Outros

Remuneracdo de capitais préprios
Constituicéo de reservas de lucros

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

304.102 261.824 495.399 381.083
307.004 274.105 499.683 390.652
(2.902) (12.281) (4.284) -9.569
(260.950) (231.383) (417.242) (325.122)
(254.675) (225.801) (406.672) (317.262)
(3.882) (3.200) (6.437) (4.447)
(2.393) (2.382) (4.133) (3.413)
43.152 30.841 78.157 55.961
(2.337) 202 (6.393) (2.503)
41.815 31.042 71.764 53.458
6.102 9.947 2.410 3.256
311 331 524 654
2.447 7.600 - -
3.344 2.016 1.886 2.602
47.917 40.590 74.174 56.714
(47.917) (40.590) (74.174) (56.714)
(14.329) (12.165) (20.255) (17.477)
(10.046) (7.251) (14.071) (10.579)
(2.682) (3.182) (4.324) (5.065)
(418) (338) (677) (439)
(1.183) (1.394) (1.183) (1.394)
(23.536) (26.992) (43.197) (36.579)
5.009 1.465 4.402 3.120
(28.489) (28.403) (47.443) (39.605)
(56) (54) (156) (94)
(6.058) (4.547) (6.728) (5.373)
(2.751) (3.811) (2.767) (4.032)
- (364) (90) (552)
(57) (43) (154) (72)
(3.250) (329) (3.717) (717)
(3.994) 2.715 (3.994) 2.715
(3.994) 2.715 (3.994) 2.715



Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2020

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

intermediarias individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora™) ¢ uma sociedade por agdes de
capital fechado, concentrando-se no comércio atacadista de medicamentos de uso humano, com
sede em Brasilia, no Distrito Federal. As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a
Companbhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Elfa” ou “Grupo”).

A Elfa esta organizada dentro de dois segmentos de negdcio:

Especialidades: Segmento composto por clientes Institucionais privados e publicos, hospitais e
clinicas, possui portfolio diversificado de medicamentos de alto valor agregado em diversas
especialidades, tais como, oncologia, imunossupressores e antibiéticos.

No segmento de Especialidades temos também os canais de Delivery e o canal Acesso, que possui
atendentes treinados, lojas para compra fisica, operagdes com laboratérios, e-commerce e
representantes externos.

Especificamente, o canal Acesso é a unidade que atende os planos de saude e o paciente final.
Este canal possui assisténcia farmacéutica e time dedicado para o0 acompanhamento de pacientes
além de andlise de consumo para o plano.

Genéricos, similares e materiais (“Genéricos”): Segmento composto por clientes Institucionais

privados e publicos, hospitais e clinicas, possui portfélio baseado em medicamentos genéricos e
similares que possuem um valor final mais baixo para hospitais, clinicas e médicos.

Relacao de entidades controladas

Segue abaixo lista das controladas relevantes da Elfa.

31/03/2020 31/12/2019
Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. 100% 100%
San Log Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100% 100%
Cirargica Jaw Comeércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 100% 100%
Cristal Pharma Ltda. 100% 100%
Majela Medicamentos Ltda. 100% 100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM PE) (a) 100% 100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM CE) (a) 100% 100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM Norte) (a) 100% 100%
Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. (Prime) (a) 100% 100%
Controlada indireta:
Agilfarma Medicamentos Ltda. 100% 100%

(@) Essas empresas formam o Grupo CDM.
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A Companhia controla (de maneira direta e indireta) o 100% das companhias controladas, pelo
qual ndo existe participacdo minoritaria no Grupo.

Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujo objetivo social é o comércio varejista de
produtos farmacéuticos de uso humano e de produtos dermatolégicos, podendo utilizar meios
eletrbnicos para comercializacdo de seus produtos, em especial, a Internet; e a participacado
societaria em outras sociedades, no Pais e no exterior, com sede em Jodo Pessoa, Paraiba.

San Log Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“San Log”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujos objetivos sociais sdo: (i) 0 comércio
atacadista de medicamentos e drogas de uso humano, instrumentos e materiais para uso medico,
cirirgico, hospitalar e de laboratérios, comércio atacadista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar, partes e pegas; (ii) transporte rodoviario de
carga (iii) representantes comerciais e agentes do comércio de medicamentos, cosméticos e
produtos de perfumaria; e (v) importacéo e exportacdo de medicamentos por conta prdpria ou por
ordem de terceiros; (vi) participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

A San Log possui sede em Cabedelo, Paraiba.

Cirargica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirdargica JAW”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujos objetivos sociais sdo: comércio
atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; comércio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirrgico, hospitalar e de laboratérios; comércio atacadista de
cosméticos e produtos de perfumaria; e representantes comerciais e agentes do comércio de
medicamentos, cosméticos e produtos de perfumaria, com sede na cidade de Palhoga, Santa
Catarina.

Cristal Pharma Ltda. (“Cristal”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede em Contagem, Minas Gerais, cujo
objetivo social é a importacdo, exportacdo e comercializacdo, por atacado, de drogas,
medicamentos e correlatos, de cosméticos e produtos de perfumaria, de produtos de higiene
pessoal, de instrumentos e materiais para uso médico, cirirgico, hospitalar, de produtos para
nutricdo clinica e suplementos alimentares dietéticos e frascos para dietas; e o transporte
rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e
internacional de produtos proprios.

Majela Medicamentos Ltda. (“Majela”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede em Cabedelo, Paraiba, que tem por
objetivo social o comércio atacadista, distribuicdo e exportacdo de produtos farmacéuticos,
hospitalares, odontol6gicos, correlatos perfumarias, cosméticos, componentes e suprimentos
médico-laboratoriais, equipamentos médico-hospitalares, nutricdo enteral e parental, saneantes e
artigos de uso médico cirurgico.
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Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. e Prime Distribuidora de
Medicamentos Ltda. (“Grupo CDM”)

Em 04 de junho de 2019 a Elfa adquiriu o controle do Grupo CDM. A controlada concentra suas
atividades no armazenamento, estocagem e distribuicdo de medicamentos para todo o Brasil e
realiza, também, o comércio por atacado de materiais médico-hospitalares. A empresa possui
unidades de atendimento nos Estados de Pernambuco (PE), Bahia (BA), Ceara (CE) e Para (PA).

Agilfarma Medicamentos Ltda. (“Agilfarma”)

A Agilfarma é uma delivery que atua com horménios de crescimento, fertilidade e medicamentos
especiais. Além da venda de medicamentos, a Agilfarma oferece assisténcia farmacéutica e uma
sala de aplicacdo de medicamentos injetaveis em todas as unidades. Com sede em Porto Alegre,
a Agilfarma possui filiais operacionais em Floriandpolis e Curitiba.

Base de preparacao
Declaracao de conformidade

As demonstracbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (“demonstracdes
financeiras intermediarias™) foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contbeis adotadas no Brasil e de acordo com a norma internacional de Relatério Financeiro
("IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade ("IASB"),
especificamente 0 CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias e o IAS 34 — Informacdes
Intermediérias, aplicaveis para a apresentacdo das informacGes trimestrais, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”).
Todas as informac@es relevantes préprias das demonstracdes financeiras intermediéarias, e apenas
essas informagOes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administracéo da Elfa.

Base de preparacao

As demonstraces financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre o0s
eventos e transacoes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

As politicas contébeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco e métodos de
mensuracdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboragdo das Gltimas demonstragdes
financeiras anuais.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2019, as quais ndo estdo sendo incluidas ou apresentadas no mesmo
grau de detalhamento nestas informacdes trimestrais individuais e consolidadas, visto a auséncia
de alteracGes relevantes neste trimestre:
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Referéncia
Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras Nota 4
Politicas contabeis Nota 6
Seguros Nota 25

Estas demonstraces financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

A emissdo dessas demonstra¢des financeiras intermediarias foi autorizada em 13 de agosto de
2020.

Eventos significativos do periodo - Surto de coronavirus

Os casos de coronavirus (“COVID-19") foram reportados pela primeira vez em 30 de dezembro
de 2019 e desde entdo se espalharam por diversos paises, com relatos de multiplas fatalidades
ocasionadas pelo virus, incluindo nas localidades onde a Elfa mantém suas principais operagoes.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde declarou a COVID-19 como um surto
pandémico.

Durante os meses de mar¢o e de abril de 2020, as autoridades governamentais de varias jurisdi¢cées
impuseram confinamentos ou outras restricdes para conter o virus e diversas empresas
suspenderam ou reduziram suas operagfes. O impacto final na economia global e nos mercados
financeiros ainda é incerto, mas espera-se que seja significativo.

A Elfa esta avaliando o impacto da COVID-19 em seus negdcios. Abaixo segue um resumo dos
principais impactos nos negdcios:

Cumprimento das determinacfes do Ministério da Salude tais como liberacdo de funcionarios
acima de 60 anos, gravidas e pessoas do grupo de risco, além dos protocolos de convivéncia,
comportamentos e demais orientagdes ligadas a prevencdo e higienizacao;

Instauracdo de um Comité de Crise para deliberac6es sobre as a¢bes de contengdo da doenca tanto
nas areas administrativas quanto nas &reas operacionais;

Cancelamento de Viagens e o cancelamento de Reunides, Eventos, Treinamentos na sua forma
presencial; o Fortalecimento do papel da lideranga frente a demanda de produtividade e trabalho
a distancia, mantendo o foco no resultado e engajamento; o

Intensiva campanha interna sobre o Covid-19, envolvendo todos os colaboradores que estiverem
em Home Office ou nas Unidades (Ex. Utilizac&o de transporte Fretado, Regras de distanciamento
nos refeitorios, vestiarios, areas comuns e producéao); o

Reforco nos procedimentos de seguranga e uso de equipamentos de protecdo individuais

(“EPI’s”), disponibilizacdo de Alcool Gel, antecipacio da campanha de vacinacdo, informacdes
sobre saude fisica e equilibrio emocional
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A ELFA esta monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do COVID-19 e até o momento
ndo sofreu qualquer impacto material financeiro. O segmento de atuacdo da Companhia é
considerado essencial e, assim, ndo teve suas operacBes interrompidas e estd seguindo as
determinacdes das autoridades nas regifes em que atua.

Como empresa do setor de medicamentos, a Elfa deve garantir a populacdo acesso aos
medicamentos, sem perder de vista a seguranca e saude de seus colaboradores e das comunidades
com que se relaciona. Desta forma, a Companhia elaborou e colocou em pratica um plano de
contingéncia abrangendo diversas medidas preventivas necessarias para garantir a continuidade
de seus negécios e a seguranca de seus colaboradores e clientes.

Frente as dificuldades apresentadas, seguimos as orienta¢des dos Ministérios da Saude e entidades
governamentais de cada pais, adaptamos a nossa rotina protegendo e promovendo acdes
educativas para os colaboradores relativamente as ameagas da doencga. Dentre as principais
medidas destacamos: criagdo de um Comité de Crise para a gestéo diéria da evolugdo do COVID-
19 e dos possiveis impactos e medidas necessarias para garantir a seguranca de nossos
colaboradores, além de monitorar todas as determinacdes das autoridades competentes nas regides
em que tem operacdo, realizacdo de intensa comunicagdo, foruns de discusséo e orientacdo sobre
prevencdo ao virus, afastamento de colaboradores do grupo risco, intensificacdo de técnicas de
higiene pessoal e reforgo do uso de barreira sanitarias nas unidades operacionais

Adicionalmente reforcamos a gestao do nivel de estoque de matérias-primas, insumos e produtos
acabados e reorganizacdo da producdo, acOes para garantir o distanciamento seguro entre
colaboradores evitando aglomeragfes, substituimos a participagdo de todos em eventos
corporativos, reunides presenciais e viagens por comunicacdo entre unidades de forma remota por
meio eletronico, assim como adotamos o trabalho remoto no escritério corporativo.

A Elfa entende que esta tomando as medidas adequadas para prevenir a disseminacdo do COVID-
19, bem como assegurar a continuidade dos negdcios durante o periodo que perdurar a pandemia.
Embora as operac¢des industriais, vendas ou situacao financeira da Companhia ndo tenham sido
afetadas de forma relevante até o0 momento, a Administragdo ndo tem como estimar ou prever a
ocorréncia de eventos futuros relacionados a pandemia, sendo certo de que segue avaliando
constantemente os impactos sobre as suas operacdes e se compromete a informar possiveis novos
cenarios e medidas necessarias a serem adotadas.

Mudancas nas principais politicas contabeis

As alteracGes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado em
1°. de janeiro de 2020 ndo tiveram impactos nas informacdes contabeis intermediarias da
Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua
adocdo para o exercicio de 2021 ou apo6s, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas
demonstracdes financeiras da adogdo destas normas:

- Alteracdo da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante:
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como passivo circulante
ou passivo ndo-circulante. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apds
1°. de janeiro de 2022.

A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstra¢des financeiras
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5 Base de mensuracio e principais politicas contabeis

Base de mensuracao
As demonstracfes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis

A Elfa aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente com aquela adotadas
na elaboracdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019, salvo indicacdo ao
contrario:

Base de consolidagéo

Moeda estrangeira

Receita de contrato com cliente

Beneficio a empregados

Subvencédo governamental

Receitas financeiras e despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigéo social

Estoques

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Instrumentos financeiros

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
. Provisdes

Arrendamentos

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Mensuracédo do Valor Justo

InformagGes por segmento operacional

oD oS 3I—ARTTSTQ@rOoo0 T

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa 5 5 198 180
Banco conta movimento 4.484 7.966 7.547 12.558
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 284.747 42.386 301.652 107.822

289.236 50.357 309.397 120.560

Em 31 de margo de 2020 a Companhia possuia aplicacdes realizadas substancialmente em
Certificados de Depositos Bancérios (CDB), compromissadas e fundos todas com liquidez
imediatas e com rendimentos que variam até 101,5% (2019: 101%) do Certificado de Depoésito
Interbancério (CDI), progressivamente de acordo com o periodo que o valor é mantido na conta
investimento.
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7  Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Clientes privados 210.036 194.670 366.959 355.290
Clientes publicos 69.961 78.328 109.396 135.439
Contas a receber de partes relacionadas (nota 12) 5.083 3.898 5.083 3.898
285.080 276.896 481.438 494.627

(-) Perdas estimadas por reducéo ao valor recuperavel do
contas a receber (a) (25.309) (22.493) (53.272) (47.151)
259.771 254.403 428.166 447.476

A seqguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

A vencer 182.287 202.921 312.753 353.700
Vencidos até 30 dias 27.178 19.838 39.344 39.615
Vencidos de 31 a 90 dias 25.385 18.966 36.881 27.497
Vencidos de 91 a 180 dias 16.485 9.525 26.289 20.222
Vencidos ha mais de 181 dias 33.745 25.646 66.171 53.393
Total 285.080 278.098 481.438 494.627
(-) Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (25.309) (22.493) (53.272) (47.151)
259.771 254.403 428.166 447.476

a. Provisao para perdas por reducio ao valor recuperavel
A Elfa avaliou a perda estimada de crédito conforme requer o CPC 48/IFRS 9. Vide Nota
Explicativa n® 22 para detalhes sobre a mensuragéo da provisao.

As movimentac6es na provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel dos montantes a
receber estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial (22.493)  (23.702) (49.058) (44.296)
Constituicio (6.104)  (21.104) (12.889) (68.946)
Reversio 3.288 22.313 8.674 66.091

(25.309) _ (22.493) (53.272) (47.151)

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os exercicios/periodos:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Constituicdo (6.104) (21.104) (12.889) (68.946)
Reverséo 3.288 22.313 8.674 66.091
Perdas e gastos relacionados a recuperagdo de recebiveis (86) (754) (69) (754)
(2.902) 455 (4.284) (3.609)
8 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
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Mercadorias para revenda 114.617 108.195 204.474 212.397
Mercadorias em consignagao 1.385 1.513 2.789 3.062
116.002 109.708 207.263 215.459
116.002 109.708 207.263 215.459
(-) Provisdo de perdas com estoque (317) (172) (647) (467)
115.685 109.536 206.616 214.992

As reducdes dos saldos contabeis e as reversdes estao incluidas na linha de ‘Despesas com vendas.

A movimentacgdo da provisdo para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial (172) (997) (467) (1.820)
Constituicdo (231) (599) (356) (1.545)
Reversdo 86 1.424 176 2.898
Saldo final (317) a72) (647) (467)

Em 31 de mar¢o de 2020, as mercadorias adquiridas para revenda incluidos no ‘Custo das
vendas’ totalizaram R$ 226.010 (R$ 220.825, em 31 de marco de 2019) na controladora e no
consolidado totalizaram R$ 382.710 (R$ 262.470 em 31 de margo de 2019).

Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

(ICMS) 5.167 8.899 26.344 30.149
PIS e COFINS 7.818 7.853 14.364 14.491
Outros 446 2.825 1.738 3.646
. 13.431 19.577 42.446 48.286

Tributos a recuperar
15.334 13.720 21.195 19.516

Imposto de renda e contribuiciio social
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Investimentos (controladora)
a. Composicao dos investimentos
Prescrita San Log Cirirgica Jaw Cristal Majela Grupo CDM Total
31/03/2020 317122019 31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Percentual de participagio 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Patrimdnio liquido no valor
contabil e mais valia atribuida 52274 51.941 319 330 107.345 105.322 46.178 46512 183.111 184.142 103.409 101.949 492,637 490.196
na data de aquisicéo.
Patriménio liquido 52274 51.941 319 330 107.345 105.322 46.178 46511 183.111 184.142 103.409 101.949 492.637 490.196
Agio por rentabilidade . - 5.207 5.207 8.162 8.162 42212 42212 40.804 40.804 96.385 96.385
futura(goodwill)
52274 51.941 319 330 112.552 110.529 54.340 54.673 225323 226.354 144.213 142.753 589.022 586.581
b. Movimentac¢iao dos investimentos
Prescrita San Log Jaw Cristal Majela g]gl;\[/)lo Total
31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020 31122019 31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 317122019 31/03/2020  31/12/2019
zzlj‘l‘:l‘e'i‘:?“l em lo. 51.941 24315 330 541 110.529 98.402 54.673 60.345 234.780 211.059 142.753 - 595.005 402.005
Impacto do IFRS 09 - - - - - - ---- -
Aumento de capital 17.413 1.001 141 1.200 12.055 - 31.810
Distribuicdo de
dividendos - - - (3.406) - - (3.406)
Reclassificacdo dos
impostos diferidos B . B . 469 B 469
Aquisicio de ; ; - ; . 38.108 38.108
investimento
Mais valia de ativos
liquidos adquiridos
Sujeitos a - - - - - 57.566 57.567
amortizacéo
Equivaléncia 339 10.213 (11) (130) 2.023 11.986 (333) (3.466) (1.031) 2771 1.460 6.275 2.447 27.649
patrimonial (i)
Outros (6) - - - - - - - - - - 40.804 (6) 40.804
Sm";fgoﬁ“a' em 31 de 52274 51.941 319 330 112.552 110.529 54.340 54.673 233.747 226.354 144.213 142.753 597.446 595.005
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b. Informacdes financeiras resumidas

Controlada

MAJELA
JAW
CRISTAL
PRESCRITA
SANLOG
CDM

Controlada

CDM
MAJELA
JAW
CRISTAL
PRESCRITA
SANLOG

(i)Valor corresponde ao resultado de equivaléncia patrimonial nas controladas e a amortizagéo das mais valias dos ativos com vida Util definida.

Participa¢io Ativo Ativo nio Passivo Passivo nido Patriménio Resultado
acionaria circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido
99,99% 46.989 107.691 20.205 8.327 126.148 (1.031)
99,99% 94.184 51.875 34.204 195 111.660 2.023
99,99% 25.304 26.167 9.826 633 41.012 (333)
99,99% 58.948 33.010 27.011 5.817 59.130 339
99,99% 540 118 64 0 594 (11)
99,99% 109.819 4915 47.290 544 66.901 1.460
335.784 223.776 138.600 15.516 405.445 2.447

Participagido Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nio Patriménio Resultado
acionaria circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido
99,99% 116.791 2.367 57.575 544 61.039 6.274
99,99% 127.147 63.759 49.538 18.705 122.663 2771
99,99% 92.271 32.577 15.394 37 109.417 11.986
99,99% 47.676 12.081 12.041 6.496 41.220 (3.465)
99,99% 47.480 38.818 27.372 281 58.645 10.213
99,99% 716 109 170 50 605 (130)
315.290 147.344 104.515 25.569 393.589 27.649
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11 Intangivel
Controladora
31/03/2020 31/12/2019
Amortizacao - P
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida qtil definida
Direito a uso de software 4.840 (352) 4.488 4.376
Autorizagdes especiais 30 (30) - -
Vi(!a util indefinida
Agio por rentabilidade futura - - - -
4.870 (382) 4.488 4.376
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Amortiza¢ao - Lo
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida util definida
Contratos de distribuicdo 113.879 (30.594) 83.285 88.645
Non-compete 6.753 (1.146) 5.607 5.948
Direito a uso de software 5.440 (651) 4,789 4,677
Outros 1.709 (316) 1.393 1.458
Vi(!a util indefinida
Agio por rentabilidade futura 152.098 152.098 152.058
Marcas e patentes 22 22 22
279.901 (32.707) 247.194 252.848
A movimentacdo do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora
31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial 4.376 2.556
Adicdes
Softwares 117 1.925
Autorizagdes especiais - 5
Contratos de distribuicdo - 665
Agio - -
Amortizagoes
Softwares (5 (110)
Saldo final 4.488 4.376
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Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial 252.848 153.175
Adicdes

Softwares 116 1.324
Saldo adquirido mediante aquisi¢oes

Licencas sanitarias - 271
Clausula non-compete (a) - 6.753
Contratos de distribuicéo (b) - 56.111
Agio (c) - 51.567
Outros intangiveis 1.114
Amortizagoes

Softwares (7 (286)
Contratos de distribui¢éo (5.360) (19.076)
Contrato de non-compete (341) (805)
AutorizagBes especiais (62) (228)
Saldo final 247.194 252.848

As movimentacdes em 2019 sdo compostas pela contabilizagdo da mais-valia apurada na valorizacéo de clausula de ndo competicdo
gerada aquisicao das investidas CDM (R$ 6.034) e Agilfarma (R$ 719) conforme laudo de avaliagdo econdmica emitido por
especialista.

As movimentacdes em 2019 sdo compostas pela contabilizacdo da mais-valia dos contratos de distribui¢do das empresas adquiridas
apurada na aquisi¢éo das investidas CDM (R$ 51.410) e Agilfarma (R$ 4.701) conforme laudo de avaliagdo econdmica emitido por
especialista. Estes contratos permitem acesso a carteira de clientes da empresa adquirida por isso tem valorizagdo na mais valia no
laudo econémico.

As movimentacdes em 2019 sdo compostas pelo agio apurado nas aquisicdes das empresas CDM (R$ 40.804) e Agilfarma (R$ 4.701).

Analise de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis

Tangiveis e intangiveis com vida util definida

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e intangiveis
com vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor
recuperavel.

Em 2019, foi realizado teste de recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis com vida (til
definida por meio de célculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes
de orcamentos financeiros aprovados pela Administracao.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisicdes de participacdes societarias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$ 125.379 em 31 de margo
de 2020 (R$ 125.379 em 31 de dezembro de 2019).

A companhia trata de forma consolidada as expectativas de rentabilidade futura das operagdes
adquiridas, devido as particularidades de seu negécio, consequentemente nao divulga o
montante separado por UGCs (unidade geradora de caixa).

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida util

indefinida, que se constitui principalmente de agio por expectativa de resultados futuros, advindos
de processos de combinacdo de negdcios, utilizando o conceito do valor em uso, através de
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modelos de fluxo de caixa descontado.

Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperavel de ativos
tangiveis e intangiveis

A Companbhia realizou teste de valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis em 2019, por
meio de calculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Administracéo.

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo médio
ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a
avaliacdo do valor em uso é efetuada para um periodo de 5 (cinco) anos, e a partir de entdo,
considerando-se a perpetuidade das premissas, com crescimento igual a inflagdo de longo prazo,
tendo em vista a capacidade de continuidade dos neg6cios por tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se se 0 WACC de 12.30% a.a. (em moeda
local nominal, incluindo a inflagdo). As principais premissas utilizadas para estimar o valor
recuperavel estdo definidas a seguir:

Consolidado
Em percentual 2019 2018
Taxa de desconto 12,30 15,80
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50 4,80
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os prdximos cinco anos) 14,30 14,90
Transacoes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo circulante
Contas a receber de clientes (nota 7)
Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Satde) (Fundo V) (*) 784 314 784 314
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves (¥) 4.295 3.570 4.295 3.570
Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. (Fundo V) (*) - 10 - 10
Brazil Senior Living S.A. (Fundo 1V) (¥) 4 4 4 4
5.083 3.898 5.083 3.898
Ativo nio circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prescrita 13.068 9.319 - -
Cirargica Jaw 8.676 8.249 - -
San Log 60 60 - -
Cristal 500 - -
Grupo CDM 11.011 7.348 - -
Agilfarma 512 - -
Majela 22.929 15.046 - -
56.756 40.022 - -
Passivo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 13)
LLE Participagdes Ltda (*) 10.652 - 10.652 -
Egallo Participagdes Ltda — Epp (*¥) 13.306 - 13.306 -
23.958 - 23.958 -
Passivo néo circulante
Dividendos recebidos antecipados (nota 13)
Prescrita 7.941 7.941 - -
Cristal 19.638 16.584 - -
Majela 101.599 72.627 - -
Cirdrgica Jaw 44.563 36.454 - -
Grupo CDM 1.600
175.341 133.606 - -
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Resultado

Receita liquida de vendas

Cirargica Jaw

Cristal

Majela

Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Satde) (Fundo V) (*)
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves (*¥)

Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. (Fundo V) (*)

VJ Farma Ltda. (Fundo V) (*)

Brazil Senior Living S.A. (Fundo IV) (¥)

Custo das mercadorias vendidas (nota 18)
Cirdrgica Jaw

Prescrita

Cristal

Majela

Custo com locagao de imoveis

LLE Participages Ltda (*)

Egallo Participagdes Ltda — Epp (*¥)

Thulio Coelho Moraes Guerra (*)

Wilson Gil Filho e Alessandra Moreno de Aguiar (*)

Custo com prestacdo de servigos
Pétria Investimentos Ltda (*)
Gran Coffee Comércio, Locagdo e Servicos S/A (Fundo IV) (*)

Elfa Medicamentos S.A.
Demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em

(*) Empresas relacionadas a sécios ou administradores da Elfa.

Remuneracio da Administracao

31 de marco de 2020

Controladora Consolidado
31/03/202 31/03/201
31/03/2020 31/03/2019 0 9
4.327 504 - -
525 1.813 - -
9 138 - -
838 636 838 636
2.485 1.514 2.485 1514
10 6 10 6
10 399 10 399
- 1 - 1
8.204 5.011 3.343 2.556
(4.318) (504) - -
(167) (1.258) - -
(332) (1.742) - -
©) (140) - -
(4.826) (3.644) - -
(180) - (180) -
- (80) - (80)
(57) (57) (57) (57)
)] ©)] ©)] ©)]
(246) (146) (246) (146)
(46) (401) (46) (401)
(@) - @) -
47) (401) 7 (401)

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatuarios e ndo estatutarios. A
remuneracdo para o pessoal chave durante o periodo findo em 31 de marco de 2020 foi de R$

1.092 (31 de dezembro de 2019: R$5.092).

Fornecedores e outras contas a pagar

As operacdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transactes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Fornecedores de mercadorias 145.396 185.102 247.455 354.236
Fornecedores de imobilizado 95 83 118 89
Fornecedores de bens de consumo 99 162 125 202
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 12) 199.299 133.606 23.958 -
Adiantamento recebidos e outras contas a pagar 16.633 15.216 26.063 24.401
Servigos prestados a pagar 1.012 1.045 1.313 1.341
362.534 335.214 299.032 380.269

Circulante 170.560 201.608 272.969 380.269
Nd&o circulante 191.974 133.606 26.063 -

14 Empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar e debéntures
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Informacdes dos contratos 2019 Controladora Consolidado

Indexador Taxas de juros Moeda 31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
Em moeda nacional:
CDI CDI +range 1,5% a Real

Capital de giro 192 aa. 329.627 302.453 329.627 303.300
Arrendamentos a pagar IPCA N&o possui Real 10.695 11.304 15.266 16.628
Total empréstimos e

financiamentos 340.322 313.757 344.893 319.928

CDI CDI +range 1,5% a Real

Swap Derivativos 1,92 aa. (31.467) - (31.467) -
Total empréstimos (+/-)

Swap 308.855 313.757 313.426 319.928

Registrado em:

Ativo ndo Derivativos

circulante 31.467 - 31.467 -
Passivo Empréstimos e

circulante financiamentos 228.487 201.922 233.058 208.093
Passivo ndo Empréstimos e

circulante financiamentos 111.835 111.835 111.835 111.835

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditorios
de titularidade da Elfa decorrentes da emissdo de duplicatas e ndo possuem clausulas restritivas.
A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019

Saldo inicial 302.453 238.598 303.300 238.598
Captacoes 135.205 491.325 135.205 492.172
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 7.685 17.282 7.685 17.282
Juros incorridos debéntures - 2.582 - 2.582
Pagamento de principal debéntures - (100.000) - (100.000)
Pagamento de juros debéntures - (3.638) - (3.638)
Pagamento de principal empréstimos e financiamentos (141.736) (325.119) (142.583) (325.119)
Pagamento de juros empréstimos e financiamentos (5.447) (18.577) (5.447) (18.577)
Total empréstimo, financiamentos e debentures 298.160 302.453 298.160 303.300
10.695 11.304 15.266 16.628

Arrendamentos a pagar

308.855 313.757 313.426 319.928
Total
Garantias

A Companhia tem R$ 205.299 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de mar¢o de 2020 (R$ 214.377 em 31 de dezembro de 2019).

Debéntures

A companhia liquidou antecipadamente, durante o exercicio de 2019, as debéntures conforme
decisdo da Administracdo de reestruturar o perfil da sua divida.

Outras obrigacoes

Controladora Consolidado
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31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Total a pagar por aquisigdo de investimentos 73.787 73.504 80.585 80.255
Circulante 28.299 11.666 42.281 16.176
Nio circulante 45.488 61.838 38.304 64.079

Refere-se a parcelas a pagar a ex-sécios das aquisi¢des realizadas pela Companhia, estes valores sdo corrigidos
conforme definido em cada contrato e 0 pagamento ocorrera no fluxo de até 6 anos ap6s a data de cada aquisi¢do. Estas
parcelas também funcionam como retencéo e garantia de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisicéo.

Em 31 de margo de 2020 o cronograma de amortizacdo das parcelas a pagar decorrente das aquisi¢des realizadas pela
Companhia estdo conforme abaixo:

31/03/2020

2020 17.332
2021 13.263
2022 17.333
2023 17.973
2024 14.823
2024 em diante 1.098
81.822

Refere-se principalmente a adiantamentos recebidos de clientes R$ 5.883 controladora e consolidado R$ 8.764 e
provisdes para outros contas a pagar R$ 7.471 controladora e R$ 8.401 consolidado.

Provisao para contingéncias

A Elfa esté exposta a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do curso
normal de suas operagcdes. A politica de provisdo adotada pela Elfa leva em consideragdo as
chances de perda nas a¢des. Quando o risco de perda é provavel, é feito provisionamento do valor
envolvido nessas a¢Ges, conforme avaliacdo de seus assessores legais.

A Companhia possui também processos de investidas oriundos de periodos anteriores a aquisi¢do
pela Elfa, que sdo de responsabilidade dos antigos administradores e estdo 100% garantidos e
cobertos por parcelas diferidas do preco de aquisi¢ao e suportados pelos contratos de compra e
venda. Por este motivo, a Elfa ndo provisiona estes processos. Em margo de 2020 as parcelas a
pagar de aquisicdo de investidas (Nota 15) totalizavam o montante de R$ 81.822 (2019: R$
81.691).

Em 31 de marco de 2020, a Elfa e suas controladas possuiam processos com risco de perda
avaliados como provavel no montante de R$ 8.194 no consolidado e R$ 8.070 na controladora,
que estdo cobertos por R$ 8.070 na controladora e R$ 7.982 no consolidado por parcelas a pagar
de aquisicdo de investidas e retengdes de antigos sdcios controladores (Nota n°15), sendo o saldo
restante de R$ 212 devidamente provisionado.

Em 31 de marco de 2020, a Companhia e suas controladas possuiam processos com risco de perda

avaliados como possivel no montante de aproximadamente R$ 11.739 (R$ 18.577 em 31 de
dezembro de 2019)
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Trabalhista - 203 36 345
Civeis - 149 176 178
Total - 352 212 523

As movimentagGes das provisGes para riscos civeis e trabalhistas no consolidado estdo
demonstradas a seguir:

Saldo em Saldo em

31/12/2019  Adigoes/(reversao) 31/03/2020

Trabalhistas 344 (308) 36
Civeis 178 (2 176
Total de contingéncia 522 (310) 212

Patrimonio liquido
Capital social

Em 13 de marc¢o de 2020, conforme ata de reunido do conselho de administragdo, a Companhia
deliberou um aumento de capital social mediante a subscricao privada de a¢@es ordinarias no
montante de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhGes de reais), equivalente a um aumento de
106.382.979 (cento e seis milhdes trezentos e oitenta e dois mil novecentos e setenta e nove)
novas acoes a R$ 2,35 (dois reais e trinta e cinco centavos) cada.

Em 31 de marco de 2020, o capital subscrito era de R$ 562.016, sendo R$ 551.694 integralizado
e R$ 10.322 a integralizar, representado por 349.258.179 acGes ordinarias e sem valor nominal
(31 de dezembro de 2019: 242.875.200 a¢des sem valor nominal), com a seguinte composicao:

31/03/2020  31/12/2019
Acionistas Acgdes Acgdes

Pétria Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 308.470.651 214.511.429

Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de Investimento em Participa¢Ges Multiestratégia 6.810.064 4.735.739
JMV Participagdes e Gestéo de Bens S.A. 19.558.458  13.601.011
Elmo Lopes Fernandes de Assis 6.865.249 4.774.115
Edalmo Leite Fernandes de Assis 6.338.679 4.407.937
Evelyn Leite Fernandes de Assis 950.801 661.190
Luis Renato Guimaraes Liveri 264.277 183.779

349.258.179  242.875.200
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Reservas de lucros

Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constitui¢ao
da reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n° 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital
social.

Retencao de lucros

Representa a parcela destinada do lucro, ap6s constituicdo da reserva legal e destinagdo das
reservas de incentivo fiscal e dividendo minimo obrigatdrio, que devera ser deliberada de forma
definitiva através de ato societario durante a aprovacdo das Demonstracfes Financeiras.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia ndo registrou nenhum valor no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de
2020, como reserva de incentivo fiscal (31 de dezembro de 2019 R$ 62.539), relativo as
subvencdes recebidas. Os incentivos fiscais sdo destinados ap6s o encerramento do exercicio para
conta de reserva de incentivo fiscal se deu em conformidade com o art. 195-A da Lei n° 6.404/76,
com redacao dada pela Lei n® 11.638/2007.

Reserva de capital

A Companhia possui reserva de capital em decorréncia das incorporacfes reversas de suas
controladas conforme previsto no art. 227 da Lei n° 6.404/76.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020  31/03/2019

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 275.391 238.025 461.526 325.715
Venda de mercadorias - clientes publicos 31.613 36.479 38.157 64.937
Receita bruta total 307.004 274.504 499.683 390.652
Dedugdes da receita bruta

Devolucgéo de vendas - clientes privados (3.442) (2.752) (6.619) (2.986)
Devolucdo de vendas - clientes pablicos (428) (71) (621) (193)
Descontos concedidos (290) (674) (474) (778)
Impostos sobre vendas (24.323) (24.902) (39.706) (35.630)
Total de deducdes da receita (28.483) (28.399) (47.420) (39.587)
Receita operacional liquida 278.521 246.105 452.263 351.065

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada na transagdo com o cliente. A
Elfa reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servi¢o ao cliente.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com prazo de vencimento 30 dias.
Né&o sdo oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugdes somente sdo aceitas
guando comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugéo do
setor é considerado baixo.
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Por funcio

Custo das mercadorias vendidas

Comerciais

Gerais e administrativas

Reversdo (Provisdo)ao valor recupervel de contas a receber
Outras receitas

Outras despesas

Por natureza

Custo de revenda de mercadorias
Saléarios e encargos sociais

Comissdes sobre vendas

Fretes e carretos

Amortizacao e depreciacao

Remuneracao baseada em agGes
Condominios e outros gastos de ocupagéo
Servicos prestados - Pessoa juridica
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras receitas

Outras despesas

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros passivos

Juros sobre empréstimos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimento aplicag&o financeira

Resultado financeiro

39

Elfa Medicamentos S.A.
Demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em

31 de marco de 2020
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(254.675) (225.801) (406.672) (317.262)
(10.596) (8.266) (16.898) (14.814)
(12.123) (8.769) (21.810) (13.448)
(2.902) (12.281) (4.284) (9.569)
5.431 662 3.434 1.350
(3.958) (843) (4.768) (1.344)
(278.823) (255.298) (450.998) (355.087)
(254.675) (225.801) (406.672) (317.262)
(10.268) (8.041) (14.723) (10.036)
(230) (1.216) (538) (2.319)
(2.393) (2.382) (4.133) (3.413)
(1.337) 202 (6.393) (2.503)
(1.183) (1.394) (1.183) (1.394)
(197) (645) (435) (1.023)
(3.851) (1.701) (5.609) (2.654)
(2.902) (12.281) (4.284) (9.569)
5.430 662 3.427 1.349
(7.217) (2.701) (10.455) (6.263)
(278.823) (255.298) (450.998) (355.087)
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020  31/03/2019
- 17) - (230)
(3.411) (3.794) (3.428) (3.802)
660 - 661 -
(2.751) (3.811) (2.767) (4.032)
311 331 524 654
311 331 524 654
(2.440) (3.480) (2.243) (3.378)
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Imposto de renda e contribuicao social

A composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro esta
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019 31/03/2020  31/03/2019

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - (902) (630)
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - - (456) (228)
- - (1.358) (858)

Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica 3.074 1.774 5.195 4.115
Contribuicao social sobre o lucro liquido 1.215 584 1.135 1.428
4.289 2.358 6.330 5.543

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro apresentados na demonstracdo do
resultado apresentam a seguinte reconciliacdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/03/2019 31/03/2020  31/03/2019
Lucro contabil antes de imposto de renda e da

contribuicéo social (295) (5.073) (978) (7.400)
Aliquota combinada legal 34% 34% 34% 34%
IImpostoNde renda e contribuicdo social as aliquotas da 100 1795 333 2516
egislacdo

Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:

Subvengdo para investimentos 6.104 2.086 6.979 3.060
Adicoes e exclusdes, liquidas (1.915) (1.453) (2.340) (891)
Imposto de renda e contribuigdo social, liquidos 4.289 2.358 4.972 4.685
Aliquota efetiva (1.454% (47%) (508%) (63%)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre diferencas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias e saldo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composicao:

Saldos:

Provisdo para reducdo de valor recuperavel
Remuneracdo baseada em ac6es

Agio

Provisdes diversas

Prejuizo fiscal e base negativa

Provisoes:

Provisdo para reducdo de valor recuperavel
Provisdo de perdas com estoque

ProvisBes diversas

Prejuizo fiscal e base negativa

Aliquota aplicavel
Lucro (prejuizo) por a¢ao

2020 e 2019 esta demonstrado a seguir:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Quantidade de agdes
Lucro por acdo - basico - R$

Ajustes de opgdes de compra de a¢fes (média ponderada)

Quantidade de agdes para o lucro diluido por acéo

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
8.605 7.648 6.158 13.600
8.560 8.158 8.560 8.158
9.723 10.383 9.723 12.801
2.837 3.066 11.800 9.515
41.493 38.136 53.258 44.337
71.218 67.391 89.499 88.411

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019  31/03/2020  31/12/2019
25.309 22.493 53.272 40.000
317 172 647 467
61.798 52.141 95.275 89.163
122,041 112.165 156.644 130.402
192.481 198.209 280.220 260.032
34% 34% 34% 34%
71.218 67.391 95.275 88.411

O célculo do lucro liquido (prejuizo) por acdo para os exercicios findo sem 31 de marco de
31/03/2020 31/03/2019

3.994 (2.715)
242.875 (242.875)
0,02 0,01
10.860 7.921
253.735 250.796
0,02 -0,01

Lucro diluido por acéo - R$

Instrumentos financeiros

As informac6es relacionadas aos instrumentos financeiros da Elfa e suas respectivas analises estdo

relacionadas nos itens abaixo:

Classificacio contabil e valores justos

A Elfa ndo apresenta a tabela de comparabilidade do valor justo com o valor contébil visto que os
valores contabeis se aproximam dos valores justos por conta das caracteristicas dos instrumentos

financeiros.
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Gerenciamento dos riscos financeiros

A Elfa possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito
e Risco de liquidez

e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Administracdo da Elfa tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Elfa.

As politicas de gerenciamento de risco da Elfa sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Elfa esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e
0s sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Elfa. A Elfa através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Elfa incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falne em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros da Elfa.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢cdo maxima
do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 7.

Contas a receber

A exposicdo da Elfa ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
indastria na qual o cliente opera.

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicdo financeira antes de a Elfa apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pela Elfa inclui a avaliacdo de ratings
externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informacGes de agéncias de crédito,
informacBes da indUstria, e, em alguns casos, referéncias bancérias. Limites de crédito sdo
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estabelecidos para cada cliente e sdo revisados anualmente.

A Elfa limita a sua exposi¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo de
pagamento de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado, respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas,
revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, historico de negocia¢do com a Elfa
e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

A Elfa ndo exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis e ndo se
utiliza de garantias para nao constituicdo de provisdo para perdas.

A Companhia ndo possui em 31 de marco de 2020 nenhum cliente representando mais de 5%
(cinco por cento) do saldo de contas a receber (31 de dezembro de 2019 — idem).

Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 1° de janeiro e
em 31 de marco de 2020

Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada segmento com base na condicédo de
inadimplemento e na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos trés anos.

A tabela a seguir fornece informag6es sobre a exposic¢éo ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de clientes em 31 de margo de 2020.

Taxa média
31 de marg¢o de 2020 ponderada de Saldo contabil Provisao de Com problemas
Em milhares de Reais perda estimada bruto perda estimada de recuperacio
Clientes publicos 0,57% 31.613 180 Nio
Clientes privados 0,67% 275.391 1.845 Nio
Total 0,62% 307.004 2.025

Taxa média
31 de margo de 2019 ponderada de Saldo contabil Provisao de Com problemas
Em milhares de Reais perda estimada bruto perda estimada de recuperacio
Clientes publicos 0,66% 36.479 241 Nio
Clientes privados 0,53% 275.161 1.458 Nio
Total 0,55% 311.640 1.699

Caixa e equivalentes de caixa

A Elfa detinha “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 309.676 em 31 de marco de 2020 (31 de
dezembro de 2019: R$ 120.560). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e
instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado nas principais agéncias
de rating e, portanto, consideradas com baixo risco de crédito.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco relacionado ao cumprimento das obriga¢fes associadas com passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administracdo da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigacGes no vencimento, tanto em condi¢fes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Elfa.

A Elfa busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com
mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos financeiros
(exceto “Fornecedores™) para os proximos 60 dias e também monitora o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicéo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracéo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais

e excluem o impacto dos acordos de compensacao.
31 de margo de 2020 Consolidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor 2-12 la2 2-5 Mais que
g Total

contabil meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancérios 298.160 301.703 198.161 33.333 70.209
Arrendamento 15.266 15.266 12.722 2.544
Fornecedores e outras contas a pagar 272.969 272.969 272.969 -
Obrigagdes trabalhistas 9.494 9.494 9.494 -
Tributos a recolher 11.852 11.852 9.744 2.108
Dividendos a pagar 664 664 664
Outras obrigacdes 106.648 106.648 42.281 30.473 33.894
Provisdo para contingéncias 212 212 - 212

715.265 718.808 546.035 68.670 104.103
31 de dezembro de 2019 Consolidado

Fluxos de caixa contratuais
Vztlo.r Total 1-12 1-2 anos 2-5 Mais que

contabil meses anos 5 anos
Em milhares de Reais
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 302.455 323.959 138.811 37.103 51.292 -
Provisdo para contingéncias 523 523 - - - 523 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 352.987 352.987 352.987 - - -
Obrigagdes trabalhistas 11.123 11.123 11.123 - - -
Tributos a recolher 18.886 18.886 16.780 2.106 - -
Dividendos a pagar 665 665 665 - - -
Outras obrigacdes 104.656 104.656 22.965 29.756 50.919 1.016

791.295 812.799 543.331 69.488 102.211 1.016
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(v)  Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de cdmbio e
taxas de juros — afetarem os ganhos da Elfa ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

(vi)  Risco cambial
A Elfa ndo esta exposta materialmente ao risco cambial, visto que mantém poucas operagdes em
moeda estrangeira. Desta forma, optou por ndo apresentar o quadro de analise de sensibilidade da
taxa de cambio.

Risco de taxa de juros

Exposicio ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Elfa remunerados por juros, conforme
reportado a Administracédo, estd apresentado abaixo:

Consolidado
Valor nominal
31/03/2020 31/12/2019

Instrumentos com taxa de juros pos-

fixada

Ativos financeiros 309.524 85.934
Passivos financeiros (313.426) (303.300)
Exposicio liquida (3.902) (217.366)

Analise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros prefixada

A Elfa ndo possui nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros prefixada pelo valor
justo por meio do resultado, e a Elfa ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como
instrumentos de hedge usando o0 modelo de contabilidade de hedge de valor justo.

31 de margo de 2020 Consolidado
Analise de sensibilidade
Valor Total 25% 50% -25% -50%
contabil
Em milhares de Reais
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancérios 298.160 301.703 377.129 452.555 226.277 150.852
302.455 323.959 404.949 485.939 242.969 161.980
31 de dezembro de 2019 Consolidado
Analise de sensibilidade
valor rotal +25% +50% -25% -50%
contabil
Em milhares de Reais
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancérios 302.455 323.959 404.949 485.939 242.969 161.980
302.455 323.959 404.949 485.939 242.969 161.980

24 Remunerac¢ao baseada em acoes
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui incentivos de longo prazo que outorgam aos
empregados opc¢des de compra de agles, liquidaveis em agdes.

De acordo com este incentivo, as op¢des podem ser exercidas por precos pré-estabelecidos na
data da outorga quando as condi¢Ges para exercicio sejam atendidas. S&do condi¢des para o
exercicio: (i) evento de liquidez para o acionista controlador; (ii) retorno minimo esperado do
acionista controlador e (iii) tempo de servico minimo. Estes critérios ndo foram atingidos
cumulativamente, portanto nenhuma opcéo foi exercida até a data. Caso o empregado decida sair
da Companhia antes que as trés condi¢Ges acima sejam cumpridas, ele tem suas opg¢des canceladas

Plano Data da outorga

(em milhares)

Numero de opgoes

Total em RS mil* Vida contratual da op¢ao

Incentivo 2014 1 de dezembro 6.928 12.612 48 meses ap6s a outorga

Incentivo 2015 1 de dezembro 1.106 3.139 48 meses ap6s a outorga

Incentivo 2017 24 de agosto 409 746 48 meses ap0s a outorga

Incentivo 2018 9 de fevereiro 604 5.680 48 meses ap6s a outorga

Incentivo 2019 9 de janeiro 714 2.300 48 meses ap6s a outorga

Incentivo 2020 9 de janeiro 1.099 699 48 meses ap0s a outorga
Total de opgdes de acdes 10.860 25.176

*Reconhecido no resultado do exercicio de acordo com o0s respectivos vesting periodo em contra-partida a reserva de capital.

Mensuracgao de valor justo

O valor justo dos planos de op¢des que possui pagamento baseado em agoes, liquidavel em
acOes foi avaliado com base na formula de Black-Scholes.

Condigdes de servico e de desempenho ndo-mercado ndo foram consideradas na mensuragéo de

valor justo.

As informagdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de

pagamento baseado em acdes séo:

Planos de incentivo de longo prazo 2014 2015 2017 2018 2019 2020
Valor justo na data de outorga 1,78 2,85 2,52 6,54 7,15 5,93
Preco da acdo na data de outorga 2,61 4,09 4,37 8,79 10,37 11,58
Preco de exercicio 1,46 2,29 2,44 491 580 647
Volatilidade esperada (média ponderada) 23%  26% 19% 22% 18%  18%
Vida da op¢éo (em anos) 4 4 4 4 4 4
Taxa de juros livre de risco (CDI) 141% 136% 6,9% 6,4% 44% 2,15%

A volatilidade esperada foi estimada considerando a métrica de mercado volatilidade histérica
do preco da acdo do indicador Bovespa em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo
esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do

detentor da opcéo.
Despesas reconhecidas no resultado
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Em relacéo aos planos mencionados acima, a Companhia reconheceu na rubrica de resultado
como de despesas com salarios e encargos, 0 montante total em contrapartida a despesas

registradas em despesas com pagamento baseado em ac¢des conforme quadro abaixo:

Plano 31/03/2020 31/03/2019
Incentivo 2015 - 171
Incentivo 2017 65 67
Incentivo 2018 223 558
Incentivo 2019 309 599
Incentivo 2020 587 -
Total despesa reconhecida no exercicio 1.183 1.394
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25 Informacgoes por segmento
As informagdes por segmento a seguir sdo utilizadas pela administracdo da Elfa para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisfes com relacdo a alocacdo de recursos,
sendo a Margem bruta a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.
EspecificacOes por segmento (em milhdes de reais):
31/03/2020 Especialidades Genéricos Corporativo Consolidado
nio alocado
Receita Operacional Liquida 378.575 73.688 - 452.263
Custo das Mercadorias Vendidas (343.846) (62.826) (406.672)
Lucro Bruto 34.729 10.863 - 45.591
Margem Bruta % 9,17% 14,74% 10,08%
Despesas com vendas (13.514) (3.384) 0 (16.898)
Margem Contribui¢io 21.215 7.479 - 28.693
Margem Contribuigéo % /Receita Operacional
liquida 5,60% 10,15% 6,34%
Perdas (reverséo) por reducéo ao
valor recuperavel de contas a receber (4.284) (4.284)
Despesas gerais e administrativas (21.810) (21.810)
Outras receitas 3.434 3.434
Outras despesas (4.768) (4.768)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 21.215 7.479 (27.428) 1.265
31/03/2019 Especialidades Genéricos Corporativo Consolidado
nio alocado
Receita Operacional Liquida 321.562 29.503 351.065
Custo das Mercadorias Vendidas (290.386) (26.876) (317.262)
Lucro Bruto 31.176 2.627 33.803
Margem Bruta % 9,7% 8,9% 9,6%
Despesas com vendas (11.848) (2.966) (14.814)
Margem Contribui¢io 19.328 -339 - 18.989
Margem Contribui¢io % /Receita
Operacional liquida 6,01% -1,15% 5,41%
Perdas (reversdo) por reducéo ao valor
recuperavel de contas a receber (9.569) (9.569)
Despesas gerais e administrativas (13.448) (13.448)
Outras receitas 1.350 1.350
Outras despesas (1.344) (1.344)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 19.328 (339) (23.011) (4.022)
26 Eventos subsequentes
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Aquisicio Medcom

A Elfa adquiriu a Medcom Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. (“Medcom”), uma
das maiores e mais importantes distribuidoras de medicamentos da regido centro oeste, e a
Medcom Drogaria Delivery (“Medcom Drogaria™), especializada em medicamentos complexos
como terapia do crescimento, reproducdo humana, dermocosméticos e estética, além de possuir
um mix de produtos gerais e nutri¢do. O valor da participacdo societaria adquirida, foi de R$
217.841 sendo R$ 70.798 através de troca de participagdo societaria na Elfa e o restante serd
pago em parcelas ao longo dos proximos dois anos.

Aquisi¢cao Salus

Em maio de 2020 a Elfa e a Atrial Satide comunicaram sua intengdo de fusdo das companhias.
A Atrial Saude é uma empresa de distribuicdo de materiais e servicos de salide com 40 anos de
experiéncia no Brasil. A transacgdo foi aprovada pelo CADE (Conselho de Administrativo de
Defesa Econdmica) e 0s seus detalhes serdo divulgados oportunamente quando ocorrer sua
finalizagdo. O processo de fusdo apurou um equity value combinado no montante de R$
3.634.159, sendo R$ 3.010.783 da Elfa. A transacédo se dara por emissdo de novas agoes da Elfa,
atribuidas aos acionistas da Atrial saide conforme o percentual de contribui¢do dos mesmos no
capital social da Elfa.

Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 07 de agosto de 2020 - Aprovacéo da
abertura de Capital

Em 07 de agosto de 2020, em assembleia geral extraordinaria foi aprovado:

a) a abertura de capital da Companhia;

b) a submisséo de pedido de registro de companhia aberta na categoria “A” perante a Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM?™), nos termos da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de
2009;

c) a submissdo de pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcéo S.A. (“B3");

d) a celebracdo, com a B3, do Contrato de Adocdo de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa — Novo Mercado; e

e) arealizacdo de oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de acBes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Agdes” e “Oferta”, respectivamente), no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo de instituicGes integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo observado o disposto na Instru¢cdo CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), e as demais disposi¢des
legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Agbes no exterior. Nos termos do artigo 14,
paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser
acrescida em até 20%, nas mesmas condigdes e no mesmo preco das A¢es inicialmente ofertadas.
Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acles
inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente
a até 15% do total das A¢0es inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e N0 mesmo preco
das Acdes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Nos termos do artigo
172, 1, da Lei das S.A., ndo havera direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no
aumento de capital decorrente da Oferta.
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Aquisicdo Mostaert

Em 29 de junho de 2020, a Companhia assinou contrato de compra e venda para a aquisi¢do da
totalidade das quotas da Comercial Mostaert Ltda. A aquisicdo estd sujeita a condigdes
precedentes usuais a esse tipo de transacdo, foi submetida a analise do CADE (Conselho
Administrativo de Defesa econdmica) e esta aguardando aprovacéo.

A Comercial Mostaert é uma empresa sediada em Pernambuco, especializada na distribuicéo de
medicamentos hospitalares, antibidticos, injetaveis e oncoldgicos. Os valores da negociagdo estdo
sujeitos a obrigacéo de confidencialidade e serdo divulgados quando as condicGes precedentes e
a transacdo forem concluidas.

Aquisicao Fenergy

Em 29 de junho de 2020, a hoje controlada da Companhia, Nacional Comercial Hospitalar Ltda.
(“Nacional) assinou contrato de compra e venda para a aquisi¢do da totalidade das quotas da
Fenergy Comércio de Produtos Médico Hospitalares Ltda. (“Fenergy”). A aquisi¢do esta sujeita
a condi¢Bes precedentes usuais a esse tipo de transacao e estd aguardando aprovacao.

A Fenergy atua na distribuicdo de materiais médico hospitalares primordialmente na regido Sul,
concentrando seu portfélio em consumiveis para cirurgias de alta complexidade.

Os valores da negociacdo estdo sujeitos a obrigacdo de confidencialidade e serdo divulgados
quando as condicOes precedentes e a transacdo forem concluidas.

Aquisi¢éo Surya Dental

Em 29 de junho de 2020, a Nacional assinou contrato de compra e venda para a aquisi¢do do
controle acionario da Surya Dental Comércio de Produtos Odontoldgicos e Farmacéuticos Ltda.
(“Surya Dental”) A aquisicdo esta sujeita a condi¢Ges precedentes usuais a esse tipo de transacéo,
foi submetida a analise do CADE e esta aguardando sua aprovagao.

A Surya Dental atua na distribuicdo de produtos voltados para clinicas odontoldgicas
primordialmente na regido Sul, embora tenha acesso e capilaridade em todas as regides do Brasil.

Os valores da negociacdo estdo sujeitos a obrigagdo de confidencialidade e serdo divulgados
guando as condicdes precedentes e a transacdo forem concluidas.
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Captacao de novos endividamentos bancarios

No dia 13 de julho de 2020, a Companhia captou um novo empréstimo de
R$50.000.000,00 com o Banco Santander. O empréstimo foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e foi captado para alongar o perfil do endividamento da
Companhia, sendo usado para quitar outros empréstimos com vencimento no segundo
semestre de 2020. Esse empréstimo sera remunerado a um custo de CDI + 2,70% a.a. e
terd um prazo de vencimento de trés anos (29 de junho de 2023), com um ano de caréncia,
com cessao fiduciaria de certificados de depositos bancarios, direitos creditérios e titulos
no montante de 100% do valor da operacdo como garantia. Esse empréstimo tera 50% do
seu valor garantido em duplicatas.
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