ELFA MEDICAMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/ME 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de junho do ano de 2021, as 10:00 horas,
organizada de forma digital pela administragdo da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), conforme
faculta a Instrucdo Normativa DREI n® 79, de 14 de abril de 2020.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacgéo, nos termos do artigo
124, 8§ 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista
a presenca de acionistas titulares de 491.273.364 (quatrocentas e noventa e uma milhdes, duzentas e
setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, representando 100% do capital social da Companhia,
desconsideradas as acdes em tesouraria, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira,
representando a Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda., na qualidade de empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo (conforme definido abaixo), a fim de prestar as
informagdes que lhe forem solicitadas, nos termos do artigo 8°, §1°, da Lei das S.A.

3. Informacbes Gerais: Nos termos do artigo 1°, § 2° da Instru¢cdo CVM n° 481/09, ndo sdo
aplicaveis a Companhia as regras da referida Instrucéo, tendo em vista que a Companbhia, nesta data, ndo
possui agdes em circulagéo.

4, Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pela Sra. Janaina Maluf Pichinin Pavan.

5. Leitura de Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia
desta Assembleia Geral.

6. Ordem do Dia: Reuniram-se 0s acionistas da Companhia para discutir, deliberar e votar sobre: (i)
a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.



e publicacdo da ata com omisséo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das
S.A; (ii) o Protocolo de Justificacao e Incorporacao firmado em 31 de maio de 2021 entre a Companhia e
Majela Medicamentos Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.613.374/0001-57, com
sede na Cidade de Cabedelo, Estado da Paraiba, na Rua Praia do Jacaré, s/n°, Lote D, Quadra SD, Sala
03, Jacaré, CEP 58105-810 (“Majela”), apresentado pela Diretoria da Companhia (“Protocolo”), o qual
passa a integrar esta ata como Anexo I; (iii) a ratificacdo da nomeacao e contratacao da Apsis Consultoria
e AvaliagOes Ltda., sociedade empreséaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.681.365/0001-30 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 (“Empresa
Avaliadora”) como empresa especializada responsavel para proceder a avaliagao do patriménio liquido da
Majela a valor patrimonial contabil e elaborar o respectivo laudo de avaliagéo; (iv) o laudo de avaliagcdo do
acervo liguido do patriménio da Majela a ser incorporado ao patriménio da Companhia (“Laudo de
Avaliacdo”), com base no balango patrimonial contabil da Majela levantado em 31 de maio de 2021, cuja
cOpia integra esta ata como Anexo lI; (v) a incorporacao da Majela, e seu patrimonio, pela Companhia, e
seu patrimdnio, nos termos do Protocolo; (vi) a autorizagdo aos administradores da Companhia para
praticarem os atos necessarios a implementacédo das delibera¢des anteriores, caso aprovadas; e (vii) a
alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

7. DeliberacBes: Apds exame, discussdo e votacdo das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

7.1. Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa
e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum
voto contrario e nenhuma abstencéo, a lavratura da ata da presente assembleia geral na forma de sumario
dos fatos ocorridos, contendo transcricdo apenas das delibera¢cbes tomadas, nos termos do §1° do art.
130 da Lei das S.A., e sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, §2° da Lei das S.A.

7.2. Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa
e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum
voto contrario e nenhuma abstencéo, o Protocolo, em sua integra.

7.3. Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa
e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, a ratificagcao
da nomeacéo e contratacdo da Empresa Avaliadora para elabora¢éo do Laudo de Avaliacéo.



7.4.

7.3.1. Consignar que a Empresa Avaliadora declarou: (a) ndo ser titular, direta ou indiretamente,
de qualquer participacao, valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de
emissdo da Companhia ou da Majela; (b) néo ter conflito de interesses que Ihe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes; e (c) que nédo teve, por parte
dos controladores e administradores da Companhia ou da Majela, ou dos subscritores,
qualquer tipo de limitacao a realizacao dos trabalhos necessarios a elaboracao do Laudo
de Avaliagéo.

Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa

e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum
voto contrario e nenhuma abstencdo, o Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Empresa Avaliadora, com
data-base de 31 de maio de 2021 (“Data Base”), que ficara arquivado na sede da Companhia.

7.5.

7.4.1. Consignar que o Laudo de Avaliagéo apurou que o valor do acervo liquido da Majela a ser
incorporado ao patriménio da Companhia, pelo critério contabil, corresponde ao montante de
R$ 141.879.749,87 (cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, setecentos e
gquarenta e nove reais e oitenta e sete centavos).

7.4.2. Consignar que a Companhia absorvera eventuais variagbes patrimoniais relativas ao
acervo liquido da Majela ocorridas entre a Data Base e a presente data.

Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa

e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum
voto contrario e nenhuma abstencao, a incorporagéo do patrimdnio da Majela ao patrimdnio da Companhia,
nos termos do Protocolo, em decorréncia da qual a Majela sera extinta e sucedida pela Companhia, sem
solucéo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigacdes.

7.6.

7.5.1. Consignar que a incorporagdo ora aprovada ndo resultara no aumento de capital da
Companhia, o qual permanecerd inalterado, considerando o cancelamento do investimento que a
Companhia possui ha Majela e substituicdo por ativos e passivos da Majela na Companhia. N&o
haverd alteracdo na participacdo societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem
emissdo de novas acgles, permanecendo em vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social da
Companhia apés a incorporacao.

Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa

e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum



voto contrario e nenhuma abstencéo, a autorizagdo aos administradores da Companhia para praticarem
0s atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora aprovadas.

7.7. Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 491.273.364 (quatrocentas e noventa
e uma milhdes, duzentas e setenta e trés mil, trezentas e sessenta e quatro) votos favoraveis, nenhum
voto contrario e nenhuma abstencéo, a eleicao nos termos do Estatuto Social, (i) do Sr. Fabricio Rodrigues
Amaral, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.429.741- MG, inscrito
no CPF/ME sob n°® 040.156.326-05, com endereco profissional na Av. Cidade Jardim, 803, 10° andar, CEP
01453 000, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como Vice-Presidente do Conselheiro de
Administracéo; e (ii) da Sra. Lia Ferrua, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 34.619.583-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 294.686.508-80, residente
e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de
Magalhdes Jdnior, n°® 758, cj. 172, 17° andar, CEP 04542-000, como Membro do Conselho de
Administracdo, ambos com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinéria de 2022, ou seja, por um
prazo de mandato de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias.

Os conselheiros eleitos seréo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de (i) declaracdo de
gue possuem qualificagBes necessérias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e paragrafos
da Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que ndo possuem qualquer impedimento
legal que obste sua elei¢cdo, nos termos da Instru¢cdo da Comisséo de Valores Mobilidrios -CVM n° 367 de
29 de maio 2002; e (ii) de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo, anexos
a presente ata, na forma do Anexo 1.

O Sr. Fabricio Rodrigues Amaral e a Sra. Lia Ferrua, renunciam, ainda, conforme termos anexos a esta
ata, na forma do Anexo 1V, a remuneragéo a que fariam jus como, respectivamente, Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo e Membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Foi consignado um voto de louvor e agradecimento pelos servigos prestados a Companhia aos Srs. André
Cordeiro Cabral e Alexandre Mafra Guimaraes, cuja renuncia, formalizada conforme os Termos de
Rendncia que integram esta ata na forma do Anexo V, foi devidamente consignada.

8. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, e como nenhum dos presentes fez uso da palavra,
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
faculta o art. 130, § 1°, da Lei das S.A, e autorizada a sua publicacdo com a omisséo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do art. 130, § 2°, da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi assinada por



todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi - Presidente; Janaina Maluf
Pichinin Pavan — Secretaria. Acionistas Presentes: EImo Lopes Fernandes de Assis; Edalmo Leite
Fernandes de Assis; Evelyn Assis Mendonga; Luis Renato Guimardes Liveri; Guerino Anizelli Neto;
Henrique Almeida Anizelli; Kamila Ribeiro de Castro Branquinho; Luiz Felipe de Castro Branquinho; Karla
Ribeiro de Castro Branquinho; Aline Gadelha Felix Barroso; Livia Gadelha Felix Padua; Claudia Gadelha
Felix; Alexandre Gadelha Felix; Adriana Gadelha Felix Maia, Maria Auxiliadora Gadelha Felix Nolasco
Lopes; Geraldo Magela de Oliveira; Leonardo Augusto Machado Campos; Marco Aurélio Silva Pereira;
Patria Brazilian Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participac6es Multiestratégia (por Patria
Investimentos Ltda. - Daniel Rizardi Sorrentino e Antonio Wever); Brazilian Private Equity IV — Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (por Patria Investimentos Ltda. - Daniel Rizardi Sorrentino
e Antonio Wever); Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia
(por Patria Investimentos Ltda. - Daniel Rizardi Sorrentino e Antonio Wever); Stepstone TS Opportunitites
Fund, L.P (por Banco Modal S.A. - Ana Paula Moraes Venancio Amaral e Carlos Jose Lancellotti Narciso);
e Stepstone K IV SPV, LLC (por Banco Modal S.A. - Ana Paula Moraes Venancio Amaral e Carlos Jose
Lancellotti Narciso).

Certidao: Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

Janaina Maluf Pichinin Pavan
Secretaria

[Pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Elfa Medicamentos S.A., realizada
em 30 de junho de 2021.]



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

PROTOCOLO DE JUSTIFICAGAO E INCORPORAGCAO

Este Protocolo de Justificagdo e Incorporagdo (“Protocolo”), firmado entre as administragbes das
companhias:

€) ELFA MEDICAMENTOS S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45,
com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, na Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia
475, Galpdo 02, Médulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS
Gama Business Park), neste ato representada por seus diretores Janaina Maluf Pichinin Pavan,
brasileira, advogada, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 27.412.456-7 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 216.471.168-80, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e com escritdrio na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, n® 758, cj. 172, 17° andar, CEP 04542-000 e Michael Gordon Findlay, brasileiro,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° 27.032.862-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 259.745.188-70, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ambos com
escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n° 758, cj 172, 17° andar, Itaim Bibi, S&o Paulo/SP,
CEP 04542-000 (“Elfa”); e

(b) MAJELA MEDICAMENTOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.613.374/0001-57, com sede na Cidade de Cabedelo, Estado da Paraiba, na Rua Praia do Jacaré, s/n°,
Lote D, Quadra SD, Sala 03, Jacaré, CEP 58105-810, neste ato representada por seus diretores Janaina
Maluf Pichinin Pavan e Michael Gordon Findlay, acima qualificados (“Majela” e, em conjunto com Elfa,
as “Partes”);

estabelecem os termos e condigbes que deverdo reger a incorporacdo da Majela (“Incorporacéo”),
observadas as disposicdes dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e no artigo 1.116 da Lei n® 10.604, de 10 de janeiro
de 2002 (“Cédigo Civil"), conforme aplicavel a matéria.

1. Capital das Partes. O capital social de cada uma das Partes tem as seguintes caracteristicas:

1.1. Elfa. A Elfa € uma companhia aberta, cuja capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.067.280.199,70 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, duzentos e oitenta mil, cento e noventa



e nove reais e setenta centavos), divido em 491.273.364 (quatrocentos e noventa e um milhdes,
duzentas e setenta e trés mil, trezentos e sessenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, detidas por EImo Lopes Fernandes de Assis; Edalmo Leite Fernandes de Assis;
Evelyn Assis Mendonga; Luis Renato Guimaraes Liveri; Guerino Anizelli Neto; Henrique Almeida
Anizelli; Kamila Ribeiro de Castro Branquinho; Luiz Felipe de Castro Branquinho; Karla Ribeiro de
Castro Branquinho; Aline Gadelha Felix Barroso; Livia Gadelha Felix Padua; Claudia Gadelha
Felix; Alexandre Gadelha Felix; Adriana Gadelha Felix Maia, Maria Auxiliadora Gadelha Felix
Nolasco Lopes; Patria Brazilian Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia; Brazilian Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia; Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia; Stepstone TS Opportunitites Fund, L.P; e Stepstone K IV SPV, LLC; e

1.2. Majela. A Majela € uma sociedade por ac¢les, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$101.108.973,00 (cento e um milhdes, cento e oito mil, novecentos e setenta
e trés reais), dividido em 101.108.973 (cento e um milh8es, cento e oito mil, novecentas e setenta
e trés) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, exclusivamente detidas pela Elfa.

2. Onus e Gravames sobre as A¢des da Majela. Todas as acdes representativas do capital social
da Majela encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, e sdo de plena
propriedade da Elfa.

3. Justificac8do. Tendo em vista que as Partes sdo empresas do mesmo grupo econdmico, a
Incorporag¢do, como proposta neste Protocolo, tem por objetivo um projeto de reestruturagéo societaria
gue, uma vez concretizado, resultard em maior integracao e unidade administrativa, comercial e financeira,
permitindo uma reduc¢do dos custos operacionais e resultando uma operagdo mais eficiente.

4, Premissas. Em razdo da Incorporacao, (i) todo o patriménio da Majela sera absorvido pela Elfa e,
por conseguinte, ocorrera a extingdo da Majela; (ii) a totalidade das acbes representativas do capital social
da Majela sera extinta; e (iii) a sede da Majela seré extinta.

5. Termos e Condi¢cdes da Incorporacdo. Pelos motivos acima expostos, as administracdes das
Partes decidem propor aos acionistas a Incorporacdo, a qual, se aprovada, obedecerd as seguintes
condicdes:

0) Balanco Base: o balanco patrimonial da Majela, levantado em 31 de maio de 2021, constituem os
balancos base das Incorporacgéo (“Balanco Base”), o qual foi elaborado de acordo com os principios gerais



de contabilidade geralmente aceitos no Brasil, em bases consistentes, contendo todos os elementos
contabeis necessarios e suficientes a Incorporacao, permitindo, inclusive, a identificacao dos bens, direitos
e obrigacdes a serem incorporados pela Elfa;

(i) Variacéo Patrimonial: todas as variagdes patrimoniais posteriores a data do Balanco Base relativas
a Majela deverao ser transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado operacional da Elfa;

(iii) Critério de Avaliacdo: o critério a ser utilizado para a avaliacdo da Majela sera seu valor contabil,
apurado com base no Balang¢o Base;

(iv) Empresa Especializada: foi contratada, ad referendum das respectivas aprovacdes das acionistas
das Partes, a empresa Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
005112/0-9 (“Empresa Especializada”), para a elaboragdo do laudo de avaliagdo para apuragao do valor
do acervo liquido da Majela a ser incorporado pela Elfa, com base nos Balan¢os Base e considerando a
variagao patrimonial indicada acima (“Laudo de Avaliacdo”);

(v) Valor da Majela: tendo sido previamente informados sobre sua indicagdo como peritos avaliadores
ad referendum dos acionistas das Partes, a Empresa Especializada se antecipou nos estudos e elaboracao
do Laudo de Avaliagédo, tendo estabelecido que o valor patrimonial contabil da Majela a ser incorporado a
Elfa é de R$ 141.879.749,87 (cento e quarenta e um milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, setecentos
e quarenta e nove reais e oitenta e sete centavos);

(vi) Cancelamento das AcBes da Majela: mediantes a aprovacgéo da Incorporacéo, serdo canceladas
as 101.108.973 (cento e um milhdes, cento e oito mil, novecentas e setenta e trés) quotas, representando
a totalidade do capital social da Majela;

(vii) Capital Social da Elfa Apos a Incorporacdo: em decorréncia da Incorporagdo, nao havera aumento
de capital social da Elfa ou a emissdo de novas ag¢les, considerando que a totalidade das quotas
representativas do capital social da Majela é detida integralmente pela Elfa e, portanto, o investimento que
a Elfa possui na Majela serd cancelado e substituido pelos ativos e passivos da Majela constantes no
Laudo de Avaliagéo;

(viii) Sucessao: em virtude da extingdo da Majela, a Elfa sucedera em todos os seus direitos e
obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solu¢édo de continuidade; e



(ix) Documentos Disponiveis: todos os documentos mencionados neste Protocolo encontram-se a
disposicéo das acionistas das Partes, em suas respectivas sedes sociais, podendo ser examinados a partir
desta data.

6. Foro. Esse Protocolo sera regido pela legislagao brasileira. Para dirimir todas e quaisquer divida
el/ou controvérsias oriundas deste Protocolo, fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Sao Paulo, 30 de junho de 2021.

Elfa Medicamentos S.A.
Por Michael Gordon Findlay e Janaina Maluf Pichinin Pavan

Majela Medicamentos Ltda.
Por Michael Gordon Findlay e Janaina Maluf Pichinin Pavan

Testemunhas:

Nome: Priscila da Silva de Sousa Nome: Marcelo Chiari Pratini de Moraes
CPF: 327.287.428-39 CPF: 071.466.496-01



ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

LAUDO DE AVALIAGCAO DO ACERTO LiQUIDO DO PATRIMONIO DA MAJELA A SER
INCORPORADO AO PATRIMONIO DA ELFA



aAPsSIS

LAUDO DE AVALIACAO
AP-00633/21-01a

MAJELA MEDICAMENTOS LTDA.



LAUDO DE AVALIAGCAO: | AP-00633/21-01a DATA-BASE: 31 de maio de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO MAJELA MEDICAMENTOS LTDA., APURADO
POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua do
Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, nomeada pela administracao de ELFA MEDICAMENTOS S.A., doravante
denominada ELFA, estabelecida na Interseccao da Rodovia DF-001 com a Rodovia 475, Galpao 02, Médulos
05 e 06, n° 02, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n° 09.053.134/0001-45, para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido
contabil da MAJELA MEDICAMENTOS LTDA., doravante denominada MAJELA, estabelecida na Rua Praia do
Jacaré, s/n, Lote D, Quadra SD, Sala 3, Jacaré, Cidade de Cabedelo, Estado da Paraiba, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.613.374/0001-57, em 31 de maio de

2021, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Laudo de Avaliacao AP-00633/21-01a 1




1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacdo do patrimoénio liquido contabil da MAJELA, em 31 de maio de 2021, nos termos dos artigos 226

e 227 da Lei n°® 6.404/76, tem por objetivo sua incorporacao por ELFA.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracao da companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
que ela definiu como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas por

MAJELA esta descrito no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patrimonio liquido de MAJELA
em 31 de maio de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé a aplicacdo de procedimentos de
exame no balanco patrimonial para emissao deste Laudo de Avaliacao. Assim, examinamos o referido
balanco patrimonial conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o

objeto esta livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acao depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcao relevante no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracao do balanco
patrimonial de MAJELA para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com vistas a

expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

0 trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracao de MAJELA. Acreditamos que a evidéncia obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 141.879.749,87 (cento e quarenta e um
milhoes, oitocentos e setenta e nove mil, setecentos e quarenta e nove reais e oitenta e sete centavos),
conforme constava no seu balanco patrimonial em 31 de maio de 2021, registrado nos livros contabeis e
resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil de

MAJELA, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
5. ENFASE

Chamamos a atencao para o Anexo 2 deste Laudo, considerando a incerteza relacionada aos impactos quan-
titativos e qualitativos oriundos da recente pandemia da Covid-19. Nossa conclusdo sobre o patrimonio li-

quido contabil de MAJELA nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Sao Paulo, 23 de junho de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

EVELYNE FERRARI
Projetos (CRC/SP-313879/0-3)
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EMPRESA : MAJELA MEDICAMENTOS
CNPJ: 09.613.374/0001-57
DATA BASE: 31/05/2021

Conta Descricao Saldo anterior Debito Credito Mov periodo Saldo atual

1 bu,lH/\O 147.273.194,57 D m.bmm.mwm‘wm qm.wmo.hm:mw 1.437.856,91 (¢ 145.835.337,66 D
1.1 ATIVO CIRCULANTE 13.150.573,74 D 73.002.421,78 75.770.519,50 2.768.097,72 10.382.476,02 D
1.1.1 DISPONIVEL 2.586.030,78 D 63.099.211,25 65.052.474,14 1.953.262,89 ¢ 632.767,89 D
1.1.2 CLIENTES 2.863.666,82 D 5.521.747,41 4.122.734,59 1.399.012,82 1 4.262.679,64 D
1.1.4 CARTOES DE CREDITO 97.396,78 D 3.632,85 18.694,07 15.061,22 ¢ 82.335,56 D
1.1.5 ESTOQUE 2.591.314,00 D 2.770.845,64 4.834.987,01 2.064.141,37 ¢ 527.172,63 D
1.1.7 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 4.526.929,28 D 1.121.538,83 1.703.457,65 581.918,82 ( 3.945.010,46 D
1.1.8 DESPESAS ANTECIPADAS 276.693,59 D 470.089,00 11.095,42 458.993,58 1 735.687,17 D
1.1.9 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 208.542,49 D 15.356,80 27.076, 62 11.719,82 ¢ 196.822,67 D
1.3 ATIVO NAO CIRCULANTE 134.122.620,83 D 2.335.339,96 1.005.099,15 1.330.240,81 1 135.452.861,64 D
1.3.1 DIREITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 132.994.595,28 D 2.335.339,96 887.265,54 1.448.074,42 1 134.442.669,70 D
1.3.2 PERMANENTE 1.128.025,55 D - 117.833,61 117.833,61 ¢ 1.010.191,94 D
2 PASSIVO 147.273.194,57 C 9.233.979,49 8.135.131,32 1.098.848,17 1 146.174.346,40 C
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 6.227.211,75 C 9.089.102,25 6.190.254,08 2.898.848,17 1 3.328.363,58 C
2.1.1 FORNECEDORES 1.155.730,26 C 3.592.580,51 2.692.246,11 900.334,40 1 255.395,86 C
2.1.2 SERVICOS PRESTADOS A PAGAR 107.260,59 C 142.824,90 124.343,05 18.481,85 I 88.778,74 C
2.1.3 DEMAIS CONTAS A PAGAR 2.770.065,12 C 1.932.064,30 996.722,43 935.341,87 1 1.834.723,25 C
2.1.4 OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 8.057,50 C 140.819,57 148.171,67 7.352,10 ¢ 15.409,60 C
2.1.5 OBRIGACOES TRIBUTARIAS S/FATURAM.E LUCRO 1.156.577,22 C 3.034.134,83 2.031.519,13 1.002.615,70 1 153.961,52 C
2.1.6 TRIBUTOS RETIDOS DE TERCEIROS A RECOLHER 62.270,94 C 3.607,50 3.432,96 174,54 1 62.096,40 C
2.1.8 ADIANTOS. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 894.489,49 C 173.479,76 129.907,18 43.572,58 1 850.916,91 C
2.1.9 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES 72.760,63 C 69.590,88 63.911,55 5.679,33 I 67.081,30 C
2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 141.045.982,82 C - 1.800.000,00 1.800.000,00 ¢ 142.845.982,82 C
2.2.1 EMPREST.E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZOS 627.224,21 C - - 0,00 627.224,21 C
2.2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 140.418.758,61 C - 1.800.000,00 1.800.000,00 ¢ 142.218.758,61 C
3 RECEITAS CUSTOS E DEDUCOES 0,00 7.226.017,33 7.510.221,87 284.204,54 ¢ 284.204,54 C
3.1 RECEITA BRUTA DE FATURAMENTO 0,00 - 5.127.858,16 5.127.858,16 ( 5.127.858,16 C
3.1.1 REVENDAS DE MERCADORIAS 0,00 - 5.127.858,16 5.127.858,16 ¢ 5.127.858,16 C
3.2 DEDUCOES RECEITAS DE FATURAMENTO 0,00 1.719.697,18 1.299.811,60 419.885,58 1 419.885,58 D
3.2.1 DEDUCOES RECEITAS DE FATURAMENTO 0,00 1.719.697,18 1.299.811,60 419.885,58 1 419.885,58 D
3.3 CUSTOS MERCADORIAS E SERVICOS 0,00 4.709.839,40 520.629,96 4.189.209,44 1 4.189.209,44 D
3.3.1 CUSTOS REVENDAS DE MERCADORIAS 0,00 4.709.839,40 520.629,96 4.189.209,44 1 4.189.209,44 D
3.4 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 796.480,75 561.922,15 234.558,60 1 234.558,60 D
3.4.1 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 385,23 50.669,63 50.284,40 ¢ 50.284,40 C
3.4.2 OUTRAS RECEITAS 0,00 796.095,52 511.252,52 284.843,00 1 284.843,00 D
4 DESPESAS 0,00 1.693.950,15 1.070.736,87 623.213,28 1 623.213,28 D
4.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 1.693.950,15 1.070.736,87 623.213,28 1 623.213,28 D
4.1.1 DESPESAS COMERCIAIS-SETOR DE VENDAS 0,00 61.185,81 12.230,11 48.955,70 1 48.955,70 D
4.1.3 DESPESAS OPERACIONAIS - ADMINISTRACAO 0,00 423.089,52 34.256,63 388.832,89 1 388.832,89 D
4.1.4 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 430.442,47 388.948,14 41.494,33 1 41.494,33 D
4.1.5 RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 0,00 26.499,33 - 26.499,33 1 26.499,33 D
4.1.6 PROVISOES DE IRPJ E CSLL S/LUCRO 0,00 752.733,02 635.301,99 117.431,03 1 117.431,03 D

DERICK DE MELO GODOY
CONTADOR - CRC: SP-289135/0-0

MICHAEL GORDON FINDLAY
DIRETOR FINANCEIRO
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR MAJELA

= Contas a receber

A exposicdo da companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a administracao de MAJELA também considera os fatores que podem influenciar
o risco de crédito de sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da inddstria na qual o cliente
opera. A administracao estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicéo financeira antes de a companhia apresentar uma proposta de limite
de crédito e os termos de pagamento. A revisdao efetuada pela companhia inclui a avaliacdo de ratings
externos (quando disponiveis), demonstracdes financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informacoes
da industria e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sao estabelecidos para cada
cliente e sao revisados anualmente. A companhia limita a sua exposicdo ao risco de crédito de contas a
receber, estabelecendo os prazos de pagamento médio de um més para clientes do setor publico e de quatro
meses para clientes do setor privado, respectivamente. No monitoramento do risco de crédito, os clientes
sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito (se sdo pessoas fisicas ou juridicas, se sdo
atacadistas, revendedores ou clientes finais, qual a area geografica do cliente, qual o historico de

negociacao do cliente com a companhia, se o cliente teve dificuldades financeiras no passado etc.).
= Partes relacionadas

Todos os saldos em aberto com partes relacionadas informadas sao precificados com base em condicoes
usualmente aplicaveis as transacoes entre partes nao relacionadas. Nenhum dos saldos tem garantias e
nenhuma despesa foi reconhecida em periodos anteriores como dividas incobraveis ou de recuperacao

duvidosa em relacao aos valores devidos por partes relacionadas.
EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTARBEIS

Na data de emissao deste Laudo, a MAJELA nao vislumbra riscos a continuidade de suas operacdes, tampouco
aos principais julgamentos e as estimativas contabeis. Todavia, a companhia ja refletiu as implicacoes

econdmico-financeiras decorrentes da pandemia da Covid-19 nas rubricas contabeis de 31 de maio de 2021.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional
O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento

que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
€, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacdes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.



ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

TERMOS DE POSSE E DECLARACOES DE DESIMPEDIMENTO DOS CONSELHEIROS



TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

FABRICIO RODRIGUES AMARAL, brasileiro, casado, nascido em 31/05/1979, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® MG-8.429.741 MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 040.156.326-05, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim, 803, 8°
andar, CEP 01453-000, neste ato toma posse no cargo de Vice - Presidente do Conselho de Administracdo
da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por a¢6es, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito
Federal, Intersecgéo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Mddulos 05 e 06, Bairro Ponte
Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpbdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”), conforme
eleito por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho de 2021, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022,. Ao assinar o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, o signatério declara atender a todas as condi¢des de elegibilidade previstas nos artigos
146e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracao
da Companbhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos
estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. Declara ainda o signatario
(i) para os fins do artigo 149, 8 2° da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citacdes e intimag¢des em
processos administrativos e judiciais relativos a sua gestéo no endereco da Companhia acima indicado,
sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito & Companhia; e (ii) que ndo € pessoa exposta
politicamente, conforme definicdo na regulamentacdo vigente. Por fim, o signatario manifesta total e
irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des estabelecidos no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracoes,
realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula
Compromisséria inserida no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e
obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com
a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoéria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se,
para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida,
relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

FABRICIO RODRIGUES AMARAL



TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

LIA FERRUA, brasileira, divorciada, nascida em 27/11/1981, administradora de empresas, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 34.619.583-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 294.686.508-80, residente
e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Av. Cidade Jardim, 803,
8° andar, CEP 01453-000, neste ato toma posse no cargo de membro do Conselho de Administracéo da
ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por acgdes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito
Federal, Intersec¢éo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpédo 02, Moédulos 05 e 06, Bairro Ponte
Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”), conforme
eleito por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho de 2021, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Ao assinar o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, o signatério declara atender a todas as condi¢des de elegibilidade previstas nos artigos
146e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracao
da Companbhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos
estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. Declara ainda o signatério
(i) para os fins do artigo 149, 8§ 2° da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citacdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a sua gestéo no endereco da Companhia acima indicado,
sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito & Companhia; e (ii) que ndo é pessoa exposta
politicamente, conforme definicdo na regulamentacdo vigente. Por fim, o signatario manifesta total e
irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes estabelecidos no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracoes,
realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula
Compromisséria inserida no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e
obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo Mercado, com
a estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente
Termo de Posse como Clausula Compromissoéria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se,
para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida,
relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

LIA FERRUA



ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

TERMO DE RENUNCIA A REMUNERACAO

Eu, FABRICIO RODRIGUES AMARAL, brasileiro, casado, nascido em 31/05/1979, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n® MG-8.429.741 MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 040.156.326-05, residente
e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Av. Cidade Jardim, 803,
8°andar, CEP 01453-000, eleito nesta data para o cargo de Vice Presidente do Conselho de Administracao
da ELFA MEDICAMENTOS S.A, sociedade por a¢bes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito
Federal, Interseccdo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 05 e 06, Bairro Ponte
Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”) renuncio
expressa e voluntariamente, neste ato, a qualquer remuneracédo a que eu fagca ou pudesse fazer jus em
decorréncia do exercicio do cargo de conselheiro da Companhia, desde a data da minha eleigdo indicada
acima, dando plena e irrevogavel quitacdo quanto a quaisquer valores que pudessem ou possam me ser
devidos pela Companhia relativamente a minha posi¢éo de conselheiro.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

Fabricio Rodrigues Amaral

De acordo:

ELFA MEDICAMENTOS S.A.

Michael Gordon Findlay Janaina Maluf Pichinin Pavan
Diretor Financeiro e DRI Diretora Juridica e de Compliance



TERMO DE RENUNCIA A REMUNERACAO

Eu, LIA FERRUA, brasileira, divorciada, nascida em 27/11/1981, administradora de empresas, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 34.619.583-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 294.686.508-80,
residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Av. Cidade
Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, eleita nesta data para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Brasilia,
Gama, Distrito Federal, Intersec¢édo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02, M6dulos 05 e 06,
Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpbes SYS Gama Business Park),
(“Companhia”), renuncio expressa e voluntariamente, neste ato, a qualquer remuneracdo a que eu faca ou
pudesse fazer jus em decorréncia do exercicio do cargo de conselheira da Companhia, desde a data da
minha eleicdo indicada acima, dando plena e irrevogavel quitagdo quanto a quaisquer valores que
pudessem ou possam me ser devidos pela Companhia relativamente a minha posi¢éo de conselheiro.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

Lia Ferrua
De acordo:
ELFA MEDICAMENTOS S.A.
Michael Gordon Findlay Janaina Maluf Pichinin Pavan

Diretor Financeiro e DRI Diretora Juridica e de Compliance



ANEXO V A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ELFA MEDICAMENTOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

TERMOS DE RENUNCIA DOS CONSELHEIROS



TERMO DE RENUNCIA

Pelo presente instrumento, para todos os fins e efeitos legais, eu, ANDRE CORDEIRO CABRAL,
brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da carteira de identidade RG n° 6674382 IFP/RF e inscrito
no CPF/ME sob o n°® 950.896.917-20, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, renuncio de forma irrevogavel
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade andnima
com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Interseccao da Rodovia DF 001 com a Rodovia
475, Galpéo 02, Mddulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes
SYS Gama Business Park), inscrita no CNPJ/ME sob n° 09.053.134/0001-45 (“Companhia”), para o
qual fui eleito em Assembleia Geral Extraordinéria de 7 de agosto de 2020, condicionada a renlncia a
posse dos novos Conselheiros eleitos, outorgando a Companhia a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacéo, expressamente renunciando a todo e qualquer direito ou agdo que eu possa ter contra
a Companhia em relacéo ao periodo em que atuei na administracdo da Companhia.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

André Cordeiro Cabral



TERMO DE RENUNCIA

Pelo presente instrumento, para todos os fins e efeitos legais, eu, ALEXANDRE MAFRA GUIMARAES,
brasileiro, engenheiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, portador da Cédula de
Identidade RG n° 5.388.286 SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n°® 681.592.776-87, com domicilio profissional
na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 10° andar, CEP 01453-000, S&o Paulo/SP, renuncio de forma
irrevogavel ao cargo de Vice Presidente do Conselho de Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A.,
sociedade anénima com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Interseccao da Rodovia DF
001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010
(Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), inscrita no CNPJ/ME sob n° 09.053.134/0001-45
(“Companhia”), para o qual fui eleito em Assembleia Geral Extraordinaria de 7 de agosto de 2020,
condicionada a renuncia a posse dos novos Conselheiros eleitos, outorgando a Companhia a mais ampla,
plena, geral, irrevogével e irretratdvel quitacdo, expressamente renunciando a todo e qualquer direito ou
acao que eu possa ter contra a Companhia em relacdo ao periodo em que atuei na administracao da
Companhia.

Gama/DF, 30 de junho de 2021.

Alexandre Mafra Guimaraes





