ELFA MEDICAMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Realizada em 26 de abril de 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de abril de 2022, as 11:00 horas, organizada de forma

digital pela administracdo da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), conforme faculta a
Instrugdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020.

2. CoNvocACAO Dispensada a necessidade de convocagéo tendo em vista a presenca da

totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 133, paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por Agbes”).

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, titulares de 525.926.529 (quinhentas e vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis
mil, quinhentas e vinte e nove) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, representando, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme se
verifica das assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Presentes: Sr. Clayton de Souza Malheiros, diretor da Companhia; e representante
da KPMG Auditores Independentes, Sr. Fabio Lopes do Carmo.

4. PuBLICACOES: Relatério Anual da Administragdo, Demonstrages Financeiras relativas ao

exercicio social findo em 31.12.2022, acompanhadas das Notas Explicativas, Declaragdo dos
Diretores sobre as Demonstra¢ges Financeiras e Relatério dos Auditores Independentes, e
Relatorio da KPMG Auditores Independentes, foram publicados na edicdo de 21 de marc¢o de
2023 do Diario Comercial (fls. B-14 a B-19).

5. INFORMACOES GERAIS: Nos termos do artigo 1°, § 2° da Instrugdo CVM n° 481/09, ndo séo

aplicaveis a Companhia as regras da referida Instrucéo, tendo em vista que a Companhia, nesta
data, ndo possui a¢cBes em circulacdo.

6. MESA: Presidente: Clayton de Souza Malheiros; Secretario: Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

7. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] Aprovar o aumento do orcamento de capital da Companhia, além de tomar a conta dos
administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragdo e as demonstracdes
financeiras, com as respectivas notas explicativas, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;



(ii) Examinar, discutir e votar a destinagdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iv) Definir os membros que compordo o Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos do 8 1°. do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia;

(V) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do § 2°. do artigo 16 do Estatuto Social
da Companhia; e

(vi) Eleger os membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, a serem
eleitos pelo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vii) Aprovar a recompra pela Companhia de 400.429 (quatrocentos mil quatrocentas e vinte
e nove) acgdes de sua emisséo pertencentes aos acionistas Guerino Anizelli Neto, Henrique
Almeida Anizelli; Kamila Ribeiro de Castro Branquinho; Karla Ribeiro de Castro Branquinho; e
Luiz Felipe de Castro Branquinho;

(viii)  Aprovar o aumento de capital da Companhia no montante de R$ 2.010.414,00 (dois
milhdes, dez mil e quatrocentos e quatorze reais);

(ix) Aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do
aumento de capital privado ocorrido em janeiro de 2023 e na presente data; e

x) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

8. DELIBERACOES: Apds exame, discusséo e votacao das matérias constantes da ordem do dia,

0s acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

8.1 Aprovaram por unanimidade de votos, sendo computadas 525.926.529 (quinhentas e vinte e
cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) a¢cdes em votos favoraveis,
nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, (a) a proposta de aumento do valor do orcamento
de capital da Companhia valido pelo prazo remanescente de 01 ano, do valor de R$
131.870.658,22 (cento e trinta e um milhdes, oitocentos e setenta mil, seiscentos e cinquenta e
oito reais e vinte e dois centavos) para o valor de 213.547.801,62 (duzentos e treze milhdes,
quinhentos e quarenta e sete mil, oitocentos e um reais e sessenta e dois centavos),
compreendendo os recursos provenientes do resultado do exercicio social da Companhia, para
utilizacédo em (i) funding de M&As, (ii) Projeto Nexus, (iii) ampliacdo e modernizagéo de centros
de distribuicao, (iv) e investimento em sistemas e tecnologia, nos termos do art. 196 da Lei das
S.A.; (b) o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da
Companhia e as notas explicativas, acompanhadas do parecer dos auditores externos
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2022. Aprovaram ainda, a
destinacéo do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no valor
total de R$ 81.677.143,40 (oitenta e um milh8es, seiscentos e setenta e sete mil, cento e
guarenta e trés reais e quarenta centavos), da seguinte forma: (I) R$ 4.083.857,17 (quatro
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milhdes, oitenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e dezessete centavos) foram
destinados a Reserva Legal, conforme o disposto no artigo 193 da Lei das S.A.; R$
34.205.793,85 (trinta e quatro milhdes, duzentos e cinco mil, setecentos e noventa e trés reais e
oitenta e cinco centavos) foram destinados a Reserva de Incentivo Fiscal, nos termos do artigo
195- A da Lei da S.A; e R$ 43.387.492,38 (quarenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e sete
mil, quatrocentos e noventa e dois reais e trinta e oito centavos) foram destinados a Reserva de
Retencédo de Lucros, nos termos do orcamento de capital descrito no Item 1 acima e no artigo
196 da Lei da S.A.

8.1.1 Os acionistas aprovaram, ainda, por unanimidade de votos, tendo sido computados
525.926.529 (quinhentas e vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e
nove) agdes votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo, a ndo distribuicao
dos dividendos obrigatorios para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em
virtude de rendncia expressa pelos acionistas da Companhia no ambito de seu Acordo de
Acionistas.

8.2. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computadas 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) agcdes em votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma absten¢cdo, a proposta de remuneragdo dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2023, no montante de até R$
17.233.176,00 (dezessete milhdes, duzentos e trinta e trés mil, cento e setenta e seis reais),
incluindo: (a) remuneracéo fixa; (b) remuneracdo variavel (sujeita ao atingimento de metas da
Companhia); e (c) encargos e beneficios. Sendo que do montante total: (a) R$ 13.205.619,00
(treze milhdes, duzentos e cinco mil, seiscentos e dezenove reais) refere-se a remuneracdo da
Diretoria Estatutaria; e (b) R$ 4.027.557,00 (quatro milhdes, vinte e sete mil, quinhentos e
cinquenta e sete reais) corresponde a remuneracao do Conselho de Administracédo. Tais valores
de remuneracéao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2023.

8.3. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computadas 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) acbes em votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo (a) a alteragdo da atual composicdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, que passara a ser composto pelas 7 (sete) pessoas
a seguir indicadas, todas na condicdo de membros efetivos, para mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, (b) o enquadramento da Sra. Maria Regina Ferreira Navarro e do Sr. Ricardo
Pelegrini, abaixo qualificados, como candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, e (c) a
eleicdo dos seguinte individuos, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, a encerrar-se na
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas da
administracdo do exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2024:

(i) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.899.846, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF
sob 0 n®091.400.828-57, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,



com endereco comercial na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, como Presidente
do Conselho de Administracéo;

(i) Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 15.351.816-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
219.544.638-20, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, como Vice-Presidente do
Conselho de administracéo;

(iif) José Antonio Toledo Vieira, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
economista, portador da carteira de identidade RG n°® 15.437.853 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 064.402.958-70, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Janior, n°® 758, cjs. 31 e 32, 3° andar, CEP
04542-000, como Membro do Conselho de Administracao;

(iv) Fabricio Rodrigues Amaral, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® MG-8.429.741 MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 040.156.326-05, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endere¢co comercial na Av.
Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, como Membro do Conselho de Administracéo;

(v) Lia Ferrua, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 34.619.583-4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 294.686.508-80, residente
e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Av. Cidade
Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, como Membro do Conselho de Administracdo;

(vi) Maria Regina Ferreira Navarro, brasileira, casada, biomédica, portadora da carteira de
identidade RG n°7.700.411 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob 0 n°016.939.478-62, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo
Couto de Magalh&es Junior, n° 758, cjs. 31 e 32, 3° andar, CEP 04542-000, como Conselheira
Independente, cuja independéncia foi atestada por meio de declaracdo encaminhada pelo
referido membro, a qual fica arquivada na sede da Companhia e conforme consta como Anexo |
a presente ata;

(vii) Ricardo Pelegrini, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade RG
n®12.578.231SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n®023.355.468-80, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Janior, n° 758, cjs. 31 e 32, 3° andar, CEP 04542-000, como Conselheiro Independente, cuja
independéncia foi atestada por meio de declaragdo encaminhada pelo referido membro, a qual

fica arquivada na sede da Companhia e conforme consta como Anexo | & presente ata;

Os conselheiros eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de (i)
declaracdo e que possuem qualificacdes necessarias e cumprem 0s requisitos estabelecidos no
artigo 147 e paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que ndo
possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleicdo, nos termos da Resolugdo da
Comissédo de Valores Mobiliarios CVM n® 80 de 29 de marco 2002; e (ii) de termo de posse,



lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo, anexos a presente ata, na forma do
Anexo |.

8.4. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computadas 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) acbes em votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengdo, a recompra, pela Companhia para
manutencdo em tesouraria, de 400.429 (quatrocentos mil quatrocentas e vinte e nove) acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia que séo de titularidade
de determinados acionistas, sendo: (i) 13.014 (treze mil e quatorze) acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de titularidade do acionista GUERINO ANIZELLI NETO,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade 51130324 SESP/PR, inscrito
no CPF sob o n® 030.138.889-03, residente e domiciliado na Alameda dos Balsamos, Quadra 1,
Lote 4, Condominio Jardins Verona, CEP 74.886-008, Goiania/GO; (ii) 7.008 (sete mil e oito)
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade do acionista HENRIQUE
ALMEIDA ANIZELLLI, brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade 6538960-
6 SESP/PR, inscrito no CPF sob o n°® 053.206.439-93, residente domiciliado na Rua Caracas,
1001, Santa Rosa, Apto.601, CEP 86050-070, Londrina/PR; (iii)) 66.571 (sessenta e seis mil,
quinhentas e setenta e uma) ag6es ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade
da acionista KAMILA RIBEIRO DE CASTRO BRANQUINHO, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da cédula de identidade 5966790 SESP/GO, inscrita no CPF sob n°® 042.023.951-07,
residente e domiciliada na Rua Lupus, Quadra R-1, Lote 1, Condominio Residencial Cruzeiro do
Sul, Alphaville Flamboyant, CEP 74.884-581, Goiania/GO; (iv) 247.265 (duzentas e quarenta e
sete mil, duzentas e sessenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
titularidade da acionista KARLA RIBEIRO DE CASTRO BRANQUINHO, brasileira, casada,
empresaria, portadora da cédula de identidade 3135431 DGPC/GO, inscrita no CPF sob o n°
702.696.101-20, residente e domiciliada na Rua Lupus, Quadra R-1, Lote 1, Condominio
Residencial Cruzeiro do Sul, Alphaville Flamboyant, CEP 74.884-581, Goiania/GO; e (v) 66.571
(sessenta e seis mil, quinhentas e setenta e uma) ac¢des ordinérias, nominativas e sem valor
nominal de titularidade do acionista LUIZ FELIPE DE CASTRO BRANQUINHO, brasileiro,
solteiro, estudante, portador da cédula de identidade 5967907 DGPC/GO, inscrito no CPF sob o
n° 042.023.981-22, residente e domiciliado na Rua Lupus, Quadra R-1, Lote 1, Condominio
Residencial Cruzeiro do Sul, Alphaville Flamboyant, CEP 74.884-581, Goiania/GO. A recompra
ora aprovada é feita pelo valor total global de R$ 1,00 (um real) por todas as ac¢des alienadas.

8.5. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computadas 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) acbes em votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$ 2.010.414,00 (dois milhdes, dez mil e quatrocentos e
quatorze reais), mediante subscricao privada de 201.257 (duzentas e um mil, duzentas e
cinquenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais, ao preco de emissao de R$
9,9892850134 (nove reais virgula nove oito nove dois 0ito cinco zero um trés quatro centavos)
por acéo, a serem subscritas e integralizadas pelo acionistas da Companhia, o Sr. Leonardo
Augusto Machado Campos. Os demais acionistas da Companhia renunciaram, em carater



irrevogavel e irretratavel, seus direitos de preferéncia na subscricdo das novas acdes emitidas
em virtude do aumento do capital privado ora aprovado.

8.6. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computadas 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) acbes em votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, a alteracao da redagéo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, em virtude (i) do aumento do capital privado homologado na
reunido do Conselho de Administracao realizada em 14.02.2023, no montante total de R$
253.630.000,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes e seiscentos e trinta mil reais), mediante a
emissdo de 25.390.205 (vinte e cinco milh8es, trezentas e noventa mil, duzentas e cinco) novas
acoes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 9,9892850134 (nove reais virgula nove oito nove
dois oito cinco zero um trés quatro centavos) por acao, e (ii) do aumento de capital privado
realizado nesta data, conforme o disposto no item 8.5 acima, que passa a vigorar com a seguinte
e nova redacgéo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.360.722.892,00 (um bilh&o, trezentos e sessenta milhdes, setecentos e vinte e dois mil,
oitocentos e noventa e dois reais), divido em 535.845.140 (quinhentos e trinta e cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e cinco mil, cento e quarenta) a¢cbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.”

8.7. Aprovaram, por unanimidade de votos, tendo sido computados 525.926.529 (quinhentas e
vinte e cinco milhdes, noventas e vinte seis mil, quinhentas e vinte e nove) a¢bes votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengéo, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o aumento de capital aprovado no item acima, que passa a vigorar
conforme Anexo Il desta ata.

9. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso

da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: MESA: Clayton de Souza Malheiros - Presidente; Marcelo Chiari Pratini de Moraes
— Secretério. ACIONISTAS PRESENTES: Andres Marcelo Cima, Maria Auxiliadora Gadelha Felix
Nolasco Lopes, Alexandre Gadelha Felix, Adriana Gadelha Felix Maia, Simone Silveira Joiozo
Lima (por Henrique Cortez Silva), José Antonio Toledo Vieira (por Pétria Investimentos Ltda. -
Viccenzo Ribeiro Costantini e Thiago Porto Ribeiro), Patria Brazilian Private Equity IV — Fundo
De Investimento em ParticipacGes Multiestratégia (por Patria Investimentos Ltda. - Viccenzo
Ribeiro Costantini e Thiago Porto Ribeiro), Brazilian Private Equity V — Fundo De Investimento
em Participagdes Multiestratégia (por Pétria Investimentos Ltda. - Viccenzo Ribeiro Costantini e
Thiago Porto Ribeiro), Brazilian Private Equity IV — Fundo De Investimento em Participacfes
Multiestratégia (por Patria Investimentos Ltda. - Viccenzo Ribeiro Costantini e Thiago Porto
Ribeiro), Aline Sueth da Silva Meijinhos (por Patria Investimentos Ltda. - Viccenzo Ribeiro
Costantini e Thiago Porto Ribeiro). ACIONISTAS QUE VOTARAM POR MEIO DOS BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA: Elmo Lopes Fernandes de Assis, Edalmo Leite Fernandes de Assis, Evelyn Assis
Mendonca, Luis Renato Guimardes Liveri, Geraldo Magela de Oliveira, Leonardo Augusto




Machado Campos, Marco Aurélio Silva Pereira, Maria Helena Silveira, Renato Silveira Joiozo
Guerino Anizelli Neto, Karla Ribeiro De Castro Branquinho, Kamila Ribeiro De Castro
Branquinho, Luiz Felipe De Castro Branquinho, Henrique Almeida Anizelli, Aline Gadelha Felix
Barroso, Claudia Gadelha Felix, Livia Gadelha Felix Padua, Stepstone TS Opportunitites Fund,
L.P (por Andrew Bratt), Stepstone K IV SPV, LLC (por Andrew Bratt), Frederico Lopes Dias,
Michael Gordon Findlay, Gabriel de Farias Soares da Silva, Sérgio Ricardo Leite Pereira, Bruno
Pinto Zanni, Rafael Crema Tobara, e Jun Celso Eguti.

Brasilia, 26 de abril de 2023

Certidd@o: Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préprio.

Clayton de Souza Malheiros

Presidente



Anexo | a Ata da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéaria da Elfa Medicamentos
S.A. de 26 de abril de 2023

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 13.899.846, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 091.400.828-57, residente e domiciliado na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000,
neste ato toma posse no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A.,

sociedade por agdes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a
Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de GalpGes
SYS Gama Business Park), (“Companhia”), conforme eleito por meio da Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da
Companhia, realizada em 26 de abril de 2023, com mandato a findar-se na data em que se realizar a Assembleia Geral
Ordinéaria que deliberar sobre as contas do exercicio social de 2024. Ao assinar o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condigdes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da
Lei n° 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei
especial, ou em virtude de condenacéo cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou
a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracBes posteriores.
Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, 8 2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citacbes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestao no endereco da Companhia acima indicado,
sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que ndo € pessoa exposta politicamente,
conforme definicdo na regulamentacédo vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos
os termos e condigdes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido
Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a
B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo,
violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participagcéo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagcao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo,
outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei.
Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida,

relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

José Roberto Correa Teixeira Ferraz



TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 15.351.816-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 219.544.638-20, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, neste ato toma

posse no cargo de Vice-Presidente do Conselho de administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por

acdes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475,
Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama
Business Park), (“Companhia”), conforme eleito por meio da Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da Companhia,
realizada em 26 de abril de 2023, com mandato a findar-se na data em que se realizar a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as contas do exercicio social de 2024. Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o
signatario declara atender a todas as condig6es de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em
virtude de condenacéo cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e
atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. Declara ainda o
signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citagdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego da Companhia acima indicado, sendo que eventual
alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que ndo € pessoa exposta politicamente, conforme defini¢cdo
na regulamentagé@o vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”),
inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento
de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria inserida no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a
B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participagcéo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em especial a Lei n° 9.307/96, valendo,
outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei.
Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenc¢a arbitral que vier a ser proferida,

relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi



TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

José Antonio Toledo Vieira, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, economista, portador da
carteira de identidade RG n° 15.437.853 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 064.402.958-70, residente e domiciliado
na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhédes Junior, n° 758, cjs.

31 e 32, 3° andar, CEP 04542-000, neste ato toma posse no cargo de Membro do Conselho de Administracéo da ELFA

MEDICAMENTOS S.A., sociedade por agGes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢édo da
Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpao 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010
(Condominio de Galpbes SYS Gama Business Park), (‘Companhia”), conforme eleito por meio da Assembleia Geral
Ordinéria Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023, com mandato a findar-se na data em que se
realizar a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social de 2024. Ao assinar o presente
Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢des de elegibilidade previstas nos
artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagao cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo,
a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores. Declara ainda o signatéario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais
citagoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no endereco da Companhia acima
indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito & Companhia; e (ii) que ndo é pessoa exposta
politicamente, conforme definicdo na regulamentagcdo vigente. Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita
concordancia com todos os termos e condi¢cdes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto no item
9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no artigo 36 do Estatuto Social
da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do
conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de
Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacéo vigente, em especial
a Lein®9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo
4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que

vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

José Antdnio Toledo Vieira
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Fabricio Rodrigues Amaral, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® MG-8.429.741 MG,
inscrito no CPF/ME sob o n° 040.156.326-05, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com enderegco comercial na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, eleito para o cargo de Membro do

Conselho de Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Brasilia,

Gama, Distrito Federal, Intersec¢éo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro
Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”), eleito por meio
da Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023, com mandato a findar-
se na data em que se realizar a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social de 2024.
Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢cdes de
elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relag6es de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo
147 da Lei 6.404/76 e alteragGes posteriores. Declara ainda o signatéario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei
6.404/76, que recebera eventuais citagdes e intimagSes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestéo
no enderego da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragéo serd comunicada por escrito a Companhia; e
(i) que ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacéo vigente. Por fim, o signatario
manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢gfes estabelecidos no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo
com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no artigo
36 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores,
membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de
Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legisla¢éo vigente, em especial
a Lei n®9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo
4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que

vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

Fabricio Rodrigues Amaral
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Lia Ferrua, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 34.619.583-
4 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 294.686.508-80, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao

Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, eleita para o cargo de Membro do Conselho

de Administracdo da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito
Federal, Interseccdo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Mddulos 03, 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta
Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”), eleita por meio da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023, com mandato a findar-se
na data em que se realizar a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as contas do exercicio social de 2024. Ao
assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condi¢Ges de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes
de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76
e alteragGes posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera
eventuais citagcdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego da
Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que ndo é
pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacéo vigente. Por fim, o signatario manifesta total e
irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢gfes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o
disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoéria inserida no artigo 36
do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores,
membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacéo, violacéo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de
Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legisla¢éo vigente, em especial
a Lei n®9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoéria, nos termos do Artigo
4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que

vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

Lia Ferrua
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Maria Regina Ferreira Navarro, brasileira, casada, biomédica, portadora da carteira de identidade RG n°7.700.411
SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob 0 n°016.939.478-62, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n° 758, cjs. 31 e 32, 3° andar, CEP 04542-000, eleita

para o cargo de Conselheira Independente da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade

de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05
e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“‘Companhia”),
eleita por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023 com
mandato a findar-se na data em que se realizar a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
social de 2024. Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as
condig6es de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagdo cuja pena vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no
§ 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragGes posteriores. Declara ainda o signatério (i) para os fins do artigo 149, § 2°,
da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citacdes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua
gestdo no endere¢co da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia; e (ii) que ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentagao vigente. Por fim, o
signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢gbes estabelecidos no Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes,
realizadas de acordo com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula
Compromisséria inserida no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus
acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violagéo e seus efeitos, das disposi¢bes contidas
na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagcdo no Novo Mercado, com a
estrita observancia a legislacao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse
como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo
termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia

eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

Maria Regina Ferreira Navarro
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Ricardo Pelegrini, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade RG n°12.578.231SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob 0 n°023.355.468-80, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, com
escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n° 758, cjs. 31 e 32, 3° andar, CEP 04542-000, eleito para o
cargo de Conselheiro Independente da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de

Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢éo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpéo 02, Médulos 03, 04, 05 e
06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), (“Companhia”), eleito
por meio da Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023, com mandato
a findar-se na data em que se realizar a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as contas do exercicio social de
2024. Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario declara atender a todas as condigdes de
elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relag6es de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo
147 da Lei 6.404/76 e alteragGes posteriores. Declara ainda o signatéario (i) para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei
6.404/76, que recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestéo
no enderego da Companhia acima indicado, sendo que eventual alteragédo serd comunicada por escrito a Companhia; e
(i) que ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacdo vigente. Por fim, o signatario
manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢gfes estabelecidos no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado (“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo
com o disposto no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria inserida no artigo
36 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o proprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores,
membros do conselho fiscal e a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacéo, violacéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de
Arbitragem e do contrato de participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em especial
a Lei n®9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo
4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que

vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

Brasilia, 26 de abril de 2023.

Ricardo Pelegrini
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Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Elfa Medicamentos S.A.
Realizada em 26 de abril de 2023

ESTATUTO SOCIAL DA
ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor, em particular a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal,
Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpdo 02, Médulos 03, 04, 05 e 06, Bairro
Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de GalpBes SYS Gama Business Park),
podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploragdo das seguintes atividades, em
territério nacional ou no exterior: (a) o comércio atacadista, importacdo, exportacdo e
representacéo de medicamentos, produtos farmacéuticos e material hospitalar e atividade de
transporte; (b) a importacado, exportacao e distribuicdo, manutencao e/ou aluguel de maquinas,
equipamentos em geral, material médico, cirargico, hospitalar, laboratorial, EPI (Equipamento
de Protecdo Individual), bem como as operacdes de importacdo por conta de ordem de
terceiros; (c) importacao e exportagdo por conta propria ou por conta de ordem de terceiros ou
encomenda, bem como, armazenagem, distribuicdo e comercializacdo de produtos acabados,
insumos e matéria prima em geral, bebidas em geral (alc6olicas ou ndo), e vinagres em geral,
maquinas e equipamentos graficos de impressdo e acabamento, medicamentos e insumos
farmacéuticos, cosméticos e produtos de higiene, saneantes, produtos para saude e
domissanitarios; (d) servicos de assessoria de comércio exterior e participacdes, servicos
auxiliares e complementares ao transporte maritimo (NVOCC), atividades de despachantes
aduaneiros, servigcos de comissaria de despachos, agenciamento de carga aérea e servigcos
administrativos para terceiros; (e) transporte nacional e internacional porta a porta, de remessas
expressas ou documentos e mercadorias de carater urgente, na importacao e na exportacao,
pelo sistema “on board courrier’ ou de carga despachada sob conhecimento aéreo; (f)
desenvolvimento, exploracdo e gestdo, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
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de; (i) atividades de transporte multimodal e logistica integrada, incluindo: prestacéo de servicos
de administracdo e gestdo de estoque de hospitais e sistemas de saldde, administracdo e
gestdo de fluxo de materiais diversos, deposito de medicamentos, depdsito de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda méveis, deposito de medicamentos, depdsito
de correlatos, depésito de medicamentos sob controle especial, depésito de cosméticos e
depoésito de saneantes domissanitarios; (i) transporte rodoviario municipal, intermunicipal,
interestadual, nacional e internacional de encomendas e cargas expressas e cargas gerais; (iii)
agenciamento de cargas aérea, ferroviaria e aquaviaria (fluvial, lacustre e maritima), nacional e
internacional; (iv) atividades de depositos de mercadorias para terceiros, atividades no
segmento de armazenamento e transporte de drogas, medicamentos, insumos, farmacéuticos,
seus correlatos, medicamentos sob controle especial, alimentos, produtos dietéticos,
nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos, saneantes domissanitarios
(inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos semielaborados
e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes, genéricos e de
referéncia, produtos farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes, biodisponiveis,
termolabeis; (v) transporte rodoviario de produtos imunobiolégicos, transporte rodoviario de
equipamentos eletrdnicos e médico-hospitalares, transporte de medicamentos secos,
medicamentos pereciveis, medicamentos humanos e medicamentos veterinarios, transporte de
soros e vacinas, transporte de insumos criticos em saude e insumos de prevengéo, transporte
de kits de diagnésticos, transporte de géneros alimenticios secos e pereciveis, em geral,
transporte de cargas e encomendas em geral; (g) comércio atacadista de instrumentos e
materiais para uso médico, cirargico, hospitalar e de laboratérios; (h) comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico hospitalar; partes e pegas; (i)
participacdo em outras sociedades, como sOcia ou acionista; (j) comércio atacadista de
produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, consultoria de
produtos médicos hospitalares na area de nutricdo clinica , assisténcia médico domiciliar e
suporte nutricional e comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente; (k) comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacdo domiciliar e de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, e
saneantes domissanitarios; () comércio atacadista de produtos de préteses e artigos de
ortopedia; (m) comércio atacadista de produtos odontolégicos, (n) comércio atacadista produtos
quimicos, petroquimicos e inflamaveis, (0) comércio atacadista de embalagens, (p)
envasamento e empacotamento sob contrato relacionados as atividades descritas acima, (q)
prestacdo de servicos de consultoria, assisténcia domiciliar e suporte de produtos e/ou
mercadorias e/ou equipamentos, relacionados a medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus
correlatos, medicamentos sob controle especial, produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de
higiene, perfumes, cosméticos, saneantes domissanitarios (inseticidas, raticidas,
desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos semielaborados e também a granel e
acabados, medicamentos similares, equivalentes, genéricos e de referéncia, produtos
farmacéuticos intercambiaveis, bioequivalentes, biodisponiveis, termolabeis, produtos para
saude, produtos farmacolégicos e material hospitalar, produtos odontoldgicos, produtos
alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou domicilios, produtos quimicos,
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farmoquimicos e inflamaveis e quaisquer produtos correlatos, ou relacionado a qualquer outra
atividades descritas acima; e (r) armazém geral com emissao de warrant, por meio da guarda,
depdsito e conservagdo de produtos e/ou mercadorias de terceiros, relacionados a
medicamentos, insumos, farmacéuticos, seus correlatos, medicamentos sob controle especial,
produtos dietéticos, nutrimentos, produtos de higiene, perfumes, cosméticos, saneantes
domissanitarios (inseticidas, raticidas, desinfetantes), seus aditivos matérias-primas, produtos
semielaborados e também a granel e acabados, medicamentos similares, equivalentes,
genéricos e de referéncia, produtos farmacéuticos intercambidveis, bioequivalentes,
biodisponiveis, termolabeis, produtos para saude, produtos farmacolégicos e material
hospitalar, produtos odontolégicos, produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais
ou domicilios, produtos quimicos, farmoquimicos e inflaméveis e quaisquer produtos correlatos,
ou relacionado a qualquer outra atividades descritas nas alineas (a) a (n), e a emissao de titulos
gue os representem; (S) o comércio varejista, importacdo, exportacdo e representacdo de
medicamentos e correlatos, produtos farmacéuticos e seus correlatos e material hospitalar e
atividade de transporte; (t) comércio varejista de instrumentos e materiais para uso médico,
cirdrgico, hospitalar e de laboratérios; (u) comércio varejista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso odonto-médico hospitalar; partes e pecas; (v) comércio varejista de
produtos de higiene, limpeza e conservac¢do domiciliar e de cosméticos, produtos de perfumaria
e de higiene pessoal, e saneantes domissanitarios; (w) comércio varejista de produtos de
préteses e artigos de ortopedia; (X) comércio varejista de produtos odontolégicos, (y) comércio
varejista produtos quimicos, petroquimicos e inflamaveis; (z) comércio varejista de embalagens;
(aa) comércio varejista de produtos alimenticios destinados a pacientes em hospitais ou
domicilios, consultoria de produtos médicos hospitalares na area de nutri¢cao clinica, assisténcia
médico domiciliar e suporte nutricional e comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente; e (bb) a distribuicdo de préteses humanas,
correlatos, e materiais de uso médico (stent, valvulas géstricas e endoscépicas).

§1°. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao
objeto expresso no caput do artigo 3°.

§2°. A Companhia podera participar de outras empresas como sécia ou acionista, no Pais ou
no exterior, a critério da Conselho de Administracéo.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.360.722.892,00 (um bilhdo, trezentos e sessenta milhdes, setecentos e vinte e dois mil,
oitocentos e noventa e dois reais), divido em 535.845.140 (quinhentos e trinta e cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e cinco mil, cento e quarenta) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.
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8§ 1°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e cada acao
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§2°. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem
emisséo de certificados.

§ 3% O custo de transferéncia da propriedade das a¢8es podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutéria, até o limite de
200.000.000 (duzentas milhdes) de agdes ordinarias, mediante emissdo de novas acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§1°  Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo fixard o niumero,
preco e prazo de integralizagdo e as demais condi¢cdes para a emissao de acdes.

§2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em ac¢des; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar
a outorga de opc¢éo de compra de acdes ou a entrega de acdes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas na outorga, no exercicio das opc¢des de compra ou na
entrega de acbes; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes.

§ 3°. A Companhia podera, ainda, aumentar seu capital social por subscricdo privada de
acles, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, a qual devera determinar,
inclusive, seu respectivo preco de emissao, na forma autorizada pelo art. 170, 85°, da Lei das
S.A.

Artigo 7°. A emisséo de novas ac¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscrigdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢céo publica
ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a
263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugéo
do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.
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Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ac¢fes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser
apurado em avaliacao aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL
SECAO | - ORGANIZAGAO

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses da Companhia assim exigirem.

§1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado,
devendo a primeira convocacéo ser feita, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia,
e a segunda, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na
regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacgdes, pedidos de procuracao, participacao
e votacgdo a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

§2°  As deliberacdes da Assembleia Geral ser@o tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto no artigo 11, Paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

§ 3% A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

§4°  As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicar4 até 2 (dois) Secretarios para
auxiliarem na conducéo dos trabalhos.

SECAO Il - COMPETENCIA
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Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

1. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacéo
do resultado do exercicio e a distribuicéo de dividendos;

Ill.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneracédo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concesséo de acdes ou de outorga de opcdo de compra de acdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII.  deliberar sobre a dissolucéo, liquidagéo, fuséo, ciséo, incorporagdo da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VIIIl. aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao
nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagédo em vigor;

IX.  deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agcdes em
caso de saida voluntéria do Novo Mercado;

X. suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto
de suspensao;

XI.  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo; e

XIl.  deliberar sobre qualquer matéria que l|he seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

XIll.  deliberar sobre a celebracéo de transacdes com partes relacionadas e a alienacao ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de
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50% do valor dos ativos totais da companhia constantes do Gltimo balan¢o aprovado.
Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulagdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o0 quorum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢bBes em circulagéo; e

(c) a deliberacéo sobre a dispensa de realiza¢do da oferta publica de aquisicdo de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulacdo presentes
na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
SECAO | - DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se relne validamente com a presenc¢a da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. SO é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condi¢cdo de sua validade se presentes todos o0s seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a) delegacdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, (b) voto escrito enviado
antecipadamente ou (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro
meio de comunicacao, bem como por sistema de 4udio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacéo efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do
seu impedimento.
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Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes os membros do seu Conselho de Administragdo, membros da sua Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcao
de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca do exercicio regular
de suas fun¢des na Companhia.

§ 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizacdes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, I, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976; e (v) outros excludentes de indenizac¢do previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

§ 2°. Caso seja condenado, por deciséo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagdo em vigor.

§3° As condicdes e as limitacbes da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo deverd ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo, sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestéo.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Subsecédo | — Composicéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢éo.

§1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos membros do Conselho
de Administracéo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do
Conselho de Administracao a serem eleitos.

§2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
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Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista
controlador.

8§ 3% Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste artigo, o
resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

§4°  Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos hovos membros eleitos.

§ 5% O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ndo poderd exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no 8§ 6° deste artigo.

§6° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgbes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 7°.  No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes.

Artigo 17. O Conselho de Administragéo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer rendincia ou vacancia naqueles cargos.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao na
primeira reunido a se realizar apés a eleicao, e extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocacao realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administracéo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.
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§1°.  As convocacdes para as reunides do Conselho de Administrac@o deverdo ser entregues
por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-
Presidente, a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante
solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de
Administracéo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario previstas no
§ 6° abaixo.

§3°. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo, sendo certo que as deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido.

§4°,  Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 5% O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideragdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 6°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente, o Vice-Presidente
exercerd as fun¢des do Presidente.

§7°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a homeacao do
novo Presidente do Conselho de Administracéo.

§ 8°. No caso de auséncia de membro do Conselho de Administracédo, tal membro ausente
podera ser representado nas reunies do Conselho de Administragdo por outro membro

indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do membro ausente.

§ 9°. Todas as deliberagbes do Conselho de Administragéo constaréo de atas lavradas no livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo.

Subsecéo Il — Competéncia
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Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

1. aprovar e rever o0 orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e 0
plano plurianual da Companhia;

1. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgacéo de informagdes e negociacéo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos;
(i) transacBes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracéo de administradores; e (v) indicacdo de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribui¢cdes e fixar sua remuneracéo, dentro
do limite global da remuneragé@o da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e de
quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
0s esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

VIII. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no dltimo balango anual ou semestral;

IX. individualizar a remuneracdo dos administradores apds a definicdo da remuneragéo
global para o exercicio social em Assembleia Geral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusao, cisédo e incorporacéo

da Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
a constituicdo, dissolucdo ou liquidacao de subsidiarias;
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XiII. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XIILI. deliberar sobre a convocacédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

XIV. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XV. aprovar ou ratificar o voto da Companhia em deliberagfes societarias relativa as

controladas da Companhia envolvendo as seguintes matérias: (i) aumento ou reducgdo de
capital social, exceto com relacdo a de capitalizacdo de eventuais adiantamentos para futuro
aumento de capital realizados pela prépria Companhia ou por uma controlada da Companhia;
(ii) transformacéo, fuséo, cisdo, incorporacéo de agbes ou incorporacdo da, ou envolvendo a,
sociedade; (iii) eleicdo e destituicdo de administradores; (iv) aquisicao de participacéo societéria
em outras sociedades; (v) celebracdo de quaisquer contratos ou assuncdo de quaisquer
obrigag6es cujo valor envolvido exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto em
relacdo & compra de produtos que a controlada da Companhia comercialize; ou (vi) dissolu¢cdo
ou liquidacao da sociedade;

XVI. autorizar a emissao de a¢Bes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o niUmero, o preco, o0 prazo de integralizacdo e as condicdes de
emissdo das a¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissfes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta por agdes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XVII. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no 8§ 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis
em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcédo de compra de a¢fes ou a entrega de acdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagédo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acgdes;

XVIIL. deliberar sobre aumento de capital social da Companhia por subscri¢cdo particular
de acdes, bem como sobre seu respectivo preco de emissao, na forma autorizada pelo art. 170,
859, da Lei das S.A,;

XIX. deliberar sobre a negociacdo com ac6es de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
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dispositivos legais pertinentes;

XX. estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissédo de titulos ou assungédo de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior
a alcada da Diretoria;

XXI. deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em ac¢des, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XXII. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuicéo;

XXIII. deliberar, por delegagcdo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia
de debéntures conversiveis em ac¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a época e as condicdes de vencimento, amortiza¢do ou resgate, (ii) a época e as condicdes
para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iif) o modo de subscricdo ou colocagédo, bem como a espécie das debéntures;

XXIV. autorizar a aquisicdo ou alienacédo de investimentos em patrticipacfes societarias,
bem como autorizar associagfes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXV. estabelecer a algada da Diretoria para a aquisi¢cdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoéveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo
permanente de valor superior a algada da Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada
no orgamento anual da Companhia;

XXVI. estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
avais, fiancas e garantias a obriga¢cfes proprias, bem como autorizar a constituicdo de dnus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacfes préprias de valor superior a
alcada da Diretoria;

XXVILI. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracéo, do que se lavrara

ata no livro préprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de
acoes;
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XXIX. elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicag&o do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre
a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

XXX. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;
XXXI. instituir Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos para melhor

desempenho das fun¢des exercidas pelo Conselho de Administragéo;

XXXILI. designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de
Administracao;

XXXIII. estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracéo, de seus Comités
e da Diretoria; e

XXXIV.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que
achar necessario.

SECAO Il - DIRETORIA
Subsecédo | — Composicéo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 10 (dez)
membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor Juridico e de Compliance, 1 (um) Diretor de
Planejamento Estratégico e Integracdo e os demais sem designacao especifica. Os cargos de
Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e de Diretor de Rela¢cdes com Investidores sdo de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderao
acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracédo todos os demais
Diretores.

§ 2° O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do
Conselho de Administracao que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.
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Subsecéo Il — Eleicao e Destituicdo

Artigo 21. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracédo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleigdo e destituicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis
apos a data da realizacéo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte)
dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo
igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administracéo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecéo llI- Reunibes

Artigo 22. A Diretoria ndo é um 6érgéao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessério, a critério do Diretor Presidente, que também presidir4 a reunido, para tratar de
aspectos operacionais.

§ 1° A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca de diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria.

§ 2°. Das reunifes da Diretoria em que ocorra deliberacdo dos temas listados no artigo 24 deste
Estatuto Social lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das Reunifes da Diretoria, que
serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 23. A Diretoria possui todos o0s poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as
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alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno da Diretoria
e as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 24. Compete a Diretoria as atribuicdes fixadas em lei e a implementacao das
determinag¢bes do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral, observadas as demais
normas deste Estatuto Social, e, ainda:

0] aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragées
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do

Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, o orgamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual,

(i) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracéo; e

(iv) deliberar sobre a abertura, manutencéo, transferéncia e o fechamento de filiais.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os

negdcios e operacdes da Companhia; (i) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicBes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto
nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

§ 2° Compete ao Diretor Financeiro: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar

condicdes financeiras dos negdcios da Companhia; (i) administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributaria.

§ 3° Compete ao Diretor de Relac8es com Investidores: (i) prestar informacgdes aos investidores,

a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacdo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
e (iii) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administracéo.
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§ 4°, Compete ao Diretor Juridico e de Compliance: (i) aconselhar e assessorar a Companhia

com relagdo a temas de natureza juridica; (ii) defender os interesses da Companhia perante
terceiros; (iii) desenvolver e coordenar o programa de compliance da Companhia; e (iv) outras
atribuices que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

85°, Compete ao Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo: (i) dirigir a area de

Planejamento Estratégico, Corporate Transformation e Integracdes; (ii) propor e gerir projetos
estratégicos da Companhia, inclusive visando eficiéncias financeiras, operacionais e melhoria
continua; (i) coordenar os trabalhos de integragdo das empresas adquiridas; e (iv)
desempenhar as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administrag&o.

Subsecéo V — Representagéo

Artigo 25. Observadas as algcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a
Companhia serd sempre representada, em todos o0s atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de
Relagbes com Investidores, o Diretor Juridico e de Compliance ou o Diretor de Planejamento
Estratégico e Integragdo; ou (ii) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, para a realizacao
de atos de rotina com valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais); ou (iii) por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com
0 § 1° abaixo; ou (iv) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que
investidos de especiais e expressos poderes; ou (v) por 1 (um) procurador, agindo
isoladamente, desde que investidos de especiais e expressos poderes, nos termos da Politica
de Representacdo da Companhia; ou (vi) individualmente pelo Diretor de Relag6es com
Investidores, exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsdo do Artigo 24,
§3° deste Estatuto Social.

§ 1° Todas as procuracdes serdo outorgadas observada a regra prevista no Artigo 25 (i),
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado de 1 (um) ano, exceto nos
casos de procuracfes ad judicia ou para representacdo perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante repartigcées publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
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respeito a operacdes ou negécios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para entidades controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacdes
aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma do Artigo 25
(i) ou por um Diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

§ 4° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, poderd representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 5°. Sao0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, 0s atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operacgBes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fianc¢as,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragcdo em reunido e nos casos de prestacdo, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para entidades controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operac¢des aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada na forma do Artigo 25 (i) ou por um Diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicbes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 27. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, ho minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou néo) todos eles
gualificados em conformidade com as disposi¢fes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleicao, podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 2°, Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.
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§ 3° Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuic6es que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 1° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deveréo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberagfes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.

Artigo 29. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

§ 1°.  Além das demonstra¢@es financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracéo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicéo social.

Artigo 31. Apoés realizadas as deducgdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
gualquer outra destinacgédo, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.; (b) uma
parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
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formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera
ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
subvencdes governamentais para investimentos, que poderd ser excluida da base de célculo
do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;;
(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto,
eventual destinagdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias)
e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que ter4 por fim custear investimentos para crescimento e
expanséao e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e
(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea (f) do caput deste artigo ndo sera pago nos
exercicios em que o Conselho de Administracdo informar & Assembleia Geral Ordinéaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco) dias da
realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informacao transmitida a Assembleia Geral.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como reserva especial e,
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 32. A Companbhia, por deliberagéo do Conselho de Administragao, podera:

I distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢cos semestrais;

Il. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

Il. distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo
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imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancgos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 34. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterao em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 35. A alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢éo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢bes tendo
por objeto as ag¢Bes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e 0os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 36. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, has normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 366.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 37. A Companhia entrard em liquidag&o nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38. As disposigdes contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter
alia, a vedacédo de que os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia sejam acumulados pela mesma pessoa,
constante do artigo 12), somente terdo eficicia a partir da data da publicacdo do andncio de
inicio da oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia.

Artigo 39. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleicdo de conselheiros independentes e de 1 (um) Vice-Presidente,
enquanto a Companhia ndo obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de
emissor de valores mobiliarios “Categoria A”.

Artigo 40. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A., observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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