APRESENTACAO DE RESULTADOS - 2T24

APRESENTACAO
DE RESULTADOS

Relagbes com Investidores

Rafael Costa
CFO & IRO

Alessandro Millan
Relagdes com Investidores

ri.grupoelfa.com.br
ir@grupoelfa.com.br
(11)4890-2030

GRUPO

(% elfa


mailto:ir@grupoelfa.com.br

APRESENTACAO DE RESULTADOS - 2T24

Sao Paulo, 13 de agosto de 2024 - O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servigos e
solugdes logisticas para todo o ecossistema de saude no Brasil, com a eficiéncia e a personalizagao de
guem entende de seu negocio, anuncia os resultados consolidados para o segundo trimestre de 2024.
As informag0es operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas
em milhGes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional
(IFRS) emitidas pelo International ‘Accounting Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com
os relatérios financeiros do periodo do segundo trimestre do ano, findo em 30 de junho de 2024
arquivados na CVM e disponiveis no site de Relagdes com Investidores da companhia
(https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 2T24:

Receita Operacional
Liquida 2T24

R$ 1.456,9MM - N

(+1,0% vs 2T23) Lucro Bruto 2T24

R$ 237,7 MM

Margem Bruta 2724
(+7,0% vs 2T23)

16,3% 5 )

(+0,9p.p vs 2T23)

Fluxo de Caixa
Operacional 4

R$ 131MM
(+R$ 55MM vs 2T23) R$ 1 01 ,5 MM

(+5,2% vs 2T23)

EBITDA Ajustado 2T24

NPSt
84

(Recorde 2024)

!Fonte: SoluCX NPS é a medida da lealdade dos clientes e da sua disposicdo para recomendar uma empresa a amigos e colegas.
Por meio de uma Unica pergunta: “Qual a probabilidade de vocé recomendar o Grupo Elfa a um colega?” Os clientes sdo
classificados como promotores (9-10), neutros (7-8) ou detratores (0-6). O NPS é calculado subtraindo a porcentagem de clientes
detratores da porcentagem de promotores. O resultado pode variar de -100 a +100 e indica a satisfacao geral dos clientes.
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Mensagem da Administracao

Concluimos o primeiro semestre de 2024 com importantes avangos em nossos indicadores, confirmando
nossa estratégia de eficiéncia operacional e financeira e o momento de solidez da companhia. Atingimos
resultados acima de R$ 100 milhdes em indicadores-chave como EBITDA e posicao de Caixa, além de
geracao operacional de caixa de R$ 131 milhdes, crescimento de 73% versus o ano anterior. Nosso Lucro
Bruto cresceu 7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior € a nossa receita liguida aumentou 1%,
enquanto o EBITDA ajustado teve alta de 5,2%. A resiliéncia do nosso portfélio, a rigorosa disciplina
financeira e nosso foco em sermos o melhor distribuidor para a industria e o melhor parceiro das clinicas,
hospitais e fornecedores, se refletiram em uma expansdao de margem bruta +0,9p.p quando comparada
ao segundo trimestre de 2023.

Em 2023, iniciamos um processo de capitalizacdo da companhia, e desde entdo estamos numa agenda
voltada para reducao de gastos, foco nas linhas de melhor rentabilidade e adequacdo de prazos de
pagamento aos prazos de recebimento. Dando continuidade a esse processo, no segundo trimestre de
2024 mantivemos maxima atencao na gestdo de caixa e no ROIC. Os prazos de recebimento seguem
pressionados pela dificuldade de liquidez no mercado de salde, porém com as iniciativas de controle de
estoque e priorizagao do portfélio de produtos com maiores prazos de pagamento, conseguimos adicionar
R$55 milhdes no caixa operacional no segundo trimestre 2024, em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior (fechando o fluxo de caixa operacional em R$ 131 milhdes).

Somos o resultado da unidao de 21 empresas, hoje todas integradas, operando no mesmo sistema em
distribuicdo. Seguimos reforgcando nosso compromisso com o crescimento organico e ajuste da estrutura
apos as integracdes do Grupo Elfa, resultando em uma reducgao significativa das despesas operacionais,
gue cairam 7% em comparagao ao primeiro semestre do ano passado. Continuaremos a focar na captura
de sinergias, que desempenhara um papel crucial no aumento das nossas margens.

Em reconhecimento ao nosso compromentimento com a inovacgdo e a digitalizacdo das nossas operacoes,
no segundo trimestre fomos vencedores do prémio Smart Customer 2024 pelo segundo ano consecutivo.
No trimestre, ganhamos também o Prémio Lideres da Saude 2024 - Categoria Distribuicdo e Logistica,
um dos maiores reconhecimentos do mercado da saude, destacando as contribuicdes dos principais
players do segmento. Destaco, ainda, outro importante reconhecimento no periodo: a recertificacao na
ISO 37001, que reconhece nossos sistemas sélidos de Compliance, em Anticorrupgao e Antissuborno. A
Elfa € a Unica distribuidora de saude a possuir duas certificagbes, com reconhecimento nacional e
internacional: o selo Pré-Etica2 e a Certificagdo ISO 37001.

Estamos continuamente comprometidos com o fortalecimento da agenda ESG e a redugao das emissoes
de CO2. O abastecimento da nossa frota exclusivamente com etanol possibilitou uma reducdao de 73%
nas emissoes de toneladas de CO2 equivalente (TCO2) em comparacao ao mesmo periodo de 2023. Além
disso, ao longo deste segundo trimestre, lancamos um projeto-piloto de eletrificacdo da frota em parceria
com a EVolution Mobility, o que representa um marco significativo para atingirmos nossa meta de
reducdo de gases de efeito estufa e aumento da eficiéncia.

Todas essas realizagGes foram possiveis gragas ao apoio e confianca de nossos clientes, fornecedores,
credores, acionistas e colaboradores. Contamos com sua parceria para continuar transformando o
sistema de saude no Brasil e ampliando caminhos para levar saide a milhGes de vidas.
Juntos!

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO

*0 Selo Pro-Etica é uma iniciativa do Ministério da Justica e Seguranca Publica do Brasil, criado em parceria com a Controladoria-
Geral da Unido (CGU). Ele foi lancado em 2010 e tem como objetivo reconhecer as empresas que possuem um programa efetivo
de ética e compliance em funcionamento.


https://uplexis.com.br/blog/artigos/compliance-o-que-e-quais-os-tipos-e-como-aplica-lo-na-sua-empresa/
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Desempenho Operacional

No segundo trimestre, tivemos melhorias importantes em nossos KPIs Operacionais, como a maior nota
do ano de NPS, que cresceu 15,8% em comparagao ao primeiro trimestre do ano e 24,4% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, mostrando o reconhecimento e o nosso constante esforgo em oferecer
a melhor qualidade de atendimento aos nossos clientes.

Continuamos empenhados em maximizar o retorno dos recursos investidos, priorizando as vendas com
margens mais saudaveis e portfdlio de produtos de maior valor agregado, consequentemente com
maiores ROICs. Como reflexo da nossa estratégia, tivemos uma retomada nas nossas vendas,
apresentando um crescimento de 1% se comparado ao trimestre do ano anterior, além de uma melhora
significativa de caixa e EBITDA.

Seguimos focados na gestdo do nosso portfélio de produtos e unidades de negocio com maior
rentabilidade e atingimos importantes marcos no segundo trimestre de 2024.

Apos um desafiador ano de 2023, marcado por margens pressionadas e um mercado saturado, a
performance da Descarpack no primeiro semestre de 2024 indica um processo de normalizagdo. Esse
cenario resultou em um crescimento de 15% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso,
nossa margem bruta apresentou uma evolugao de 0,8 pontos percentuais.

A companhia continua identificando oportunidades nos segmentos de Genéricos e Materiais Essenciais,
gque tém enfrentado pressao de demanda e competitividade desde 2022. Em relagdo aos demais
segmentos, nossa estratégia se concentra na otimizacdo do mix de produtos e na parceria com clientes
que oferecem maior rentabilidade. A busca por oportunidades nesses setores demonstra a adaptabilidade
da companhia diante de um cenario desafiador, enquanto o continuo esforgo por aperfeicoamento reflete
nosso compromisso em fortalecer nossa posicao no mercado e maximizar a eficiéncia operacional.

Estamos comprometidos em continuar inovando e expandindo nossas solugdes para atender as
necessidades em constante evolugdo do mercado. Acreditamos firmemente na confianga continua e na
busca de parcerias sélidas com nossos stakeholders, incluindo clientes de renome do Grupo Elfa. Com o
apoio constante de nossos investidores, estamos certos de que alcancaremos novos patamares de
sucesso.
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Desempenho Financeiro
Receita Liquida

A Receita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 2,91 bilhdes ao final do primeiro semestre, se mantendo
praticamente estavel em relagdo a receita do mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar que
o primeiro semestre do ano foi impactado pelos desafios enfrentados no setor de saude, como
inadimpléncia das operadoras, pressao de precos e atrasos nos pagamentos. No segundo trimestre
podemos observar uma retomada nas vendas atingindo R$ 1,46 bilhdo, um crescimento de 1% em
relacdo ao primeiro trimestre do ano. Como resultado, a companhia continua priorizando negdcios que
gerem maior rentabilidade.

No segundo trimestre de 2024, o mercado de Medicamentos Oncolégicos manteve um crescimento
robusto, ndo apenas devido a novos langamentos, mas também ao aumento significativo do volume. Por
outro lado, o segmento de Genéricos enfrentou uma reducdo na demanda e uma queda substancial nos
precos, impactando diretamente a performance da companhia, que registrou uma queda de 2,1% na
venda de Medicamentos comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Gostariamos de enfatizar o desempenho do segmento de Materiais, que registrou um crescimento de
10,6% em comparacdo com o segundo trimestre de 2023. Esse crescimento foi impulsionado
principalmente por Descarpack e Medtech, o que compensou integralmente o impacto negativo da
distribuicdo de Materiais Essenciais. Este Ultimo continua enfrentando uma deflacdo nos pregos médios
desde o fim da pandemia.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

B redicamentos
- Materiais

2.971 2.910

1.442 1.457

2T23 2724 6M23 eM24
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Lucro Bruto

No segundo trimestre, o Lucro Bruto foi de R$ 238 milhdes, aumento de 7% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, com uma Margem Bruta no trimestre de 16,3%, aumento de 0,9 p.p. em comparagao
com o segundo trimestre do ano anterior.

Quando comparado ao mesmo semestre do ano anterior, tivemos um incremento de +0,3 p.p. de
Margem Bruta, refletindo a estratégia da companhia de melhoria de rentabilidade por meio da

implementacao de rotinas de acompanhamento de indicadores dentro dos segmentos de Medicamentos
e Materiais, visando direcionar seu foco para segmentos mais lucrativos e sélidos.

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ M ; %)

14,2% 14.5%

16,3%
—

15,4%

GM23 GEM24

B Lucro Bruto —%— Margem Bruta

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais permaneceram em linha em comparagdo com o mesmo trimestre do ano
anterior, considerando Despesas Comerciais, PDD, Gerais e Administrativas. No semestre observamos a
consolidagdao dos planos implementados e uma reducdo consideravel de 7% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, reforcando nossa eficiéncia operacional e nosso compromisso continuo
em controlar custos e maximizar rentabilidade da companhia.

-
o.5% g, 3% 4% 8%
———a - s
275 @
159
-0yEH
136 135
T3 T4 6M23 EM24

[l s persas Dperacianais —8— KROL
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EBITDA

Nosso compromisso continuo em controlar despesas e maximizar a rentabilidade continua gerando
resultados positivos para o segundo trimestre de 2024. O EBITDA ajustado cresceu 5,2% em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior, acompanhado por um aumento de 0,3 pontos percentuais na
margem EBITDA.

Este resultado positivo reflete a estratégia da companhia de focar em segmentos que proporcionam
margens brutas mais elevadas e retorno sobre o capital empregado acima da média do setor. Além disso,
destacamos a eficaz gestao na otimizacao da estrutura e na captura de sinergias, resultando em uma
reducao de 7,3% nos custos gerais e administrativos no semestre.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$ M ; %)

6,7% 7.0%
— - 5,2% 5,6%
——
+4, 4%
96 101
2T23 aT24 6M23 6M24

B EeiTDA Ajustade
—8— Margem EBITDA Ajustado (% ROL)

Reconciliacao EBITDA

Prejuizo do Periodo (37,3) (43,2) 15,8% (111,5) (97,6) -12,5%
IR/CSLL (29,1) (12,2) -58,0% (43,9) (37,2) -15,3%
Resultado Financeiro 111,2 98,3 -11,6% 205,7 188,1 -8,6%
Lucro Operacional (EBIT) 44,8 42,8 -4,4% 50,2 53,3 6,1%
Depreciagdo e Amortizacao 42,2 40,2 -4,7% 83,1 80,8 -2,7%
EBITDA Contabil 87,1 83,1 -4,5% 133,3 134,1 0,6%

% ROL 6,0% 5,7% -0,1 p.p. 4,5% 4,6% 0,0 p.p.
N3o Recorrentes?® 9,4 18,4 95,5% 21,8 27,7 27,4%
EBITDA Ajustado 96,5 101,5 5,2% 155,1 161,8 4,4%

% ROL 6,7% 7,0%  0,0p.p. 5,2% 56%  01p.p.
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Abertura do Nao Recorrente3

RS MM

Reestruturagdo 15,1
Stock Options 7,1
M&A/Governance 4,4
Outros eventos One Timer 1,1
N&o Recorrentes® 27,7

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no segundo trimestre foi negativo em R$ 98,3 milhdes, uma melhora de 11,6%
guando comparado com o segundo trimestre de 2023. Essa reducdo foi causada pela reducao do
endividamento em R$ 25 milhdes e redugao da taxa de juros.

(RS Milhées) Ll VAR. 6M23 @ VAR.

Despesas Financeiras (116,0) (101,0) -12,9% (218,7) (202,5) -7,4%
Receitas Financeiras 4,8 2,7 -43,8% 13,0 14,5 11,2%
Resultado Financeiro (111,2) (98,3) -11,6% (205,7) (188,1) -8,6%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No segundo trimestre de 2024, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social registrou um resultado positivo
de R$ 19 milhGes, embora represente uma redugdo de aliquota efetiva de -21,7 p.p. em relagdo ao ano
de 2023. E importante destacar que essa variacdo se deve, em grande parte, a amortizagao de agio, que
sdo non-cash e nao recorrentes, em virtude das aquisicdes do passado.

Ademais, no primeiro trimestre de 2024 o Grupo Elfa aderiu a autorregularizagdo incentivada de impostos
federais, sendo possivel liquidar 50% dos débitos de IOF com créditos de prejuizos fiscais e base negativa
da CSLL de periodos anteriores, conforme indicado na linha “Impostos Diferidos - PF utilizado
Autorregularizagao” abaixo:

(RS Milhées)
2723 2T24 6M23

Lucro operacional antes de impostos (66,4) (55,5) (155,5) (134,8)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo 22,6 18,9 52,9 45,8

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 9,4 - 20,7 -
Prejuizo fiscal e diferengas temporérias sem diferimento 11,5 43 - -
Despesas indedutiveis (1,1) (0,2) (1,1) (0,2)
Regularizag3o de impostos diferidos (11,1) (3,0 (18,6) (12,3)
Ajustes de periodos anteriores (0,2) = (0,2) =
Impostos Diferidos - PF utilizado Autorregularizagdo - - (6,0) 11,6
Outras adigdes e exclusodes, liquidas (2,1) (7,8) (3,7) (7,8)
Adigdes e exclusdes, liquidas 6,5 (6,6) (8,9) (8,6)
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido 29,1 12,2 43,9 37,2

Aliquota efetiva 43,8% 22,0% 28,3% 27,6%
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Lucro Liquido

No segundo trimestre, o Prejuizo da companhia foi R$43,2 milhGes e o Lucro Liquido Ajustado ficou
negativo em R$25,7 milhdes.

Apresentamos uma melhora em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a
constancia do resultado operacional e diminuicdo do resultado financeiro. A Margem Liquida Ajustada foi
de -1,8%, apresentando um crescimento de 0,2 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Lucro Operacional (EBIT) 44,8 42,8 -4,4% 50,2 53,3 6,1%
Resultado Financeiro (111,2) (98,3) -11,6% (205,7) (188,1) -8,6%
IR/CSLL 29,1 12,2 -58,0% 43,9 37,2 -15,3%
Prejuizo do Periodo (37,3) (43,2) 15,8% (111,5) (97,6) -12,5%

Margem Liquida (% ROL) -2,6% -3,0% -04p.p. -3,8% -3,4% 0,4 p.p.
N3o Recorrentes 9,4 18,4 95,5% 21,8 27,7 27,4%
Prejuizo Ajustado (27,9) (24,8) -11,1% (89,8) (69,8) -22,2%

Margem Liquida (% ROL) -1,9% -1,7% 0,2 p.p. -3,0% -2,4% 0,6 p.p.

Endividamento

Com relacao ao endividamento, o Grupo Elfa tem se mantido comprometido em uma gestdo financeira
sélida e responsavel.

No segundo trimestre do ano, a divida da companhia diminuiu R$ 25 milhGes em relacdo ao final de
2023. Continuamos direcionando esforgos ao reperfilamento dos vencimentos de 2025 junto aos nossos
parceiros financeiros, realocando os compromissos para longo prazo, com o objetivo de manter uma
gestao financeira eficiente e conservadora.

Como resultado das discussdes sobre reperfilamento, é importante destacar a renegociacdo acordada
com um dos nossos principais credores, o Banco do Brasil, realizada em julho. Nessa renegociacdo,
alongamos os pagamentos de montantes que estavam concentrados em 2025 (R$ 196 milhdes) e 2026
(R$ 119 milhdes) para as seguintes datas: final de 2025 (R$ 30 milhdes), 2026 (R$ 64 milhdes), 2027
(R$ 93 milhdes) e 2028 (R$ 128 milhdes), esse efeito ainda ndo tem efeito nesse ITR, mas essa agao
demonstra a confianca nos planos da companhia.

Continuamos trabalhando intensamente para melhorar a geracao de caixa, visando impulsionar o
crescimento saudavel e reducdo de alavancagem.

Cronograma de Amortizagcao da Divida

Cenario Pré Renegociacdo com BB Cenario Pés Renegociagdao com BB

= ;
|“? 1 Bt Bt i) L?
I I“

Divida 5724 Cuirss Divkdin  Principal Bances EERL] o 36 1007 s disrte [owds 1F24  Cutrw Dewdai  Priscas Bawss TN 1838 1838 T e
= Bebdriar [y
Wrincipd  buess [l Aecesdarenic sPager Dbvigepien da Corpras [Sgroy W visias oo B Arveeclarwanta @ Pagsr  Onegagien da Camgess |dgis|
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Fluxo de Caixa

Estamos concentrados em rentabilizar o negécio, priorizando a margem e geragdo de caixa em vez do
crescimento de volume. Essa abordagem nos permite otimizar a performance do capital empregado na
companhia, incluindo contas a receber, estoque, contas a pagar e outras linhas de capital de giro. Em
comparagao com o mesmo trimestre do ano anterior, conseguimos uma melhora significativa, resultando em
uma geracao de caixa operacional de R$55 milhdes maior que o mesmo periodo do ano anterior.

Fluxo de Caixa Operacional 2T24

131

2T23 Lucro Liguido Reconciliago Capital de Girg® Qutros capital 2724
do Periodo Lucro Liguido* de Giro®

A Geracao de Caixa Operacional apresenta forte sazonalidade, com uma grande utilizacdo no primeiro
trimestre do ano e uma forte geracao a partir do segundo trimestre. Por isso, no segundo trimestre, a
companhia gerou um caixa operacional de R$ 131 milhdes (um crescimento de 73% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior).

Frente a falta de liquidez das fontes pagadoras, que continua pressionando o prazo de pagamento, 0 Nnosso
Contas a Receber seguiu crescendo, embora menos do que o mesmo periodo do ano anterior. Persistimos
no aprimoramento de nossa abordagem em relacdo a politica de crédito e processos de cobranga, adaptando
processos e ferramentas de suporte de forma personalizada para cada unidade de negdcio, cada vez mais
rigida e eficiente.

No que diz respeito ao Fluxo de Caixa de Investimentos, houve um consumo de R$ 11 milhdes no
trimestre, ocasionado pela continuidade de projetos estratégicos, concentrado em investimentos na
integracao de sistemas das aquisicoes realizadas, além de eficiéncias logisticas, que permitem continuar
capturando sinergias de despesas operacionais. Ao comparar o consumo de caixa de investimentos do
trimestre contra trimestre, houve uma redugao de 27%.

O Fluxo de Caixa de Financiamento consumiu R$ 52 milhdes, reflexo do pagamento de titulos com
obrigacdes decorrentes de cessdo de créditos a fornecedores e servigos realizados no primeiro trimestre
de 2024, além de pagamento de empresas adquiridas.

“Reconciliagdo Lucro Liquido: ajustes para reconciliar o Lucro Liquido ao Caixa (D&A, IR/CSLL, provisGes e outros efeitos ndo caixa)
>Capital de Giro (Contas a Receber, Estoque e Contas a Pagar)
6Qutros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigacdes Trabalhistas, Outros Créditos e Depdsitos Judiciais)
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Ciclo de Caixa (dias)

No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu 48 dias, uma diminuicdo em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior de 10 dias. Esse efeito € explicado principalmente por:
1. Renegociacdes e adequacdes de prazos com fornecedores frente ao cenario de liquidez do

mercado;

2. Reducdo da posicao de estoque, adequada e em linha com os periodos anteriores;

=8 Ciclo Caixa
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Eventos do Periodo

Nesse trimestre, o Grupo Elfa obteve um importante avanco na integracdao de seus sistemas, um
crescimento exponencial em suas principais plataformas de atendimento, principalmente com a utilizagao
de inteligéncia artificial e suporte ao crescimento futuro da companhia.

Houve a entrada de novos fornecedores em nosso protfélio: Allergan em Farma e Storz e Steris em
Medtech.

Compartilhamos os marcos significativos que foram importantes para a companhia:

Digital

e Crescimento total de 166% no faturamento digital comparando o primeiro semestre de 2023
ao primeiro semestre de 2024;

e Crescimento superior a 5.000% nas confirmagdes de cotacdao com utilizacdo de respostas
automaticas integrada aos principais portais do mercado com utilizacdo de inteligéncia
artificial, se comparado ao primeiro semestre 2023, e crescimento de 180% se comparado ao
primeiro trimestre 2024;

¢ Aumento de 166% nas vendas digitais, comparadas com primeiro semestre de 2023;

e Crescimento de 21% na audiéncia do Portal do Cliente no segundo trimestre 2024 comparada
ao primeiro trimestre 2024;

e Continuando o nosso compromisso em manter a exceléncia e aprimoramento de nossas lojas
online, implementamos diversas otimizagdes relacionadas a seguranca, motores de busca de
produtos e inteligéncia e personalizagdo de sugestdo aos nossos clientes; com isso, atingimos
um crescimento de 36% no GMV comparado ao primeiro trimestre 2024 e de 22% comparado
ao segundo trimestre 2023.
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Agenda ESG

Comprometidos continuamente no fortalecimento da agenda ESG, o Grupo Elfa impulsionou, durante o
segundo trimestre de 2024, iniciativas focadas em sustentabilidade, em projetos sociais e em processos
de governancga corporativa, a partir de inUmeras acoes de destaque:

Eixo Ambiental:

Para avancar na garantia do consumo de energias renovaveis, promovemos em maio a migracao para o
mercado livre de energia do nosso primeiro Centro de Distribuicdo, no Mato Grosso. Nossa expectativa
€ que, até 2025, esta acao, combinada com projetos de Geragdo Distribuida de energia, assegurem um
fornecimento 100% renovavel para parte importante das nossas operagoes, especialmente em centros
de distribuicdo de maior consumo

Além disso, lancando mao da tecnologia, promovemos eficiéncia energética em cinco centros de
distribuicdo, com a implementacao de equipamentos e sensores posicionados para monitorar, via
aplicativo, a temperatura dos CDs, otimizando ndo sé o consumo de energia, mas o uso eficiente dos
recursos naturais.

Na busca de reducao das emissdes de CO2, o abastecimento de nossa frota exclusivamente com etanol
nos permitiu reduzir 73% nas emissdes de toneladas de CO2 equivalente (TCO2), em comparacdo com
o mesmo periodo de 2023. Ao longo deste segundo trimestre, lancamos também um projeto-piloto de
eletrificacdo da nossa frota, em parceria com a EVolution Mobility, o que representa um marco importante
para o alcance de nossa ambicdo de reducdao de gases de efeito estufa e geragao de eficiéncia.

Quanto a gestdo de residuos, apods a implementacdo de um projeto piloto na unidade de Brasilia, estamos
expandindo para nossas unidades localizadas em Maracanal/CE, Sumaré/SP e Cabo de Santo
Agostinho/PE. Nosso objetivo é assegurar a com a devida homologacdo de fornecedores, o mapeamento
dos residuos conforme a criticidade dos mesmos, a fim de promover a correta destinagao.

Acoes de Diversidade, Equidade e Inclusao:

Nos ultimos meses investimos na promocdo da diversidade em nossas operacdes levando para Centros
de Distribuicdo especificos treinamentos sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo, Recrutamento e
Selecao e Compliance. Com essas acles, buscamos combater atitudes discriminatorias, acreditando que
a capacitacdo € um dos principais caminhos de reforco de nosso compromisso continuo em criar um
ambiente de trabalho inclusivo e diversificado em todas as nossas instalacoes.

E a capacitacdo ja se inicia na chegada de nossos novos colaboradores, cujo onboarding, realizado na
primeira semana de cada més, transmite nossos valores e praticas de diversidade, proporcionando uma
base sélida para que todos se sintam valorizados, respeitados e acolhidos

Esta é uma agenda alimentada por meio das reuniées organizadas pelo time de DE&I, que busca, com a
ajuda de nossa Gente, criar um espacgo seguro e colaborativo para discutir e apoiar questdes relacionadas
a diversidade. E o projeto Elfa Empodera que renova o letramento e a conscientizacdo de todos sobre a
importancia de um ambiente de trabalho inclusivo, para que cada colaborador, se sinta diariamente
apoiado.

Acoes de Responsabilidade Social:

Por meio de um comité de crise acompanhamos com atengdo ao longo do 2° trimestre os impactos
causados pelas fortes chuvas na regido Sul do pais, direcionando esforgos para ajudar nossos
colaboradores e parceiros que foram, de alguma forma, prejudicados por esta tragédia ambiental.
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Desde o comecgo, nos solidarizamos com as vitimas das enchentes e como forma de amparo a nossa
Gente, o Grupo Elfa se mobilizou para estar em contato diario oferecendo:

o Apoio psicossocial imediato e individualizado;

o Um guia rapido para orientar os colaboradores sobre questdes relativas a como solicitar
novas vias de documentos e auxilio publico;

o OrientagOes sobre questdes de saude, como dicas praticas e vacinagao;

o Direcionamento das iniciativas do Elfa Comunidade para a compra cestas de alimentos
completas e fardos de agua;

o Doacgao de vacinas da gripe aos dependentes e familiares de colaboradores;

o Doagdo de mantas com o apoio da CUFA Rio Grande do Sul.

O impacto positivo na regido sul alcancou mais de 1.000 familias afetadas pelo estado de calamidade
publica.

Governancga Corporativa:

Seguindo com a transparéncia dos resultados de ESG, publicamos o segundo Relatério de
Sustentabilidade 2023, que tem entre seus destaques as metas e conquistas em Governanga
Corporativa, especialmente em Compliance. O documento aponta todas as metas ESG da companhia -
definidas a partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), das Nagbes Unidas — e reforca
0S seus compromissos publicos, como a utilizacdo de fontes de energia 100% renovaveis até o ano de
2030.

Quanto a meta coletiva de ESG, seguimos com o atingimento em todos os eixos com os resultados a
seguir:

Eixo Ambiental:

e Meta: % de reducdo de Emissdo do Escopo 1 - Categoria: Combustdo movel
e Real: YTD 175 de CO:z equivalente (TCO2)

Eixo Social:

e Meta: % de mulheres em cargos de lideranca
e Real: YTD 46% (atingindo a meta definida para 2030 de 45%)

Eixo Governanca:

e Meta: % de denlncias de assédio moral e sexual procedentes em 2023/n° de funcionarios total
e Real: YTD 0,17%

Alinhados a nossa soélida agenda de governanga, o novo Cddigo de Conduta deixa claro que o Grupo Elfa
adota uma politica de tolerancia zero para qualquer forma de discriminagao, reforcando nossa posicao
de lideranca neste tema no segmento de salide brasileiro. E assim que impactamos positivamente as
comunidades em que atuamos, incorporando nosso propdsito de ampliar caminhos para levar saude a
milhdes de vidas.
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislagdao que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Unido) € um dérgao do governo federal brasileiro responsavel por
promover a transparéncia publica, combater a corrupcao e zelar pelo cumprimento das leis e normas
no ambito do Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicdao Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liguido das empresas.

Descarpack: Companhia do Grupo Elfa que fabrica e comercializa produtos descartaveis para uso
na area da saude, como luvas, mascaras, aventais, seringas, entre outros.

DE&I: Diversidade, Equidade e Inclusao.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos).

DIO: Prazo médio de dias de estoque.
DSO: Prazo médio de dias de recebimento.
DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro
operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT
é calculado subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional
da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é um
indicador financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os
custos financeiros (juros), os impostos, a depreciacdo, a amortizacao e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdo empresarial que tem como
objetivo facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagao. O ERP abrange diversas areas,
como finangas, contabilidade, vendas, compras, estoque, producdo, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanca.

Great Place to Work: é uma organizacao global que realiza pesquisas e avaliacdes para identificar
e reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sao normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) € uma organizacdao independente responsavel
pelo desenvolvimento e publicagao das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB
é composto por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis
internacionais de alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas e outras partes
interessadas na analise e compreensao das demonstracoes financeiras.



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 2T24

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de
carbono e identificar oportunidades de reducado e mitigagao das emissoes, contribuindo para a gestao
ambiental e a sustentabilidade.

IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
pelas pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus
rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou proporcdo que uma empresa detém em relagao ao total
do mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicdo competitiva de uma
empresa em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagdo aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita
gerada por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas
nao diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), é um protocolo criptografico utilizado para proteger
a privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles ndao sejam interceptados
ou alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) é um software utilizado para gerenciar as operagoes de
um armazém ou centro de distribuicao.
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Balanco Patrimonial Consolidado

(RS Milhares)

Ativo
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
IR e CSLL diferidos
Depdsitos judiciais
Ativo indenizatério

Total

Ativo Nao Circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo

365.624 100.718
1.313.321 1.308.847
866.894 784.129
482.166 617.557
107.152 121.368
331.534 266.129
3.466.691 3.198.748
224.597 218.408
541.824 587.495
182.338 234.379
166.866 166.374
1.115.625 1.206.656
283.296 283.298
2.033.024 1.968.474
2.316.320 2.251.772
6.898.636 6.657.176

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Tributos a recolher
Compromissos com Aquisi¢cdes de investimentos
Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Derivativos
Tributos a recolher
Provisdo para contingéncias
Compromissos com Aquisi¢coes de investimentos
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos
Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio liquido
PL de acionista controlador
Participagdo de ndo controladores
Total do Patrimdnio Liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

1.312.492 1.140.399
307.163 625.637
53.906 58.695
199.065 262.236
71.876 89.903
46.121 79.407
1.990.623 2.256.277
1.472.110 1.130.743
3.638 1.182
3.086 2.782
172.611 174.690
101.514 62.412
153.517 117.345
1.906.476 1.489.154
2.980.723 2.890.883
20.814 20.862
3.001.537 2.911.745
6.898.636 6.657.176



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 2T24

Demonstracoes de Resultado

2T23 2T24 6M23
(RS Milhares) - m

Receita operacional liquida 1.441.951 1.456.920 2.970.917 2.910.202
Custo das mercadorias vendidas (1.219.845) (1.219.199) (2.548.468) (2.487.256)
Lucro bruto 222.106 237.721 422.449 422.946
Despesas Operacionais (177.275) (194.872) (372.265) (369.679)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 44.831 42.849 50.184 53.267
Despesas financeiras liquidas (111.240) (98.313) (205.652) (188.051)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (66.409) (55.464) (155.468) (134.784)

Imposto de renda e contribuig¢do social

Corrente (3.111) (17.017) (9.795) (23.481)

Diferido 32.177 29.237 53.715 60.699

29.066 12.220 43.920 37.218

Lucro (prejuizo) do periodo (37.343) (43.244) (111.548) (97.566)
Atribuivel a

Acionistas controladores 5.022 - (112.877) (97.614)

Acionistas ndo controladores 1.936 - 1.329 48
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Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 23 vz 2N

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (37.343) (43.243) (111.548) (97.566)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 42.222 40.244 83.111 80.848
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (29.067) (12.220) (43.921) (37.218)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 1.449 1.028 6.412 (3.407)
Provisdo para contingéncias (1.393) (555) 806 2.080
Provisdo para perda com estoques 345 628 (5.743) (186)
Remuneragdo baseada em agdes 985 3.553 1.962 7.107
Juros, variagGes monetarias, liquidas - Empréstimos 92.302 78.407 179.378 152.279
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 33.492 84.840 (61.710) 7.881
Estoques 112.506 26.482 119.868 82.951
Tributos a recuperar (42.043) (89.796) (79.136) (128.390)
Outros créditos (25.846) 51.899 (64.981) 66.563
Depésitos judiciais (4.522) (27.602) (11.482) (52.041)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (55.731) 1.015 (248.545) (172.093)
Obrigagdes trabalhistas (3.458) (2.606) (9.626) 4.789
Tributos a recolher (8.123) 19.313 10.491 39.386
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 75.774 131.386 (234.664) (47.017)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (106.347) (95.942) (153.738) (141.379)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.428) - (14.026) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (33.001) 35.444 (402.428) (188.396)

Atividades de investimento:
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (15.631) (11.403) (28.554) (19.591)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (15.631) (11.403) (28.554) (19.591)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social - - 253.629 -

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 158.988 118.920 734.921 254.359
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (9.395) (27.640) (67.898) (33.382)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (78.051) (134.578) (621.739) (260.560)
Pagamento de arrendamentos (9.076) (8.664) (18.313) (17.336)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 62.466 (51.962) 280.600 (56.919)
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 13.834 (27.921) (150.382) (264.906)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 159.480 128.639 323.696 365.624
Caixa e equivalentes no final do periodo 173.314 100.718 173.314 100.718

Aumento/(Redugido)liquido em caixa e equivalentes de caixa 13.834 (27.921) (150.382) (264.906)
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Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da saude - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizacao de
gquem entende do seu negdcio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa é um dos lideres em distribuicao
de medicamentos e servicos e solucdes logisticas para o ecossistema de salde no Brasil. Somos
referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos
e de materiais especiais e cirlrgicos, além de servicos para pesquisa clinica. Somos a Unica distribuidora
de produtos médico-hospitalares a atuar também na area dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como
a gestdao completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 2.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de saude em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos do
Patria Investimentos.

Conheca mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaracdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacoes
atualmente disponiveis. Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicacao de datas futuras. Embora tais declaragoes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsdo da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode
garantir sua concretizacdo, que nao devem ser interpretadas como garantidas. A situacdo financeira,
os resultados operacionais, a participacao de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaracdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaracdes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas
condicdoes de mercado, alteracdes de legislacdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas nas
condicOes de operacao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. ndo
assume a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracao ou expectativa deste
documento, seja por informacdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para
tomar decisdes com relagao a negociacdo de valores mobilidrios. Para mais informacdes, favor consultar
as DemonstragGes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacdes relevantes disponiveis
no site de Relagbes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sao medicdes nao contdbeis(ndo auditada) elaboradas pela companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liguidas das receitas financeiras, operacées descontinuadas e das depreciagdes e amortizagoes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.


https://urldefense.com/v3/__https:/grupoelfa.com.br/reconhecimentos/__;!!BupLon6U!vetbPByst1WY7N14NiDX6zh2kOKAvcpzclmimCLG4lr1LBDHyvMT_NGhnHLFgK64T41tFzWcJn3bWL4k-6ATfqbfp2xuUA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.facebook.com/grupoelfa__;!!BupLon6U!owZcEke6nx2bM1xgbr03KUyEqP5JaE0FZJexg6vF_PcQDczQkM55Vr3ChfBwI0gVz11HOy6HaG8OygR15etzJ9muyfDHuA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.instagram.com/grupoelfa/__;!!BupLon6U!owZcEke6nx2bM1xgbr03KUyEqP5JaE0FZJexg6vF_PcQDczQkM55Vr3ChfBwI0gVz11HOy6HaG8OygR15etzJ9kpDj1Keg$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.linkedin.com/company/grupo-elfa/__;!!BupLon6U!owZcEke6nx2bM1xgbr03KUyEqP5JaE0FZJexg6vF_PcQDczQkM55Vr3ChfBwI0gVz11HOy6HaG8OygR15etzJ9nsjv5GWg$

APRESENTACAO DE RESULTADOS - 2T24

GRUPO

7z elfa

www.grupoelfa.com.br

Relacbes com investidores

Rafael Costa
CFO & IRO

Alessandro Millan
Relagdes com Investidores

ri.grupoelfa.com.br
ir@grupoelfa.com.br
(11)4890-2030



http://www.grupoelfa.com.br/
mailto:ir@grupoelfa.com.br

