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Sao Paulo, 20 de marco de 2025 - O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servigos e
solugdes logisticas para todo o sistema de salude no Brasil, com a eficiéncia e a personalizagdao de quem
entende de seu negodcio, anuncia os resultados consolidados para o quarto trimestre de 2024. As
informacgbes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas
em milhGes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informacgGes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com
os relatérios financeiros do periodo do quarto trimestre do ano, findo em 31 de dezembro de 2024,
arquivados na CVM e disponiveis no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 2024:

Receita Operacional
Liquida 2024

R$ 5.565,3 MM 4 ™

(-5,9% vs 2023) Lucro Bruto 2024

R$ 902,0 MM

Margem Bruta 2024
(estavel vs 2023)

16,2% 9 y

(+0,8p.p vs 2023)

Fluxo de Caixa
Operacional 4 )

EBITDA Ajustado 2024
R$ 251 MM
(+R$ 345MM vs 2023) R$ 433,2 M M

(+4,8% vs 2023)

NPSt 2024
79

(+7,3 vs 2023)

!Fonte: SoluCX NPS é a medida da lealdade dos clientes e da sua disposicdo para recomendar uma empresa a amigos e colegas.
Por meio de uma Unica pergunta: “Qual a probabilidade de vocé recomendar o Grupo Elfa a um colega?” Os clientes sdo
classificados como promotores (9-10), neutros (7-8) ou detratores (0-6). O NPS é calculado subtraindo a porcentagem de clientes
detratores da porcentagem de promotores. O resultado pode variar de -100 a +100 e indica a satisfacdo geral dos clientes.
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Mensagem da Administracao

Chegamos ao final de 2024 com a confirmacgao de nossa jornada na evolucdao dos resultados, alcancando
significativa melhoria operacional e financeira da companhia. Como ja apontamos ao longo do ano,
estamos cada vez mais solidos e ativos na transformacdao do Grupo Elfa e atingindo nossos objetivos
Com Nnossos acionistas e comunidades em que atuamos.

A diversidade de portfdlio de produtos e servigos demonstrou 6tima resiliéncia. Entregamos superior
performance no segmento Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental) e resultados positivos em
algumas areas do segmento de Farma (Oncologia), confirmando a fortaleza de nossa estratégia de atuar
em diferentes mercados na distribuicdo e servicos para clinicas, hospitais e seguradoras.

Nossos principais indicadores mostram, mais uma vez, a robustez de nossa companhia, com Receita
Liguida atingindo R$ 5,6 bilhdes e EBITDA Ajustado de R$ 433 milhdes, um crescimento de +4,8% em
relagdo ao ano anterior. A margem bruta confirmou o caminho de melhora, apresentado crescimento
trimestre apos trimestre na companhia, e fechou o ano em 16,2% (aproximadamente +1 ponto
percentual maior em relacao a 2023).

Mantivemos nossa eficiéncia de custos e despesas, com uma reducao de R$ 30 milhdes vs 2023, ou seja,
despesas 6% menores, fruto das sinergias entre nossas empresas e de um programa robusto de
otimizagao de processos. A geracao de caixa demonstra uma espetacular recuperagdao em relacdo ao ano
anterior, melhorando significativamente o caixa operacional, que fechou em R$ 251 milhdes, em
comparagao a uma geracao negativa em 2023.

A companhia segue em continua atencdo a geracao de caixa e ROIC de cada segmento do portfdlio e,
embora os prazos de recebimento ainda demandem cautela, vemos uma estabilizagdo nos niveis de
inadimpléncia, especialmente nas grandes contas. No processo de reestruturacdo de capital, celebramos
acordos de reperfilamento com bancos credores e debenturistas, melhorando o fluxo de amortizagoes
para os proximos anos, em especial 2025. Seguimos, ainda, na linha da desmobilizacdao de alguns ativos
nao core, e efetivamos o closing da venda de nossa participagdo na DRS.

O comprometimento do time Elfa em oferecer as melhores solugdes no mercado de distribuicao e servicos
para a saude se confirma pelo nosso NPS, que cresceu +7,3%, atingindo 79%. Além disso, trabalhamos
na inovacdo de nossos negocios por meio da transformacgao digital, seja impulsionando o e-commerce
para suportar nossas vendas, seja utilizando a IA para agilizar e reduzir os custos dos processos de
tomada de pedido.

E importante ressaltar os principais reconhecimentos que o Grupo Elfa alcancou em 2024: i) ficamos
entre as Melhores e Maiores da Exame 2024 - Revista Exame; ii) conquistamos o prémio inédito de
“Melhor Departamento de Compliance do Brasil”, dentre concorrentes do setor de Biotecnologia,
Farmacéutico e Saude, no Leaders League Compliance Summit & Awards Brazil; iii) pelo terceiro ano
consecutivo, fomos reconhecidos como uma das empresas mais inovadoras do Brasil pelo ranking Valor
Inovacao Brasil; iv) e também estamos no Top 5 - Transporte e Logistica, sendo a Unica empresa de
salde nesse importante segmento de negdcios.

Estamos comprometidos com a agenda ESG, mantendo nosso compromisso com questdes climaticas,
focados em atender 100% das nossas necessidades elétricas a partir de fontes renovaveis até 2030. No
eixo social, em 2024 lideramos programas de diversidade e inclusdo, como o Empodera (foco em
alavancar setores minoritarios) e o programa de estagio afirmativo para pessoas negras. Seguimos fortes
na busca da melhoria da eficiéncia e custo de distribuicdo, permitindo maior acesso a saude no pais.
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Chegamos ao final do ano muito confiantes de que nossos pilares estdo concretizando os fundamentos
para um crescimento sustentavel e com rentabilidade, reconhecido por nossos acionistas que fizeram
um aporte de capital em novembro de BRL 267 milhdes, reforcando que estamos no caminho certo.

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da saude - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes - oferecendo uma ampla variedade com a eficiéncia e a personalizagao
de quem entende do seu negdcio.

Agradeco imensamente ao nosso time espalhado pelo Brasil que garantiu este excelente ano e na certeza
de que vamos, juntos, continuar a ampliar caminhos para levar satde a milhGes de vidas.

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO

Desempenho Operacional

Receita Liquida fecha R$ 5,6 bilhoes, com destaque para:
e Destaque para Descarpack, com crescimento de +27% e operacao de Equipamentos +10%.

Margem Bruta evolui para 16,2%, +0,8 p.p versus o ano 2023 e Lucro Bruto atinge R$ 902
milhGes:

e Foco nos portfolios com melhor ROIC

e Melhor mix de vendas

EBITDA Ajustado cresce 4,8 p.p vs 2023 chegando em R$ 433 milhdes, com margem de 7,8%
(+0,8 p.p. vs. 2023):

e Melhor Margem Bruta.

e EBITDA margem do 4° Trimestre chega a 11%

e Diluicdo das despesas administrativas, com consolidacdo de centros de distribuicdo (reduzindo 3
centros e otimizando o tamanho de outros 2) e escritérios administrativos da Grande Sao Paulo
(reducdo de 3 sedes para 1), que agora estao centralizados em uma Unica sede corporativa na
regiao do Morumbi, em Sao Paulo/SP.

Ciclo de Caixa melhora em 32 dias em relagdo ao 1T24:
e Otimizacao de estoques para 57 dias, continua racionalizacdo do mix de estoque.
e (Contas a pagar continua em um bom patamar, demonstrando a confianca dos nossos
fornecedores.
e Contas a receber apresenta uma melhora de 16 dias versus 1T24, com a estabilizacdo da
inadimpléncia.
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Desempenho Financeiro
Receita Liquida

A Receita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 5,6 bilhdes ao final de 2024. E importante destacar que o ano
de 2024 foi impactado pelos desafios enfrentados no setor de salide, como inadimpléncia das operadoras,
pressao de precos e atrasos nos pagamentos. Como resultado, a companhia continua priorizando
negocios que gerem maior rentabilidade e geracdo de caixa.

Gostariamos de enfatizar o desempenho do segmento de Medical (Essenciais, Equipamentos e Dental),
que registrou um crescimento de 11,0% em comparacao a 2023. Em Farma, tivemos alguns segmentos
que performaram melhor e outros que foram impactados pelos desafios no setor, comentados acima.
Os segmentos com performance positiva estao concentrados principalmente em Descarpack,
Equipamentos e Oncologia, o que compensou integralmente o impacto negativo de parte da distribuicao

de medicamentos.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

5.911

2023 2024

- Medicamentos - Materiais
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto atinge R$ 902 milhdes no ano, com uma margem de 16,2%, adicionando 0,8 p.p. versus
2023, apontando uma melhora seguida trimestre versus trimestre. Iniciamos 2024 com 12,7% e

atingimos 18,5% no 4T24, acrecentando 5,8 p.p..

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ M ; %)

0,
15,4% —

2023 2024

- Lucro Bruto —®— Margem Bruta

Lucro Bruto e Margem Bruta por Quarter (R$ M ; %)

[s)
17.6% 18,5%

246

238 233

185

1°Tri24 20Tri24 3°Tri24 4°Tri24

- Lucro Bruto —®— Margem Bruta
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais demonstram um melhora significativa em relacdo a 2023, onde encontramos
um reducao de R$ 30 milhdes, 6% menor versus o ano anterior. Aqui reforcamos nosso compromisso e
foco na eficiéncia em custo e despesas. Em 2024, capturamos sinergias entre nossas empresas,
impulsonadas pela unificacdo de sistemas e simplificacdo/ compressdao de centro de distribuicdo e
consolidacdao de nossos escritorios adimistrativos em S3ao Paulo em uma Unica sede.

8,6% 8,6%
e
510
480
2023 2024

- Despesas Operacionais —®— %ROL

EBITDA Ajustado

Nosso compromisso continuo com o controle de despesas e a maximizacdo da rentabilidade gerou um
EBITDA Ajustado de R$ 433 milhdes, um crescimento de +4,8 p.p versus 2023 e +0,8 p.p adicionais de
EBITDA Margem.

Esse desempenho reflete a estratégia da companhia de concentrar-se em segmentos que oferecem
margens brutas mais elevadas e um retorno sobre o capital empregado superior a média do setor. Além
disso, destacamos a gestao eficaz na otimizagao da estrutura e na captura de sinergias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$ M ; %)

0,
7,0% 7,8%

- ———*

413 433

2023 2024

I =BITDA Ajustado
—8— Margem EBITDA Ajustado (% ROL)
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Reconciliagcao EBITDA Ajustado

Prejuizo do Periodo 68,8 (20,1) -129,2% (42,9) (134,0) 212,7%
IR/CSLL (34,9) (47,6) 36,6% (189,7) (107,0) -43,6%
Resultado Financeiro 86,0 126,3 46,8% 399,9 422,1 55%
Lucro Operacional (EBIT) 119,9 58,5 -51,2% 167,3 181,0 82%
Depreciagdo e Amortizagao 42,7 47,0 10,0% 169,1 173,8 2,8%
EBITDA Contabil 162,6 105,5 -35,1% 336,4 354,9 5,5%

% ROL 10,6% 8,4% -0,2 p.p. 5,7% 6,4% 0,1 p.p.
N3o Recorrentes 24,7 34,1 38,1% 76,8 78,3 1,9%
EBITDA Ajustado 187,3 139,6 -25,5% 413,2 433,2 4,8%

% ROL 12,2% 11,1% -0,1 p.p. 7,0% 7,8% 0,1 p.p.

Abertura do Nao Recorrente

RS MM

Reestruturagdo 28,5
Backlog Integragdes 19,3
Incentivo de Longo Prazo 13,0
M&A/Governance 13,6
QOutros eventos One Time 3,9
Nao Recorrentes 78,3

Ndo Recorrentes : Reestruturagdo: Despesa com indenizacdo/ desligamento de pessoas; Backlog Integragdes: Ajuste contabil de integragdo - ndo
impacta caixa; Incentivo LP: Stock Options - ndo impacta caixa; M&A/Governance: Custo com processo de M&A; Outros Eventos: Projetos
Estratégicos

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro fecha em R$ 422 milhdes, 5,5% acima do ano anterior, refletindo o aumento das
taxas de juros de mercado realizados pela autoridade monetaria, sendo que temos R$ 43 milhdes de
movimentos que ndo impactam caixa (variacdo cambial, atualizacdo monetaria e JSCP).

(RS Milhdes) 47123 4124 VAR. 2023 g VAR.

Despesas Financeiras (91,3) (129,1) 41,3% (421,5) (433,3) 2,8%
Receitas Financeiras 5,3 2,8 -47,1% 21,6 11,2 -48,3%
Resultado Financeiro (86,0) (126,3) 46,8% (399,9) (422,1) 5,5%

10
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No ano, temos o registro de R$ 107 milhGes em nossa despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social, com uma reducdo de 37 p.p na aliquota efetiva em relacdao a 2023. E importante destacar que o
resultado antes dos impostos é impactado pelas despesas financeiras.

Em 2023, houve um aumento significativo nos valores de subvencao devido ao aproveitamento retroativo
dos créditos de ICMS conforme o progndstico estabelecido no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182
(desoneracdes em geral, como redugdo base de calculo, crédito presumido, dentre outros).

Ja em 2024 ndo houve aproveitamento fiscal das subvencgées, resultando em uma reducdo dos valores
em comparagao ao ano anterior.

Isto ocorre devido as alteracGes na legislagdo; com a publicacdo da Lei n® 14.789, foram vedadas as
exclusoes das subvencgoes da base de calculo do IR/CSLL a partir de 2024. Assim, as empresas do Grupo
ingressaram com acgoes judiciais relacionadas ao tema e, de acordo com a avaliagao dos assessores
juridicos, o prognéstico de éxito é favoravel para as subvencgdes decorrentes dos créditos presumidos de
ICMS.

Desta forma, foi constituido o ativo fiscal diferido resultante da tributagdo da subvencdo, conforme
previsto no ICPC 22/IFRIC 23 (que se aplica aos casos em que ha incerteza sobre o tratamento tributario
relacionado aos tributos sobre o lucro), demonstrado na linha de “Subvencdo para investimentos” a
seguir.

(RS Milhées)
4723 4124 2023

Lucro operacional antes de impostos 33,9 (67,7) (232,6) (241,1)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (11,5) 23,0 79,1 82,0

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 68,5 43,1 168,1 43,1
Despesas indedutiveis (3,0) (0,0) (9,9) (2,5)
Regularizagdo de impostos diferidos (1,0) (3,3) (19,7) (13,0)
Impostos Diferidos - PF utilizado Autorregularizagdo - - - 11,6
Ajustes de consolidagdo - (12,3) - (12,3)
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (18,0) (2,9) (27,9) (1,9)
Adicdes e exclusdes, liquidas 46,4 24,6 110,7 25,1
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido 34,9 47,6 189,7 107,0
Aliquota efetiva -102,8% 70,3% 81,6% 44,4%

11
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Lucro Liquido
Nosso Lucro Operacional teve melhora de R$ 14 milhdes,+ 8 p.p. adicionais; no Lucro Liquido a piora

em relacdo ao ano anterior se da principalmente as diferencas entre os periodos no Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, conforme ja descrito acima.

(RS Milhdes) 47123 47124 VAR. 2023 m VAR.

Lucro Operacional (EBIT) 119,9 58,5 -51,2% 167,3 181,0 82%
Resultado Financeiro (86,0) (126,3) 46,8% (399,9) (422,1) 5,5%
IR/CSLL 34,9 47,6 36,6% 189,7 107,0 -43,6%
Prejuizo do Periodo 68,8 (20,1) -1292% (42,9) (134,0) 212,7%

Margem Liquida (% ROL) 4,5% -1,6% -6,1 p.p. -0,7% -2,4% -1,7 p.p.
N3o Recorrentes 24,7 34,1 38,1% 76,8 78,3 1,9%
Prejuizo Ajustado 93,5 14,0 -85,1% 34,0 (55,7) -264,1%

Margem Liquida (% ROL) 6,1% 1,1% -5,0 p.p. 0,6% -1,0% -1,6 p.p.

Endividamento

Em 2024, fechamos renegociacao com bancos no valor total de R$ 269 milhdes; as principais instituicoes
foram Banco do Brasil, Santander e ABC, com o seguinte fluxo de pagamento: 15% em 2025, 20% em
2026, 28% em 2027 e 37% em 2028.

Destaque especial para a Debénture (R$ 700 milhdes), que foi reperfilada em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 1° de novembro de 2024, com mais de 98% de aprovacao, com uma
renegociacdao semelhante a dos bancos acima.

Cronograma de Amortizacdo da Divida

Cenario Pré Renegociagao Cenario Pds Renegociacdo
1.647
14, 1.579 1.647 1579
11 £43 7] 14,
il 312
684
307
464 412
256
Divida 4T24  Outras Dividas Principal Bancos 2025 2026 2027 2028 em diante Divida 4T24  Outras Dividas Principal Bancos 2025 2026 2027 2028 em diante
+ Debéntures + Debéntures
M Frincipal Juros [ a Pagar ol de Compras (Kgiro) M Frincipal Juros [l Arrendamenta a Pagar Obrigagdes de Compras (Kgiro)

U/

12
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Fluxo de Caixa

Continuamos com foco em melhorar a rentabilidade do negdcio, priorizando margem em negdcios com
melhor ROIC e geracao de caixa. Essa estratégia nos permite otimizar a performance do capital empregado
na companhia, abrangendo contas a receber, estoque e contas a pagar. Vemos uma melhora significativa do
caixa operacional da companhia em 2024, atingindo R$ 251 milhdes, geracdo essa baseada na melhoria do
capital de giro, como poderemos observar na melhoria do ciclo de caixa da companhia, que reduziu em 18
dias versus o ultimo trimestre de 2023.

Fluxo de Caixa Operacional 2024

_________ EA
260
93 “ 140
2023 Lucro Liquido Reconciliagdo Capital de Giro*  Outros capital 2024
do Periodo Lucro Liquido? de Giro*

O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 14 milhdes em 2024, aplicado na continuidade de
projetos estratégicos, além de eficiéncias logisticas, que permitem continuar capturando sinergias de
despesas operacionais.

O Fluxo de Caixa de Financiamento foi de R$ 35 milhdes, observamos o aumento de equity dos
acionistas, demonstrando a confianga no negocio e o fluxo de pagamento das aquisicoes dos M&As.

2Reconciliagdo Lucro Liquido: ajustes para reconciliar o Lucro Liquido ao Caixa (D&A, IR/CSLL, provisdes e outros efeitos ndo caixa)
3Capital de Giro (Contas a Receber, Estoque e Contas a Pagar)
“Outros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigagées Trabalhistas, Outros Créditos e Depositos Judiciais)

13
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Ciclo de Caixa (dias)

No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu 38 dias, uma diminuicdo em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior de 18 dias. Esse efeito é explicado principalmente por:
1. Renegociacdo e continuo apoio dos fornecedores no ajuste de prazos, considerando o cenario

atual de liquidez do mercado;

2. Reducdo da posicao de estoque, buscando sempre a melhor equacdo de capital.
3. Foco em contas a receber, buscando diminuir a inadimpléncia.

=& Ciclo Caixa

61

54

50
a7

4723 1T24 2724 3T24 4T24

=& Dias de Estoque

63

60 58 57

4723 1T24 27124 3T24 4T24

5Ciclo Contas a Pagar nao considera Outros Passivos

== Ciclo Contas a Receber

79
74 74 73

- T

4723 1724 2724 3T24 4724

—#— Ciclo Contas a Pagar®

87 82

.-________7"9 78 79
— ]
47123 1T24 27124 3124 4724

14
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislacdo que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Unido) é um o6rgao do governo federal brasileiro responsavel por
promover a transparéncia publica, combater a corrupcao e zelar pelo cumprimento das leis e normas
no ambito do Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liguido das empresas.

DE&I: Diversidade, Equidade e Inclusao.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos).

DIO: Prazo médio de dias de estoque.
DSO: Prazo médio de dias de recebimento.
DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) é um indicador financeiro que representa o lucro
operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT
é calculado subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional
da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é um
indicador financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os
custos financeiros (juros), os impostos, a depreciacdo, a amortizacdo e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdo empresarial que tem como
objetivo facilitar e otimizar os processos internos de uma organizacdo. O ERP abrange diversas areas,
como finangas, contabilidade, vendas, compras, estoque, producdo, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanga.

Great Place to Work: é uma organizacao global que realiza pesquisas e avaliacdes para identificar
e reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sao normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) é uma organizacao independente responsavel
pelo desenvolvimento e publicacdo das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB
é composto por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis
internacionais de alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas e outras partes
interessadas na analise e compreensao das demonstragoes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de

carbono e identificar oportunidades de reducao e mitigagao das emissodes, contribuindo para a gestao
ambiental e a sustentabilidade.
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IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
pelas pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus
rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou proporgdo que uma empresa detém em relagdo ao total
do mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicao competitiva de uma
empresa em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relacao aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita
gerada por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas
ndo diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: Ea sigla para (Transport Layer Security), € um protocolo criptografico utilizado para proteger
a privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles nao sejam interceptados
ou alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) é um software utilizado para gerenciar as operagoes de
um armazém ou centro de distribuicdo.
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ANEXOS

Balanco Patrimonial Consolidado

(RS Milhares) PIVEN 2020 | 2023

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 365.624 365.516 Fornecedores e outras contas a pagar 1.312.492  1.245.277
Contas a receber 1.313.321  1.039.726 Empréstimos e financiamentos 307.163 375.917
Estoques 866.894 733.841 Obrigagdes trabalhistas 53.906 63.076
Tributos a recuperar 482.166 651.951 Tributos a recolher 199.065 172.368
Imposto de renda e contribuigdo social 107.152 128.483 Passivos associados a ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda - 152.381
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 142.671 Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 71.876 41.582
Qutros créditos 331.534 254.138 Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 46.121 100.020
Total do Ativo Circulante 3.466.691 3.316.326 Total do Passivo Circulante 1.990.623  2.150.621
Realizavel a longo prazo Passivo N&o Circulante
Tributos a recuperar 224.597 269.331 Empréstimos e financiamentos 1.472.110 1.271.505
IR e CSLL diferidos 541.824 686.249 Derivativos 3.638 -
Depésitos judiciais 182.338 259.928 Tributos a recolher 3.086 6.992
Ativo indenizatério 166.866 122.505 Provisdo para contingéncias 172.611 125.541
Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 101.514 50.757
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos 153.517 86.763
Total do Ativo Realizavel a longo prazo 1.115.625 1.338.013 Total do Passivo N3o Circulante 1.906.476  1.541.558
Ativo N3o Circulante Patriménio liquido
Imobilizado 283.296 236.691 PL de acionista controlador 2.980.723  3.126.651
Intangivel 2.033.024  1.948.261 Participagdo de ndo controladores 20.814 20.461
Total do Ativo N3o Circulante 2.316.320 2.184.952 Total do Patriménio Liquido 3.001.537 3.147.112
Total do Ativo 6.898.636  6.839.291 Total do passivo e do patrimdnio liquido 6.898.636  6.839.291
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Demonstracoes de Resultado

(RS Milhares) a123 2003 EETZEENN

Receita operacional liquida 1.531.894 1.258.824 5.911.466 5.565.261
Custo das mercadorias vendidas (1.227.554) (1.025.454) (4.998.473) (4.663.274)
Lucro bruto 304.340 233.370 912.993 901.987
Despesas Operacionais (184.414) (174.860) (745.681) (720.960)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 119.926 58.510 167.312 181.027
Despesas financeiras liquidas (85.992) (126.254) (399.920) (422.087)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 33.934 (67.744) (232.608) (241.060)
Imposto de renda e contribuigado social
Corrente (15.799) (13.676) 21.850 (47.485)
Diferido 50.682 61.317 167.894 154.520
34.882 47.641 189.743 107.035
Lucro (prejuizo) do periodo 68.816 (20.103) (42.865) (134.025)
Atribuivel a
Acionistas controladores - - (43.737) (133.399)
) - 872 (626)

Acionistas ndo controladores
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 4123 4124 2023 m

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 68.816 (20.103) (42.865) (134.025)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagao 42.695 46.973 169.089 173.839

Impostos de renda e contribui¢do social, liquidos (34.882) (47.642) (189.743) (107.035)
Provisdo para perdas no valor recuperavel (1.844) 389 (556) (2.045)
Provisdo para contingéncias (64.249) 1.521 (61.012) 4.707

Provisdo para perda com estoques 301 3.485 (6.366) 3.167

Remuneragdo baseada em agdes 5.681 119 11.522 10.780

Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 65.687 78.511 333.986 309.232

Juros e variagdo monetaria de operagdes descontinuadas - 4.044 - 4.044

(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (73.583) 226.512 2.046 275.640

Estoques 3.368 (42.159) 58.206 129.886

Tributos a recuperar (201.418) 7.173 (379.325) (225.755)
Outros créditos 44.666 75.538 (14.280) 123.945

Depdsitos judiciais (30.763) (11.221) (61.989) (77.590)
Variagdes dos bens e direitos em operagdes descontinuadas - (56.345) - (56.345)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar 328.025 13.358 (50.089) (135.423)
Obrigages trabalhistas (42) (6.968) (6.809) 9.170

Tributos a recolher 45.833 (151.870) 144.751 (120.311)
Outras obrigagées (0) 273 - 273

Variagdes nas operagdes descontinuadas - 65.181 - 65.181

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 198.291 186.770 (93.434) 251.335

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (103.482) (105.697) (336.001) (295.326)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos de operagées descontinuadas - (3.067) - (3.067)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (479) (639) (18.844) (1.742)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 94.330 77.367 (448.279) (48.800)

Atividades de investimento:

Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel, liquido (23.794) 6.326 (75.324) (27.569)
Aquisigdes de imobilizado e intangivel de operagdes descontinuadas - (19.827) - (19.827)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido (4.908) (1.785) (4.908) (1.785)
Contraprestagdes recebidas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido - 68.208 - 68.208
Caixa proveniente de operacdes descontinuadas - (4.908) - (4.908)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (28.702) 48.014 (80.232) 14.119

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social 624.697 267.454 878.326 267.454
Adiantamento para futuro aumento de capital (464.470) - - -

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 610.620 219.313 1.548.037 677.430
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (36.189) (25.561) (171.378) (109.358)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (606.313) (288.120) (1.648.167) (754.473)
Pagamento de arrendamentos (8.873) (11.630) (36.380) (41.278)
Efeito liquido de atividade de financiamento de operagdes descontinuadas - (5.202) - (5.202)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 119.472 156.254 570.438 34.573
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 185.103 281.635 41.928 (108)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 180.521 83.881 323.696 365.624
Caixa e equivalentes no final do periodo 365.624 365.516 365.624 365.516
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 185.103 281.635 41.928 (108)

19



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 4T24

Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da saude - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes - oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizagao de
qguem entende do seu negdcio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa é um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servicos e solugdes logisticas para o ecossistema de saude no Brasil. Somos
referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos
e de materiais especiais e cirldrgicos, além de servicos para pesquisa clinica. Somos a Unica distribuidora
de produtos médico-hospitalares a atuar também na area dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como
a gestao completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 2.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de salde em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos
geridos pelo Patria Investimentos.

Conhega mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaracdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administragao da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacodes
atualmente disponiveis. Essas consideracdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicacdo de datas futuras. Embora tais declaragdes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsdao da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode
garantir sua concretizagao, que ndao devem ser interpretadas como garantidas. A situacdo financeira,
os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaracdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaragoes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas
condicGes de mercado, alteracdes de legislagdo ou de politicas governamentais e/ou mudangas nas
condicdes de operagao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacdes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. nao
assume a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragdao ou expectativa deste
documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informacdes contidas neste documento para
tomar decisdes com relagao a negociagdo de valores mobiliarios. Para mais informacdes, favor consultar
as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacdes relevantes disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medigGes ndo contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liguidas das receitas financeiras, operacées descontinuadas e das depreciacdes e amortizacoes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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Chéacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
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kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos acionistas da
Elfa Medicamentos S.A.
Brasilia - DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Elfa Medicamentos S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual da Elfa Medicamentos S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho individual de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Elfa Medicamentos S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Realizagdao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

Veja a Nota n° 7 (g) e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha - Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
reconhecido nas suas demonstragGes financeiras mas ndo se limitaram a:

individuais e consolidadas os respectivos montantes
de RS 422.440 mil e RS 686.249 mil relacionados a
imposto de renda e contribuigdo social diferidos

— Avaliagcdo, com o auxilio dos nossos especialistas
em finangas corporativas:

ativos, decorrentes de diferengas temporarias, (i) se as premissas atreladas ao estudo técnico
prejuizos fiscais acumulados e base negativa da preparado pela Administragcdo da Companhia foi
contribuigdo social. elaborado de forma consistente com as praticas

. . . de mercado normalmente utilizadas;
Tais montantes devem ser reconhecidos na medida

em que seja provavel que estardo disponiveis lucros (i) se as premissas utilizadas no estudo técnico sdo
tributdveis futuros contra os quais as diferencgas fundamentados em dados histéricos e/ou de
temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e a base mercado e sdo condizente com o orgamento
negativa da contribui¢do social possam ser utilizados. aprovado pela Administragdo da Companhia;

As estimativas dos lucros tributaveis futuros estao (iii) se as premissas macronecondmicas utilizadas no
fundamentadas em um estudo técnico preparado estudo técnico sdo condizentes com a data de
pela Administracdo da Companhia e envolve certas elaboragdo do mesmo e sdo provenientes de
premissas que sdo afetadas por estratégias fontes confiaveis;

corporativas e pelo cendrio macroeconémico, tais
como: (i) volume de vendas (ii) taxas de inflacdo e (iii)
taxas de juros. — Com o auxilio de nossos especialistas em
impostos, avaliagdo da natureza das diferengas
temporarias, bem como da base do prejuizo
fiscal e da base negativa de contribuic¢do social
que compdem a base para realizagdo dos saldos
de imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos.

(iv) se os célculos matematicos estdo adequados;

Consideramos esse assunto relevante como
significativo para a nossa auditoria devido as incertezas
relacionadas as premissas da estimativa que se
alteradas podem impactar o valor destes ativos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas
consideram as informagdes relevantes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os valores reconhecidos de
imposto de renda e contribui¢do social diferidos, no
gue tange sua realizagdo, assim como as respectivas
divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées
financeiras livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragées financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

opes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuic&o social
Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Outros créditos

Total do ativo circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital
Contas a receber

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos judiciais

Ativo indenizatorio

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

10
11
11

7q

14
11
23
18
18
12

13

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
279.821 125.744 365.516 365.624
627.100 635.131 1.039.726 1.313.321
237.657 208.065 733.841 866.894
90.061 50.016 651.951 482.166
50.052 42.051 128.483 107.152
- - 142.671 -
82.016 107.357 254.138 331.534
1.366.707 1.168.364 3.316.326 3.466.691
76.856 116.642 - -
222.120 156.173 - -
216.899 189.543 269.331 224.597
422.440 288.261 686.249 541.824
189.827 127.548 259.928 182.338
5.494 658 122.505 166.866
3.400.686 3.622.543 - -
90.813 112.594 236.691 283.296
248.093 106.862 1.948.261 2.033.024
4.873.228 4.720.824 3.522.965 3.431.945
6.239.935 5.889.188 6.839.291 6.898.636

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo e Patrimonio liquido
Fornecedores e outras contas a pagar 15 857.578 651.235 1.245.277 1.312.492
Empréstimos e financiamentos 16 247.844 239.494 375.917 307.163
Obrigagdes trabalhistas 41.667 25.897 63.076 53.906
Tributos a recolher 88.872 88.870 172.368 199.065
Passivos associados a ativos néo circulantes classificados como mantidos para venda 7q - - 152.381 -
Compromissos com aquisi¢des de investimentos 17 41.582 71.876 41.582 71.876
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 17 78.484 2.244 100.020 46.121
Total do passivo circulante 1.356.027 1.079.616 2.150.621 1.990.623
Empréstimos e financiamentos 16 1.192.769 1.353.103 1.271.505 1.472.110
Derivativos 16 - 3.638 - 3.638
Tributos a recolher 1.195 1.966 6.992 3.086
Contas a pagar a partes relacionadas 14 457.627 247.707 - -
Proviséo para contingéncias 18 5.730 5.019 125.541 172.611
Compromissos com aquisi¢des de investimentos 17 50.757 101.514 50.757 101.514
Contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos 17 49.179 115.902 86.763 153.517
Total do passivo ndo circulante 1.757.257 1.828.849 1.541.558 1.906.476
Patrimoénio liquido 19
Capital social 1.406.249 1.403.574 1.406.249 1.403.574
Reserva de capital 1.513.966 1.238.407 1.513.966 1.238.407
Reservas de lucros 206.436 338.742 206.436 338.742
Patrimédnio liquido atribuido ao acionista controlador 3.126.651 2.980.723 3.126.651 2.980.723
Participagéo dos nédo controladores - - 20.461 20.814
Total do patriménio liquido 3.126.651 2.980.723 3.147.112 3.001.537
Total do passivo e do patriménio liquido 6.239.935 5.889.188 6.839.291 6.898.636

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 20 2.485.497 2.338.888 5.565.261 5.911.466
Custo das mercadorias vendidas 21 (2.201.350) (2.061.740) (4.663.274) (4.998.473)
Lucro bruto 284.147 277.148 901.987 912.993
Despesas comerciais 21 (122.791) (111.669) (284.845) (326.370)
Ganho (Perdas) por reducéo ao
valor recuperavel de contas a
receber 21 2.554 (869) 2.045 556
Despesas gerais e administrativas 21 (172.358) (137.684) (449.175) (430.394)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 12 (3.996) 80.402 - -
Outras receitas 21 133.508 125.042 17.711 24.678
Outras despesas 21 (4.340) (4.407) (6.696) (14.151)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 116.724 227.963 181.027 167.312
Resultado financeiro 22
Receitas financeiras 14.765 15.219 11.182 21.619
Despesas financeiras (367.917) (362.666) (433.269) (421.539)
Resultado financeiro, liquido (353.152) (347.447) (422.087) (399.920)
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicao social (236.428) (119.484) (241.060) (232.608)
Imposto de renda e
contribuigao social 23
Corrente - - (47.485) 21.850
Diferido 103.029 75.747 154.520 167.894
103.029 75.747 107.035 189.743
Prejuizo do exercicio (133.399) (43.737) (134.025) (42.865)
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - (133.399) (43.737)
Acionistas ndo controladores - - (626) 872
Prejuizo por agdo — R$ 24 - - (0,217) (0,071)
Prejuizo por acédo diluido — R$ 24 - - (0,217) (0,071)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracéo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agéo)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (133.399) (43.737) (134.025) (42.865)
Resultado abrangente do exercicio (133.399) (43.737) (134.025) (42.865)
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - (133.399) (43.737)
Acionistas ndo controladores - - (626) 872

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Nota
Saldos em 01 de janeiro de 2023
Aumento de capital na emissao de agdes 19e28
Opcoes outorgadas reconhecidas 14
Reserva de capital 19e28
Recompra de acoes 19e28
Ajuste de avaliacdo patrimonial - Incorporagdes
Destinacéo dos Lucros
Prejuizo do exercicio
Reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital na emissao de agdes 19e28
Opcoes outorgadas reconhecidas 14
Reclassificacdo de saldos - Incorporagdes
IncorporagBes 2

Destinacédo dos Resultados
Prejuizo do exercicio
Reserva de lucros

Reserva Legal

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital Social

Subscrito

1.105.082
298.492

1.403.574
2.675

1.406.249

Reservas de Capital

Reserva de Lucros

Reserva Opcdes
de capital  outorgadas

582.723 63.638
- 11.522

602.877 -
(22.353) -
1.163.247 75.160
264.779 -

- 10.780
1.428.026 85.940

Ajuste de
avaliacdo
patrimonial

(1.477)

(1.477)

1.477

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Reserva
legal

20.539

(5.365)
14.790

Retencao
de lucros

171771

(43.737)
128.034

(1.093)
1.093

(128.034)

Reserva
de
incentivos
fiscais

191.646

191.646

191.646

Lucro/
(Prejuizos)
acumulados

(43.737)
43737

(133.399)
128.034
5.365

Total

controladora

2.135.399
298.492

11.522
602.877
(22.353)

(1.477)

(43.737)
2.980.723
267.454
10.780

1.093

(133.399)

3.126.651

Participagéo
de ndo
controladores

19.942

872

20.814

273

(626)

20.461

Total

consolidad
o}

2.155.341
298.492

11.522
602.877
(22.353)

(1.477)

(42.865)
3.001.537
267.454
10.780

1.366

(134.025)

3.147.112



Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:
Depreciacéo e amortizagao

Impostos de renda e contribuicéo social, liquidos

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Remuneragéo baseada em agdes

Proviséo (reversdo) para contingéncias

Provisdo (reverséo) para perda com estoques

Juros, variagdes monetarias, liquidas

Juros e variagBes monetérias de operagdes descontinuadas
Equivaléncia patrimonial

(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Outros créditos

Variacdes das operagdes descontinuadas
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes trabalhistas

Tributos a recolher

Outras obrigacoes

Variac0es das operacdes descontinuadas

Fluxo de caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Dividendos recebidos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos de operagdes
descontinuadas

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades operacionais

Atividades de investimento:

Contraprestagdo recebida por operagdes descontinuadas

Caixa proveniente de operacdes descontinuadas

ContraprestacOes pagas por aquisi¢des de participacéo de néo
controladores

Aquisicdes de imobilizado e intangivel

Aquisi¢Bes de imobilizado e intangivel de operagdes descontinuadas
Aporte de capital em controladas, liquido das redugdes no exercicio
Mutuos com partes relacionadas

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de
investimentos

Atividades de financiamento:

Aumento de capital

Caixa proveniente de incorporagdes

Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (Nota 16)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (Nota 16)
Pagamento de parcelas referente a aquisicdes anteriores (Nota 17)
Pagamento de arrendamentos (Nota 16)

Efeito liquido das atividades de financiamento de operactes
descontinuadas

Fluxo de caixa liquido gerados nas atividades de financiamentos

Aumento (Reducéo) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (Reducédo) em caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(133.399) (43.737) (134.025) (42.865)
17.031 14.941 173.839 169.089
(103.029) (75.747) (107.035) (189.743)
(2.554) 869 (2.045) (556)
10.780 11.522 10.780 11.522
711 2.388 4.707 (61.012)
3.770 (179) 3.167 (6.366)
263.458 287.537 309.232 333.986
- - 4.044 -
3.996 (80.402) - -
40.022 (114.230) 275.640 2.046
2.684 (12.016) 129.886 58.206
(70.643) (118.050) (225.755) (379.325)
(62.279) (48.424) (77.590) (61.989)
159.068 (63.824) 123.945 (14.280)
- - (56.345) -
406.143 62.997 (135.423) (50.089)
15.770 5.981 9.170 (6.809)
(430) 73.484 (120.311) 144.751
101.147 (85.847) 273 -
- - 65.181 -
652.246 (182.736) 251.335 (93.431)
- 39.489 - -
(266.659) (304.073) (295.326) (336.001)
- - (3.067) -
- - (1.742) (18.844)
385.587 (447.320) (48.800) (448.276)
68.208 - 68.208 -
- - (4.908) -
(1.785) (4.300) (1.785) (4.908)
(132.628) (39.001) (27.569) (75.324)

- - (19.827)

(158.425) (235.434) - -
(51.716) (31.760) - -
(276.346) (310.495) 14.119 (80.232)
267.454 878.326 267.454 878.326
3.403 - - -
313.594 1.384.458 677.430 1.548.037
(447.506)  (1.364.194) (754.473) (1.648.167)
(81.406) (149.062) (109.358) (171.378)
(10.703) (8.999) (41.278) (36.380)
- - (5.202) -
44.836 740.529 34.573 570.438
154.077 (17.286) (108) 41.928
125.744 143.030 365.624 323.696
279.821 125.744 365.516 365.624
154.077 (17.286) (108) 41.928

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.



Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 2.625.036 2.514.162 5.864.509 6.336.510
Vendas de mercadorias e servigos 2.618.364 2.508.854 5.853.337 6.315.405
Demais receitas 4117 6.177 9.127 20.549
Ganho (Perdas) por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber 2.554 (869) 2.045 556
Insumos adquiridos de terceiros (2.322.649) (2.168.589) (4.890.467) (5.264.279)
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (2.201.350) (2.061.740) (4.644.649) (4.997.367)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (100.172) (88.878) (177.418) (178.350)
Fretes (21.127) (17.971) (68.400) (88.562)
Valor Adicionado Bruto 302.387 345.572 974.042 1.072.231
Depreciacdo e amortizagao (17.031) (14.941) (173.839) (169.089)
Valor adicionado liguido produzido pela entidade 285.356 330.631 800.204 903.142
Valor adicionado recebido em transferéncia 10.771 95.622 18.133 29.099
Receitas financeiras 14.765 15.219 11.182 23.265
Equivaléncia patrimonial (3.996) 80.402 - -
Outras 2 - 6.951 5.833
Valor total adicionado a distribuir 296.127 426.253 818.337 932.240
Distribuicdo do valor adicionado 296.127 426.253 818.337 932.240
Pessoal 137.056 113.678 283.504 272.809
Remuneracéo direta 90.295 66.349 205.061 190.561
Beneficios 30.857 31.106 52.541 53.925
FGTS 5.123 4.702 15.121 16.801
Remuneragéo baseada em acdes (remuneracéo direta) 10.780 11.522 10.780 11.522
Impostos, taxas e contribuicdes 74.403 129.195 266.800 291.727
Federais (57.205) (41.654) 54.509 (62.019)
Estaduais 131.198 170.544 201.493 346.978
Municipais 411 304 10.798 6.767
Remuneracdo de capitais de terceiros 218.066 227.116 402.059 410.568
Juros 340.172 339.554 397.148 389.229
Aluguéis 29 12 (571) 356
Multas 2.481 5.853 6.309 17.010
Outros (124.616) (118.303) (826) 3.973
Remuneracdo de capitais proprios (133.399) (43.737) (134.025) (42.865)
Constituicdo de reservas de lucros (133.399) (43.737) (133.399) (43.737)
Constituicdo de reservas de lucros- N&o controladores - - (626) 872

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) ¢ uma sociedade por a¢des, com
sede em Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto com suas controladas

(denominadas como “Elfa” ou “Grupo”) atuam nos segmentos de comercio atacadista e

varejista de produtos farmacéuticos de uso humano, produtos dermatoldgicos, medicamentos
especiais para fertilidade, oncologia, horménios, materiais hospitalares e odontolégicos, entre

outros.

A Companhia também tem participacdo societaria em outras empresas no territorio nacional
(nota explicativa 2), cujas atividades operacionais estdo relacionadas aos seus proprios

objetivos de negdcio. O Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais,
clinicas e planos de saude) e publico (federal, estadual e municipal).

Relacio de entidades controladas

2024 2023
Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. (‘“Prescrita”) 100% 100%
Cirargica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirurgica Jaw”) 100% 100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“CDM PE”) (a) (*) - 100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“CDM PA”) (a) (*) 100%
Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Prime”) (a) (*) - 100%
Medcom Comércio de Medicamentos Ltda (“Medcom") (b) 100% 100%
G.B. Distribuidora de Medicamentos e Produtos Hospitalares Ltda (“GB”) (b) 100% 100%
Salus Latam Holding S.A.(“Salus”) (c) 100% 100%
Comercial Mostaert Ltda (“Mostaert™) (*) - 100%
Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) 100% 100%
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagdo e Exportagdo Ltda. (“Dupatri”) 100% 100%
DRS Holding de Sociedades Empresariais Ltda. (“DRS”) (e) 100% 100%
TLS Logistica Hospitalar ¢ Transporte de Medicamentos Ltda. (“TLS”) 95% 95%
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 100% 100%

2024 2023
Controladas indiretas:
Agilfarma Medicamentos Ltda. (“Agilfarma’) 100% 100%
Nacional Comercial Hospitalar S.A(“NCH”) (c) 100% 100%
Artmédica Comércio e Representagdes Ltda (“Artmedica”) (c) 100% 100%
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda (“Commed”) (c) 100% 100%
Procifar Distribuidora Ltda (“Procifar”) (c) 100% 100%
Fenergy Industria e Comércio Ltda (“Fenergy”) (c) 100% 100%
Surya Dental Ltda (“Surya”) (c) 100% 100%
Anbioton Importadora Ltda (“Anbioton”). (d) 100% 100%
Biodente Materiais Odontologicos Ltda. (“Biodente™) (c) (*) - 100%
DRS Administragdo de Estoques Ltda. (“DRS ADM”) (e) 100% 100%
Suportmed Distribuidora Comércio e Representagdo Comercial Ltda. (“Suportmed”) (e) 100% 100%
DRS Courier Ltda (“DRS Courier”) (e) 100% 100%
DRS Importadora e Servigos Ltda. (“DRS Importadora™) (e) 100% 100%

Essas empresas formam o Grupo CDM.
Essas empresas formam o Grupo Medcom.
Essas empresas formam o Grupo Atrial
Essas empresas formam o Grupo Anbioton
Essas empresas formam o Grupo DRS

Empresas incorporadas durante o exercicio.
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Abaixo estdo sendo apresentados os saldos de acervo liquido incorporado relativo as entidades
incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Vital

Em 31 de janeiro de 2024, a Vital Materiais Especiais Ltda., através de processo de
incorporacao registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e direitos, bem
como suas obrigacdes para a sua controladora, Procifar Distribuidora de Material Hospitalar

Ltda. O acervo liquido incorporado foi o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
Empréstimos e matuos

Outros ativos

Total do ativo incorporado

Fornecedores
Tributos a recolher
Outros passivos

Total do passivo incorporado

Total do patriménio liquido incorporado
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259
4.563
1.214

181

815
3.033

3.687

13.752

3.684
336
954

4.974

8.778
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Em 26 de julho de 2024, a Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“CDM Para”), através
de processo de incorporacéo registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagOes para a sua controladora, Elfa Medicamentos S.A. O acervo

liquido incorporado foi o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢&o social

Outros ativos
Total do ativo incorporado
Fornecedores

Outros passivos

Total do passivo incorporado

Total do patrimdnio liquido incorporado
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417
17.307
599
4.736
2.459
8.100

33.618

10.668

7.557
18.225

15.393
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Em 26 de julho de 2024, a Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“CDM
Pernambuco”), através de processo de incorporagéo registrado na Junta Comercial, transferiu
integralmente seus bens e direitos, bem como suas obrigacdes para a sua controladora, Elfa
Medicamentos S.A. O acervo liquido incorporado foi o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social
Outros ativos

Total do ativo incorporado

Fornecedores
Outros passivos

Total do passivo incorporado

Total do patrimdnio liquido incorporado
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1.654
49.752
9.623
17.486
2.346
59.229

140.090

16.446
16.969
33.415

106.675
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PRIME

Em 30 de outubro de 2024, a Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“CDM BA”), através
de processo de incorporacgéo registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagdes para a sua controladora, Elfa Medicamentos S.A. O acervo
liquido incorporado foi o seguinte:

30/10/2024
Caixa e equivalentes de caixa
409
Contas a receber de clientes 14.922
Estoques 5051
Tributos a recuperar 754
Imposto de renda e contribuicéo social 983
Empréstimos e mutuos 10452
Outros ativos 9.149
Total do ativo incorporado
41.720
Fornecedores 6.293
Contas a pagar a partes relacionadas 0
Outros passivos 2.771
Total do passivo incorporado
9.064
32.656

Total do patrimdnio liquido incorporado
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Mostaert

Em 30 de outubro de 2024, a Comercial Mostaert Ltda., através de processo de incorporagdo
registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e direitos, bem como suas
obrigac@es para a sua controladora, Elfa Medicamentos S.A. O acervo liquido incorporado foi 0
seguinte:

30/10/2024
Caixa e equivalentes de caixa 416
Contas a receber de clientes 8.474
Estoques 6.062
Empréstimos e mituos 40.882
Outros ativos 46.018
Total do ativo incorporado 101.852
Fornecedores 5.067
Adiantamentos a clientes 1.269
Outros passivos 6.287
Total do passivo incorporado 12.623
Total do patrimdnio liquido incorporado 89.229
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Em 31 de outubro de 2024, a Biodente Materiais Odontoldgicos Ltda., através de processo de
incorporacao registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e direitos, bem
como suas obrigacgdes para a sua controladora, Surya Dental Comércio de Produtos
Odontoldgicos e Farmacéuticos S.A. O acervo liquido incorporado foi o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
Adiantamentos

Contas a receber com partes relacionadas
Outros ativos

Total do ativo incorporado

Fornecedores

Impostos a recolher

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar com partes relacionadas
Outros passivos

Total do passivo incorporado

Total do patriménio liquido incorporado

Base de preparacio

Declaragao de conformidade

31/10/2024

248
11.117
13.497

3.296
2.853
8.399
8.100
8.385

55.895

6.382

20.112
9.548
5.444

41.488

14.407

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”) e, também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstrages financeiras da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de

Contabilidade (“CFC”).
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A emissdo das demonstrac6es financeiras foi autorizada pela Administracdo em 20 de margo de
2025. Apos sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de aprovar alteragdes nas
demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota Explicativan®7 .

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragOes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos do Grupo. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Estimativas e Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras estio
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 7 a. - consolidag@o: determinacdo se o Grupo detém de fato controle sobre
uma investida;

Nota explicativa n°® 12 — equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se o Grupo tem
influéncia significativa sobre uma investida;

Nota Explicativa n°® 26 — Valor justo das op¢des que fazem parte do pagamento baseado em
agoes.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa n® 9 — Mensuragio de perda de crédito esperada para contas a receber e
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa n°® 10 — Mensuracdo de perda de estoques;
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Nota explicativa n° 13 - Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa n° 18 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa n°® 23 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracgdo de valor
justo para ativos financeiros e ndo financeiros.

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacéo de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a Administragéo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluséo de que tais avaliagGes atendem aos requisitos das IFRS e dos CPCs,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma

hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).

Mudancas nas principais politicas contabeis e Novas normas, revisoes e
interpretacoes ainda nio vigentes

Mudancas nas principais politicas contabeis:

A. Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes com
Covenants (alteracbes ao CPC 26/1AS 1)
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O Grupo adotou a classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragtes
ao CPC 26/1AS 1) e passivos ndo circulantes com covenants (alteracfes ao CPC 26/IAS 1) a
partir de 1° de janeiro de 2024. As alteracGes se aplicam retrospectivamente. Elas
esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como
circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos de empréstimos nao
circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apos o periodo de relatorio.
De acordo com a avaliagdo do Grupo, essa norma néo trouxe impactos significativos em
suas demonstragdes financeiras.

Novas normas, revisoes e interpretacoes ainda nao vigentes

a) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstracdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo
padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.

e Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma unica nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a
demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs.

A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas
nas demonstragoes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

e (lassifica¢do e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
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Base de mensuracio e principais politicas contabeis materiais

Base de mensuracio
As demonstrages financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando
indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis materiais
A Companbhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicag@o ao contréario.

Base de consolidacdo

Combinagoes de negocios

Combinag6es de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao é
testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa, quando aplicaveis, sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos
da transacéo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. As contraprestacdes contingentes do Grupo sdo remensurados ao valor justo em cada
data de relatdrio e as alteracGes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do
exercicio.

Se 0s planos de pagamento baseado em a¢des detidos pelos funcionarios da adquirida precisam
ser substituidos (substitui¢do de planos), todo ou parte do novo montante do plano de
substituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuragdo da contraprestacao transferida na
combinacdo de negocios. Essa determinacao € baseada no valor justo do plano de substituigdo
comparado com o valor justo do plano de pagamento baseado em a¢des da adquirida e na
medida em que esse plano de substituicdo se refere a servicos prestados antes da combinacéo.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagado de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.
Mudangas na participa¢do do Grupo em uma subsidiria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.
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Perda de controle

Quando a controladora perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagao de nao-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado.

Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Transacgoes eliminadas na consolidac¢do

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas de cambio
nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens n3o monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira s3o convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

Receita de contrato com cliente

A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente sendo reconhecidas quando as obrigagdes de performance sdo atendidas e
seus respectivos riscos sdo transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega. A
receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.

Beneficio a empregados

Beneficio a empregados de curto prazo

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacdo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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Acordos de pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢des concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem o direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o numero de prémios para o qual
existe a expectativa de que as condig¢des de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que
efetivamente atendam as condi¢des de servigo e de desempenho na data de aquisigdo (vesting
date).

Subvengdo governamental
A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tributacdo de redugdo de
base de impostos.

De acordo com a legislagdo tributéria brasileira aplicavel, os beneficios fiscais de ICMS
validados e depositados pela Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz), sdo excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, desde que registrado em reserva
de lucros, que somente podera ser utilizada para:

Absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais
reservas de lucros, com excegdo da reserva legal ou;

Aumento do capital social. Caso essa destinacdo nao seja observada, a Companhia podera ficar
sujeita a tributagdo pelo IRPJ e CSLL.

A Companhia e suas controladas reconhecem estes beneficios como resultado, para os quais é

posteriormente constituida reserva especial de incentivo fiscal de acordo com o registro nas suas
apuracdes e regras relativas ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social vigentes na data.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros com empréstimos e financiamentos, liquidas de derivativos; e
Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A

taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

Ao custo amortizado do passivo financeiro.
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No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao,
o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o lucro
liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende 0s impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinacéo de neg6cios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracgéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e 0s usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra 0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
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A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisi¢do, ou pelo valor realizavel
liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques ¢ atribuido pelo uso do critério do custo médio
ponderado e inclui todos os custos de aquisi¢do, bem como outros custos incorridos para trazer
os estoques a sua condicdo e localizagdo atuais.

Valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios deduzido
dos custos estimados para sua conclusdo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar
a venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracao e reavaliadas a cada trimestre.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢@o ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas

sdoregistradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciagao

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Benfeitorias em imdveis de terceiros — De acordo com o prazo contratual

Magquinas e equipamentos 3-12 anos

Moveis e utensilios 5-10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s8o revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.
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Ativos intangiveis e dgio
Reconhecimento e mensuracdo

Agio

O 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ¢ mensurado como sendo o excedente
da contraprestacao transferida em relag@o ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos). O saldo do agio ¢ submetido a teste de
recuperabilidade a0 menos uma vez ao ano e apresentado liquido das perdas reconhecidas,
quando aplicavel.

Carteira de clientes

Carteira de clientes sdo registradas inicialmente ao valor justo e sdo amortizados ao longo da
expectativa de duragdo da carteira de clientes, considerando a rotatividade anual da base de
clientes(“Churn-rate”).

Non-compete

Algumas aquisigoes tém clausulas especificas que obriga o vendedor a ndo competir por
determinado periodo no segmento de atuagdo do Grupo, estas clausulas t€m seu valor justo
atribuido pela estimativa do ganho pela auséncia do competidor adquirido no mercado ( “With or
without”) e sdo amortizados pelo prazo de duragdo desta cldusula.

Ativo indenizatorio

Algumas empresas adquiridas possuem passivos contingentes de natureza trabalhista, tributaria
ou civel (decorrentes de processos judiciais/administrativos ou ndo), oriundos de fatos geradores
incorridos em periodos anteriores a data de fechamento da aquisi¢do. De acordo com os
contratos de compra e venda das referidas aquisigdes, tais contingéncias sdo de responsabilidade
dos antigos acionistas e devem ser por eles indenizadas a empresa do grupo que sofreu a perda.

A indenizacdo podera ocorrer inclusive pela utilizagdo de recursos das parcelas retidas de
pagamento do prego, eventuais outras garantias ou recursos proprios dos antigos acionistas. A
Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses passivos no balango de abertura
da empresa adquirida na data de aquisi¢do e 0 mesmo valor como ativo indenizatorio.

Licencas de operacéo

Algumas aquisi¢cdes possuem licencas de operagdo, essas licencas sdo necessarias para a
operagdo destas empresas. A Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses
ativos no balanco de abertura da empresa adquirida na data de aquisigao.
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Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducédo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao ¢ geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas tuteis estimadas sao as seguintes:

Direitos de uso de software 5 anos
Carteira de clientes de 7 a 13 anos
Non compete 5 anos
Marcas e patentes Indefinida
Licencas de operagdo 2 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescidos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), 0s custos
de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente
Ativo financeiro

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio do resultado (VJR).
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Os ativos financeiros nédo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser gue a Companbhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos
financeiros e, neste caso, todos o0s ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender as condic¢Ges a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) se atender ambas as condicGes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VIJR:

E mantido dentro de u m modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em
gue um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio € gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas
incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos.

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administragcdo do Grupo.

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados.

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o

reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociag@o ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se o0s fluxos de caixa contratuais s&o somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condigdo. Ao
fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.
O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo.

Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas aos fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a VJR: esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado: esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companbhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sd@o modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliacao de crédito e considerando
informac0es prospectivas (forward-looking) aplicando-se as perdas esperadas com base nos
dados disponiveis as vendas do periodo.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:
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E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito & Companhia e
suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma) ou o
ativo financeiro estiver vencido hd mais de 360 dias para contas a receber do mercado privado e
540 dias para mercado publico.

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 540 dias para contas a receber do mercado do
setor publico e ndo estejam empenhados na rubrica de restos a pagar do exercicio anterior ou
ndo tenha decisdo administrativa ou judicial que determine o pagamento.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito.

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, além da avaliagdo por faixa de
vencimento do setor pablico e setor privado separadamente, a Companhia realizou a avaliagédo
individualizada de seus grandes clientes do mercado privado. Essa avaliagdo individualizada de
grandes clientes considera o histdrico de perdas dos Gltimos cinco anos combinada com a
avaliacdo das informac6es financeiras pablicas desses clientes e com as avaliagdes de rating
disponiveis e publicadas por grandes agéncias de avalia¢do. Os efeitos oriundos da avaliagdo
individualizada desses clientes foram refletidos na demonstracéo do resultado da Companhia e
de suas controladas de forma prospectiva.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia e suas controladas de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber). As
perdas de créditos sdo reconhecidas de acordo com as faixas de atraso/inadimplemento que se
iniciam a partir de 1 dia de atraso.

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

No monitoramento dos ativos, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sdo clientes publicos ou privados e sdo levados em conta histérico de
negociagdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

O Grupo ndo exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O
Grupo nao tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para 0s quais henhuma provisao
de perda €é reconhecida por causa da garantia.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacgéo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;
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Reestruturacao de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes que nao
seriam aceitas em condi¢des normais;

Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relacdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas baixam os ativos quando
considera ja irrecuperavel e exaurida a possibilidade de cobranca com base na experiéncia
historica de recuperacdo de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Companhia
e suas controladas fazem uma avaliacéo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia e suas controladas ndo
esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperacéo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que nao os
ativos fiscais diferidos e os estoques, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

Para testes de valor recuperavel do agio, o Grupo considera duas unidades geradoras de caixa
(UGC), as quais estdo alinhadas aos segmentos reportados pela Companhia (vide Nota 27).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer &gio alocado a essa
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contéabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
passivos relacionados a causas judiciais sdo provisionados por valores julgados suficientes pelos
administradores e assessores juridicos para fazer face aos desfechos desfavoraveis.

Lucro por agdo, basico e diluido

O Grupo calcula o lucro por acédo basico utilizando a média ponderada das acdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio. O lucro por acdo diluido considera o efeito dilutivo das op¢des
outorgadas em aberto durante o exercicio ponderado com base na data da outorga.

Arrendamentos

No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas determinam se ele é ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia e suas controladas utilizam a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2) / IFRS 16.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia e suas controladas alocam a contraprestag@o no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que nao
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um Unico componente.

A Companbhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

Pagamentos variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio;

Pagamentos previstos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

o preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opg¢ao, ¢ pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado se houver uma alteragdo nos pagamentos futuros resultante de alteragio
em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com
a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas alterarem sua avaliacao da
opcdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Mensuracdo do Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulga¢des da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nédo financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o pre¢o cotado hum mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transacgdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.
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Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que 0s
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Companbhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregos de compra e
passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relacdo a
mensuracgdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transacao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Operacdo descontinuada

Uma operagdo descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que compreende
operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto

do Grupo e que:

* representam uma importante linha de neg6cios separada ou area geografica de operacdes;

* sdo parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negocios separada ou area geogréfica de operagdes; ou

* sdo de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a
operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

Quando uma operacao € classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

A Companhia divulgou em 23 de dezembro de 2024 fato relevante para comunicar ao mercado
em geral e seus acionistas que fechou acordo para venda do Grupo DRS com fundos geridos
pela Vinci GGN Gestéo de Recursos Ltda. (Vinci Impacto e Retorno IV — Fundo de
Investimento em Participacfes Multi-Estratégia e Vinci Impacto e Retorno IV Master P — Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia).
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Considerando que o total dos ativos e receitas da operacdo descontinuada representam
aproximadamente 2% e 3%, respectivamente, o Grupo optou por classificar apenas os ativos e
passivos separadamente no balanco patrimonial e ndo reapresentar na demonstracéo de
resultados e resultados abrangentes os resultados advindos das operagfes continuadas e
descontinuadas em linhas separadas, uma vez que nao sao considerados relevantes no contexto
do todo de suas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo sdo esperadas para afetar
significativamente as operagOes continuadas do Grupo prospectivamente.

A seguir estdo sendo apresentados os balancos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Balanco patrimonial Grupo DRS

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4.908 9.043
Contas a receber de clientes 88.445 27.283
Estoques 2411 2.569
Tributos a recuperar 24.251 16.802
Outros ativos 3.188 6.936
Imobilizado 19.307 17.054
Intangivel 161 348
Ativos néo circulantes mantidos para venda 142.671 80.035
Fornecedores e outras contas a pagar 78.896 37.225
Empréstimos e financiamentos 24.157 28.739
Obrigagdes trabalhistas 3.382 3.871
Tributos a recolher 40.300 16.050
Outros passivos 776 700
Provisdo para contingéncias 4.870 4.805
Passivos associados a ativos ndo circulantes classificados como
mantidos para venda 152.381 91.390
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Demonstracdo dos resultados do exercicio Grupo DRS
31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional, liquida 158.776 125.187
Custo das mercadorias vendidas - 110.038 - 77.209
Lucro bruto 48.738 47.978
Despesas com vendas - 304 - 208
Despesas gerais e administrativas - 22,602 - 18.703
Oultras receitas 28 - 2171
Outras despesas - 39 - 335
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e impostos 25.820 26.561
Receitas financeiras 1375 - 670
Despesas financeiras - 12550 - 8.429
Despesas financeiras liquidas - 11175 - 9.098
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 14.645 17.462
Imposto de renda e contribuic&o social
Correntes - 13.494 - 7.536
Diferidos 493 -
Lucro liquido do periodo 1.280 6.780
Lucro liquido do periodo ndo controladores 365 3.147

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Caixa 11 8 493 573
Bancos 22.879 36.625 50.861 91.583
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 256.931 89.111 314.162 273.468
Total de caixa e equivalentes de caixa 279.821 125.744 365.516 365.624

Em 31 de dezembro de 2024 estas aplicagdes eram substancialmente em Certificados de Depositos Bancarios (CDB),
compromissadas e fundos, todas com liquidez imediata e com rendimentos indexados ao Certificado de Deposito
Interbancario (CDI), com percentuais de remuneragdo entre 85% ¢ 100%, progressivamente de acordo com o periodo

que o valor ¢ mantido na conta.

Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes privados 266.580 459.777 903.187 1.189.465
Clientes publicos 130.612 121.309 187.897 190.707
Contas a receber de partes relacionadas (nota 14) (*) 494.309 250.832 14.036 6.331

891.501 831.918 1.105.120 1.386.503
(-) PCLD (42.281) (40.614) (65.394) (73.182)

849.220 791.304 1.039.726 1.313.321
Circulante 627.100 635.131 1.039.726 1.313.321
N4o Circulante 222.120 156.173 - -
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Os saldos apresentados de partes relacionadas consolidado referem-se a transagdes com empresas que estdo sob o
controle do Patria Brazilian Private Equity Fund IV — FIP acionista majoritario da Companhia, mas nao fazem parte

do Grupo Elfa.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento,
desconsiderando os saldos devidos por partes relacionadas:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias

Total

(-) PCLD

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

267.792 462.562 799.997 1.062.026
17.497 20.066 47.803 58.506
15.773 16.124 33.094 45.123

7.470 13.835 22.278 34.735
88.660 68.499 187.912 179.782

397.192 581.086 1.091.084 1.380.172

(42.281) (40.614) (65.394) (73.182)

354.911 540.472 1.025.690 1.306.990

As movimentagdes na provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel dos montantes a

receber estdo demonstradas a seguir:

Saldo inicial

Constitui¢do/ (Reversdo)

Saldo final

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(40.614) (38.768) (73.182) (105.103)
(1.667) (1.846) 7.788 31.921
(42.281) (40.614) (65.394) (73.182)

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os exercicios:

Provisdo para perdas por reducédo ao valor

recuperavel

Reembolsos/(despesas) relacionados a recuperagéo de

recebiveis

Total debitado ao resultado do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

(1.667) (1.846) 7.788 31.921
4.221 977 (5.743) (31.365)
2.554 (869) 2.045 556
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Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mercadorias para revenda 238.712 197.287 707.638 816.428
Mercadorias em consignacgao 3.147 11.210 31.615 52.711
241.859 208.497 739.253 869.139
(-) Provisdo para perdas com estoques (4.202) (432) (5.412) (2.245)
Total 237.657 208.065 733.841 866.894
A movimentacdo da provisao para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Saldo inicial (432) (611) (2.245) (8.611)
Reversdo/(Constitui¢do) (3.770) 179 (3.167) 6.366
Saldo final (4.202) (432) (5.412) (2.245)
Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicio social
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS 53.423 36.252 537.283 358.973
PIS e COFINS 12.238 5.561 48,018 68.368
Outros 24.400 8.203 66.650 54.825
Tributos a recuperar - Circulante 90.061 50.016 651.951 482.166
Tributos a recuperar - N&o circulante (a) 216.899 189.543 269.331 224597
Imposto de renda e contribuicao social — Circulante 50.052 42.051 128.483 107.152
Imposto de renda e contribuicdo social — Nao circulante 422.440 288.261 686.249 541.824

Os saldos de tributos a recuperar registrados como ativo ndo circulante referem-se ao reconhecimento dos créditos, onde a Companhia teve éxito em

discussdes judiciais com transito em julgado favoravel para o Grupo.
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Investimentos (controladora)

Composicao dos investimentos

Percentual de

participacéo Patriménio Liquido Ativos Indenizatérios Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos
Investida 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Prescrita 100% 100% 261.337 219.790 - - 971 1.715 8.569 8.569 270.877 230.074
Jaw 100% 100% 320.021 284.837 - - 663 1.027 5.207 5.207 325.891 291.071
Grupo CDM 100% - 170.845 - - - 20.422 - 46.091 - 237.358
Grupo Medcom 100% 100% 190.944 182.688 - - 32.848 48.182 221.274 221.274 445.066 452.144
Atrial 100% 100% 390.461 363.443 - - 23.547 33.397 328.945 328.945 742.953 725.785
Mostaert 100% - 73.936 - 21.586 - 24.808 - 27.832 - 148.162
Biohosp 100% 100% 192.368 176.925 - - 63.867 77.006 68.445 68.445 324.680 322.376
Dupatri 100% 100% 220.071 114.942 - - 48.633 64.962 23.700 23.700 292.404 203.604
Grupo DRS (*) 100% (11.201) (27.533) 2.017 15.583 44.690 49.293 53.329 53.329 88.835 90.672
TLS 95% 95% (43.318) (28.447) 4.248 5.823 10.290 11.604 36.984 36.984 8.204 25.964
Descarpack 100% 100% 265.203 203.913 23.187 46.180 248.496 280.350 364.890 364.890 901.776 895.333
Total 1.785.886 1.735.339 29.452 89.172 474.005 612.766 1.111.343 1.185.266 3.400.686 3.622.543

(*) Reclassificado os ativos e passivos para operagdes descontinuadas na posigéo consolidada do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa n°® 7.
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Informacgoes financeiras resumidas

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimoénio Resultado

Investida Circulante circulante circulante circulante Liguido Liguido

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Prescrita 206.243 228.759 107.556 92.116 43.610 55.749 8.852 45.336 261.337 219.790 11.614 18.482
Jaw 527.118 438.322 147.502 162.685 243.622 237.713 110.977 80.297 320.021 282.997 5.287 30.178
Grupo CDM - 210.353 - 67.863 - 106.732 - 639 - 170.845 (5.349) 1.232
Grupo Medcom 183.282 231.729 150.745 93.814 135.500 138.289 7.583 4.566 190.944 182.688 (5.671) 4.617
Atrial 510.241 560.660 335.399 279.943 255.521 282.542 199.658 194.618 390.461 363.443 (11.389) (9.479)
Mostaert - 74.975 - 36.216 - 25.308 - 11.947 - 73.936 (2.876) (485)
Biohosp 189.460 251.452 203.484 80.642 186.993 137.658 13.583 17.511 192.368 176.925 (4.526) 2.078
Dupatri 385.355 217.445 162.763 68.845 320.020 142.539 8.027 28.809 220.071 114.942 43.769 (11.884)
Grupo DRS (*) 142.671 61.695 - 18.340 152.381 65.496 1.491 42.072 (11.201) (27.533) (1.853) 3.656
TLS 11.283 6.979 18.675 19.361 16.914 15.364 56.362 39.423 (43.318) (28.447) (17.803) (15.956)
Descarpack 419.548 349.219 90.903 90.869 184.510 134.758 60.738 101.417 265.203 203.913 (15.199) 56.124
Total 2.575.201 2.631.588 1.217.027 1.010.694 1.539.071 1.342.148 467.271 566.635 1.785.886 1.733.499 (3.996) 78.563

(*) Reclassificado os ativos e passivos para operagdes descontinuadas na posigao consolidada do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa n°® 7.
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Movimentacio dos investimentos

Grupo Grupo Grupo

Prescrita Jaw CDM Medcom Atrial  Mostaert Biohosp  Dupatri DRS (*) TLS Descarpack Total
Saldo em 01/01/2023 223.770 166.265 203.076 452.738  635.802 154.230 324.352  210.696 86.877 41.873 846.510  3.346.189
Adicdo/(Baixa) por incorporacéo - (1.922) - - 2.603 - - - - - - 681
Distribui¢éo de dividendos (978) (14.598) (5.286) - - (5.168) (13.460) - - - - (39.490)
Reducéo de capital (11.198) (6.663) (20.100) (5.211) - (915) (1.416) - - - (7.304) (52.807)
Aumento de capital - 115971 58.436 - 96.859 500 10.823 4.792 140 47 - 287.568
Equivaléncia patrimonial 18.481 32.018 1.232 4617  (9.479) (485) 2.078 (11.884) 3.656 (15.956) 56.124 80.402
Saldo em 31/12/2023 230.075 291.071 237.358 452.144  725.785 148.162 322.377  203.604 90.673 25.964 895.330  3.622.543
Adicdo/(Baixa) por incorporagéo - - (232.009) - 1.008  (145.286) - - - - - (376.287)
Reducéo de capital (10.264) (18.100) - (4.619) - - (4.681) (10.654) - - - (48.318)
Aumento de capital 39.452 47.633 - 3.212 27.549 - 11.510 55.685 15 43 21.645 206.744
Equivaléncia patrimonial 11.614 5.287 (5.349) (5.671) (11.389) (2.876) (4.526) 43.769 (1.853) (17.803) (15.199) (3.996)
Saldo em 31/12/2024 270.877 325.891 - 445066  742.953 - 324680 292.404 88.835 8.204 901.776  3.400.686

(*) Reclassificado os ativos e passivos para operacdes descontinuadas na posigéo consolidada do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa n°® 7.
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Intangivel

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Amortizacéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida (til definida
Direito a uso de software 58.356 (12.624) 45.732 8.753
Carteira de clientes 144.652 (103.449) 41.203 10.874
Vida atil indefinida
Agio incorporado 161.158 - 161.158 87.235
364.166 (116.073) 248.093 106.862

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava os saldos oriundos de combinacéo de
negocio das aquisi¢cfes de CDM e Mostaert, conforme requerido pelo CPC 15 (Combinagéo de
Negd6cios), na rubrica de investimentos para a Controladora. Com os eventos de incorporagdo
(mencionados na nota explicativa n°2) ocorridos ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, os saldos foram reapresentados para a rubrica de intangivel.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida Gtil definida

Carteira de clientes 987.972 (534.724) 453.248 579.287
Non-compete 6.753 (6.753) - 467
Software e outros intangiveis 94.820 (28.676) 66.144 24.468

Vida util indefinida
Agio 1.359.372 - 1.359.372 1.359.372
Marcas e patentes 69.497 - 69.497 69.429
2.518.413 (570.153) 1.948.261 2.033.024

A movimentacdo do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 106.862 107.751 2.033.024 2.154.192
Adicles
Softwares e outros intangiveis 43.812 5.139 58.075 8.657
Marcas e patentes - - 66 -
Contratos de distribuicao (a) 95.168 - - -
Agio (a) 73.923 - - -
Amortizacles
Softwares (6.833) (2.800) (16.400) (4.436)
Carteira de clientes - - (126.039) (124.020)
Contrato de non-compete (64.839) (3.228) (467) (1.369)
Saldo final 248.093 106.862 1.948.261 2.033.024

O impacto referente as incorporagdes informadas no quadro anterior e apresentadas na nota explicativa n°2 compdem o montante de R$ 96.136, sendo
R$ 36.930 para a controlada Mostaert e R$ 59.206 para o Grupo CDM, que foram reclassificadas em 2024 da linha de investimentos para a linha de
intangiveis na controladora em virtude da referida transacéo societéria no exercicio de 2024, sem efeitos na posicéo consolidada do Grupo.
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisi¢des de participacfes societarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operacdes adquiridas e soma R$ 1.359.372 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 1.359.372 em 31 de dezembro de 2023).

O &gio alocado por segmento de negdcio é conforme descrito a seguir:

Agio 31/12/2024
Especialidades farmacéuticas 970.381
Materiais médico hospitalares 388.991
Total 1.359.372

O valor recuperavel estimado por segmento de negdcio foi superior ao seu valor contabil, desta
forma nenhuma provisao para perdas por impairment foi reconhecida em 31 de dezembro de
2024,

Em 31 de dezembro de 2024, os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as
técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor justo é efetuada para um periodo de 11
(onze) anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas apés este periodo,
com crescimento, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo
indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se 0o WACC de 11,69% a.a para ambos 0s
segmentos reportaveis. antes dos impostos (em moeda local nominal, incluindo a inflagdo). As
principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperével dos segmentos reportaveis estdo
definidas a seguir:

Consolidado
Em percentual —a.a. 2024 2023
Taxa de desconto (Ambos 0s segmentos) 11,69 11,92
Taxa de crescimento na perpetuidade (Ambos os segmentos) 3,6 3,5
Taxa de crescimento estimado (média para os préximos cinco anos) — Especialidades 18,3 10,5
Taxa de crescimento estimado (média para os préximos cinco anos) - Materiais 9,7 14,0
Transacoes com partes relacionadas
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Ativo circulante
Contas a Receber de Clientes (e)

Athena Healthcare Holding S.A. 454 341 538 369
HCLOE Hospital de Olhos Ltda. - 262 422 275
HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. 211 268 378 287
Hospital Bom Samaritano de Maringa S/A 517 113 1.298 216
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda. 30 136 176 149
Hospital Med Imagem S.A. 1.236 387 2.301 733
Humana Assisténcia Médica Ltda. 411 251 900 259
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos Ltda. 172 218 224 226
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasilia Ltda. 116 126 285 126
Instituto de Olhos Ltda. 70 312 349 344
Vincula Indastria Com Imp e Exp de Implantes S.A. - - 3.114 2.413
Vitoria Apart Hospital S/A 1.301 72 2.951 205
Outros - Contas a Receber 415 495 1.100 729

4.933 2.981 14.036 6.331

Contas a Receber de Clientes — Controladas
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Controladora Consolidado
Agilfarma 1.694 188 - -
Atrial 8.372 225 - -
Biohosp 58.521 21.970 - -
CDM - 3.159 - -
Descarpack 4 4 - -
DRS 3.219 2.919 - -
Dupatri 98.775 18.161 - -
Elfa - - - -
JAW 73.705 37.865 - -
Medcom 20.056 4.880 - -
Mostaert - 72 - -
TLS 5 - - -
Prescrita 2.905 2.235 - -
267.256 91.678 - -

Total contas a receber partes relacionadas - circulante 272.189 94.659 14.036 6.331
Ativo ndo circulante
Notas de débitos
Prescrita 2.143 2.084 - -
JAW 4.352 11.959 - -
CDM - 5.154 - -
Medcom 4.198 3.329 - -
Agilfarma 5.402 6.229 - -
Anbioton 1.036 779 - -
Biohosp 2.402 2.698 - -
DRS 8.536 8.536 - -
Dupatri 9.357 3.523 - -
Atrial 43.696 39.426 - -
Mostaert (690) 100 - -
TLS 3.226 3.095 - -
Descarpack 2.235 8.881 - -

85.893 95.793 - -
Empréstimo de matuo
Atrial 57.142 28.989 - -
TLS 53.609 29.518 - -
Agilfarma - 859 - -
DRS 1.345 719 - -
Prescrita - 124 - -
Natbio - 171 - -

112.096 60.380 - -

JCP e Dividendos a Receber
JAW 12.333 - - -
Prescrita 4.964 - - -
Biohosp 4.272 - - -
Medcom 1.807 - - -
Dupatri 755 - - -

24.131 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (d)
JAW 45911 20.317 - -
Prescrita - 39.204 - -
Descarpack 29.791 - - -
Atrial 10 20.635 - -
Biohosp 166 10.701 - -
Dupatri 110 24.840 - -
Medcom 868 945 - -

76.856 116.642 - -
Total contas a receber partes relacionadas — nédo circulante 298.976 272.815 - -
Passivo ndo circulante
Empréstimo de matuo
Prescrita 5.476 2.067 - -
JAW 11.340 30.329 - -
SALUS - 7.291 - -
CDM - 37.273 - -
Medcom 86.980 31.891 - -
Mostaert - 26.043 - -
Biohosp 138.819 24.361 - -
Dupatri 91.882 517 - -
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Agilfarma
Anbioton
DPK

Adiantamento de dividendos recebidos
Prescrita Medicamentos

SALUS

CDM

Medcom

Total contas a pagar partes relacionadas

Resultado

Receita liquida de vendas (a)

Agilfarma

Anbioton

Biohosp

CDM

DRS

Dupatri

Cirargica JAW

Medcom

Prescrita Medicamentos

SALUS

Centro de Microcirurgia e Diagnostico Ltda.
Centro Médico Maranhense S&

Clinica de Oftalmodiagnostico Ltda.

HCLOE Hospital de Olhos Ltda

HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda.
Hospital Bom Samaritano de Maringa S/A
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda.
Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Ltda.

INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasilia Ltda.
Instituto Brasiliense de Olhos S/C Ltda.
Instituto de Olhos Ltda.

Jardim de Alah Centro Cirdrgico Ltda.
Oftalmax Hospital de Olhos Ltda.

Sé&o Bernardo Apart Hospital S/A

Vitoria Apart Hospital S/A

Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Sadde) (Fundo V)
Outros

Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora Consolidado
6.734 6.220 - -
5.515 6.470 - -
42.259 2.624 - -
389.005 175.086 - -
10.610 10.610 - -
50.012 50.011 - -
- 4.000 - -
8.000 8.000 - -
68.622 72.621 - -
457.627 247.707 - -
31/12/2024 31/12/2023 ~ 31/12/2024  31/12/2024
6.999 3.159 - -
- 736 - -
140.808 28.566 - -
2.383 8.816 - -
476 4747 - -
187.761 21.714 - -
103.356 43.941 - -
27.933 13.028 - -
9.735 9.207 - -
9.153 1.066 - -
60 259 131 289
119 347 152 368
13 248 29 267
539 1.523 1.074 1.581
551 1.645 999 1.760
2.067 551 4.819 1.496
108 615 492 669
171 667 300 680
299 1.252 672 1.302
821 1.073 1.083 1.156
729 1.523 1.433 1.628
110 552 299 577
110 482 127 530
1 48 447 464
129 587 555 1.400
13 - 50 77
730 651 1.439 1.594
495.174 147.003 14.101 15.838
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Custo das mercadorias vendidas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024
Agilfarma (6.964) (3.132) - -
Anbioton - (738)
Biohosp (141.393)  (27.564)
CDM (2.015) (8.411)
DRS (461) (4.634)
Dupatri (187.724) (20.225)
Cirlirgica JAW (103.943) (40.700)
Medcom (27.097) (13.291)
Prescrita (9.760) (9.357)
SALUS (9.249) (1.069) - -
Centro de Microcirurgia e Diagnostico Ltda. (61) (297) (129) (327)
Centro Médico Maranhense Sa (90) (284) (117) (299)
Clinica de Oftalmodiagnostico Ltda. (15) (236) (29) (246)
HCLOE Hospital de Olhos Ltda. (579) (1.799) (1.113) (1.834)
HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. (554) (1.982) (1.062) (2.057)
Hospital Bom Samaritano de Maringa S/A (1.635) (455) (4.197) (1.266)
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda. (109) (676) (478) (702)
Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Ltda. (187) (816) (316) (825)
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasilia Ltda. (317) (1.481) (730) (1.520)
Instituto Brasiliense de Olhos S/C Ltda. (829) (1.290) (1.091) (1.365)
Instituto de Olhos Ltda. (752) (1.835) (1.449) (1.912)
Jardim de Alah Centro Cirurgico Ltda. (118) (631) (315) (647)
Oftalmax Hospital de Olhos Ltda. (96) (513) (113) (552)
Séo Bernardo Apart Hospital S/A 1) (39) (384) (344)
Vitoria Apart Hospital S/A (103) (489) (392) (1.199)
Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Sadde) (Fundo V) 9) - (34) (61)
Outros (585) (702) (1.208) (1.416)
(494.646)  (142.646) (13.157) (16.572)
Custo com locagéo de imoével
Egallo Participacdes Ltda - Epp e Lle ParticipacOes Ltda. (665) (665)
Lle ParticipacOes Ltda. (802) (802)
Antonio Carlos Ferreira De Souza e Thulio Coelho Moraes Guerra - (303)
Gershenson Participagdes Societarias Ltda. (213)
Shirley Gershenson Administradora De Bens Eireli (89)
All Invest Empreendimentos Imobiliarios (419)
Wilson Gil Filho e Alessandra Moreno de Aguiar (47)
(1.467) (2.538)
Custo com prestacao de servigos
Gestdo e Transformacéo Consultoria S.A. (b) (3.278) (2.798) (3.278) (2.798)
Gran Coffee Comércio, Locacéo e Servigos S/A (Fundo 1V) (c) (8) (16) (15) (16)
(3.286) (2.814) (3.293) (2.814)

Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 2 a 3 anos.

Refere-se a servigos de gestdo e consultoria realizada nos processos de prospec¢ao de novos negdcios com prazos de 2 a 3 meses.

Refere-se a locagdo de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do Grupo com prazo de 30 dias.

Refere-se a adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas controladas pela Elfa, a intengao da Companhia

¢ que os pagamentos ou capitalizagdes irdo ocorrer em periodo inferior a 12 meses.

Os saldos apresentados de partes relacionadas consolidado referem-se a transagdes com empresas que estdo sob o controle do Patria Brazilian Private
Equity Fund IV — FIP acionista majoritario da Companhia, mas néo fazem parte do Grupo Elfa.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no
consolidado, quando ocorrem entre empresas do Grupo Elfa, sdo precificados com acordos
estabelecidos entre as partes, e quando ocorrem com empresas fora do Grupo Elfa, sdo
precificados com base em condic¢es usualmente aplicaveis a transacGes entre partes nao
relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recuperacdo duvidosa em relacdo aos valores devidos por partes relacionadas.
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Remuneracdo da Administragao

A remuneracdo fixa e varidvel (sujeita ao atingimento de metas do Grupo), encargos e demais
beneficios compreende o montante de R$ 15.327 em 31 de dezembro de 2024 (R$16.150 em 31
de dezembro de 2023). E a remuneracdo baseada em ac¢Ges de R$10.780 em 31 de dezembro de
2024 (R$11.522 em 31 de dezembro de 2023). Séo considerados como pessoal chave da
Administracéo diretores estatutarios e ndo estatutarios.

Fornecedores e outras contas a pagar
As operacdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transagdes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Fornecedores de mercadorias 691.871 615.431 993.878 1.187.865
Fornecedores de imobilizado - - 2 34
Fornecedores de bens de consumo 1.485 687 2.124 3.513
Servicos prestados a pagar 14.082 7.346 20.868 15.523
Outras contas a pagar (a) 150.140 27.771 228.405 105.557
Total 857.578 651.235 1.245.277 1.312.492

Os saldos apresentados na linha de outras contas a pagar referem-se substancialmente a provisdes diversas,
adiantamento recebidos de cliente e outras contas a pagar.

Empréstimos e financiamentos, derivativos e arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa Média a.a. Moeda Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro CDI +5,16% Real 2023 a 2028 737.455 845.652 909.705 983.067
Resolugédo 4131 CDI + 2,49% Real 2023 a 2024 - 27.473 - 27.473
Debéntures CDI+ 3,40% Real 2023 a 2028 694.500 707.777 694.500 707.777
Derivativos CDI + 2,67%. USD/Real 2023 a 2024 - 3.638 - 3.638
Arrendamentos IGPM Real 2023 a 2027 8.658 11.695 43.217 60.956
Total 1.440.613 1.596.235 1.647.422 1.782.911
Circulante 247.844 239.494 375.917 307.163
Nao circulante 1.192.769 1.356.741 1.271.505 1.475.748

Legenda:
CDI - Certificados de Depositos Interbancario

Resolugdo 4131 — Recursos obtidos em moeda estrangeira

IGPM — Indice geral de precos a mercado divulgado

As captacBes sdo em sua totalidade, em Real ou de acordo com a Resolucéo 4131 do Banco
Central. As captacdes de acordo com a resolucdo 4131 sdo protegidas das oscilacdes das moedas
estrangeiras atraves de swaps contratados no mesmo momento da captacdo, nos mesmaos termos
e prazos do contrato de empréstimo original, quando ocorrerem.

Em 18 de abril de 2023, houve a 22 emissdo de debéntures em conexdo com a aquisi¢do da
Descarpack e o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:
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700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000;

Nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para Distribui¢ao
Publica, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instru¢do CVM 476;

Prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da data de sua emissao; e

Taxa de juros de CDI +2,80% a.a., sendo o pagamento da remuneragao realizado
semestralmente.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios
de titularidade da Companhia e de suas subsidiarias decorrentes da emisséo de duplicatas.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos e derivativos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 1.584.541  1.599.890 1.721.955 1.858.796
Captacoes 313.594 1.384.458 677.430 1.548.037
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 247.985 268.459 283.228 299.290
Efeito liquido de operagGes descontinuadas - - (28.609) -
Pagamento de principal (447.506) (1.364.194) (754.473) (1.648.167)
Pagamento de juros (266.659)  (304.073) (295.326) (336.001)
Total empréstimos, financiamentos e derivativos 1.431.955  1.584.540 1.604.205 1.721.955
Arrendamentos a pagar 8.658 11.695 43.217 60.956
Total capital de giro e derivativos 1.440.613 1.596.235 1.647.422 1.782.911

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de amortizagdo das parcelas de empréstimos e
financiamento de longo prazo estdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2026 302.934 525.624 330.623 601.278
2027 380.369 407.155 403.448 446.095
2028 em diante 509.466 423.962 537.435 428.375
Total 1.192.769 1.356.741 1.271.505 1.475.748
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A movimentacgdo dos arrendamentos est4 demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 11.695 18.327 60.956 71.701
Adicoes 4511 2.294 25.445 20.509
Baixas (660) (3.077) (10.901) (4.823)
Pagamento passivo de arrendamento (10.703) (8.999) (41.278) (36.380)
Apropriagdo de juros 3.815 3.151 12.811 9.949
Efeito liquido das operagdes descontinuadas - - (3.816) -
Total de arrendamentos a pagar 8.658 11.695 43.217 60.956

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de amortizacdo de arrendamentos esta apresentado
abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2024 - 4.751 - 24.149
2025 5.020 3.885 23.561 18.636
2026 2.962 2.691 14.261 12.964
2027 em diante 676 368 5.395 5.207

8.658 11.695 43.217 60.956
Garantias

A Companhia tem R$ 604.398 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 (R$ 758.105 em 31 de dezembro de
2023).

Obrigacoes decorrentes de compras de mercadorias e servicos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia firmou contratos com Bancos que possibilitam que
seus fornecedores recebam de forma antecipada titulos emitidos pela venda de mercadoria a
Companhia. Na referida operag@o, os fornecedores transferem a titularidade e o direito pelo
recebimento destes titulos aos Bancos. Os bancos, por sua vez, passam a ser detentores desses
titulos. Os valores e prazos originalmente acordados sdo mantidos, sem direito de regresso,
considerando uma taxa média de 1,84% a.m. e prazo médio de pagamento pela Companhia aos
Bancos de 100 dias. Para a data de 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui R$12.301
(R$49.058 em 31 de dezembro de 2023) nessa modalidade classificados na linha de
empréstimos e financiamentos conforme pratica descrita abaixo.

Os titulos a pagar relacionados a essas operagdes sdo reclassificados das rubricas de
fornecedores e outras contas a pagar para rubrica de empréstimos, financiamentos e
arrendamentos a pagar, onde permanecem até a liquidagao.

Contas a pagar pela aquisicao de investimentos

Refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas adquiridas pelo Grupo, estes valores
sdo corrigidos conforme definido em cada contrato e o pagamento ocorrera no fluxo de até 6
anos apos a data de cada aquisicdo. Estas parcelas também funcionam como retengdo e garantia
de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisicao e estio mensuradas ao valor presente.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Compromissos com aquisi¢des de investimentos 41.582 71.876 41.582 71.876
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 78.484 2.244 100.020 46.121
Total do circulante 120.066 74.120 141.602 117.997
Compromissos com aquisi¢des de investimentos 50.757 101.514 50.757 101.514
Contas a pagar pela aquisi¢éo de investimentos 49.179 115.902 86.763 153.517
Total do néo circulante 99.936 217.416 137.520 255.031
Total 220.002 291.536 279.122 373.028

Os valores apresentados como “compromissos com aquisigdes de investimentos” referem-se a
compromissos que geraram obrigac@es futuras que podem se materializar ou ndo, integralmente
ou parcialmente, decorrente de medicdes de performance ou exercicio de opg¢des de venda de
acordo com o previsto nos contratos de aquisigao.

A movimentacao do contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos estad demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial 291.536 436.102 373.028 531.672
Ajuste de parcelas de aquisi¢des (1.786) (10.117) (1.785) (10.732)
Juros incorridos 11.658 14.613 17.237 23.466
Pagamento de parcelas (81.406) (149.062) (109.358) (171.378)
Saldo final 220.002 291.536 279.122 373.028

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma do saldo de contas a pagar com aquisi¢des de
investimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2025 78.484 2.244 100.020 46.121
2026 21.422 70.238 35.758 73.200
2027 em diante 27.757 45.664 51.005 80.317
127.663 118.146 186.783 199.638

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma do saldo de compromissos com aquisi¢oes de
investimentos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
2025 41.582 71.875
2026 50.757 50.757
2027 em diante - 50.758
92.339 173.390
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Provisao para contingéncias, ativo indenizatorio e depositos judiciais
O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do
curso normal de suas operagdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em
consideragdo as chances de perda nas a¢es. Quando o risco de perda € provavel, é realizado o
provisionamento de 100% do valor devido nessas a¢fes, conforme avaliagdo do préprio Grupo,
amparada na opinido de seus assessores legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores
a aquisicdo pelo Grupo, que sdo de responsabilidade dos antigos sdcios, de acordo com 0s
contratos de compra e venda. Por este motivo, o Grupo reconhece a provisao pelo valor justo
dos passivos contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos acionistas por estes
processos e contingéncias apresentados na rubrica de “Ativo indenizatorio”. Nao houve efeito
de caixa nesta transacao.

A composigéo da provisdo para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua
natureza, sao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis (a) 2.190 1.360 4.328 1.607
Trabalhistas (b) 1.322 1.607 55.024 63.576
Tributérias (c) 2.218 2.052 66.189 107.428
Total da provisdo para contingéncias 5.730 5.019 125.541 172.611
Ativo indenizatdrio (d) 5.494 658 122.505 166.866

Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de a¢des indenizatérias, em regra, com baixo valor
envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos socios.

Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por reclamagdes trabalhistas atualmente em
discussdo judicial e passivos contingentes derivados de combinag¢des de negocios. As reclamagdes sdo
majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio, formulado por representantes
comerciais, bem como uma agdo em que se discute diferencas de comissdes.

Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos substancialmente acerca da aplicagdo do ICMS
oriundas de combinagdes de negdcios.

Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota 17.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas Controladas possuiam Processos Judiciais no
polo passivo com risco de perda avaliados como possivel no montante de R$ 159.823 (R$
143.379 em 31 de dezembro 2023), dos quais R$ 73.079 (R$ 76.059 em 31 de dezembro de
2023) sdo de responsabilidade dos antigos sécios controladores. Dentre os casos classificados
com risco de perda possivel e, portanto, ndo sujeitas a provisao, se destacam:

e A Companhia e suas Controladas figuram em 68 execuc0es fiscais (49 em 31 de dezembro
de 2023) com prognostico de perda possivel, cujo valor envolvido total perfaz a quantia de
R$ 58.925 (R$36.304 em 31 de dezembro de 2023) sendo que R$ 15.252 (R$11.516 em 31
de dezembro de 2023) sdo indenizaveis pela antiga gestao;
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¢ Reclamagdes trabalhistas que discutem diferengas de comiss@es devidas em razdo da venda
de produtos, bem como reconhecimento de vinculo trabalhista, somam o montante
atualizado de R$ 5.980 (R$5.998 em 31 de dezembro de 2023), sendo de responsabilidade
da antiga gestdo o valor de R$ 3.239 (R$3.299 em 31 de dezembro de 2023);

e A Controlada Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. figura no polo passivo de 82
acdes judiciais (107 em 31 de dezembro de 2023) envolvendo o dispositivo médico
“Essure”, todas de responsabilidade da antiga gestdo e, portanto, também passiveis de
serem indenizados pela respectiva parte, sendo que 71 processos (85 processos em 31 de
dezembro de 2023) possuem progndstico de perda possivel, cujo valor envolvido perfaz R$
33.739 (R$ 39.990 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes de quatro arbitragens, todas com risco de perda
possivel:

A Companhia e uma das controladas instauraram dois procedimentos arbitrais em 2024
para discusséo sobre indenizacdo em razdo de descumprimento de Contrato de Compra
e Venda de Quotas pela contraparte. A parte requerida de uma das arbitragens
apresentou pedido contraposto no valor de R$ 5.683 e, a parte requerida da segunda
arbitragem apresentou pedido contraposto no valor de R$ 38.400.

Ha dois procedimentos arbitrais instituidos em 2024 por antigos sécios controladores de
duas das investidas para discussao de ajuste de preco, cujos valores envolvidos,
pleiteados em desfavor da Companhia/suas controladas somam R$ 12.000 e R$ 17.621,
respectivamente.

Ademais, a Controlada Dupatri Hospitalar Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda.,
adquirida pela Companhia em janeiro de 2021, é parte em Processo Administrativo em
tramite perante 0 CADE desde 2015 para apuragdo de suposta pratica inadequada, em
data anterior a aquisicdo pela Companhia, em licitacGes publicas promovidas por
diversos Estados da Federacdo e destinadas a aquisicdo de medicamentos, cujo risco de
perda era avaliado como possivel. Em 18 de dezembro de 2024 o processo foi arquivado
de modo favoravel a Dupatri, ndo tendo gerado qualquer impacto a Controlada, bem
como aos antigos sécios

A Companhia é parte em aproximadamente 2.904 (2.536 em 31 de dezembro de 2023)
Processos Administrativos decorrentes de contratos de fornecimento a 6rgdos publicos, sendo
gue aproximadamente 2.332 casos tém seu progndstico de perda possivel, cujo valor soma
aproximadamente R$ 7.563.

ICMS-DIFAL

Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) proferiu decisdo sobre a
constitucionalidade da Lei Complementar n® 190/22, no &mbito da discussdo acerca da
necessidade ou ndo de observancia da anterioridade nonagesimal e anual na instituicdo do
ICMS-DIFAL (ADIs 7066, 7078 e 7070). No julgamento, o STF entendeu que o ICMS-DIFAL
é devido a partir 05 de abril de 2023, em funcdo do lapso de noventa dias entre a promulgagéo
da lei e o inicio da cobranca.
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Ocorre que, até a presente data, o acérddo do julgamento foi divulgado pelo STF e foi solicitado
esclarecimentos pelos contribuintes através de embargos de declaracdo (ainda pendente de
julgamento), o que impede a andlise da extensdo e dos exatos impactos da decisdo. Atualmente,
a Companhia aguarda o transito em julgado da deciséo.

A Companhia e suas controladas ainda mantém discussdes judiciais acerca da cobranca do
ICMS-Difal e adotou como prética contabil o provisionamento mensal dos valores e
recolhimento em juizo dos mesmos, com a exceg¢do de provisionamento mensal para os estados
gue apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que regulamenta a Lei Complementar n°190/22, e
foram avaliados por consultores juridicos externos considerando prognostico de éxito mais
provavel do que ndo para a Companhia e suas controladas até a data de publicacdo destas
demonstracdes financeiras.

A movimentacgdo da provisdo para contingéncias estad demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Civeis  Trabalhistas  Tributarias Total Civeis  Trabalhistas  Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 1.360 1.607 2.052 5.019 1.606 63.576 107.428 172.610
Adicbes 1.044 201 176 1.421 4.882 3.706 195 8.783
Reversdes de provisdo (214) (486) (10) (710)  (2.160) (1.906) (10) (4.076)
Baixa - - - - - (9.631) (37.274) (46.905)
Efeito liquido das operacoes
descontinuadas - - - - - (721) (4.151) (4.872)
Saldo em 31/12/2024 2.190 1.322 2.218 5.730 4.328 55.024 66.188 125.540

Depositos judiciais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam um total de R$ 259.928
(R$ 182.338 em 31 de dezembro de 2023) referentes a depdsitos judiciais, principalmente
relacionados a discussdo acerca da inconstitucionalidade e ilegalidade do Diferencial de
Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente em parte das vendas interestaduais do Grupo Elfa.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranca e
realiza, desde julho de 2020, dep6ésitos judiciais de valores relativos ao DIFAL.

A movimentacgdo dos depositos judiciais esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 127.548 79.124 182.338 120.349
Novos depdsitos 63.786 68.424 90.573 86.904
Baixas e reversdes (a) (1.507) (20.000) (12.034) (24.915)
Efeito liquido das operag@es descontinuadas - - (949) -
Saldo final 189.827 127.548 259.928 182.338

Os montantes apresentados na linha de “baixas e reversdes” referem-se a baixa por perda ou reversdes por decisao
judicial favoravel a Companhia.
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Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito e integralizado era de R$ 1.406.249 (R$
1.403.574 em 31 de dezembro de 2023) representado por 524.376.252 (quinhentas e vinte e
guatro milhdes, trezentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e duas) a¢@es ordinarias,
64.914.392 (sessenta e quatro milhdes, novecentas e catorze mil, trezentas e noventa e duas)
acOes preferenciais de Classe A e 27.867.693 (vinte e sete milhdes, oitocentos e sessenta e sete
mil, seiscentas e noventa e trés) acbes preferenciais de Classe B (538.117.690 acGes ordinarias
e 64.914.392 acdes preferenciais em 31 de dezembro de 2023).

Abaixo o quadro com os principais acionistas da Companhia representados em quantidade de
acoes:

31/12/2024 31/12/2023

Acionistas/Tesouraria
Brazilian Private Equity IV — FIP 314.141.499 314.141.499
Brazilian Private Equity V — FIP 103.274.141 103.274.141
Pessoas Fisicas 75.723.586 81.040.133
Stepstone K IV SPV 24.277.244 24.277.244
Stepstone TS Opportunities Fund 551.756 551.756
San Pelegrino Participacdes S.A. 64.601.802 64.601.802
San Lorenzo Participagfes S.A. 27.681.645 -
Diretoria C-Level 1.256.401 843.183
Tesouraria 5.650.263 14.302.325
617.158.337 603.032.083

Aumento de capital

Em 13 de janeiro de 2023, a Companhia divulgou fato relevante informando ao mercado em
geral e seus acionistas, 0 aumento de capital social da Companhia, mediante a emisséo de
163.175.110 acdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor no nominal, ao preco de
emissdo de R$9,9893 por acdo, totalizando R$253.600.

Em 26 de abril de 2023, um dos ex-socios da investida Biohosp Produtos Hospitalares
S.A.(“Biohosp”) realizou um aporte de R$2.010 a titulo de aumento de capital, mediante
capitalizagdo de contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos.

A Companhia recebeu até 30 de setembro de 2023, o montante de R$464.470 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) a ser realizado pela San Pelegrino
Participacdes S.A., no &mbito da operacdo descrita acima, bem como o montante de R$3.000 de
um dos ex-socios da investida Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) mediante
capitalizacdo de contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos.

Entre 5 de outubro de 2023 e 26 de outubro de 2023, a Companhia recebeu da San Pelegrino

S.A. o valor total de R$155.530, também a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital (AFAC).
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Os saldos registrados como futuro aumento de capital constantes desta nota explicativa foram
objeto de homologacéo pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 3 de novembro de
2023, no qual 3,23% do montante total registrado como AFAC foi integralizado como aumento
de capital no exercicio e 96,77% foram registrados como reserva de capital, compondo o
montante total de R$623.000.

Em 24 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Companhia, em razéo do exercicio parcial de bénus de subscricdo detidas contra a Companhia
por ex-socios da investida Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda. (“Descarpack”), com um
aumento do capital social de R$22.729.

Em 18 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou fato relevante informando ao mercado em
geral e seus acionistas, a homologacdo do aumento de capital social da Companhia, mediante a
emissdo de 27.867.693 a¢des preferenciais classe B ao preco de emissdo de R$9,5973 por acéo,
totalizando R$267.454. Do montante total integralizado, R$2.675 foi destinado a conta de
capital social e R$264.779 foi destinado a conta de reserva de capital.

A integralizacéo do capital social foi realizada em caixa, mediante a celebracdo de acordo de
investimento com a San Lorenzo Participa¢des S.A., sociedade controlada pelo Brazilian Private
Equity IV — Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégicas, no montante total de
R$265.668 correspondentes a 27.681.645 a¢des preferenciais classe B. E ex-socios da investida
Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) realizaram um aporte de R$1.786
correspondentes a 186.048 acGes preferenciais classe B mediante capitalizacdo de contas a pagar
pela aquisicdo de investimentos.

As transacdes listadas anteriormente e os efeitos reconhecidos na demonstragéo do fluxo de
caixa estdo sendo apresentados na nota explicativa 28.

Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constituicao
da reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n® 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital
social.

Reserva de lucros

Representa a parcela destinada do lucro, ap6s constituicdo da reserva legal e destinacdo das
reservas de incentivo fiscal e dividendo minimo obrigatério, que devera ser deliberada de forma
definitiva através de ato societario durante a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras. Em 31
de dezembro de 2024, a destinacdo do resultado do exercicio consumiu o saldo da reserva de
lucros até o montante limite de R$128.034 (R$43.737 em 31 de dezembro de 2023), sendo o
prejuizo remanescente no montante de R$5.365 destinados a conta de reserva legal.

Reserva de incentivos fiscais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo constituiu reserva de
incentivo fiscal, em razdo das alteracBes introduzidas pela Lei n® 14.789, que revogou o artigo
30 da Lei n®12.739, vedando a exclusdo das subvenc¢es da base de calculo do Imposto de
Renda e Contribuicéo Social.
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A Companhia e suas controladas ainda se beneficiam de regimes especiais de tributagéo

do ICMS reconhecidos pelos respectivos Estados e validados pelo CONFAZ, bem como da
possibilidade de recolhimento do referido tributo em regime diferenciado como substituto
tributério.

De acordo com a avaliagéo de consultores externos e progndstico de éxito mais provavel do que
ndo para a Companhia e suas controladas, o ganho relacionado a essas subvencdes néo foi
deduzido para fins de apuracdo de IR e CSLL (conforme apresentado na nota explicativa 23),
porém de acordo com o IFRIC 23 foi constituido diferido ativo para este tema. (r$

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o montante total constituido acerca da reserva de capital foi de R$
1.513.966 (R$ 1.238.407 em 31 de dezembro de 2023), as movimentagdes que ocorreram no
exercicio estdo apresentadas abaixo:

O montante de R$ 264.779 equivalentes a 99% do montante total de aumento de capital
homologado em 18 de dezembro de 2024, foi integralizado como reserva de capital mediante
aprovagao do Conselho de Administragao da Companhia;

O montante de R$ 10.780 registrados a titulo de remuneragdo baseada em agdes conforme
descrito na nota explicativa 26.

Distribuicio de lucros e pagamento de dividendos adicionais
A destinag&o dos lucros da Companhia, conforme o seu Estatuto Social, seré:

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constitui¢ao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A.;

uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A_;

podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item (f)
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;
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uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinagdo de parcela do lucro liquido para constituigdo de reserva para contingéncias) e (ii) a
reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formagao de reserva para
investimentos e capital de giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento e
expansdo e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribui¢cdo

do dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 2.217.665 2.194.190 5.064.358 5.559.819
Venda de mercadorias - clientes publicos 457.161 369.558 977.788 931.156
Receita bruta total 2.674.826 2.563.748 6.042.146 6.490.975
Dedugdes da receita bruta

Devolucéo de vendas - clientes privados (46.684) (42.042) (147.061) (127.312)
Devolugdo de vendas - clientes publicos (8.645) (5.969) (30.385) (24.304)
Descontos concedidos (1.132) (6.883) (4.413) (13.590)
Impostos sobre vendas (132.868) (169.966) (295.026) (414.303)
Total de dedugdes da receita (189.329) (224.860) (476.885) (579.509)
Receita operacional liquida 2.485.497 2.338.888 5.565.261 5.911.466

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada na transa¢do com cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, que
€ 0 momento em que a obrigacdo de performance junto aos clientes é cumprida.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com o prazo de vencimento de 30
dias. Néo sdo oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugdes somente séo aceitas
guando comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolucéo do
setor é considerado baixo.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Por funcao
Custo das mercadorias vendidas (2.201.350) (2.061.740) (4.663.274) (4.998.473)
Comerciais (122.791) (111.669) (284.845) (326.370)
Gerais e administrativas (172.358)  (137.684) (449.175) (430.394)
Ganho/(perdas) por reducdo ao valor recuperavel 2.554 (869) 2.045 556
Outras receitas (b) 133.508 125.042 17.711 24.678
Outras despesas (4.340) (4.407) (6.696) (14.151)

(2.364.777) (2.191.327) (5.384.234) (5.744.154)
Por natureza
Custo de revenda de mercadorias (2.201.350) (2.061.740) (4.663.274) (4.998.473)
Saldrios e encargos sociais (143.418)  (115.663) (287.659) (278.682)
Remuneracdo baseada em a¢oes (10.780) (11.522) (10.780) (11.522)
Comissoes sobre vendas - - (8.727) (10.869)
Fretes, carretos e embalagens (21.127) (17.928) (70.400) (91.257)
Amortizacdo e depreciacdo (17.031) (14.941) (173.839) (169.089)
Condominios e outros gastos de ocupagdo (7.343) (6.337) (12.373) (12.266)
Servicos prestados - Pessoa juridica (a) (44.581) (54.241) (70.610) (85.718)
Ganhol/(perdas) por reducdo ao valor recuperavel 2.554 (869) 2.045 556
Viagens e hospedagem (6.411) (6.613) (8.779) (7.419)
Manutencdo de maquinas e equipamentos (975) (919) (2.670) (4.593)
Outras receitas (b) 133.509 125.042 17.711 24.678
Outras despesas (47.824) (25.596) (94.879) (99.500)

(2.364.777) (2.191.327) (5.384.234) (5.744.154)

Servicos prestados por pessoas juridicas referem-se principalmente a consultorias, servigos advocaticios, tecnologia

da informagdo, entre outros.

Os montantes registrados na rubrica de outras receitas, referem-se principalmente, ao rateio de despesas

compartilhadas da Controladora com as controladas do Grupo.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (247.985) (268.460) (283.228) (299.290)

Juros sobre parcelas de aquisicdes de

investimentos (15.473) (29.077) (30.048) (34.696)
Outras despesas financeiras (104.459) (75.129) (119.993) (87.553)
(367.917) (362.666) (433.269) (421.539)

Receitas financeiras
Juros ativos 2.068 3.237 8.214 14.525
Rendimento aplicacdo financeira 2.114 5.453 2.908 7.158
OQutras receitas financeiras 10.583 6.529 60 (64)
14.765 15.219 11.182 21.619
Resultado financeiro (353.152) (347.447) (422.087) (399.920)
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Imposto de renda e contribuicao social

Com base no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182, ficou definido que os beneficios de
ICMS poderdo ser excluidos da base de célculo do IRPJ e da CSLL, visto que para o crédito
presumido ndo ha a necessidade de constituicdo da reserva de investimentos no Patriménio
Liquido, enquanto para isen¢do, reducdo e diferimento ha a necessidade de cumprir 0s requisitos
previstos no artigo 30 da Lei n°® 12.973/2014.

Diante do exposto, por usufruir de convénios de isengdo, reducéo e diferimento de ICMS, a
Companhia, com base na avaliacéo de éxito de seus assessores juridicos externos, optou por
observar os periodos pretéritos e realizar o aproveitamento destes beneficios de forma retroativa
e de forma prospectiva conforme exposto no paragrafo anterior resultante do julgamento do
STJ.

Em 31 de dezembro de 2023, o impacto registrado na linha de imposto de renda e contribuigéo
social corrente é de R$118.624 referente a exclusdo do ICMS da base de célculo de IRPJ e
CSLL.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n°® 14.789, que revogou o artigo 30 da Lei n°
12.739, vedando a exclusdo das subvencdes da base de calculo do Imposto de Renda e
Contribuicéo Social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo se
beneficiaram das referidas subvencdes do ICMS para fins de exclusdo da base de calculo do
Imposto de renda e contribuicdo social, em conformidade com a Lei n° 14.789 citada
anteriormente.

A Companhia e suas controladas ingressaram com Mandados de Seguranca relacionados ao
tema e de acordo com a avalia¢do de consultores juridicos externos, o prognéstico de éxito é
favoravel. Sendo assim, a Companhia e suas controladas constituiram ativo fiscal diferido
resultante da tributagéo da subvencgéo conforme previsto no ICPC 22.

A composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro estd
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - (34.915) 16.066
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - - (12.570) 5.784
- - (47.485) 21.850

Diferido:

Imposto de renda pessoa juridica 75.757 55.699 113.618 123.452
Contribuicéo social sobre o lucro liquido 27.272 20.048 40.902 44.442
103.029 75.747 154.520 167.894
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Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social
O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro apresentados na demonstracao do
resultado apresentam a seguinte reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) antes de imposto de renda e da
contribuigdo social (236.428) (119.484) (241.060) (232.608)
Aliquota combinada legal (34%) (34%) (34%) (34%)
Efeito liquido despesa do IRPJ/CSLL correntes e
diferidos as aliquotas da legislagéo 80.386 40.625 81.960 79.087
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Equivaléncia patrimonial (1.359) 27.337 - -
Subvencéo para investimentos 34.371 50.754 43.137 168.076
Despesas indedutiveis (2.008) (749) (2.472) (9.851)
Impostos diferidos — PF utilizado autorregularizagéo (*) 481 - 11.602 -
Regularizagao de impostos diferidos 6.259 (14.123) (13.035) (19.670)
Juros sobre capital préprio (14.241) (14.467) - -
Outras adicdes e exclusoes, liquidas (860) (13.630) (14.157) (27.899)
Adicoes e exclusoes, liquidas 22.643 35.122 25.075 110.656
Total creditado ao resultado 103.029 75.747 107.035 189.743
Aliquota efetiva % 44% 63% 44% 82%

(*) A autorregularizagéo é o parcelamento da Receita Federal Brasileira aderido pela Companhia dentro do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, instituido pela Lei n°14.740/2023. Para fins de apresentagéo na nota explicativa foi demonstrado a parcela do prejuizo fiscal utilizado no

periodo para liquidar 50% dos débitos em aberto, conforme constituido em lei.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferengas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros
tributaveis futuros, reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferengas temporarias e
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composig&o:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos:
Provisdo para reducdo de valor recuperavel de
contas a receber 6.610 6.103 22.440 23.457
Provisdo de perdas com estoques 1.429 147 1.886 898
Provisoes diversas 58.413 32.548 219.398 174.787
IFRIC 23 — Lei 14.789 34.371 - 34.371 -
Agio (24.432) (14.830) (26.625) (14.989)
Remuneracéo baseada em acdes 24.134 20.620 24.134 20.620
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 321.915 243.673 410.645 337.051
422.440 288.261 686.249 541.824

Estudos técnicos de viabilidade elaborados pela Administragdo indicam a plena capacidade de recuperagdo, nos
exercicios subsequentes, dos valores de impostos diferidos reconhecidos e correspondem as melhores estimativas da
Administragdo sobre a evolugdo futura da Companhia e de suas controladas e do mercado em que a mesma opera.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados indicios de falta de recuperabilidade de

créditos tributarios nas investidas do Grupo Elfa.
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Abaixo segue a movimentagdo dos créditos tributarios:

Controladora

Provisdo para

Prejuizo fiscal reducdode  Provisdo de Remuneragdo
e base valor perdas com Provistes baseada em
negativa recuperavel estoque Agio  Diversas acoes Total
Saldo em 31/12/2022 151.245 6.638 210 - 33.039 19.868 211.000
Resultado do exercicio (Reapresentado) 91.398 (1.019) (63)  (14.830) (491) 752 75.747
Incorporagdes - 484 - - - - 484
Outras 1.030 - 1.030
Saldo em 31/12/2023 243.673 6.103 147 (14.830) 32.548 20.620 288.261
Resultado do exercicio 78.329 507 1.282 (9.602) 28.999 3.514 103.029
Incorporagdes - - - (1.392) - (1.392)
IFRIC 23 — Lei 14.789 - 34.371 34.371
Outras (87) - - (1.742) - (1.829)
Saldo em 31/12/2024 321.915 6.610 1429  (24.432) 92.784 24.134 422.440
Consolidado
Prejuizo fiscal Provisdo para  Provisdo de Remuneragéo
ebase reducdo devalor  perdascom Provisbes baseada em
negativa recuperavel estoque Agio Diversas acdes Total
Saldo em 31/12/2022 184.806 26.333 5.634 - 134531 19.868 371172
Resultado do exercicio
(Reapresentado) 150.409 (3.720) (4.736) (14.989) 40.178 752 167.894
Incorporagdes (a) - 844 - - 78 - 922
Outras 1.836 - - - - - 1.836
Saldo em 31/12/2023 337.051 23.457 898 (14.989) 174.787 20.620 541.824
Resultado do exercicio 79.038 (1.017) 989 (11.636) 83.632 3.514 154.520
Incorporagdes - - - (4.821) - (4.821)
Outros (5.444) - - - 171 - (5.273)
Saldo em 31/12/2024 410.645 22.440 1.887 (26.625) 253.769 24.134 686.249

Lucro (Prejuizo) por acio

O célculo do lucro (prejuizo) por acéo para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e

2023 esta demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (134.025) (42.865)
Quantidade de a¢des 617.158 603.032
Prejuizo por acdo - basico - R$ (0,217) (0,071)
Ajustes de opgdes de compra de a¢bes (média ponderada) 12.902 16.846
Quantidade de agBes para o prejuizo diluido por agao 630.060 619.878
Prejuizo diluido por acdo - R$ (0,217) (0,071)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o calculo do lucro por a¢do diluido resultou
em um efeito antidiluidor, conforme item 19 do CPC 41/IAS 33 - Resultado por a¢do. Portanto,
em funcéo desse efeito, para fins de apresentacdo do lucro por agdo do exercicio, o lucro basico

e o lucro diluido resultaram no mesmo valor por acéo.

Instrumentos financeiros

As informacdes relacionadas aos instrumentos financeiros do Grupo e suas respectivas analises

estdo relacionadas nos itens abaixo:
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Classificacio contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas
classificagdes. Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus
respectivos valores justos.

Controladora Consolidado

Classificacéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 279.821 125.744 365.516 365.624
Contas a receber (i) 610.630 635.131 974.909 1.313.321
Contas a receber (ii) 16.470 - 64.817 -
Outros créditos (i) 82.016 107.357 254.138 331.536
Adiantamento para futuro aumento de capital
e partes relacionadas (i) 298.976 272.815 -
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 857.578 651.235 1.245.277 1.312.492
Empréstimos e financiamentos (iii) 1.440.613 1.592.597 1.647.422 1.779.273
Derivativo (ii) - 3.638 - 3.638
Compromissos com aquisi¢des de
investimentos (ii) 92.339 173.390 92.339 173.390
Contas a pagar pela aquisigéo de
investimentos (i) 127.663 118.146 186.783 199.638
Contas a pagar a partes relacionadas (iii) 457.627 247.707 - -

Classificacéo:

Ativos ao custo amortizado
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Passivos ao custo amortizado

Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposicdo para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco
A Administracdo do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisao
da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e
para monitorar o0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de
risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado
e nas atividades do Grupo.

O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter

um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigacdes.
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Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o0 Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigages contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no
resultado estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 9.

Contas a receber

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria na qual o cliente opera.

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicédo financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de
limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo de
ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informag6es de agéncias de
crédito, informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados anualmente.

O Grupo limita a sua exposicdo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
de pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado,
respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo
atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, histérico de
negociagdo com o Grupo e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

O Grupo n&o exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis e ndo
se utiliza de garantias para ndo constituicdo de proviséo para perdas.

O Grupo n&o possui em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 quaisquer clientes
representando individualmente mais de 5% (cinco por cento) do saldo de contas a receber.
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Avaliacao de perda esperada de crédito para clientes corporativos em 31 de
dezembro de 2024

Uma expectativa de perda de crédito esperada é calculada para cada tipo de cliente (publico ou
privado) com base nas caracteristicas observadas historicamente e condigéo de inadimplemento
de perda de crédito. Especificamente, a provisdo para reducao ao valor de realizagdo das contas
a receber foi constituida de acordo com o julgamento da Administracdo do Grupo e através de
politicas internas para andlise crédito, considerando o historico de perdas dos ultimos cinco anos
ajustados para refletir as condi¢cGes econdmicas atuais e esperadas, bem como outros fatores de
determinacdo de risco de crédito para calculo de perdas esperadas, incluindo analise individual
das duplicatas em aberto. A pulverizacdo da carteira de clientes e sua dispersdo geografica
reduzem significativamente o risco. A descri¢do da politica de crédito esta sendo apresentada na
nota 71.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$365.516 em 31
de dezembro de 2024 (R$356.581 em 31 de dezembro de 2023). “Caixa e equivalentes de
caixa” s30 mantidos com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating classificado
pela Fitch entre AA- e AA+, baseado nas principais agéncias de rating e, portanto,
consideradas com baixo risco de crédito.

O Grupo contrata os instrumentos financeiros derivativos com institui¢cdes financeiras do
mesmo rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado ao cumprimento das obrigacdes associadas com passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administracdo da liquidez é garantir, que sempre haverd liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos
com mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos
financeiros (exceto “Fornecedores”) para os proximos 60 dias e monitora o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicio ao risco de liquidez

A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informacdes
contabeis. Esses valores séo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao.
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31 de dezembro de 2024 Consolidado
Valor 1-12 la2 2-5 Mais que 5
contabil Total meses anos anos anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos e financiamentos 1.604.205  3.165.638 1.283.776 941.751 940.110
Arrendamento 43.217 113.838 23.561 45.229 45.048
Fornecedores e outras contas a pagar 1.245.277 1.245.277 1.245.277 - -
Contas a pagar e Compromissos pela aquisi¢éo de

investimentos 279.122 554.891 268.197 143.056 143.638

3.171.821 5.079.644 2.820.811 1.130.037  1.128.795

31 de dezembro de 2023 Consolidado
Valor 1-12 la2 Mais que 5
contabil Total meses anos 2 -5anos anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos e financiamentos 1.721.955 3.828