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COMUNICADO AO MERCADO 

ELFA MEDICAMENTOS S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto na Lei n.º 6.404, de 

15 de dezembro de 1976 e na regulamentação da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), em 

especial a Instrução CVM n.º 358, de 03 de janeiro de 2002, vem informar aos seus acionistas e 

ao mercado em geral que a Companhia foi certificada pela Women on Board (WOB). A Women 

on Board é uma iniciativa independente, apoiada pela ONU Mulher, que visa reconhecer, 

valorizar e divulgar a existência de ambientes corporativos com a presença de mulheres em 

Conselhos de Administração, com o objetivo de demonstrar os benefícios desta diversidade ao 

mundo empresarial e à sociedade, e que, até o momento, já certificou mais de 45 organizações. 

A Elfa atualmente conta com três mulheres em seu Conselho de Administração, a saber:  

Maria Regina Ferreira Navarro é graduada em Ciências Biomédicas pela Universidade de Mogi 

das Cruzes, com pós-graduações em Administração de Negócios pela FGV e Smith College. 

Possui ampla experiência profissional, tendo exercido diversos cargos entre eles: Diretora de 

Negócios Corporativos, Vice-Presidente Regional, Conselheira Presidente do Setor de produtos 

médico-hospitalares e Vice-Presidente Sênior na Johnson & Johnson, acumulando 35 anos de 

experiência na referida empresa. Navarro também exerceu o cargo de Presidente do Conselho 

Curador da Fundação Robert Wood Johnson, é membro do Conselho Consultivo da Great Place 

to Work Brasil e membro de Comissão de Governança Corporativa em Saúde no Instituto 

Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC).  

Ana Paula Alves dos Santos é bacharel em Psicologia pela Universidade Federal do Rio de 

Janeiro, tendo realizado pós-graduação em Recursos Humanos pela PUC/RJ, MBA Executivo pela 

UFRJ e curso de especialização em Stanford University. Iniciou sua carreira na Coca Cola. Foi 

gerente de Recursos Humanos da Liquid Carbonic e da Werner Fábrica de Tecidos. Atuou como 

Diretora de RH da Schering Plough Pharmaceutical, na Abbott Laboratoiries e no Grupo Marfrig; 

e Vice-Presidente de Recursos Humanos, Pessoas e Assuntos Corporativos das seguintes 

empresas: Carrefour; Walmart; Vivo. Desde janeiro de 2020, é Diretora de Recursos Humanos 

do Patria Investimentos. 

Lia Ferrua é graduada em Administração de Empresas pela Fundação Getúlio Vargas. É 

atualmente Diretora de M&A do Grupo Elfa. Antes disso, Ferrua trabalhou como Diretora de 

Private Equity no Patria Investimentos, Diretora Financeira da Vincula e também atuou na 

equipe de investimentos de Private Equity do Patria e como membro da equipe de M&A da DASA 

(Diagnósticos da América S/A). Antes de ingressar no Patria, em 2004, trabalhou no Macquarie 

Bank e na Natura, uma das maiores empresas brasileiras de cosméticos. 



Segundo o CEO da Elfa, José Antonio Vieira: “A obtenção do selo WOB é uma demonstração clara 

do compromisso da Elfa com o tema diversidade, pois acreditamos que grupos diversos tendem 

a ser mais assertivos e, consequentemente, tomam melhores decisões que impactam 

positivamente nosso resultado”. 

“Uma companhia como o Grupo Elfa, que tem uma estratégia de crescimento agressivo, se 

beneficia da diversidade, por juntar pessoas que tenham background, experiências e que pensem 

diferente. Isto propicia um ambiente de estímulo à inovação e à colaboração, uma vez que a 

diversidade amplia a capacidade de trazer múltiplas perspectivas para enfrentar um problema 

e, assim, criar soluções melhores”, destacou a conselheira independente da Elfa, Maria Regina 

Ferreira Navarro. 

 

São Paulo, 06 de julho de 2021. 

ELFA MEDICAMENTOS S.A. 
Michael Gordon Findlay 

Diretor Financeiro e de Relação com Investidores 
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NOTICE TO THE MARKET 

ELFA MEDICAMENTOS S.A. (“Company”), in compliance with the provisions of Law No. 6,404, 

of December 15, 1976 and the regulations of the Brazilian Securities and Exchange Commission 

(“CVM”), in particular CVM Instruction No. 358, of January 3, 2002, notices its shareholders and 

the market in general that the Company has been certified by the Women on Board (WOB). 

Women on Board is an independent initiative, supported by UN Women, which aims to 

recognize, value and publicize the existence of corporate environments with the presence of 

women on Boards of Directors, in order to demonstrate the benefits of this diversity to the 

business world and to the society, and which, so far, has certified more than 45 organizations. 

Elfa currently has three women on its Board of Directors, namely:  

Maria Regina Ferreira Navarro has a degree in Biomedical Sciences from the University of Mogi 

das Cruzes, with postgraduate degrees in Business Administration from FGV and Smith College. 

She has extensive professional experience, having held several positions, including: Corporate 

Business Officer, Regional Vice-President, Counselor President of the Medical and Hospital 

Products Sector and Senior Vice President at Johnson & Johnson, accumulating 35 years of 

experience in that company. Navarro also served as Chairman of the Board of Trustees of the 

Robert Wood Johnson Foundation, is a member of the Advisory Board of Great Place to Work 

Brasil and a member of the Corporate Governance in Health Committee at the Brazilian Institute 

of Corporate Governance (IBGC).  

Ana Paula Alves dos Santos holds a bachelor’s degree in Psychology from the Federal University 

of Rio de Janeiro, having completed a postgraduate degree in Human Resources from PUC/RJ, 

an Executive MBA from UFRJ and a specialization course at Stanford University. She started her 

career at Coca Cola. She was Human Resources Manager at Liquid Carbonic and at Werner 

Fábrica de Tecidos. She served as HR Director for Schering Plough Pharmaceutical, Abbott 

Laboratoiries and at Marfrig Group; and Vice President of Human Resources, People and 

Corporate Affairs of the following companies: Carrefour; Walmart; Vivo. Since January 2020, she 

has been Human Resources Officer at Patria Investimentos. 

Lia Ferrua has a degree in Business Administration from Fundação Getúlio Vargas. She is 

currently a M&A Officer for Grupo Elfa. Prior to that, Ferrua worked as Officer of Private Equity 

at Patria Investimentos, Financial Director at Vincula and also served on Patria’s Private Equity 

investment team and as a member of the M&A team at DASA (Diagnostics of America S/A). 

Before joining Patria in 2004, she worked at Macquarie Bank and Natura, one of the largest 

Brazilian cosmetic companies. 

According to the CEO of Elfa, José Antonio Vieira: “Obtaining the WOB seal is a clear 

demonstration of Elfa’s commitment to the diversity theme, as we believe that diverse groups 



tend to be more assertive and, consequently, make better decisions that positively impact our 

results”. 

“A company like Grupo Elfa, which has an aggressive growth strategy, benefits from diversity by 

gathering people who have a background, experiences and who think different. This fosters an 

environment that stimulates innovation and collaboration, since diversity expands the ability to 

bring multiple perspectives to face an issue and, thus, create better solutions”, highlighted Elfa’s 

independent director, Maria Regina Ferreira Navarro. 

 

São Paulo, July 6th, 2021. 

ELFA MEDICAMENTOS S.A. 
Michael Gordon Findlay 

Chief Financial and Investor Relations Officer 
 


