ELFA MEDICAMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774
Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 28 de janeiro de 2021

DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de janeiro de 2021, as 08:30 horas, na filial da Elfa Medicamentos
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Jr., n® 758, cj. 172, Itaim Bibi, CEP 04542-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocacédo dispensadas tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e secretariados
pela Sra. Janaina Maluf Pichinin Pavan.

ORDEM DO DIA:

() Instalagéo e eleicao de membros dos comités de assessoramento do CA;
(i) Aprovacao do buyout de Vital Procifar;

(i) Apresentacdo de resultados (financeiros, business, operac¢des/supply);
(iv) Apresentacao do Pipeline de Fusdes e Aquisi¢cdes (M&A);

(v) Apresentagdo do Comité de Gente e Remuneragéo;

(vi) Temas Ad hoc — ICMS SP e Estratégia Digital Patria;

(vii) Aprovacéo do resultado de atingimento do gatilho e das metas coletivas aplicaveis ao PLR
e ao bbnus dos diretores da Companhia; e

(vii) Ratificacdo da rolagem de dividas da Companhia, conforme captagfes realizadas em
dezembro/2020.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Apés discussdo e analise das matérias constantes
da ordem do dia foram tomadas as seguintes deliberagbes pelos membros do Conselho de
Administracao:

(i) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a criagdo de novos Comités néo estatutarios
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, quais sejam, Comité de Gente e
Remunerac¢éo e do Comité de Inovacgéo e Transformacao Digital.

a. O Comité de Gente e Remuneracédo tera como principais atribuicdes (a serem
formalizadas por meio de regimento interno a ser oportunamente aprovado pelo




Conselho de Administracdo):

Vi.

Examinar candidatos a serem nomeados para a Diretoria da
Companhia, conforme indicacdo do CEO, submetendo sua
recomendacédo ao Conselho de Administracao;

Apresentar ao CA proposta da remunerac¢do anual do CEO, Diretores e
Conselheiros, baseando-se em padrées praticados no mercado
comparavel.

Apresentar ao CA a proposta anual de outorga de acbes aos
Administradores, Diretores e Empregados da Companhia de acordo
com a politica em vigor;

Identificar, na Companhia e em suas controladas, potenciais futuros
lideres para e acompanhar o desenvolvimento das suas respectivas
carreiras;

Acompanhar o processo de avaliacdo anual dos executivos da
Companhia, com base na verificacdo do atingimento das metas de
desempenho, financeiras e nao financeiras, alinhadas com os valores e
principios éticos da Companhia; e

Acompanhar e monitorar a efetiva implementacdo da Cultura Elfa em
todas as companhias do grupo.

b. Para o Comité de Gente e Remuneracdo, aprovaram, por unanimidade e sem
ressalvas (exceto pelo Sr. José Antbnio Toledo Vieira que se absteve da votagao
em relacdo a sua propria eleicdo) a eleicdo dos seguintes membros:

José Antonio Toledo Vieira, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade RG n° 15.437.853 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 064.402.958-70, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de
Magalh&es Janior, n® 758, cj. 172, 17° andar, CEP 04542-000;

Aline Sueth da Silva Meijinhos, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da identidade RG n°4.127.790 SSP/PB, inscrita no
CPF/ME sob o0 n° 816.930.609-49, residente e domiciliada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritrio na Rua Leopoldo Couto
de Magalhé&es Junior, n® 758, cj. 172, 17° andar, CEP 04542-000, a qual
fica eleita para a fungdo de coordenadora do Comité;

Maria Regina Ferreira Navarro, brasileira, casada, biomédica,
portadora da carteira de identidade RG n° 7.700.411 SSP/SP e inscrita
no CPF/ME sob o0 n® 016.939.478-62, residente e domiciliada na Cidade
de Sé&o Paulo, Estado de S&do Paulo, com escritério na Av. Cidade
Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000; e

Ana Paula Alves dos Santos, brasileira, casada, biomédica, portadora
da carteira de identidade RG n°52.587.839 SSP/SP e inscrita no
CPF/ME sob o n® 958.222.247-68, residente e domiciliada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Av. Cidade Jardim,
803, 8° andar, CEP 01453-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo



Paulo.

c. O Comité de Inovacéo e Transformacéo Digital, por sua vez, terd como principais

atribuicbes (a serem formalizadas por meio de regimento interno a ser
oportunamente aprovado pelo Conselho de Administracdo):

Assessorar o Conselho de Administracdo na analise de iniciativas
relacionadas a tendéncias tecnoldgicas e inovacdes no Ecossistema de
saude bem como as politicas, estratégias e acdes que estimulem a
inovacao dentro da Companhia;

Avaliar cenarios, tendéncias comerciais e tecnolégicas, bem como seus
desdobramentos sobre os negécios da Companhia;

Disseminar uma cultura de inovacdo, administrar o processo de
inovacgédo e transformacéo digital acompanhar os resultados e garantir a
geracao de valor para a companhia;

Definir a agenda e as prioridades estratégicas em tecnologia digital e
inovacdo bem como propor possiveis iniciativas de M&A que acelerem
e fortalecam a agenda digital da Elfa; e

Avaliar projetos, iniciativas bem como as propostas de investimentos da
Companhia sob a dtica da inovacdo e formular possiveis
recomendagfes ao Conselho de Administragéo.

d. Para o Comité de Inovacdo e Transformacdo Digital, aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas (exceto pelo Sr. Ricardo Pelegrini que se absteve
da votacao em relacéo a sua propria eleicao), a eleicao dos seguintes membros:

Andres Marcelo Cima, argentino, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RNE n° V687266-X, expedida pela Policia
Federal, e inscrito no CPF sob o n° 234.199.858-51, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n° 758, cj. 172,
17° andar, CEP 04542-000;

Gabriel de Farias Soares da Silva, brasileiro, casado, Estado de S&o
Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 30.273.671 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 279.281.388-16, com endere¢co comercial
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, nha Rua Leopoldo Couto
de Magalhaes Juanior, n°® 758, c¢j. 172, 17° andar, CEP 04542-000;
Ricardo Pelegrini, brasileiro, casado, administrador, portador da
carteira de identidade RG n° 12.578.231 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 023.355.468-80, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Agnaldo Manuel dos Santos, 285,
ap 281, CEP 04116-250; e

Rafael Crema Tobara, brasileiro, casado, cientista da comunicacéo,
portador da carteira de identidade RG n° 32.407.259-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n°®314.513.968-13, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo



(i)

Couto de Magalhées Junior, n® 758, ¢j. 172, 17° andar, CEP 04542-000,
o qual fica eleito para a funcéo de coordenador do Comité.

Elegeram, por unanimidade e sem ressalvas, o Sr. Andres Marcelo Cima (qualificado acima)
em substituicdo ao Sr. Gabriel de Farias Soares da Silva, como membro do Comité de Etica
da Companhia. Ato subsequente, consignaram a atual composi¢do do Comité de Etica da
Companhia: (i) José Antonio Toledo Vieira (ja qualificado), (ii) Aline Sueth da Silva Meijinhos
(j& qualificada), (iii) Janaina Maluf Pichinin Pavan, brasileira, advogada, casada, portadora da
cédula de identidade RG n° 27.412.456-7 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n®216.471.168-
80, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com domicilio
profissional na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, cj. 172, 17° andar, CEP
04542-000, a qual exercera a funcdo de coordenadora do Comité, (iv) Norberto Whitaker
Sobral Jannuzzi, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 15.351.816-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 219.544.638-20,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Av.
Cidade Jardim, 803, 8° andar, CEP 01453-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo
e (v) Andres Marcelo Cima (ja qualificado).

(iii) Elegeram, por unanimidade e sem ressalvas, o Sr. Andres Marcelo Cima (qualificado acima)

em substituicdo ao Sr. Gabriel de Farias Soares da Silva, como membro do Comité de
Gestéo de Riscos e Compliance da Companhia. Consignaram, por outro lado, a renancia da
Sra. Leila Santos, ao cargo de membro do Comité de Gestdo de Riscos e Compliance. Por
fim, consignaram a atual composicdo do Comité de Gestdo de Riscos e Compliance da
Companhia: (i) José Antonio Toledo Vieira (ja qualificado), (i) Andres Marcelo Cima (ja
qualificado); (iii) Janaina Maluf Pichinin Pava (ja qualificada), (iv) Michael Gordon Findlay,
brasileiro, administrador, casado, portador da cédula de identidade n° 27.032.862-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 259.745.188-70, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n® 758, c;j.
172, 17° andar, Itaim Bibi, CEP 04542-000 e (v) Lilian Cristina Pacheco Lira, brasileira,
divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n°18.689.830-7 SSP-SP e
inscrita no CPF/ME sob 0 n°134.741.188-70, residente e domiciliada a Av. Cauaxi, 293,
conjunto 1711, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06454-020, a qual exercerd a funcdo de
coordenadora do Comité.

(iv) Aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, (i) a aquisicdo pela Nacional Comercial

(v)

Hospitalar S.A. (“Nacional”), subsidiaria da Companhia, da totalidade das a¢cfes de emissao
da Procifar Distribuidora de Material Hospitalar S.A. (“Procifar’), também subsidiaria da
Companhia, acdes estas de titularidade do Srs. Francisco Sales Goncalves de Carvalho Filho
e Ana Clara de Carvalho Polkowski (“Vendedores”), aumentando, portanto, a participacdo da
Nacional na Procifar de 70,3 para 100,00% (“Operagao”) e (ii) a outorga pela Companhia de
fianca em favor dos Vendedores no &mbito da Operacdo. Ratificaram e autorizaram a
celebracdo de todos os instrumentos Uteis ou necessarios para a formalizacdo e
implementacdo da Operacéo pelos diretores da Companhia e da Nacional.

Aprovaram por unanimidade e sem ressalvas, com a abstencao do Sr. José Antonio Toledo
de Vieira, 0 atingimento, nos valores e conforme material de suporte apresentado, discutido



(vi)

e aprovado pelos membros do Conselho (inclusive em relacdo aos estornos relacionados ao
plano de opgdes de acdes da Companhia e de despesas néo recorrentes relacionadas a
consultoria) do gatilho e das metas coletivas aplicaveis a Participacdo nos Lucros e
Resultados da Companhia e ao bonus dos diretores da Companhia.

Ratificaram, por unanimidade e sem ressalvas, a captacédo pela Companhia de empréstimo
bancario internacional (n. 1032757) no valor de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais),
com juros de CDI + 2,20% a.a. e 0,20% de taxa, realizado junto ao Banco Santander, em 15
de dezembro de 2020, com vencimento em 18 de junho de 2021, com a outorga de garantia
ao banco na forma de cesséo de recebiveis da Companhia e de suas subsidiarias Prescrita
Medicamentos Ltda, Cirdrgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda, Cristal
Pharma Ltda e Majela Medicamentos Ltda. no valor de 50% (cinquenta por cento) do total
da divida.

(vii) Ratificaram, por unanimidade e sem ressalvas, a captacdo pela Companhia de empréstimo

bancério internacional (n. 1032488) no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de
reais), com juros de CDI + 2,20% a.a. e 0,20% de taxa, realizado junto ao Banco Santander,
em 03 de dezembro de 2020, com vencimento do valor principal em parcelas de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) nas datas de 29 de novembro de 2021, 27 de maio de
2022, 23 de novembro de 2022, 22 de maio de 2023 e 20 de novembro de 2023, e com
vencimento dos juros nas datas de 01 de junho de 2021, 29 de novembro de 2021, 27 de
maio de 2022, 23 de novembro de 2022, 22 de maio de 2023 e 20 de novembro de 2023,
com a outorga de garantia ao banco na forma de cessao de recebiveis da Companhia e de
suas subsididrias no valor de 50% (cinquenta por cento) do total da divida; e Prescrita
Medicamentos Ltda, Cirdrgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda, Cristal
Pharma Ltda e Majela Medicamentos Ltda.

(viii) Ratificaram, por unanimidade e sem ressalvas, a captacao pela Companhia de empréstimo

(ix)

)

bancario (K-Giro n.100120120009500) no valor de R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes
de reais), com juros de CDI + 2,30% a.a, junto ao Banco Ital, em 18 de dezembro de 2020,
com vencimento do valor principal em 20 de dezembro de 2021, e com vencimento dos juros
nas datas de 21 de junho de 2021 e 20 de dezembro de 2021, com a outorga de garantia ao
banco na forma de cessao de recebiveis da Companhia no valor de 50% (cinquenta por
cento) do total da divida.

Ratificaram todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e de suas
subsidiarias, conforme o caso, relacionados as delibera¢des aprovadas nos itens (vi), (vii) e
(viii) acima, bem como autorizaram que a Diretoria da Companhia (inclusive na condicdo
representantes legais da socia da Prescrita Medicamentos Ltda, CirGrgica Jaw Comércio de
Material Médico Hospitalar Ltda, Cristal Pharma Ltda e Majela Medicamentos Ltda.) pratique
todos os atos necessarios para implementar as deliberagdes aprovadas acima.

Apresentaram e discutiram as matérias constantes dos itens (iii), (iv), (v) e (vi) (exceto quanto
ao tema “ICMS SP”, que nao foi apresentado ou discutido) da Ordem do Dia, ndo tendo
havido qualquer deliberacé@o acerca das mesmas.



ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: MESA: Norberto Whitaker Sobral
Jannuzzi, Presidente, e Janaina Maluf Pichinin Pavan, Secretaria. Membros do Conselho de
Administracao: Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi; José Antonio Toledo Vieira; Maria Regina
Ferreira Navarro; Ricardo Pelegrini; André Cordeiro Cabral; Ana Paulo Alves dos Santos; e
Alexandre Mafra Guimaraes.

Certifico que a presente é cOpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2021.

Janaina Maluf Pichinin Pavan
Secretaria



