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Grupo Elfa anuncia os resultados do 1° trimestre de 2021

S&o Paulo, 17 de maio de 2021 - Elfa Medicamentos S.A. anuncia os resultados consolidados para o 1° trimestre
de 2021. As informagBes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sédo
apresentadas em milh8es de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil
internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). As informagfes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatorios
financeiros do periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021 arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques

e Receitaliquida (ROL) de R$ 1.331,5 milhdes no 1T21, 194,4% acima do mesmo periodo do ano passado
e crescimento organico de 35,2%

e Lucro Bruto de R$ 191,8 milhdes no 1721, 320,6% acima do mesmo trimestre do ano anterior
e EBITDA Ajustado de R$ 100,7 milhSes no 1T21, 984,4% acima do 1T20
e Lucro Liquido Ajustado de R$ 51,3 milhdes no 1T21, 812,1% acima do mesmo periodo do ano anterior

¢ Avancamos em nossa agenda de M&A com o fechamento da aquisi¢do do Grupo Anbioton em 7 de maio

de 2021
(RS Milhdes) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida (ROL) 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
% EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida Ajustada (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.
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Sobre o Grupo Elfa

Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de saude nacional, o Grupo Elfa é um dos principais provedores
de solucdes e servicos logisticos de saude no Brasil, sendo referéncia como parceiro na cadeia de valor do
mercado hospitalar através da prestacdo de servigos de alto valor agregado e distribuicdo de medicamentos de
alta complexidade e materiais médico hospitalares. E controlada por fundos do Patria Investimentos, um dos
mais relevantes fundos de ‘private equity’ do pais.

A empresa figura em 32° posigdo no Ranking Great Place to Work! (GPTW — Melhores Empresas para Trabalhar).
Além disso, foi reconhecida com o prémio ABRH de Desenvolvimento Humano, no ranking Valor 1000, do Jornal
Valor Econ6mico, e no ranking ‘Melhores e Maiores’ da Revista Exame.

Mensagem de Administracao

Este ano iniciou com grandes perspectivas para a Elfa. Mesmo com os desafios da COVID-19, obtivemos
resultados promissores em diversas frentes e em linha com os planos tragados para 2021. Conforme
comentamos na edicdo passada desta mensagem, nosso foco € a geracdo de valor para nossos clientes,
colaboradores e acionistas através de:

(i) Acelerar o crescimento organico de vendas em todo o Brasil, principalmente com servicos logisticos
inovadores de alto valor agregado a clientes e fabricantes;

(i) Manter o ritmo de crescimento inorganico com disciplina no “fit” estratégico, respeito aos retornos
esperados e velocidade na integracdo em nossa organizacao;

(iii) Integrar novas aquisicdes com captura das sinergias previamente mapeadas;

(iv) Explorar novas formas de engajamento de nossos colaboradores visando manter a Elfa entre as
melhores empresas para se trabalhar no pais.

No primeiro trimestre de 2021, a Receita Liquida atingiu R$ 1.331,5 milh8es com crescimento total de 194,4% e
crescimento organico de 35,2%, consequéncia de nossa forte execucdo comercial e a solidez de portfélio
diversificado que se mostrou resiliente mesmo com os desafios da pandemia. Apresentamos um EBITDA
ajustado de R$ 100,7 milhdes, crescimento total 984,4% sobre o mesmo periodo do ano passado e Lucro Liquido
ajustado de R$ 51,3 milh&es, 812,1% superior ao 1T20. Os resultados deste trimestre capturam os efeitos (i) da
fusdo com a Atrial (Junho de 2020), (ii) sete aquisicdes de 2020 e (iii) inclui a Dupatri? (concluida em janeiro
deste ano).

Seguimos firmes na expansao de nossa BU ‘Servigos Logisticos’®. Esta unidade de negécio oferece solugdes
inovadoras para clientes e fabricantes — através de nosso Centro de Distribuicdo Integrado e tecnologias que
otimizam a eficiéncia da gestdo logistica — que permitem focar em seu ‘core business’. Neste trimestre

! Great Place to Work (242 Edicdo; Melhores Empresas Para Trabalhar Brasil 2020; Ranking Médias Nacionais)

2 Conforme Fato Relevante de 12 de janeiro de 2021. Os resultados do 12 trimestre de 2021 da Dupatri est3o refletidos em
nossas demonstragGes financeiras desde o inicio do ano.

3 parte do segmento operacional ‘Especialidades Farmacéuticas’.
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conquistamos dois importantes fabricantes: CMR Surgical (empresa britanica que desenvolveu novas tecnologias
para cirurgias roboticas e iniciando operac¢des no Brasil) e Vincula (multinacional brasileira de soluges de
ortopedia, coluna, trauma e cranio maxilo facial).

Tecnologia é suporte essencial de nossos negoécios e reforgamos a estrutura com a criagdo da diretoria de ‘Digital’
gue é assessorada pelo Comité de ‘Inovagao e Transformagao Digital”. Esta diretoria é responsavel pela ‘Jornada
Elfa Digital’, iniciativa que tem como alicerce trés verticais:

e ‘Customer Experience’: aprimoraremos nossa interacdo com clientes através da mensuracdo de
satisfacdo (NPS), andlise de comportamento, e percepcao e melhoria de processos.

e Inovacgdo: estimularemos o intraempreendedorismo para inovagdes em nossos segmentos com
programas de incentivos e ‘funding’.

o Digital: aperfeigoaremos nossos canais digitais (visédo 360° de vendas e clientes) com analise de dados
(‘analytics’ e ‘artificial inteligence’) e aumento de eficiéncias operacionais.

Nosso ‘pipeline’ de aquisi¢cdes segue ativo com suporte de time proprio e experiente. Os potenciais alvos buscam
complementar nossa presenca no Brasil (produtos e regides) ou trazer novos conhecimentos e servigos que
serdo importantes diferenciais competitivos.

Todas as integracdes seguem dentro dos prazos inicialmente definidos e acompanham rigorosamente nossa
metodologia proprietaria. Nossa abordagem de ‘PMI — Post-Merger Integration’, desenvolvida por nosso time e
consultorias parceiras, que consiste simplificadamente de:

e Avaliacdo anterior ao fechamento
e Plano de Tomada de Operacdes
e Plano de 100 Dias

e Plano de Ac¢bes de Crescimento

As aquisi¢des concluidas entre 2020 e 0 1T21, além da fusdo com a Atrial, venceram as etapas iniciais e iniciaram
o ‘Plano de Agdes de Crescimento’ onde se buscara a extragado de sinergias, entre outras medidas. Quanto ao
Grupo Anbioton (composto pela Anbioton e a Natbio), que teve seu fechamento anunciado em 07 de maio, entrou
na fase de ‘Plano de Tomada de Operagbes’ que foi elaborado com as informagdes mapeadas na fase anterior.

Dando continuidade as iniciativas de evoluirmos aos mais altos padrfes de governanca corporativa e
transparéncia do mercado de capitais, solicitamos a adesao ao Novo Mercado* da B3 em abril deste ano. Uma
vez deferido, isto complementara as conquistas de 2020 (registro na CVM em Categoria “A” — dez/20- e evolucao
as regras do Novo Mercado) e sera mais um passo importante para uma potencial oferta publica inicial de acdes
(IPO).

Em abril, anunciamos nossa nova identidade visual. Esta representa um novo capitulo de nossa histéria com um
novo logo e uma nova campanha que em breve todos poderdo acompanhar em nossas redes sociais e outros
meios pelos quais comunicaremos: “Caminhos para a Saude”. Este novo posicionamento renova nossa
identidade para melhor refletir nossos valores e nossa atuacao expandida. Além da distribuicdo de medicamentos

4 Conforme consta em Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de marco de 2021.
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e materiais médico hospitalares, investimos em tecnologia e servigos logisticos inovadores para prestar servigos
gue ampliam as rotas da saude para melhor.

Convidamos a todos a assistir um breve video que descreve nossa nova identidade.

Os desafios impostos pela COVID-19 para nossa sociedade, familias e negdcios continuam. Reforgamos nossa
gratidao a todos os envolvidos na cadeia da salude, desde a fabricagdo a comunidade médica. Estes profissionais
demonstram forte resiliéncia e comprometimento para preservar nossa populacdo. Deixamos um agradecimento
especial aos nossos colaboradores que, mesmo em um ambiente conturbado, mantém o padrao Elfa em nossas
operacdes. Nosso grande diferencial competitivo e componente essencial de sucesso € nosso time
comprometido em suportar o sistema de saude do Brasil. Aproveitamos a oportunidade para dar boas-vindas ao

time do Grupo Anbioton.

Estamos otimistas com o0 ano que esta se desenhando e certos de que a pandemia vai passar.
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Demonstracdo de Resultados Consolidada

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%
cmv (406,7) (431,5) (301,5) (1.139,7) 36,0% 180,3%
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8 p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6% -2205,4%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
N&o Recorrentes (1,6) (2,8) (9,3) (13,7) 209,3% 741,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (6,4) (13,5) (4,7) (24,6) 23,6% 284,2%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%
IR/CSSL 5,0 (14,0) -380,9%
Lucro Liquido 4,0 37,6 840,9%
Margem Liquida (% ROL) 0,9% 2,8% 1,9p.p.
N3o recorrentes 1,6 13,7 741,3%
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.

Receita Liquida

1T20X 1T21
Receita Operacional Liquida

347
35,2%
194,4%

1.331

533
452
1T20 Reportado Escopo A Organico 1T21 Reportado
(RS Milhdes) 1120 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

Receita Operacional Liquida 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%

Especialidades Farmacéuticas 446,1 326,7 320,2 1.092,9 41,4% 145,0%

Materiais Médico Hospitalares 6,2 205,9 26,5 238,6 125%  37532%

A receita liquida atingiu R$ 1.331,5 milhGes no 1T21, um crescimento total de 194,4% em comparagao ao mesmo
trimestre do ano anterior. Este crescimento foi impulsionado pela fusdo com a Atrial (Junho de 2020) e sete
aquisicBes concluidas entre 2020 e o 1° trimestre deste ano (Biohosp, Dupatri, Fenergy, Mostaert, Surya Dental,
Oncorio e Medcom) e pelo crescimento organico de 35,2%. Tal evolugdo organica de dois digitos ocorreu em
ambos os segmentos operacionais (‘Especialidades Farmacéuticas’ e ‘Materiais Médicos Hospitalares’), reflexo
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de boa performance comercial com consequente elevacédo de volumes e resiliéncia de portifélio diversificado
mesmo durante a pandemia.

‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou crescimento organico de 41,4%, impulsionado pela boa performance
em todos os negécios. Neste segmento se destaca a normalizacdo de tratamentos oncolégicos que foram
impactados no ano anterior (‘medicamentos de referéncia’), demanda de antibiéticos e anestésico para
tratamento da COVID-19 (‘medicamentos de referéncia’ e ‘genéricos e similares’), maior base de clientes em
dermatolégicos e eCommerce de odontoldgicos (‘clinicas’) e melhor performance de ‘delivery’. ‘Materiais Médicos
Hospitalares’ entregou evolugcdo organica de 12,5% especialmente por demanda de ‘essenciais’ (como
mascaras, luvas e seringas) e impacto em ‘Especialidades’ (como préteses e orteses) por limitagdes em
procedimentos eletivos por consequéncia da pandemia.

Lucro Bruto

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)(a+b) (d+a)-1

Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Especialidades Farmacéuticas 44,5 49,9 44,5 139,0 47,1% 212,1%
Materiais Médico Hospitalares 1,1 51,1 0,6 52,8 1,2% 4908,3%

Margem Bruta 10,1% +4,8p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Especialidades Farmacéuticas 10,0% +22p.p. +0,5p.p. 12,7% 2,7p.p.
Materiais Médico Hospitalares 17,0%  +7,6p.p. -2,5p.p. 22,1% 51p.p.

O lucro bruto do 1T21 atingiu R$ 191,8 milhGes com crescimento 320,6% em rela¢cdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Este comportamento € consequéncia da fusdo e aquisi¢cbes acima mencionadas, e crescimento organico
de 30,8% sobre 0 mesmo trimestre do ano anterior. A margem bruta atingiu 14,4%, 4,3 p.p. acima do 1T20 reflexo
especialmente de aquisicbes com margens atraentes. ‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou elevacao de
lucro bruto de 47,1% com expansdo de margem de 2,7 p.p. e expansdo organica na margem de 0,5 p.p.
principalmente pela maior eficiéncia tributéria no periodo, parcialmente compensado por um efeito negativo de
mix e redugdes nos descontos praticados pelos fabricantes de ‘genéricos e similares’ durante a pandemia.
Durante o primeiro trimestre de 2021, o Supremo Tribunal Federal decidiu pela inconstitucionalidade de
recolhimento de DIFAL (diferencial de aliquota) em vendas interestaduais beneficiando as empresas que
estavam questionando esse tributo judicialmente. Quanto a ‘Materiais Médico Hospitalares’, segmento pouco
representativo no 1T20, apresentou crescimento de lucro bruto de cerca de 49x principalmente pela fusdo da
Atrial em junho de 2020. Este segmento apresentou contracdo de margem organica de 2,5 p.p. no periodo,
principalmente pelo impacto da pandemia sobre cirurgias eletivas que demandam materiais de alto valor
agregado (‘especialidades’®) com maiores margens.

5 ‘Especialidades” € um subsegmento de “Materiais Médico Hospitalares’ que oferece solugdes de alto valor
agregado que requerem for¢a de vendas especializada, como materiais para procedimentos cirargicos (cirurgias
bariatricas, oncolégicas e do sistema digestivo), proteses mamarias, equipamentos para monitoramento de
glicemia e tratamento de arritmia cardiaca.
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Despesas Operacionais e Outras Operacionais

(RS Milhdes) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1

Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
%ROL -7,7% -2,6 p.p. +1,4 p.p. -8,9% -1,2 p.p.
Despesas com Vendas (16,9) (29,9) (10,8) (57,6) 23,1% 240,8%
PECLD (4,3) (1,0) (0,4) (5,7) 7,6% 33,4%
Gerais e Administrativas (13,8) (36,1) (6,0) (55,9) 11,9% 305,1%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6%  -2205,4%
%ROL -0,3% 0,6% 7,6% 2,1% 2,4 p.p.

As despesas operacionais do 1T21 totalizaram R$ 119,1 milhdes ou 8,9% da receita liquida, representando um
aumento de 240,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado e evolucdo de -1,2 p.p. sobre a receita
liqguida. Além do efeito esperado de aquisicdes em processo de integracdo e captura de sinergias, deve-se
considerar que o segmento de ‘Materiais Médico Hospitalares’ com margem bruta mais elevada (22,1% em 1721
vs. 12,7% em Especialidades Farmacéuticas) necessita de forca de vendas especializada com maior despesa
como percentual das vendas (vide sessao ‘Informagbes por Segmento’).

A evolucdo organica de 16,8% de despesas operacionais (abaixo de 35,2% do crescimento de receita organica)
reflete a maior eficiéncia na gestdo destas despesas (vide ganho de 1,4 p.p. como %ROL acima) e é
consequéncia principalmente de:

e Despesas com Vendas: crescimento organico de 23,1% explicado principalmente incremento de
despesas de (i) fretes por maiores valores por impacto da pandemia sobre a malha aérea, (ii) embalagens
por aumento de volumes e precos, (iii) compensado pelo sucesso de iniciativas de eficiéncia operacional
e de malha logistica, e produtividade de nossa equipe de vendas no periodo.

e Gerais e Administrativas: crescimento organico de 11,9% — reflexo da maior eficiéncia de gestéo destas
despesas — apesar de (i) gastos relacionados por ja ser Companhia de capital aberto e (ii) maior time
corporativo para suportar integracdo de adquiridas.

A evolucdo das Outras Operacionais em 1T21 é consequéncia principalmente de reversdo de provisdes de
impostos a pagar de competéncia 2020 por efeito da decisdo do Supremo Tribunal Federal a
inconstitucionalidade de recolhimento de DIFAL.

EBITDA Ajustado

(RS Milhdes) 1120 17121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8p.p. - 0,5 p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6%  -2205,4%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 5,5 p.p.

EBITDA Ajustado do 1T21 atingiu R$100,7 milhdes que representa um aumento de 984,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. O crescimento € combinacéo da fusdo com a Atrial e das aquisi¢cdes no periodo,
e uma evolucdo organica de 117,7% no periodo, decorrente principalmente da (i) crescimento de 30,8% do nosso
lucro bruto impulsionado pela forte performance comercial no trimestre, (ii) maior eficiéncia na gestdo de
despesas operacionais, (iii) reversdo provisbes de impostos a pagar em outras operacionais, parcialmente
compensado por contracdo de margem bruta orgénica no periodo.
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Lucro Operacional (EBIT)

(RS Milhées) 1720 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
N&o Recorrentes (1,6) (2,8) (9,3) (13,7) 209,3% 741,3%
Depreciagdo e Amortizacdo (6,4) (13,5) (4,7) (24,6) 23,6% 284,2%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%

O Lucro Operacional observado no 1T21 foi de R$ 62,4 milhdes que representou uma expansao de 4836,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além do crescimento de 984,4% do EBITDA Ajustado, o Lucro
Operacional agrega o efeito da:

e Elevacao de despesas néo recorrentes consequéncia de aquisicbes em (gastos com advogados e ‘due
dilligence’ e arbitragem da Dupatri) e integragdes (suporte de consultorias).

¢ Aumento de amortizacéo de mais-valia de aquisi¢des.

Resultado Financeiro

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimento
Reportado Reportado Reportado

Despesas Financeiras (2,8) (13,8) 397,1%
Receitas Financeiras 0,5 2,9 445,0%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%

O resultado financeiro do 1T21 apresentou uma despesa liquida de R$ 10,9 milhdes, representando um aumento
de 385,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Essa evolucdo decorre essencialmente (i) elevagdo do
endividamento bancério e contas a pagar de aquisices da Companhia por efeitos da fusdo e aquisi¢cdes e (ii)
elevacédo do custo médio de endividamento (CDI + 2,99% no 1T21 versus CDI + 1,69% no 1T20) parcialmente
compensado por reducao da taxa de CDI (2,65% no 1T21 versus 3,65% no 1T20).

Parte das atividades de integracao é otimizar o perfil de endividamento de adquiridas. Tais empresas costumam
ser menores que a Elfa e ter acesso a crédito a custos mais elevados.
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Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

(RS Milhdes)
1720 1721

Lucro operacional antes de impostos (a) (1,0) 51,5
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (b) 0,3 (17,5)

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 7,0 12,4
Qutras adigdes e exclusdes, liquidas (2,3) (8,8)
Adigdes e exclusdes, liquidas (c) 4,6 3,6
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido (d) =(b) +(c) 5,0 (14,0)
Aliquota efetiva (d) +(a) 508,3% 27,1%

A Companhia se beneficia de regime especial de ICMS com reducédo de base de calculo. De acordo com a
legislacéo tributéria brasileira, beneficios fiscais de ICMS convalidados pelo CONFAZ (Conselho Nacional de
Politica Fazendaria) sdo também excluidos da base de célculo do IR/CSLL — conforme pode ser observado acima
na linha “Subvenc¢ao para investimentos”.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

(RS MilhGes) 1120 1121 Crescimento
Reportado Reportado Reportado
(a) (d) (f)=
(d+a)-1
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 62,4 4836,2%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%
IR/CSLL 5,0 (14,0) -380,9%
Lucro Liquido 4,0 37,6 840,9%
Margem Liquida (% ROL) 0,9% 2,8% 1,9 p.p.
Ndo recorrentes 1,6 13,7 741,3%
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida Ajustada (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.

O lucro liquido atingiu R$ 37,6 milhdes no 1T21, 840,9% acima do mesmo periodo do ano passado, consequéncia
principalmente de expansao de lucro operacional (EBIT), parcialmente compensado pelo aumento da despesa
financeira liquida. Excluindo efeito de despesas nao recorrentes (R$ 13,7 milhdes), o lucro liquido ajustado em
1T21 aumentou em 812,1% e atingiu R$51,3 milhdes.
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Endividamento

(RS Milhées)

Empréstimos e financiamentos
Curto prazo
Longo prazo

Divida Bruta

Caixa e equivalentes
Titulos e valores mobiliarios
AplicagGes financeiras
Caixa

Divida liquida

Custo médio da divida

2020 1721

142,0 189,4
267,8 329,5

(a) 409,9 518,9
(228,5) (329,3)

(75,1) 0,0

(0,1) (0,0)

(b) (303,7) (329,3)
(a) +(b) 106,1 189,6

CDI+3,13% CDI +2,99%

Ao final de 1T21, a Elfa apresentou uma divida bruta de R$ 518,9 milhdes. Ao final do 1T21, 63,5% de nosso

endividamento estava no longo prazo. A posi¢cdo de caixa era de R$ 329,3 milhSes e parte deste foi utilizado
para pagamento da aquisicdo da Anbioton®.

A Elfa detém instrumentos de divida com limitagfes de alavancagem maxima no qual a Companhia deve se
expor. O ‘covenant’ considerado atualmente mais estrito pela Administragao é apurado ao final do exercicio e
deve atender uma alavancagem de no maximo 2,5x divida liquida / EBITDA Contabil.

6 Conforme Fato Relevante publicado em 07 de maio de 2021.

10

www.grupoelfa.com.br



% elfa

Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 1120

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 3.994 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa: (40.115) (196.704)
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes 15.096 (95.970)
Estoques 8.196 8.466
Tributos a recuperar 5.840 (17.399)
QOutros créditos 3.385 (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar (81.237) (84.604)
Obrigages trabalhistas (1.629) (2.291)
Tributos a recolher (8.392) (28.645)
Outras Obrigac¢des 5.616 -
Caixa gerado pelas atividades operacionais (36.121) (159.125)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.447) (8.215)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.679) (9.001)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (43.247) (176.341)
Atividades de investimento:
Aquisigdes de imobilizado e intangivel, liquido (216) (8.088)
Cont tagd isi¢des, liquido de caixa adquirid

ontraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido i (84.235)
ContraprestagGes pagas por aquisi¢des de ndo controladores ) (21.243)
Titulos e valores mobiliarios - 75.243
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimentos (216) (38.323)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital social 239.678 222.581
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 135.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (142.583) (89.965)
Pagamento de arrendamentos - (2.891)
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamentos 232.300 315.470
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806

Observamos consumo de caixa de atividades operacionais de R$ 176,3 milhdes no 1T21, majoritariamente pelos
aumentos de “Contas a Receber” (R$ 96,0 milhes) e “Fornecedores e outras contas a pagar” (R$ 84,6 milhdes).
Conforme comentado no passado, as atividades da Elfa geram caixa, mas demandam capital para suportar seu
crescimento. Além disso, a geracdo de caixa operacional apresenta forte sazonalidade, com um consumo
relevante no primeiro semestre do ano e uma forte geragcédo na segunda metade do ano.

O Fluxo de Caixa de Investimentos consumiu R$ 38,3 milhdes no 1T21 principalmente devido aos R$ 105,5
milh&es pagos pelas aquisi¢cdes, parcialmente compensado pelo resgate de R$ 75,2 milhdes em titulos e valores
mobiliarios (aplicagfes financeiras).

O Fluxo de Caixa de Financiamento do 1T21 gerou R$ 315,5 milhdes, principalmente pelo aumento de capital
de R$227,6 milhGes e captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 190,3 milhdes,
parcialmente compensados pelo pagamento de instrumentos de dividas de R$ 90,0 milh&es.

Considerando o acima explicado, observou-se aumento de caixa de R$ 100,8 milhées no 1T21.
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Reconciliagcdo Lucro Liquido e EBITDA

Apresentamos abaixo a reconciliagcdo do Lucro Liquido ao EBITDA Contabil.

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Lucro Liquido 4,0 20,7 12,9 37,6 52,2% 840,9%
IR/CSLL (5,0) - 18,9 14,0 -380,9% -380,9%
Resultado Financeiro 2,2 - 8,7 10,9 385,9% 385,9%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%
Depreciagdo e Amortizagao 6,4 13,5 4,7 24,6 23,6% 284,2%
EBITDA Contabil 7,7 34,2 45,2 87,0 108,0% 1036,1%
% RL 1,7% 6,4% 13,0% 6,5% 2,9 p.p.
N3o Recorrentes 1,6 2,8 9,3 13,7 209,3% 741,3%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
% RL 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 2,7 p.p.

Consideramos ‘despesas nao recorrentes’ essencialmente gastos relacionados a (i) aquisi¢cbes (como advogados
e ‘due dilligence’) e (ii) integragdes de adquiridas (como suporte de consultorias).

12
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Anexos

Balanco Patrimonial

(5 i)

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 228.461 329.267 Fornecedores e outras contas a pagar 954.467 948.248
Titulos de valores mobilidrios 75.137 - Empréstimos e financiamentos 142.029 189.392
Contas a receber de clientes 907.060 1.073.394 ObrigacGes trabalhistas 40.381 42.647
Estoques 571.950 594.134 Tributos a recolher 86.605 73.218
Contas a pagar pela aquisi¢do de
Tributos a recuperar 82.417 120.491 investimzmgos peiasauete 75.673 97.640
Imposto de renda e contribuigdo social 33.066 31.961 Total do Passivo Circulante 1.299.155 1.351.145
Outros créditos 67.030 84.883
Total do Ativo Circulante 1.965.121 2.234.130
Realizavel a longo prazo Passivo Nao Circulante
Aplicagdes financeiras 146 40 Empréstimos e financiamentos 267.825 329.484
IR e CSLL diferidos 125.710 130.886 Tributos a recolher 4.413 4.351
Depdsitos judiciais 28.317 43.545 Provisdo para contingéncias 104.628 106.050
Ativo indenizatério 103.852 104.275 IR e CSLL diferidos 9 83
Total Contas a pagar por aquisi¢des de
258.025 278.746 investimentos 259.802 340.158
Total do Passivo Nao Circulante 636.677 780.126
Ativo Nao Circulante Patrimonio liquido
Imobilizado 84.435 105.693 PL de acionista controlador 1.622.431 1.868.809
Intangivel 1.265.821 1.390.638 Participagdo de ndo controladores 15.139 9.127
Total do Ativo N3o Circulante 1.350.256 1.496.331 Total do Patrimdnio Liquido 1.637.570 1.877.936
Total do Ativo 3.573.402 4.009.207 Total do passivo e do patriménio liquido 3.573.402 4.009.207

DRE

(RS Milhares) 1721

Receita operacional liquida 452.263 1.331.489
Custo das mercadorias vendidas (406.672)  (1.139.724)
Lucro bruto 45.591 191.765
Despesas com vendas (16.898) (57.583)
(Provisdo)/ Reversdo por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.284) (5.713)
Despesas gerais e administrativas (21.810) (94.112)
Qutras receiras (despesas) (1.334) 28.086
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 1.265 62.443
Despesas financeiras liquidas (2.243) (10.899)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (978) 51.544

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (1.358) (17.419)

Diferido 6.330 3.455

4.972 (13.964)

Lucro liquido do periodo 3.994 37.580
Atribuivel a

Acionistas controladores - 37.468

Acionistas ndo controladores - 111

13
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 1120

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 3.994 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagao 6.393 24.559
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (4.972) 13.964
Provisdo para perdas no valor recuperavel 4.214 5.713
Provisdo para contingéncias (311) 1.422
Provisdo para perda com estoques 180 2.023
Remunerag¢do baseada em agdes 1.183 1.448
Juros, variagées monetarias, liquidas - Empréstimos 7.685 11.301
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Debéntures (1.362) -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 15.096 (95.970)
Estoques 8.196 8.466
Tributos a recuperar 5.840 (17.399)
QOutros créditos 3.385 (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (81.237) (84.604)
ObrigagGes trabalhistas (1.629) (2.291)
Tributos a recolher (8.392) (28.645)
Outras ObrigagGes 5.616 -

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (36.121) (159.125)

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.447) (8.215)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.679) (9.001)

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

e (43.247) (176.34)
operacionais

Atividades de investimento:

Aquisi¢bes de imobilizado e intangivel, liquido (216) (8.088)
Contraprestagdes pagas por aquisicdes, liquido de caixa adquirido i (84.235)
ContraprestagGes pagas por aquisi¢des de ndo controladores - (21.243)
Titulos e valores mobiliarios - 75.243
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (216) (38.323)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital social 239.678 222.581
Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 135.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (142.583) (89.965)
Pagamento de arrendamentos - (2.891)
FI de caixa liquid iente das atividades d

.uxo : e caixa liquido proveniente das atividades de 232.300 315.470
financiamentos
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 120.560 228.461
Caixa e equivalentes no final do periodo 309.397 329.267
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806

14

www.grupoelfa.com.br




% elfa

Informac@es por Segmento

(RS Milhares)

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

Margem bruta

Despesas com vendas

Margem de contribuigdo
%ROL

1720 17121
Materiais Materiais
Especialidad Médi Especialidades Médico
Farmacéuticos  Hospitalares Consolidado Farmacéuticos  Hospitalares Consolidado

446.071 6.192 452.263 1.092.898 238.591 1.331.489
(401.535) (5.138) (406.673) (953.921) (185.804) (1.139.725)
44.536 1.054 45.590 138.977 52.787 191.764
10,0% 17,0% 10,1% 12,7% 22,1% 14,4%
(16.467) (430) (16.897) (35.822) (21.761) (57.583)
28.069 624 28.693 103.155 31.026 134.181
6,3% 10,1% 6,3% 9,4% 13,0% 10,1%
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DRE - Evolug&o Trimestral

(R$ Milhares) 1119 2119 3119 4119 1120 2120 3120 4120 m 1721

Receita operacional liquida 351.065  444.609 488480  547.308 | 1.831.462 452263  556.909  788.027 1.078.774 | 2.875.973 | 1.331.489
Custo das mercadorias vendidas (317.262) _ (405.451) _(425.960) _ (486.920)| (1.635.593)]  (406.672) _(490.541) _(688.511) _(948.345)| (2.534.069)| (1.139.724)
Lucro bruto 33.803 39.158 62520 60388 | 195.869 45.591 66.368 99516  130.429 | 341.904 191.765
% ROL 9,6% 8,8% 12,8% 11,0% 10,7% 10,1% 11,9% 12,6% 12,1% 11,9% 14,4%
Despesas Operacionais (37.831)  (38.567)  (34.017)  (48.158)| (158.573) (42.992)  (69.823)  (93.106) (118.869)| (324.790)]  (157.408)
Despesas com vendas (14.814)  (16.605)  (15.934)  (16.224)]  (63.577) (16.898)  (19.336)  (33.725)  (44.303)| (114.262) (57.583)
PECLD (9.569) (346) 5.580 726 (3.609) (4.284) (3.206) (96) (230) (7.816) (5.713)
Gerais e administrativas (13.448)  (21.616)  (23.663)  (32.660)| (91.387) (21.810)  (47.281)  (59.285)  (74.336)| (202.712) (94.112)
Gerais e administrativas (10945)  (15.107)  (16.893)  (22.163)|  (65.108) (15.417)  (36.492)  (44.414)  (53.623)| (149.946) (69.553)
Depreciagio e amortizagdo (2.503) (6.509) (6.770)  (10.497)|  (26.279) (6.393)  (10.789)  (14.871)  (20.713)]  (52.766) (24.559)
Outras Operacionais 6 1.464 8.283 11.141 20.894 (1.334) 7.203 8.094 5.164 19.127 28.086
Lucro Operacional (EBIT) (4.022) 2.055 36.786 23371 58.190 1.265 3.748 14.504 16.725 36.242 62.443
Resultado financeiro (3.378) (1.477)  (10.002)  (12.465)| (27.322) (2.243) (4.575) (2.963) (6.778)]  (16.559) (10.899)
LAIR (EBT) (7.400) 578 26.784 10.906 30.868 (978) (827) 11.541 9.947 19.683 51544
IR/CSSL 4685 3.477 (5.314) 5.844 8.692 4972 12.613 3.153 521 21.259 (13.964)
Correntes (858) (3.957) (1.157) (4.653)]  (10.625) (1.358) (2577) (6.367) (7173)|  (17.475) (17.419)
Diferidos 5543 7.434 (4.157) 10.497 19.317 6.330 15.190 9.520 7.694 38.734 3.455
Lucro liquido (2.715) 4.055 21.470 16.750 39.560 3.994 11.786 14.694 10.468 40.942 37.580
% ROL -0,8% 0,9% 4,4% 3,1% 2,2% 0,9% 2,1% 1,9% 1,0% 1,4% 2,8%
EBITDA Contébil (1.519) 8.564 43556 33.868 84.469 7.658 14.537 29375 37.438 89.008 87.002
% ROL -0,4% 1,9% 8,9% 6,2% 4,6% 1,7% 2,6% 3,7% 3,5% 3,1% 6,5%
N3o Recorrentes 1.540 3.231 3512 3.831 12.113 1.628 12.179 7.160 8.852 29.820 13.701
EBITDA Ajustado 21 11.795 47.068 37.699 96.582 9.286 26.716 36.535 46290 | 118.827 100.703
% ROL 0,0% 2,7% 9,6% 6,9% 5,3% 2,1% 4,8% 4,6% 4,3% 4,1% 7,6%
Lucro Liquido Ajustado (1.175) 7.286 24.982 20.581 51673 5.622 23.965 21.854 19.320 70.761 51281
% ROL -0,3% 1,6% 5,1% 3,8% 2,8% 1,2% 4,3% 2,8% 1,8% 2,5% 3,9%
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Fluxo de Caixa — Evolucé&o Trimestral

(RS Milhares) 1119 2119 3T19 4119 17120 2720 3720 4120 m 1121

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (2.715) 4055 21470 16750 | 39.560 3994  11.786 14466  10.696 | 40.942 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 2.503 6.509 6.770 10.497 26.279 6.393 10.789 14.871 20.713 52.766 24.559
Impostos de renda e contribui¢do social, liquidos (4.685) (3.477) 5.314 (5.844) (8.692) (4.972) (12.613) (3.153) (521)] (21.259) 13.964
Provisdo para perdas no valor recuperavel 25.047 (15.132) (5.580) (1.480) 2.855 4.214 3.276 96 230 7.816 5.713
QOutros - - - 3.034 3.034 - (92) 92 - - -
Provisdo para contingéncias - - - 523 523 (311) 48 (65) 453 125 1.422
Provisdo para perda com estoques 456 (17) - (1.792) (1.353) 180 (78) - 400 502 2.023
Remuneragdo baseada em agdes 1.394 1.394 1.391 1.393 5.572 1.183 1.188 1.182 2.251 5.804 1.448
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 2.579 3.403 4918 8.964 19.864 7.685 337 5.390 6.472 19.884 11.301
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Debéntures - - - - - (1.362) - - - (1.362) -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 8773  (24.742) 1662 (16.187)| (30.494)] 15.096  (41.225) (64.630) (61.734)| (152.493)] (95.970)
Estoques (28.195) 1103  26.643 8.501)]  (8.950) 8.196  (30.777) (40.085) (13.241)| (75.907) 8.466
Tributos a recuperar (4.778)  (4.085)  (4.501) (14.415) (27.779) 5.840 (4.798) 632 (10.235)] (8.561)] (17.399)
Partes relacionadas - - (18.117) 18.117 - - 4.392 (3.116) (1.276) - -
Outros créditos (15.144)  14.257 5784  (22.363)] (17.466) 3.385 (1.546) (23.532) (21.813)] (43.506)] (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos: - -

Fornecedores e outras contas a pagar (43.203) (2.143) (20.722) 107.279 41.211 (81.237) (8.569) 121.082 184.175| 215.451 (84.604)
Obrigagdes trabalhistas 310 1.282 1.624 3.172 6.388 (1.629) 3.743 8.332 (7.374) 3.072 (2.291)
Tributos a recolher (1.081) 4.956 3474  (10335)|  (2.986) (8.392) 651 180  28.158| 20.597 (28.645)
Outras Obrigages - - - - - 5.616 - - - 5.616 -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (58.739) (12.637) 30.130 88.812 47.566 (36.121) (63.488) 31.742 137.354 69.487 | (159.125)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (3.794) (2.510) (8.636) (7.275)] (22.215) (5.447) (3.911) (4.496) (3.791)] (17.645) (8.215)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 463 (1.712) (4.723) 550 (5.422) (1.679) (2.504) (6.119) (8.933)] (19.235) (9.001)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

operacionais (62.070) (16.859) 16.771  82.087 19.929 (43.247) (69.903) 21.127 124630 | 32.607| (176.341)
Atividades de investimento:

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (3.689) 8.694 (10.316) (5.077)] (10.388) (216) (2.300) (3.840) (8.240)] (14.596) (8.088)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.406 (3.406) - - - - - - - - -
Contraprestagdes por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido - (73.168) - - (73.168) - (76.348) - (180.176)| (256.524) (84.235)
Contraprestagdes por aquisicdes de ndo controladores - - - - - - - - - - (21.243)
Caixa advindo de aquisi¢do de controladas - - - - - - 42.741 - - 42.741 -
Resgate/Aplicagdes financeiras - - - - - - - 8.657 97.906 | 106.563 75.243
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (283) (67.880) (10.316)  (5.077)| (83.556) (216) (35.907) 4817  (90.510)| (121.816) (38.323)
Atividades de financiamento:

Aumento de capital - - - - - 239.678 10.322 - - 250.000 222.581
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 134.938 60.341  234.515 62.378 | 492.172 135.205  130.000 45.561 104.439 | 415.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - - (14.226) (15.857)] (30.083) - (13.887) (973) (889)] (15.749) (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (116.628) (17.469) (233.590) 42.568 | (325.119)| (142.583) (76.661) (176.582) (50.364)| (446.190)] (89.965)
Pagamento de principal de debéntures - - - (100.000)| (100.000) - - - - - -
Pagamento de arrendamentos - - - (3.687) (3.687) - - - (5.491) (5.491) (2.891)
Dividendos pagos - (3.135) - - (3.135) - (664) (1) - (665) -
Fluxo de caixa liquido de atividades de fii i (] 18.310 39.737 (13.301) (14.598) 30.148 232.300 49.110 (131.995) 47.695 | 197.110 315.470
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (44.043) (45.002) (6.846) 62.412 (33.479)| 188.837 (56.700) (106.051) 81.815| 107.901 100.806
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154.039  109.996 64.994 58.148 | 154.039 120.560 309.397 252.697 146.646 | 120.560 228.461
Caixa e equivalentes no final do periodo 109.996 64.994 58.148 120.560 | 120.560 309.397 252.697 146.646 228.461 | 228.461 329.267
Aumento/ (Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa (44.043) (45.002) (6.846) 62.412| (33.479)] 188837 (56.700) (106.051) 81.815| 107.901| 100.806
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Aviso Legal

Este documento pode conter declaracfes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as
expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacfes atualmente disponiveis.
Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar, esperar, prever,
pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela indicacdo de datas
futuras.

Embora tais declaracdes reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a
riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a previséo da Elfa Medicamentos S.A..

A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizacdo, que ndo devem ser interpretadas como
garantidas. A situacao financeira, os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o0 posicionamento
competitivo da Elfa Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas declaragfes prospectivas aqui contidas.

Eventuais declaragdes sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderéo se alterar significativamente devido a
variacdes nas condi¢Bes de mercado, alteracdes de legislacdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas
nas condi¢cdes de operacdo do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacbes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos S.A.
poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso.

A Elfa Medicamentos S.A. ndo assume a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracéo
ou expectativa deste documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao.

O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagfes contidas neste documento para tomar
decisbes com relagdo a negociacéo de valores mobiliarios.

Para mais informacdes, favor consultar as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informacdes relevantes disponiveis no site de Relagfes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.
ri.grupoelfa.com.br

18

ww.grupoelfa.com.br



http://www.grupoelfa.com.br/ri

(7, elfa




