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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 490.758.392
Preferenciais 0
Total 490.758.392

Em Tesouraria

Ordinarias 10.000.000
Preferenciais 0
Total 10.000.000

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.366.732 2.852.749
1.01 Ativo Circulante 843.674 624.648
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 262.045 65.918
1.01.03 Contas a Receber 351.065 328.340
1.01.03.01 Clientes 351.065 328.340
1.01.04 Estoques 147.335 165.350
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.236 10.538
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 68.993 54.502
1.01.08.03 Outros 68.993 54.502
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social 24.210 24.455
1.01.08.03.02 Outros créditos 44.783 30.047
1.02 Ativo N&o Circulante 2.523.058 2.228.101
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 314.516 289.624
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 33 98

Resultado
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.579 90.725
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 90.579 90.725
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 223.904 198.801
1.02.01.10.03 Adiantamento para Futuro Aumento de 182.358 168.813
Capital (AFAC)

1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 35.181 19.721
1.02.01.10.05 Ativos indenizatorios 470 371
1.02.01.10.06 Outros Créditos 5.895 9.896
1.02.02 Investimentos 2.175.535 1.907.144
1.02.03 Imobilizado 26.413 24.830
1.02.04 Intangivel 6.594 6.503
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.366.732 2.852.749
2.01 Passivo Circulante 493.634 518.814
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.347 9.390
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.347 9.390
2.01.02 Fornecedores 277.065 310.645
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 154.184 107.679
2.01.05 QOutras Obrigacdes 54.038 91.100
2.01.05.02 Outros 54.038 91.100
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 7.257 30.886
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢éo de investimentos 46.781 60.214
2.02 Passivo Né&o Circulante 1.004.289 711.504
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 294.000 235.830
2.02.02 Outras Obrigacdes 709.679 475.163
2.02.02.02 Outros 709.679 475.163
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 1.153 1.207
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 407.585 286.609
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisicao de investimentos 300.941 187.347
2.02.04 Provisdes 610 511
2.02.04.02 Outras Provisbes 610 511
2.02.04.02.04 Provisdo para contingéncias 610 511
2.03 Patrimdnio Liquido 1.868.809 1.622.431
2.03.01 Capital Social Realizado 1.062.221 839.640
2.03.02 Reservas de Capital 628.573 642.245
2.03.04 Reservas de Lucros 178.015 140.546
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 429.269 278.521
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -380.132 -254.675
3.03 Resultado Bruto 49.137 23.846
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.198 -21.701
3.04.01 Despesas com Vendas -15.074 -10.596
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.390 -12.123
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -2.084 -2.902
3.04.03.01 Perdas por reducao ao valor recuperavel -2.084 -2.902
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26.821 5.431
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.192 -3.958
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.721 2.447
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.939 2.145
3.06 Resultado Financeiro -5.589 -2.440
3.06.01 Receitas Financeiras 2.536 311
3.06.02 Despesas Financeiras -8.125 -2.751
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.350 -295
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -2.882 4.289
3.08.01 Corrente -2.488 0
3.08.02 Diferido -394 4.289
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 37.468 3.994
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 37.468 3.994
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08000 0,02000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08000 0,02000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 37.468 3.994

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 37.468 3.994
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 42.747 -35.591
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 38.112 9.463
6.01.01.01 Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 37.468 3.994
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 1.155 1.337
6.01.01.03 Impostos de renda e contribui¢édo social, liquidos 394 -4.289
6.01.01.04 Provisdo para perdas no valor recuperavel 2.084 2.816
6.01.01.05 Remuneracgéo baseada em acdes 1.448 1.183
6.01.01.06 Provisdo para contingéncias 99 -352
6.01.01.07 Provisao para perda com estoques 555 145
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias, liquidas 8.630 7.076
6.01.01.10 Equivaléncia patrimonial -13.721 -2.447
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 11.821 -37.993
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20.808 -8.184
6.01.02.02 Estoques 17.460 -6.294
6.01.02.03 Tributos a recuperar -3.662 6.146
6.01.02.04 Outros créditos -30.295 2.976
6.01.02.05 Fornecedores e outras contas a pagar 87.396 -31.048
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas -1.043 -1.454
6.01.02.07 Tributos a recolher -23.683 -418
6.01.02.08 QOutras obrigacdes -13.544 283
6.01.03 Outros -7.186 -7.061
6.01.03.01 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -7.186 -5.447
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -1.614
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -170.673 41.323
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 65 0
6.02.02 Contraprestag8es pagas por aquisi¢des, liquido de caixa -95.526 0
adquirido
6.02.04 Agquisi¢Bes de imobilizado e intangivel, liquido -814 -311
6.02.05 Dividendos recebidos 0 58.368
6.02.06 Aporte de capital em controladas -74.398 0
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -16.734
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 324.053 233.147
6.03.01 Aumento de capital 222.581 239.678
6.03.02 Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 190.268 135.205
6.03.03 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -83.340 -141.736
6.03.04 Pagamento de parcelas referente a aquisicdes anteriores -4.523 0
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -933 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 196.127 238.879
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 65.918 50.357
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 262.045 289.236
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 839.640 608.438 33.807 0 140.546 1.622.431
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 839.640 608.438 33.807 0 140.546 1.622.431
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 1.448 0 0 1.448
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.448 0 0 1.448
5.05 Resultado Abrangente Total 222.581 -15.119 0 0 37.468 244,930
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.468 0 37.468
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 222.581 -15.119 0 -37.468 37.468 207.462
5.05.02.06  Aumento de capital na emissdo de acles 222.581 0 0 0 0 222.581
5.05.02.07  Aquisicdo de participagdo de ndo controladores 0 -15.119 0 0 0 -15.119
5.05.02.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 0 -37.468 37.468 0
5.07 Saldos Finais 1.062.221 593.319 35.255 0 178.014 1.868.809
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 312.016 25.994 23.993 0 100.208 462.211
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 312.016 25.994 23.993 0 100.208 462.211
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 250.000 0 0 0 0 250.000
5.04.01 Aumentos de Capital 250.000 0 0 0 0 250.000
5.05 Resultado Abrangente Total -10.322 0 1.183 0 3.994 -5.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.994 0 3.994
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes -10.322 0 1.183 -3.994 3.994 -9.139
5.05.02.06 Remuneragao baseada em agoes 0 0 1.183 0 0 1.183
5.05.02.07 Transferéncia para retencéo de lucros 0 0 0 -3.994 3.994 0
5.05.02.08 Capital a integralizar -10.322 0 0 0 0 -10.322
5.07 Saldos Finais 551.694 25.994 25.176 0 104.202 707.066
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 444.688 304.102
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 446.772 307.004
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.084 -2.902
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -405.073 -260.950
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -380.133 -254.675
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.209 -3.882
7.02.04 Outros -3.731 -2.393
7.02.04.01 Fretes -3.731 -2.393
7.03 Valor Adicionado Bruto 39.615 43.152
7.04 Retengdes -1.155 -1.337
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.155 -1.337
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 38.460 41.815
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.655 6.102
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.721 2.447
7.06.02 Receitas Financeiras 2.634 311
7.06.03 Outros 25.300 3.344
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 80.115 47.917
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 80.115 47.917
7.08.01 Pessoal 14.333 14.329
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 7.828 10.046
7.08.01.02 Beneficios 4.549 2.682
7.08.01.03 F.G.T.S. 508 418
7.08.01.04  Outros 1.448 1.183
7.08.01.04.01 Remuneracéo baseada em acdes 1.448 1.183
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 20.168 23.536
7.08.02.01 Federais 2.882 -5.009
7.08.02.02 Estaduais 17.186 28.489
7.08.02.03 Municipais 100 56
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 8.146 6.058
7.08.03.01  Juros 3.851 2.751
7.08.03.02 Aluguéis 2 0
7.08.03.03 Outras 4.293 3.307
7.08.03.03.01 Multas 23 57
7.08.03.03.02 Outros 4.270 3.250
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 37.468 3.994
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.468 3.994
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.009.207 3.573.402
1.01 Ativo Circulante 2.234.130 1.965.121
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 329.267 228.461
1.01.03 Contas a Receber 1.073.394 907.060
1.01.03.01 Clientes 1.073.394 907.060
1.01.04 Estoques 594.134 571.950
1.01.06 Tributos a Recuperar 120.491 82.417
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 116.844 175.233
1.01.08.03 Outros 116.844 175.233
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social 31.961 33.066
1.01.08.03.02 Titulos de valores mobilirios 0 75.137
1.01.08.03.03 Qutros créditos 84.883 67.030
1.02 Ativo Nao Circulante 1.775.077 1.608.281
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 278.746 258.025
1.02.01.02 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 40 146

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 130.886 125.710
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 130.886 125.710
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 147.820 132.169
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 43.545 28.317
1.02.01.10.05 Ativo indenizatério 104.275 103.852
1.02.03 Imobilizado 105.693 84.435
1.02.04 Intangivel 1.390.638 1.265.821
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.009.207 3.573.402
2.01 Passivo Circulante 1.351.145 1.299.155
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 42.647 40.381
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 42.647 40.381
2.01.02 Fornecedores 948.248 954.467
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 189.392 142.029
2.01.05 QOutras Obrigacdes 170.858 162.278
2.01.05.02 Outros 170.858 162.278
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 73.218 86.605
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢éo de investimentos 97.640 75.673
2.02 Passivo Néo Circulante 780.126 636.677
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 329.484 267.825
2.02.02 Outras Obrigacdes 344.509 264.215
2.02.02.02 Outros 344.509 264.215
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 4.351 4.413
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos 340.158 259.802
2.02.03 Tributos Diferidos 83 9
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 83 9
2.02.04 Provisdes 106.050 104.628
2.02.04.02 Outras Provisbes 106.050 104.628
2.02.04.02.04 Provisdo para contingéncias 106.050 104.628
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.877.936 1.637.570
2.03.01 Capital Social Realizado 1.062.221 839.640
2.03.02 Reservas de Capital 628.573 642.245
2.03.04 Reservas de Lucros 178.015 140.546
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 9.127 15.139
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.331.489 452.263
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.139.724 -406.672
3.03 Resultado Bruto 191.765 45.591
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -129.323 -44.326
3.04.01 Despesas com Vendas -57.583 -16.898
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.112 -21.810
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -5.713 -4.284
3.04.03.01 Perdas por reducao ao valor recuperavel -5.713 -4.284
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 32.307 3.434
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.222 -4.768
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.442 1.265
3.06 Resultado Financeiro -10.899 -2.243
3.06.01 Receitas Financeiras 2.856 524
3.06.02 Despesas Financeiras -13.755 -2.767
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 51.543 -978
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -13.964 4.972
3.08.01 Corrente -17.419 -1.358
3.08.02 Diferido 3.455 6.330
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 37.579 3.994
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 37.579 3.994
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 37.468 3.994
3.11.02 Atribuido a Sécios N&ao Controladores 111 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,08000 0,02000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,08000 0,02000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 37.579 3.994
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 37.579 3.994
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 37.468 3.994
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 111 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracédo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -176.341 -43.247
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 98.009 17.004
6.01.01.01 Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 37.579 3.994
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 24.559 6.393
6.01.01.03 Impostos de renda e contribui¢édo social, liquidos 13.964 -4.972
6.01.01.04 Provisdo para perdas no valor recuperavel 5.713 4.214
6.01.01.05 Remuneracgéo baseada em acdes 1.448 1.183
6.01.01.06 Provisdo para contingéncias 1.422 -311
6.01.01.07 Provisao para perda com estoques 2.023 180
6.01.01.08 Juros, variagBes monetarias, liquidas 11.301 6.323
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -257.134 -53.125
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -95.970 15.096
6.01.02.02 Estoques 8.466 8.196
6.01.02.03 Tributos a recuperar -17.399 5.840
6.01.02.04 Outros créditos -36.691 3.385
6.01.02.05 Fornecedores e outras contas a pagar -84.604 -81.237
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas -2.291 -1.629
6.01.02.07 Tributos a recolher -28.645 -8.392
6.01.02.08 Outras obrigacdes 0 5.616
6.01.03 Outros -17.216 -7.126
6.01.03.01 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -8.215 -5.447
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -9.001 -1.679
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -38.323 -216
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 75.243 0
6.02.02 Contraprestag8es pagas por aquisi¢des, liquido de caixa -84.235 0
adquirido
6.02.03 Contraprestacdes pagas por aquisi¢cdes de nao -21.243 0
controladores
6.02.04 Aquisic6es de imobilizado e intangivel, liquido -8.088 -216
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 315.470 232.300
6.03.01 Aumento de capital 222.581 239.678
6.03.02 Captacéo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 190.268 135.205
6.03.03 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -89.965 -142.583
6.03.04 Pagamento de parcelas referente a aquisi¢cdes anteriores -4.523 0
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -2.891 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 100.806 188.837
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 228.461 120.560
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 329.267 309.397
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 839.640 608.438 33.807 0 140.546 1.622.431 15.139 1.637.570
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 839.640 608.438 33.807 0 140.546 1.622.431 15.139 1.637.570
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 1.448 0 0 1.448 0 1.448
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.448 0 0 1.448 0 1.448
5.05 Resultado Abrangente Total 222.581 -15.119 0 0 37.468 244.930 -6.012 238.918
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.468 0 37.468 111 37.579
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 222.581 -15.119 0 -37.468 37.468 207.462 -6.123 201.339
5.05.02.06 Aumento de capital na emissdo de agoes 222.581 0 0 0 0 222.581 0 222.581
5.05.02.07 Agquisicdo de participagdo de ndo 0 -15.119 0 0 0 -15.119 -6.123 -21.242
controladores
5.05.02.09 Reserva de incentivos fiscais 0 0 0 -37.468 37.468 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.062.221 593.319 35.255 0 178.014 1.868.809 9.127 1.877.936
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 312.016 25.994 23.993 0 100.208 462.211 0 462.211
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 312.016 25.994 23.993 0 100.208 462.211 0 462.211
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 250.000 0 0 0 0 250.000 0 250.000
5.04.01 Aumentos de Capital 250.000 0 0 0 0 250.000 0 250.000
5.05 Resultado Abrangente Total -10.322 0 1.183 0 3.994 -5.145 0 -5.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.994 0 3.994 0 3.994
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes -10.322 0 1.183 -3.994 3.994 -9.139 0 -9.139
5.05.02.06 Remuneragédo baseada em acdes 0 0 1.183 0 0 1.183 0 1.183
5.05.02.07 Transferéncia para retencéo de lucros 0 0 0 -3.994 3.994 0 0 0
5.05.02.08 Capital a integralizar -10.322 0 0 0 0 -10.322 0 -10.322
5.07 Saldos Finais 551.694 25.994 25.176 0 104.202 707.066 0 707.066
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 1.455.206 495.399
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.460.918 499.683
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -5.712 -4.284
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.202.642 -417.242
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.139.724 -406.672
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -47.735 -6.437
7.02.04 Outros -15.183 -4.133
7.02.04.01 Fretes -15.183 -4.133
7.03 Valor Adicionado Bruto 252.564 78.157
7.04 Retengdes -24.559 -6.393
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -24.559 -6.393
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 228.005 71.764
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 29.894 2.410
7.06.02 Receitas Financeiras 2.956 524
7.06.03 Outros 26.938 1.886
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 257.899 74.174
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 257.899 74.174
7.08.01 Pessoal 56.880 20.255
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 37.204 14.071
7.08.01.02 Beneficios 15.129 4.324
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.099 677
7.08.01.04 Outros 1.448 1.183
7.08.01.04.01 Remuneracgédo baseada em agdes 1.448 1.183
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 140.022 43.197
7.08.02.01 Federais 11.014 -4.402
7.08.02.02 Estaduais 128.767 47.443
7.08.02.03 Municipais 241 156
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 23.418 6.728
7.08.03.01 Juros 6.142 2.767
7.08.03.02 Aluguéis 436 90
7.08.03.03 Outras 16.840 3.871
7.08.03.03.01 Multas 494 154
7.08.03.03.02 Outros 16.346 3.717
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 37.579 3.994
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 37.468 3.994
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 111 0
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@ elfanen

Grupo Elfa anuncia os resultados do 1° trimestre de 2021

S&o Paulo, 17 de maio de 2021 - Elfa Medicamentos S.A. anuncia os resultados consolidados para o 1° trimestre
de 2021. As informagBes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sédo
apresentadas em milh8es de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil
internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). As informagfes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatorios
financeiros do periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021 arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques

e Receitaliquida (ROL) de R$ 1.331,5 milhdes no 1T21, 194,4% acima do mesmo periodo do ano passado
e crescimento organico de 35,2%

e Lucro Bruto de R$ 191,8 milhdes no 1721, 320,6% acima do mesmo trimestre do ano anterior
e EBITDA Ajustado de R$ 100,7 milhSes no 1T21, 984,4% acima do 1T20
e Lucro Liquido Ajustado de R$ 51,3 milhdes no 1T21, 812,1% acima do mesmo periodo do ano anterior

¢ Avancamos em nossa agenda de M&A com o fechamento da aquisi¢do do Grupo Anbioton em 7 de maio

de 2021
(RS Milhdes) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida (ROL) 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
% EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida Ajustada (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.

1
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@ elfanen

Sobre o Grupo Elfa

Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de saude nacional, o Grupo Elfa é um dos principais provedores
de solucdes e servicos logisticos de saude no Brasil, sendo referéncia como parceiro na cadeia de valor do
mercado hospitalar através da prestacdo de servigos de alto valor agregado e distribuicdo de medicamentos de
alta complexidade e materiais médico hospitalares. E controlada por fundos do Patria Investimentos, um dos
mais relevantes fundos de ‘private equity’ do pais.

A empresa figura em 32° posigdo no Ranking Great Place to Work! (GPTW — Melhores Empresas para Trabalhar).
Além disso, foi reconhecida com o prémio ABRH de Desenvolvimento Humano, no ranking Valor 1000, do Jornal
Valor Econ6mico, e no ranking ‘Melhores e Maiores’ da Revista Exame.

Mensagem de Administracao

Este ano iniciou com grandes perspectivas para a Elfa. Mesmo com os desafios da COVID-19, obtivemos
resultados promissores em diversas frentes e em linha com os planos tragados para 2021. Conforme
comentamos na edicdo passada desta mensagem, nosso foco € a geracdo de valor para nossos clientes,
colaboradores e acionistas através de:

(i) Acelerar o crescimento organico de vendas em todo o Brasil, principalmente com servicos logisticos
inovadores de alto valor agregado a clientes e fabricantes;

(i) Manter o ritmo de crescimento inorganico com disciplina no “fit” estratégico, respeito aos retornos
esperados e velocidade na integracdo em nossa organizacao;

(iii) Integrar novas aquisicdes com captura das sinergias previamente mapeadas;

(iv) Explorar novas formas de engajamento de nossos colaboradores visando manter a Elfa entre as
melhores empresas para se trabalhar no pais.

No primeiro trimestre de 2021, a Receita Liquida atingiu R$ 1.331,5 milh8es com crescimento total de 194,4% e
crescimento organico de 35,2%, consequéncia de nossa forte execucdo comercial e a solidez de portfélio
diversificado que se mostrou resiliente mesmo com os desafios da pandemia. Apresentamos um EBITDA
ajustado de R$ 100,7 milhdes, crescimento total 984,4% sobre o mesmo periodo do ano passado e Lucro Liquido
ajustado de R$ 51,3 milh&es, 812,1% superior ao 1T20. Os resultados deste trimestre capturam os efeitos (i) da
fusdo com a Atrial (Junho de 2020), (ii) sete aquisicdes de 2020 e (iii) inclui a Dupatri? (concluida em janeiro
deste ano).

Seguimos firmes na expansao de nossa BU ‘Servigos Logisticos’®. Esta unidade de negécio oferece solugdes
inovadoras para clientes e fabricantes — através de nosso Centro de Distribuicdo Integrado e tecnologias que
otimizam a eficiéncia da gestdo logistica — que permitem focar em seu ‘core business’. Neste trimestre

! Great Place to Work (242 Edicdo; Melhores Empresas Para Trabalhar Brasil 2020; Ranking Médias Nacionais)

2 Conforme Fato Relevante de 12 de janeiro de 2021. Os resultados do 12 trimestre de 2021 da Dupatri est3o refletidos em
nossas demonstragGes financeiras desde o inicio do ano.

3 parte do segmento operacional ‘Especialidades Farmacéuticas’.

2
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conquistamos dois importantes fabricantes: CMR Surgical (empresa britanica que desenvolveu novas tecnologias
para cirurgias roboticas e iniciando operac¢des no Brasil) e Vincula (multinacional brasileira de soluges de
ortopedia, coluna, trauma e cranio maxilo facial).

Tecnologia é suporte essencial de nossos negoécios e reforgamos a estrutura com a criagdo da diretoria de ‘Digital’
gue é assessorada pelo Comité de ‘Inovagao e Transformagao Digital”. Esta diretoria é responsavel pela ‘Jornada
Elfa Digital’, iniciativa que tem como alicerce trés verticais:

e ‘Customer Experience’: aprimoraremos nossa interacdo com clientes através da mensuracdo de
satisfacdo (NPS), andlise de comportamento, e percepcao e melhoria de processos.

e Inovacgdo: estimularemos o intraempreendedorismo para inovagdes em nossos segmentos com
programas de incentivos e ‘funding’.

o Digital: aperfeigoaremos nossos canais digitais (visédo 360° de vendas e clientes) com analise de dados
(‘analytics’ e ‘artificial inteligence’) e aumento de eficiéncias operacionais.

Nosso ‘pipeline’ de aquisi¢cdes segue ativo com suporte de time proprio e experiente. Os potenciais alvos buscam
complementar nossa presenca no Brasil (produtos e regides) ou trazer novos conhecimentos e servigos que
serdo importantes diferenciais competitivos.

Todas as integracdes seguem dentro dos prazos inicialmente definidos e acompanham rigorosamente nossa
metodologia proprietaria. Nossa abordagem de ‘PMI — Post-Merger Integration’, desenvolvida por nosso time e
consultorias parceiras, que consiste simplificadamente de:

e Avaliacdo anterior ao fechamento
e Plano de Tomada de Operacdes
e Plano de 100 Dias

e Plano de Ac¢bes de Crescimento

As aquisi¢des concluidas entre 2020 e 0 1T21, além da fusdo com a Atrial, venceram as etapas iniciais e iniciaram
o ‘Plano de Agdes de Crescimento’ onde se buscara a extragado de sinergias, entre outras medidas. Quanto ao
Grupo Anbioton (composto pela Anbioton e a Natbio), que teve seu fechamento anunciado em 07 de maio, entrou
na fase de ‘Plano de Tomada de Operagbes’ que foi elaborado com as informagdes mapeadas na fase anterior.

Dando continuidade as iniciativas de evoluirmos aos mais altos padrfes de governanca corporativa e
transparéncia do mercado de capitais, solicitamos a adesao ao Novo Mercado* da B3 em abril deste ano. Uma
vez deferido, isto complementara as conquistas de 2020 (registro na CVM em Categoria “A” — dez/20- e evolucao
as regras do Novo Mercado) e sera mais um passo importante para uma potencial oferta publica inicial de acdes
(IPO).

Em abril, anunciamos nossa nova identidade visual. Esta representa um novo capitulo de nossa histéria com um
novo logo e uma nova campanha que em breve todos poderdo acompanhar em nossas redes sociais e outros
meios pelos quais comunicaremos: “Caminhos para a Saude”. Este novo posicionamento renova nossa
identidade para melhor refletir nossos valores e nossa atuacao expandida. Além da distribuicdo de medicamentos

4 Conforme consta em Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de marco de 2021.

3
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e materiais médico hospitalares, investimos em tecnologia e servigos logisticos inovadores para prestar servigos
gue ampliam as rotas da saude para melhor.

Convidamos a todos a assistir um breve video que descreve nossa nova identidade.

Os desafios impostos pela COVID-19 para nossa sociedade, familias e negdcios continuam. Reforgamos nossa
gratidao a todos os envolvidos na cadeia da salude, desde a fabricagdo a comunidade médica. Estes profissionais
demonstram forte resiliéncia e comprometimento para preservar nossa populacdo. Deixamos um agradecimento
especial aos nossos colaboradores que, mesmo em um ambiente conturbado, mantém o padrao Elfa em nossas
operacdes. Nosso grande diferencial competitivo e componente essencial de sucesso € nosso time
comprometido em suportar o sistema de saude do Brasil. Aproveitamos a oportunidade para dar boas-vindas ao

time do Grupo Anbioton.

Estamos otimistas com o0 ano que esta se desenhando e certos de que a pandemia vai passar.

4
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Demonstracdo de Resultados Consolidada

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%
cmv (406,7) (431,5) (301,5) (1.139,7) 36,0% 180,3%
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8 p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6% -2205,4%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
N&o Recorrentes (1,6) (2,8) (9,3) (13,7) 209,3% 741,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (6,4) (13,5) (4,7) (24,6) 23,6% 284,2%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%
IR/CSSL 5,0 (14,0) -380,9%
Lucro Liquido 4,0 37,6 840,9%
Margem Liquida (% ROL) 0,9% 2,8% 1,9p.p.
N3o recorrentes 1,6 13,7 741,3%
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.

Receita Liquida

1T20X 1T21
Receita Operacional Liquida

347
35,2%
194,4%

1.331

452
1T20 Reportado Escopo A Organico 1T21 Reportado
(RS Milhdes) 1120 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

Receita Operacional Liquida 452,3 532,5 346,7 1.331,5 35,2% 194,4%

Especialidades Farmacéuticas 446,1 326,7 320,2 1.092,9 41,4% 145,0%

Materiais Médico Hospitalares 6,2 205,9 26,5 238,6 12,5%  3753,2%

A receita liquida atingiu R$ 1.331,5 milhGes no 1T21, um crescimento total de 194,4% em comparagao ao mesmo
trimestre do ano anterior. Este crescimento foi impulsionado pela fusdo com a Atrial (Junho de 2020) e sete
aquisicBes concluidas entre 2020 e o 1° trimestre deste ano (Biohosp, Dupatri, Fenergy, Mostaert, Surya Dental,
Oncorio e Medcom) e pelo crescimento organico de 35,2%. Tal evolugdo organica de dois digitos ocorreu em
ambos os segmentos operacionais (‘Especialidades Farmacéuticas’ e ‘Materiais Médicos Hospitalares’), reflexo

5
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Versao : 1

de boa performance comercial com consequente elevacédo de volumes e resiliéncia de portifélio diversificado
mesmo durante a pandemia.

‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou crescimento organico de 41,4%, impulsionado pela boa performance
em todos os negécios. Neste segmento se destaca a normalizacdo de tratamentos oncolégicos que foram
impactados no ano anterior (‘medicamentos de referéncia’), demanda de antibiéticos e anestésico para
tratamento da COVID-19 (‘medicamentos de referéncia’ e ‘genéricos e similares’), maior base de clientes em
dermatolégicos e eCommerce de odontoldgicos (‘clinicas’) e melhor performance de ‘delivery’. ‘Materiais Médicos
Hospitalares’ entregou evolugcdo organica de 12,5% especialmente por demanda de ‘essenciais’ (como
mascaras, luvas e seringas) e impacto em ‘Especialidades’ (como préteses e orteses) por limitagdes em
procedimentos eletivos por consequéncia da pandemia.

Lucro Bruto

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)(a+b) (d+a)-1

Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Especialidades Farmacéuticas 44,5 49,9 44,5 139,0 47,1% 212,1%
Materiais Médico Hospitalares 1,1 51,1 0,6 52,8 1,2% 4908,3%

Margem Bruta 10,1% +4,8p.p. -0,5p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Especialidades Farmacéuticas 10,0% +22p.p. +0,5p.p. 12,7% 2,7p.p.
Materiais Médico Hospitalares 17,0%  +7,6p.p. -2,5p.p. 22,1% 51p.p.

O lucro bruto do 1T21 atingiu R$ 191,8 milhGes com crescimento 320,6% em rela¢cdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Este comportamento € consequéncia da fusdo e aquisi¢cbes acima mencionadas, e crescimento organico
de 30,8% sobre 0 mesmo trimestre do ano anterior. A margem bruta atingiu 14,4%, 4,3 p.p. acima do 1T20 reflexo
especialmente de aquisicbes com margens atraentes. ‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou elevacao de
lucro bruto de 47,1% com expansdo de margem de 2,7 p.p. e expansdo organica na margem de 0,5 p.p.
principalmente pela maior eficiéncia tributéria no periodo, parcialmente compensado por um efeito negativo de
mix e redugdes nos descontos praticados pelos fabricantes de ‘genéricos e similares’ durante a pandemia.
Durante o primeiro trimestre de 2021, o Supremo Tribunal Federal decidiu pela inconstitucionalidade de
recolhimento de DIFAL (diferencial de aliquota) em vendas interestaduais beneficiando as empresas que
estavam questionando esse tributo judicialmente. Quanto a ‘Materiais Médico Hospitalares’, segmento pouco
representativo no 1T20, apresentou crescimento de lucro bruto de cerca de 49x principalmente pela fusdo da
Atrial em junho de 2020. Este segmento apresentou contracdo de margem organica de 2,5 p.p. no periodo,
principalmente pelo impacto da pandemia sobre cirurgias eletivas que demandam materiais de alto valor
agregado (‘especialidades’®) com maiores margens.

5 ‘Especialidades” € um subsegmento de “Materiais Médico Hospitalares’ que oferece solugdes de alto valor
agregado que requerem for¢a de vendas especializada, como materiais para procedimentos cirargicos (cirurgias
bariatricas, oncolégicas e do sistema digestivo), proteses mamarias, equipamentos para monitoramento de
glicemia e tratamento de arritmia cardiaca.
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Despesas Operacionais e Outras Operacionais

(RS Milhdes) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1

Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
%ROL -7,7% -2,6 p.p. +1,4 p.p. -8,9% -1,2 p.p.
Despesas com Vendas (16,9) (29,9) (10,8) (57,6) 23,1% 240,8%
PECLD (4,3) (1,0) (0,4) (5,7) 7,6% 33,4%
Gerais e Administrativas (13,8) (36,1) (6,0) (55,9) 11,9% 305,1%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6%  -2205,4%
%ROL -0,3% 0,6% 7,6% 2,1% 2,4 p.p.

As despesas operacionais do 1T21 totalizaram R$ 119,1 milhdes ou 8,9% da receita liquida, representando um
aumento de 240,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado e evolucdo de -1,2 p.p. sobre a receita
liqguida. Além do efeito esperado de aquisicdes em processo de integracdo e captura de sinergias, deve-se
considerar que o segmento de ‘Materiais Médico Hospitalares’ com margem bruta mais elevada (22,1% em 1721
vs. 12,7% em Especialidades Farmacéuticas) necessita de forca de vendas especializada com maior despesa
como percentual das vendas (vide sessao ‘Informagbes por Segmento’).

A evolucdo organica de 16,8% de despesas operacionais (abaixo de 35,2% do crescimento de receita organica)
reflete a maior eficiéncia na gestdo destas despesas (vide ganho de 1,4 p.p. como %ROL acima) e é
consequéncia principalmente de:

e Despesas com Vendas: crescimento organico de 23,1% explicado principalmente incremento de
despesas de (i) fretes por maiores valores por impacto da pandemia sobre a malha aérea, (ii) embalagens
por aumento de volumes e precos, (iii) compensado pelo sucesso de iniciativas de eficiéncia operacional
e de malha logistica, e produtividade de nossa equipe de vendas no periodo.

e Gerais e Administrativas: crescimento organico de 11,9% — reflexo da maior eficiéncia de gestéo destas
despesas — apesar de (i) gastos relacionados por ja ser Companhia de capital aberto e (ii) maior time
corporativo para suportar integracdo de adquiridas.

A evolucdo das Outras Operacionais em 1T21 é consequéncia principalmente de reversdo de provisdes de
impostos a pagar de competéncia 2020 por efeito da decisdo do Supremo Tribunal Federal a
inconstitucionalidade de recolhimento de DIFAL.

EBITDA Ajustado

(RS Milhdes) 1120 17121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Lucro Bruto 45,6 101,0 45,2 191,8 30,8% 320,6%
Margem Bruta (% ROL) 10,1% +4,8p.p. - 0,5 p.p. 14,4% 4,3 p.p.
Despesas Operacionais (35,0) (67,0) (17,2) (119,1) 16,8% 240,7%
Outras Operacionais (1,3) 3,0 26,5 28,1 1629,6%  -2205,4%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 5,5 p.p.

EBITDA Ajustado do 1T21 atingiu R$100,7 milhdes que representa um aumento de 984,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. O crescimento € combinacéo da fusdo com a Atrial e das aquisi¢cdes no periodo,
e uma evolucdo organica de 117,7% no periodo, decorrente principalmente da (i) crescimento de 30,8% do nosso
lucro bruto impulsionado pela forte performance comercial no trimestre, (ii) maior eficiéncia na gestdo de
despesas operacionais, (iii) reversdo provisbes de impostos a pagar em outras operacionais, parcialmente
compensado por contracdo de margem bruta orgénica no periodo.
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Lucro Operacional (EBIT)

(RS Milhées) 1720 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 55p.p.
N&o Recorrentes (1,6) (2,8) (9,3) (13,7) 209,3% 741,3%
Depreciagdo e Amortizacdo (6,4) (13,5) (4,7) (24,6) 23,6% 284,2%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%

O Lucro Operacional observado no 1T21 foi de R$ 62,4 milhdes que representou uma expansao de 4836,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além do crescimento de 984,4% do EBITDA Ajustado, o Lucro
Operacional agrega o efeito da:

e Elevacao de despesas néo recorrentes consequéncia de aquisicbes em (gastos com advogados e ‘due
dilligence’ e arbitragem da Dupatri) e integragdes (suporte de consultorias).

¢ Aumento de amortizacéo de mais-valia de aquisi¢des.

Resultado Financeiro

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimento
Reportado Reportado Reportado

Despesas Financeiras (2,8) (13,8) 397,1%
Receitas Financeiras 0,5 2,9 445,0%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%

O resultado financeiro do 1T21 apresentou uma despesa liquida de R$ 10,9 milhdes, representando um aumento
de 385,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Essa evolucdo decorre essencialmente (i) elevagdo do
endividamento bancério e contas a pagar de aquisices da Companhia por efeitos da fusdo e aquisi¢cdes e (ii)
elevacédo do custo médio de endividamento (CDI + 2,99% no 1T21 versus CDI + 1,69% no 1T20) parcialmente
compensado por reducao da taxa de CDI (2,65% no 1T21 versus 3,65% no 1T20).

Parte das atividades de integracao é otimizar o perfil de endividamento de adquiridas. Tais empresas costumam
ser menores que a Elfa e ter acesso a crédito a custos mais elevados.
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Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

(RS Milhdes)
1720 1721

Lucro operacional antes de impostos (a) (1,0) 51,5
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (b) 0,3 (17,5)

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 7,0 12,4
Qutras adigdes e exclusdes, liquidas (2,3) (8,8)
Adigdes e exclusdes, liquidas (c) 4,6 3,6
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido (d) =(b) +(c) 5,0 (14,0)
Aliquota efetiva (d) +(a) 508,3% 27,1%

A Companhia se beneficia de regime especial de ICMS com reducédo de base de calculo. De acordo com a
legislacéo tributéria brasileira, beneficios fiscais de ICMS convalidados pelo CONFAZ (Conselho Nacional de
Politica Fazendaria) sdo também excluidos da base de célculo do IR/CSLL — conforme pode ser observado acima
na linha “Subvenc¢ao para investimentos”.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

(RS MilhGes) 1120 1121 Crescimento
Reportado Reportado Reportado
(a) (d) (f)=
(d+a)-1
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 62,4 4836,2%
Resultado Financeiro (2,2) (10,9) 385,9%
IR/CSLL 5,0 (14,0) -380,9%
Lucro Liquido 4,0 37,6 840,9%
Margem Liquida (% ROL) 0,9% 2,8% 1,9 p.p.
Ndo recorrentes 1,6 13,7 741,3%
Lucro Liquido Ajustado 5,6 51,3 812,1%
Margem Liquida Ajustada (% ROL) 1,2% 3,9% 2,6 p.p.

O lucro liquido atingiu R$ 37,6 milhdes no 1T21, 840,9% acima do mesmo periodo do ano passado, consequéncia
principalmente de expansao de lucro operacional (EBIT), parcialmente compensado pelo aumento da despesa
financeira liquida. Excluindo efeito de despesas nao recorrentes (R$ 13,7 milhdes), o lucro liquido ajustado em
1T21 aumentou em 812,1% e atingiu R$51,3 milhdes.
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Endividamento

e -
2020 1721

Empréstimos e financiamentos

Curto prazo 142,0 189,4

Longo prazo 267,8 329,5
Divida Bruta (a) 409,9 518,9
Caixa e equivalentes (228,5) (329,3)
Titulos e valores mobilidrios (75,1) 0,0
Aplicacdes financeiras (0,1) (0,0)
Caixa (b) (303,7) (329,3)
Divida liquida (a) +(b) 106,1 189,6
Custo médio da divida CDI+3,13% CDI +2,99%

Ao final de 1T21, a Elfa apresentou uma divida bruta de R$ 518,9 milhdes. Ao final do 1T21, 63,5% de nosso
endividamento estava no longo prazo. A posi¢cdo de caixa era de R$ 329,3 milhSes e parte deste foi utilizado
para pagamento da aquisicdo da Anbioton®.

A Elfa detém instrumentos de divida com limitagfes de alavancagem maxima no qual a Companhia deve se
expor. O ‘covenant’ considerado atualmente mais estrito pela Administragao é apurado ao final do exercicio e
deve atender uma alavancagem de no maximo 2,5x divida liquida / EBITDA Contabil.

6 Conforme Fato Relevante publicado em 07 de maio de 2021.
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Fluxo de Caixa

(R$ Milhares) 1120

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 3.994 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa: (40.115) (196.704)
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes 15.096 (95.970)
Estoques 8.196 8.466
Tributos a recuperar 5.840 (17.399)
QOutros créditos 3.385 (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar (81.237) (84.604)
Obrigages trabalhistas (1.629) (2.291)
Tributos a recolher (8.392) (28.645)
Outras Obrigac¢des 5.616 -
Caixa gerado pelas atividades operacionais (36.121) (159.125)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.447) (8.215)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.679) (9.001)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (43.247) (176.341)
Atividades de investimento:
Aquisigdes de imobilizado e intangivel, liquido (216) (8.088)
Cont tagd isi¢des, liquido de caixa adquirid

ontraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido i (84.235)
ContraprestagGes pagas por aquisigdes de ndo controladores ) (21.243)
Titulos e valores mobiliarios - 75.243
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimentos (216) (38.323)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital social 239.678 222.581
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 135.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (142.583) (89.965)
Pagamento de arrendamentos - (2.891)
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamentos 232.300 315.470
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806

Observamos consumo de caixa de atividades operacionais de R$ 176,3 milhdes no 1T21, majoritariamente pelos
aumentos de “Contas a Receber” (R$ 96,0 milhes) e “Fornecedores e outras contas a pagar” (R$ 84,6 milhdes).
Conforme comentado no passado, as atividades da Elfa geram caixa, mas demandam capital para suportar seu
crescimento. Além disso, a geracdo de caixa operacional apresenta forte sazonalidade, com um consumo
relevante no primeiro semestre do ano e uma forte geragcédo na segunda metade do ano.

O Fluxo de Caixa de Investimentos consumiu R$ 38,3 milhdes no 1T21 principalmente devido aos R$ 105,5
milh&es pagos pelas aquisi¢cdes, parcialmente compensado pelo resgate de R$ 75,2 milhdes em titulos e valores
mobiliarios (aplicagfes financeiras).

O Fluxo de Caixa de Financiamento do 1T21 gerou R$ 315,5 milhdes, principalmente pelo aumento de capital
de R$227,6 milhGes e captacdo de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 190,3 milhdes,
parcialmente compensados pelo pagamento de instrumentos de dividas de R$ 90,0 milh&es.

Considerando o acima explicado, observou-se aumento de caixa de R$ 100,8 milhées no 1T21.
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Reconciliagcdo Lucro Liquido e EBITDA

Apresentamos abaixo a reconciliagcdo do Lucro Liquido ao EBITDA Contabil.

(RS Milhées) 1120 1121 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Lucro Liquido 4,0 20,7 12,9 37,6 52,2% 840,9%
IR/CSLL (5,0) - 18,9 14,0 -380,9% -380,9%
Resultado Financeiro 2,2 - 8,7 10,9 385,9% 385,9%
Lucro Operacional (EBIT) 1,3 20,7 40,5 62,4 184,4% 4836,2%
Depreciagdo e Amortizagao 6,4 13,5 4,7 24,6 23,6% 284,2%
EBITDA Contabil 7,7 34,2 45,2 87,0 108,0% 1036,1%
% RL 1,7% 6,4% 13,0% 6,5% 2,9 p.p.
N3o Recorrentes 1,6 2,8 9,3 13,7 209,3% 741,3%
EBITDA Ajustado 9,3 37,0 54,4 100,7 117,7% 984,4%
% RL 2,1% 6,9% 15,7% 7,6% 2,7 p.p.

Consideramos ‘despesas nao recorrentes’ essencialmente gastos relacionados a (i) aquisi¢cbes (como advogados
e ‘due dilligence’) e (ii) integragdes de adquiridas (como suporte de consultorias).
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Anexos

Balanco Patrimonial

(5 i)

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 228.461 329.267 Fornecedores e outras contas a pagar 954.467 948.248
Titulos de valores mobilidrios 75.137 - Empréstimos e financiamentos 142.029 189.392
Contas a receber de clientes 907.060 1.073.394 ObrigacGes trabalhistas 40.381 42.647
Estoques 571.950 594.134 Tributos a recolher 86.605 73.218
) Contas a pagar pela aquisigdo de
Tributos a recuperar 82.417 120.491 investimentos 75.673 97.640
Imposto de renda e contribuigdo social 33.066 31.961 Total do Passivo Circulante 1.299.155 1.351.145
QOutros créditos 67.030 84.883
Total do Ativo Circulante 1.965.121 2.234.130
Realizavel a longo prazo Passivo Nao Circulante
Aplicagdes financeiras 146 40 Empréstimos e financiamentos 267.825 329.484
IR e CSLL diferidos 125.710 130.886 Tributos a recolher 4.413 4.351
Depdsitos judiciais 28.317 43.545 Provisdo para contingéncias 104.628 106.050
Ativo indenizatério 103.852 104.275 IR e CSLL diferidos 9 83
Total Contas a pagar por aquisi¢des de
ota 258.025 278.746 investimentos 259.802 340.158
Total do Passivo Nao Circulante 636.677 780.126
Ativo Nao Circulante Patrimonio liquido
Imobilizado 84.435 105.693 PL de acionista controlador 1.622.431 1.868.809
Intangivel 1.265.821 1.390.638 Participagdo de ndo controladores 15.139 9.127
Total do Ativo N3o Circulante 1.350.256 1.496.331 Total do Patrimdnio Liquido 1.637.570 1.877.936
Total do Ativo 3.573.402 4.009.207 Total do passivo e do patriménio liquido 3.573.402 4.009.207
DRE
(RS Milhares) 1121
Receita operacional liquida 452.263 1.331.489
Custo das mercadorias vendidas (406.672)  (1.139.724)
Lucro bruto 45.591 191.765
Despesas com vendas (16.898) (57.583)
(Provisdo)/ Reversdo por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.284) (5.713)
Despesas gerais e administrativas (21.810) (94.112)
Qutras receiras (despesas) (1.334) 28.086
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 1.265 62.443
Despesas financeiras liquidas (2.243) (10.899)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (978) 51.544

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (1.358) (17.419)

Diferido 6.330 3.455

4.972 (13.964)

Lucro liquido do periodo 3.994 37.580
Atribuivel a

Acionistas controladores - 37.468

Acionistas ndo controladores - 111
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 1120

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 3.994 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagao 6.393 24.559
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (4.972) 13.964
Provisdo para perdas no valor recuperavel 4.214 5.713
Provisdo para contingéncias (311) 1.422
Provisdo para perda com estoques 180 2.023
Remunerag¢do baseada em agdes 1.183 1.448
Juros, variagées monetarias, liquidas - Empréstimos 7.685 11.301
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Debéntures (1.362) -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 15.096 (95.970)
Estoques 8.196 8.466
Tributos a recuperar 5.840 (17.399)
QOutros créditos 3.385 (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (81.237) (84.604)
ObrigagGes trabalhistas (1.629) (2.291)
Tributos a recolher (8.392) (28.645)
Outras ObrigagGes 5.616 -

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (36.121) (159.125)

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.447) (8.215)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.679) (9.001)

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

e (43.247) (176.34)
operacionais

Atividades de investimento:

Aquisi¢bes de imobilizado e intangivel, liquido (216) (8.088)
Contraprestagdes pagas por aquisicdes, liquido de caixa adquirido i (84.235)
ContraprestagGes pagas por aquisi¢des de ndo controladores - (21.243)
Titulos e valores mobiliarios - 75.243
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (216) (38.323)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital social 239.678 222.581
Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 135.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (142.583) (89.965)
Pagamento de arrendamentos - (2.891)
FI de caixa liquid iente das atividades d

.uxo : e caixa liquido proveniente das atividades de 232.300 315.470
financiamentos
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 120.560 228.461
Caixa e equivalentes no final do periodo 309.397 329.267
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 188.837 100.806
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Informac@es por Segmento

(RS Milhares) 1T20 17121
Materiais Materiais
Especialidad Médi Especialidades Médico
Farmacéuticos  Hospitalares Consolidado Farmacéuticos  Hospitalares Consolidado

Receita operacional liquida 446.071 6.192 452.263 1.092.898 238.591 1.331.489
Custo das mercadorias vendidas (401.535) (5.138) (406.673) (953.921) (185.804)  (1.139.725)
Lucro bruto 44.536 1.054 45.590 138.977 52.787 191.764

Margem bruta 10,0% 17,0% 10,1% 12,7% 22,1% 14,4%
Despesas com vendas (16.467) (430) (16.897) (35.822) (21.761) (57.583)
Margem de contribui¢do 28.069 624 28.693 103.155 31.026 134.181

%ROL 6,3% 10,1% 6,3% 9,4% 13,0% 10,1%
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DRE - Evolug&o Trimestral

(R$ Milhares) 1119 2119 3119 4119 1120 2120 3120 4120 m 1721

Receita operacional liquida 351.065  444.609 488480  547.308 | 1.831.462 452263  556.909  788.027 1.078.774 | 2.875.973 | 1.331.489
Custo das mercadorias vendidas (317.262) _ (405.451) _(425.960) _ (486.920)| (1.635.593)]  (406.672) _(490.541) _(688.511) _(948.345)| (2.534.069)| (1.139.724)
Lucro bruto 33.803 39.158 62520 60388 | 195.869 45.591 66.368 99516  130.429 | 341.904 191.765
% ROL 9,6% 8,8% 12,8% 11,0% 10,7% 10,1% 11,9% 12,6% 12,1% 11,9% 14,4%
Despesas Operacionais (37.831)  (38.567)  (34.017)  (48.158)| (158.573) (42.992)  (69.823)  (93.106) (118.869)| (324.790)]  (157.408)
Despesas com vendas (14.814)  (16.605)  (15.934)  (16.224)]  (63.577) (16.898)  (19.336)  (33.725)  (44.303)| (114.262) (57.583)
PECLD (9.569) (346) 5.580 726 (3.609) (4.284) (3.206) (96) (230) (7.816) (5.713)
Gerais e administrativas (13.448)  (21.616)  (23.663)  (32.660)| (91.387) (21.810)  (47.281)  (59.285)  (74.336)| (202.712) (94.112)
Gerais e administrativas (10945)  (15.107)  (16.893)  (22.163)|  (65.108) (15.417)  (36.492)  (44.414)  (53.623)| (149.946) (69.553)
Depreciagio e amortizagdo (2.503) (6.509) (6.770)  (10.497)|  (26.279) (6.393)  (10.789)  (14.871)  (20.713)]  (52.766) (24.559)
Outras Operacionais 6 1.464 8.283 11.141 20.894 (1.334) 7.203 8.094 5.164 19.127 28.086
Lucro Operacional (EBIT) (4.022) 2.055 36.786 23371 58.190 1.265 3.748 14.504 16.725 36.242 62.443
Resultado financeiro (3.378) (1.477)  (10.002)  (12.465)| (27.322) (2.243) (4.575) (2.963) (6.778)]  (16.559) (10.899)
LAIR (EBT) (7.400) 578 26.784 10.906 30.868 (978) (827) 11.541 9.947 19.683 51544
IR/CSSL 4685 3.477 (5.314) 5.844 8.692 4972 12.613 3.153 521 21.259 (13.964)
Correntes (858) (3.957) (1.157) (4.653)]  (10.625) (1.358) (2577) (6.367) (7173)|  (17.475) (17.419)
Diferidos 5543 7.434 (4.157) 10.497 19.317 6.330 15.190 9.520 7.694 38.734 3.455
Lucro liquido (2.715) 4.055 21.470 16.750 39.560 3.994 11.786 14.694 10.468 40.942 37.580
% ROL -0,8% 0,9% 4,4% 3,1% 2,2% 0,9% 2,1% 1,9% 1,0% 1,4% 2,8%
EBITDA Contébil (1.519) 8.564 43556 33.868 84.469 7.658 14.537 29375 37.438 89.008 87.002
% ROL -0,4% 1,9% 8,9% 6,2% 4,6% 1,7% 2,6% 3,7% 3,5% 3,1% 6,5%
N3o Recorrentes 1.540 3.231 3512 3.831 12.113 1.628 12.179 7.160 8.852 29.820 13.701
EBITDA Ajustado 21 11.795 47.068 37.699 96.582 9.286 26.716 36.535 46290 | 118.827 100.703
% ROL 0,0% 2,7% 9,6% 6,9% 5,3% 2,1% 4,8% 4,6% 4,3% 4,1% 7,6%
Lucro Liquido Ajustado (1.175) 7.286 24.982 20.581 51673 5.622 23.965 21.854 19.320 70.761 51281
% ROL -0,3% 1,6% 5,1% 3,8% 2,8% 1,2% 4,3% 2,8% 1,8% 2,5% 3,9%
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Fluxo de Caixa — Evolucé&o Trimestral

(RS Milhares) 1119 2119 3T19 4119 17120 2720 3720 4120 m 121

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (2.715) 4055 21470 16750 | 39.560 3994  11.786 14466  10.696 | 40.942 37.579
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 2.503 6.509 6.770 10.497 26.279 6.393 10.789 14.871 20.713 52.766 24.559
Impostos de renda e contribui¢do social, liquidos (4.685) (3.477) 5.314 (5.844) (8.692) (4.972) (12.613) (3.153) (521)] (21.259) 13.964
Provisdo para perdas no valor recuperavel 25.047 (15.132) (5.580) (1.480) 2.855 4.214 3.276 96 230 7.816 5.713
QOutros - - - 3.034 3.034 - (92) 92 - - -
Provisdo para contingéncias - - - 523 523 (311) 48 (65) 453 125 1.422
Provisdo para perda com estoques 456 (17) - (1.792) (1.353) 180 (78) - 400 502 2.023
Remuneragdo baseada em agdes 1.394 1.394 1.391 1.393 5.572 1.183 1.188 1.182 2.251 5.804 1.448
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 2.579 3.403 4918 8.964 19.864 7.685 337 5.390 6.472 19.884 11.301
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Debéntures - - - - - (1.362) - - - (1.362) -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 8773  (24.742) 1662 (16.187)| (30.494)] 15.096  (41.225) (64.630) (61.734)| (152.493)] (95.970)
Estoques (28.195) 1103 26.643 (8.501)|  (8.950) 8.196  (30.777) (40.085) (13.241)| (75.907) 8.466
Tributos a recuperar (4.778)  (4.085)  (4.501) (14.415) (27.779) 5.840 (4.798) 632 (10.235)] (8.561)] (17.399)
Partes relacionadas - - (18.117) 18.117 - - 4.392 (3.116) (1.276) - -
Outros créditos (15.144)  14.257 5784  (22.363)] (17.466) 3.385 (1.546) (23.532) (21.813)] (43.506)] (36.691)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos: - -

Fornecedores e outras contas a pagar (43.203) (2.143) (20.722) 107.279 41.211 (81.237) (8.569) 121.082 184.175| 215.451 (84.604)
Obrigagdes trabalhistas 310 1.282 1.624 3.172 6.388 (1.629) 3.743 8.332 (7.374) 3.072 (2.291)
Tributos a recolher (1.081) 4.956 3474  (10335)|  (2.986) (8.392) 651 180  28.158| 20.597 (28.645)
Outras Obrigages - - - - - 5.616 - - - 5.616 -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (58.739) (12.637) 30.130 88.812 47.566 (36.121) (63.488) 31.742 137.354 69.487 | (159.125)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (3.794) (2.510) (8.636) (7.275)] (22.215) (5.447) (3.911) (4.496) (3.791)] (17.645) (8.215)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 463 (1.712) (4.723) 550 (5.422) (1.679) (2.504) (6.119) (8.933)] (19.235) (9.001)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

operacionais (62.070) (16.859) 16.771  82.087 19.929 (43.247) (69.903) 21.127 124630 | 32.607| (176.341)
Atividades de investimento:

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (3.689) 8.694 (10.316) (5.077)] (10.388) (216) (2.300) (3.840) (8.240)] (14.596) (8.088)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.406 (3.406) - - - - - - - - -
Contraprestagdes por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido - (73.168) - - (73.168) - (76.348) - (180.176)| (256.524) (84.235)
Contraprestagdes por aquisicdes de ndo controladores - - - - - - - - - - (21.243)
Caixa advindo de aquisi¢do de controladas - - - - - - 42.741 - - 42.741 -
Resgate/Aplicagdes financeiras - - - - - - - 8.657 97.906 | 106.563 75.243
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (283) (67.880) (10.316)  (5.077)| (83.556) (216) (35.907) 4817  (90.510)| (121.816) (38.323)
Atividades de financiamento:

Aumento de capital - - - - - 239.678 10.322 - - 250.000 222.581
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 134.938 60.341  234.515 62.378 | 492.172 135.205  130.000 45561 104.439 | 415.205 190.268
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - - (14.226) (15.857)] (30.083) - (13.887) (973) (889)] (15.749) (4.523)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (116.628) (17.469) (233.590) 42.568 | (325.119)| (142.583) (76.661) (176.582) (50.364)| (446.190)] (89.965)
Pagamento de principal de debéntures - - - (100.000)| (100.000) - - - - - -
Pagamento de arrendamentos - - - (3.687) (3.687) - - - (5.491) (5.491) (2.891)
Dividendos pagos - (3.135) - - (3.135) - (664) (1) - (665) -
Fluxo de caixa liquido de atividades de fii i (] 18.310 39.737 (13.301) (14.598) 30.148 232.300 49.110 (131.995) 47.695 | 197.110 315.470
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (44.043) (45.002) (6.846) 62.412 (33.479)| 188.837 (56.700) (106.051) 81.815| 107.901 100.806
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154.039  109.996 64.994 58.148 | 154.039 120.560 309.397 252.697 146.646 | 120.560 228.461
Caixa e equivalentes no final do periodo 109.996 64.994 58.148 120.560 | 120.560 309.397 252.697 146.646 228.461 | 228.461 329.267
Aumento/ (Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa (44.043) (45.002) (6.846) 62.412| (33.479)] 188837 (56.700) (106.051) 81.815| 107.901| 100.806
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Aviso Legal

Este documento pode conter declaracfes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as
expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacfes atualmente disponiveis.
Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar, esperar, prever,
pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela indicacdo de datas
futuras.

Embora tais declaracdes reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a
riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a previséo da Elfa Medicamentos S.A..

A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizacdo, que ndo devem ser interpretadas como
garantidas. A situacao financeira, os resultados operacionais, a participacdo de mercado e o0 posicionamento
competitivo da Elfa Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas declaragfes prospectivas aqui contidas.

Eventuais declaragdes sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderéo se alterar significativamente devido a
variacdes nas condi¢Bes de mercado, alteracdes de legislacdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas
nas condi¢cdes de operacdo do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacbes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos S.A.
poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso.

A Elfa Medicamentos S.A. ndo assume a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracéo
ou expectativa deste documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao.

O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagfes contidas neste documento para tomar
decisbes com relagdo a negociacéo de valores mobiliarios.

Para mais informacdes, favor consultar as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informacdes relevantes disponiveis no site de Relagfes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.
ri.grupoelfa.com.br
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Notas Explicativas Elfa Medicamentos S.A.
Informagdes contabeis intermediarias

individuais e consolidadas em

31 de marco de 2021

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

intermediarias individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) é uma sociedade por agdes de
capital aberto, concentrando-se no comércio atacadista de medicamentos, com sede em Brasilia,
no Distrito Federal. As informagdes contébeis intermediarias da Companhia abrangem a
Companbhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Elfa” ou ‘Grupo”’).

O Grupo possui abrangéncia nacional de solucBes de saude, que distribui e vende medicamentos de
especialidades farmacéuticas e materiais e equipamentos médico-hospitalares para os setores privado
(hospitais, clinicas e planos de salide) e publico (federal, estadual e municipal).

A partir de 30 de junho de 2020, com a aquisi¢do Salus Latam Holding S.A. (“Atrial”) (Nota 3)
e, indiretamente, de suas subsidiarias, com foco preponderante em materiais e equipamentos
médicos hospitalares e servicos de salde, a Elfa aumentou sua presenca neste segmento que
passou de menos de 2% das receitas do Grupo em 2019 para 13.2% em 2020 (Nota 26).

Em decorréncia disso, 0 Grupo passou a reportar novos segmentos operacionais, isto €, combinou
seus dois segmentos operacionais existentes até 30 de junho de 2020 (quais sejam
“Especialidades” e “Genéricos”) em um Unico segmento de “Especialidades Farmac€uticas” e
criou o segmento de ‘“Materiais Médico Hospitalares”, composto por materiais, nutricdo e
equipamentos médico hospitalares.

2 Relacdo de entidades controladas

2021 2020
Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita”) 100%  100%
Cirurgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirargica Jaw”) 100%  100%
Cristal Pharma Ltda. (“Cristal”) 100%  100%
Majela Medicamentos Ltda.(“Majela”) 100%  100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM PE) (a) 100%  100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM CE) (a) 100%  100%
Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. (CDM Norte) (a) 100%  100%
Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. (Prime) (a) 100%  100%
Medcom Comércio de Medicamentos Ltda (b) 100%  100%
G.B. Distribuidora de Medicamentos e Produtos Hospitalares Ltda. (b) 100%  100%
Salus Latam Holding S.A. (c) 100%  100%
Comercial Mostaert Ltda (“Mostaert”) 100% 100%
Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) 100%  100%
Dupatri Hospitalar Comércio, Importacdo e Exportacao Ltda. 100% -
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2021 2020
Controladas indiretas:
Agilfarma Medicamentos Ltda. 100%  100%
Nacional Comercial Hospitalar S.A(“NCH”). (c) 100%  100%
Artmédica Comércio e Representagdes Ltda (c) 100%  100%
MCM Comercial Ltda. - EPP(c) 100%  100%
Tino Participacfes S.A(c) 100%  100%
Makau Participa¢cfes e Empreendimentos S.A. (c) 100%  100%
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda (c) 100%  100%
Kauman Produtos Hospitalares Ltda (c) 100%  100%
Medical Alliance Produtos Médico Hospitalares Ltda (c) 100%  100%
Logicom Logistica e Transporte Ltda (c) 100%  100%
Procifar Distribuidora Ltda. (c) 100% 71,87%
Vital Materiais Especiais Eireli ME (c) 100%  70,3%
Fenergy Industria e Comércio Ltda (c) 100%  100%
Surya Dental Ltda (c) 71,87% 71,87%
Oncorio Distribuidora de Medicamentos Ltda (“Oncorio™) 100%  100%

@) Essas empresas formam o Grupo CDM.
(b) Essas empresas formam o Grupo Medcom.
(c) Essas empresas formam o Grupo Atrial

Os percentuais acima consideram o total detido pelo grupo. Por questdes societérias é necessario
que uma controlada tenha uma participacdo minoritaria de outra controlada para compor
Sociedade, entretanto a totalidade das participacOes pertence ao grupo. Neste contexto, a
participacdo de outras controladas nas investidas € menor que 0,01%.

A continuacdo é apresentada a atividade das companhias controladas:

e Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada cujo objetivo social € o comércio varejista de
produtos farmacéuticos de uso humano e de produtos dermatoldgicos, podendo utilizar meios
eletronicos para comercializacdo de seus produtos, em especial, a Internet; e a participagdo
societaria em outras sociedades, no Pais e no exterior, com sede em Jodo Pessoa, Paraiba.

e Cirargica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirargica Jaw”)
Sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede na cidade de Palhocga, Santa Catarina
e que se dedica a distribuicdo de medicamentos e materiais hospitalares atendendo aos mercados
publico e privado na regido de sul h4 mais de trés décadas.

Em 13 de novembro de 2020, a Cirurgica Jaw adquiriu a totalidade das ag¢des da Oncorio
conforme detalhado na nota de 3.

e C(ristal Pharma Ltda. (“Cristal”)

Sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede em Contagem, Minas Gerais. A
empresa tem mais de dez anos de atuacéo e comercializa e distribuir medicamentos de referéncia
e genéricos para todo o estado de Minas Gerais e sul da Bahia.
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e Majela Medicamentos Ltda. (“Majela”)
Sociedade por quotas de responsabilidade limitada com sede em Cabedelo, Paraiba. A empresa é
uma distribuidora de referéncia para o mercado farmacéutico brasileiro na regido nordeste.

e Central Distribuidora de Medicamentos Ltda. e Prime Distribuidora de Medicamentos
Ltda. (“Grupo CDM”)

O Grupo CDM distribui medicamentos para todo o Brasil com foco no segmento de Genéricos e

similares e realiza, também, o comércio por atacado de materiais médico-hospitalares. O Grupo

CDM possui unidades de atendimento nos Estados de Pernambuco, Bahia, Cearé e Para.

e Medcom Comércio de Medicamentos Ltda e G.B. Distribuidora de Medicamentos e
Produtos Hospitalares Ltda (“Grupo Medcom™)

Em 09 de abril de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des do Grupo Medcom. O Grupo

Medcom atua na distribuicdo de medicamentos e de produtos hospitalares primordialmente na

regido Centro Oeste e possui drogarias-delivery nas cidades de Goiania, Brasilia e Cuiaba.

e Salus Latam Holding S.A. (“Atrial”)

Em 30 de junho a Elfa adquiriu o Grupo Atrial, formado pela Salus Latam Holding S.A. e suas
controladas (“Atrial”). A Atrial tem sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, e atua no
segmento de produtos e servigos de satde médico hospitalares, com presenca em diversas regides
do Brasil como: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Distrito Federal, Bahia
e Ceara.

o Comercial Mostaert Ltda. (“Mostaert™)

Em 03 de novembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des da Mostaert, empresa
com mais de 40 anos de mercado, com sede na cidade de Recife em Pernambuco, especializada
nas distribuicdes de medicamentos hospitalares, antibidticos, injetaveis e oncoldgicos, para
fortalecer a presenga do grupo na regido Nordeste.

e Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (“Biohosp”)

Em 18 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢es da Biohosp, empresa
com mais de 20 anos de mercado, com sede na cidade de Contagem em Minas Gerais e filial no
Rio de Janeiro. Tem como foco o atendimento a hospitais, clinicas e 6rgaos publicos em todo
territério nacional, oferecendo um amplo portflio de medicamentos, produtos médico-
hospitalares e nutricdo. A empresa vem para fortalecer a presenca do Grupo Elfa na regido
Sudeste.

e Dupatri Hospitalar Comércio, Importacéo e Exportacdo Ltda. (“Dupatri”)

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢gdes da Dupatri empresa com
mais de 40 anos de mercado, com sede na cidade de Santos em Sao Paulo e filiais em Cataldo —
GO, Betim — MG e Sumaré - SP. Tem como foco o atendimento a hospitais, clinicas e drgéos
publicos em todo territério nacional, oferecendo um amplo portfélio de medicamentos e produtos
médico-hospitalares. A empresa vem para fortalecer a presenca do Grupo Elfa na regido Sudeste
e Centro-Oeste.
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3 Combinacéo de negocios

Como parte da nossa estratégia de crescimento inorganico em complemento ao nosso crescimento organico, adquirimos durante o exercicio de
2021 o controle, de forma direta 1 empresa (2020: 7 empresas), conforme detalhado abaixo.

3.1. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Consolidado
Dupatri
Data da aquisigéo 12/01/2021

Ativos (passivos) a valor justo

liquidos na data da aquisi¢édo 52.884
Valor justo de outros ativos

identificados:

Carteira de clientes 113.309
Licencas 116
Ativo fixo 1.640

Ativo indenizatério (Nota 17) -

Total de ativos liquidos a valor

justo 167.949
Parcela adquirida 100%
Total de ativos liquidos a valor

justo adquiridos 167.949
Contraprestacdo transferida a valor

justo 195.841

Contraprestacdo contingente -
Substitui¢do do plano baseado em ages -
Total da contraprestacéo

transferida 195.841

Agio na aquisicio 27.892

Versao : 1
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Consolidado
Grupo Grupo . .
Medcom Atrial Fenergy Surya Mostaert Oncorio Biohosp
Data da aquisicdo 09/04/2020 30/06/2020 16/10/2020 27/10/2020 03/11/2020 13/11/2020 18/12/2020

Ativos (passivos) a valor justo

liquidos na data da aquisi¢do 17.238 230.624 (30.451) 18.018 (3.462) (15.703) 32.693
Valor justo de outros ativos

identificados:

Carteira de clientes 105.582 67.816 7.139 9.538 38.519 21514 115.905
Licencas 581 - - - - - -
Ativo indenizatério (Nota 17) - - 36.400 12.171 42.014 8.685 -
Total de ativos liquidos a valor
justo 123.401 298.440 13.088 39.727 77.071 14.496 148.598
Parcela adquirida 100% 100% 100% 71,87% 100% 100% 100%
Total de ativos liquidos a valor
justo adquiridos 123.401 298.440 13.088 28.552 77.071 14.496 148.598
Contraprestacao transferida a valor
justo 344.675 623.375 18.000 37.000 95.303 34.356 217.043
Contrapresta¢do contingente - - - - 9.600 - -
Substitui¢do do plano baseado em ages - 4.010 - - - - -
Total da contraprestacao
transferida 344.675 627.385 18.000 37.000 104.903 34.356 217.043
Agio na aquisicio 221.274 328.945 4.912 8.448 27.832 19.860 68.445
5
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3.2 Aquisigéo de controladas
O valor justo dos ativos e passivos identificaveis sdo calculados por meio da elaboracédo de laudo

de avaliacdo na data da aquisi¢do, foram mensurados em bases provisorias até o prazo de um ano
guando a mensuracdo se torna definitiva.

e Aquisicao da Dupatri

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢6es da Dupatri pelo valor
total de aquisicdo de R$ 195.842, sendo (i) R$ 95.014 pagos a vista, (ii) R$ 100.828 a titulo de
parcela retida, que podera ser pago integral ou parcialmente ap6s cumprimento das clausulas
determinadas no contrato de compra e venda. Esta aquisi¢do fortalece a posi¢do da Elfa na regido
Sudeste nas suas principais linhas de negocio (medicamentos de especialidade e genéricos e
materiais médico-hospitalares).

e Aquisicédo da parcela de ndo controladores Procifar
Em 29 de janeiro de 2021 a controlada indireta Nacional concluiu a aquisicdo complementar de

28,13% das quotas remanescentes da Procifar Distribuidora de Material Hospitalar S.A.
(“Procifar”) pelo montante total de R$21.243 sendo (i) R$ 16.243 pagos a vista; e (ii) R$ 5.000 a
titulo de parcela retida. Com a operacdo o Grupo passa a ser detentora de 100% do capital da
Procifar, e indiretamente de 100% da Vital. A operacdo esta alinhada com o objetivo estratégico
da Companbhia de fortalecer sua distribuicdo de materiais hospitalares na Regido Nordeste.

e Aquisicdo do Grupo Medcom
Em 09 de abril de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢Ges do Grupo Medcom pelo

valor de aquisicdo foi de R$ 344.675, sendo (i) R$ 82.185 em caixa e R$ 217.338 em a¢0es da
Companhia avaliadas ao valor justo na data e (ii) R$ 45.153 a titulo de parcela retida, que podera
ser pago integral ou parcialmente apds cumprimento das clausulas determinadas no contrato de
compra e venda. Esta aquisi¢éo fortaleceu nossa posicao na regido centro-oeste, e a possibilidade
de expandir o canal de delivery para esta regido.

e Aquisicdo da Atrial

Em 30 de junho de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢Ges da Salus Latam Holding
S.A., controladora do Grupo Atrial, por meio da emisséo de 78.166.378 novas a¢des em favor dos
acionistas da Atrial, equivalentes na data da transacdo ao valor total de R$ 623.375 considerando
o0 valor justo das acdes entregues. O valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (a¢oes
ordinarias) foi baseado em laudo de avaliacdo independente contratado para fins desta aquisicao.
Nenhuma outra contraprestagdo foi paga na aquisicdo e ndo ha previsdo para ocorréncia de
pagamentos em datas futuras.

Esta aquisicdo possibilita ao Grupo oferecer uma solugdo mais completa para o setor de saude,

ampliando o portfélio de produtos por meio do know-how do Grupo Atrial em materiais e
equipamentos médico-hospitalares.
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Substituicéo do plano de pagamento baseado em agdes

De acordo com os termos e condi¢bes do contrato de aquisi¢do, o Grupo substituiu o plano de
pagamento baseado em a¢0es, liquidavel em agdes, mantido pelos colaboradores da Atrial (plano
da companhia adquirida) por um plano de pagamento baseado em ac¢des, também liquidavel em
acdes, do Grupo (novo plano). Detalhes do plano da companhia adquirida e do novo plano segue

abaixo:
Plano na adquirida Novo plano
Concedido em 31 janeiro 2019 e 2020 Concedido em 30 de junho de 2020
Data do direito de aquisicdo 10 de janeiro de | Data do direito de aquisi¢do até junho de 2024
2023
Data do direito de aquisicdo 10 de janeiro de
2024
Valor justo — R$ 4.010 Valor justo — R$ 4.010

e Aquisicao da Fenergy

Em 16 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu, através da sua subsidiaria Atrial, a totalidade
das aces da Fenergy pelo valor de aquisi¢do de R$ 18.000, sendo (i) R$ 8.401 pagos a vista e (ii)
R$ 9.599 a titulo de parcela retida, que podera ser pago integral ou parcialmente ap6s
cumprimento das clausulas determinadas no contrato de compra e venda. Esta aquisi¢éo fortalece
nosso portfélio de materiais médicos hospitalares em consumiveis para cirurgias de alta
complexidade, principalmente na regido Sul.

e Aquisicdo da Surya

Em 27 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu, através da sua subsidiaria Atrial, 71,87% das
acOes da Surya, pelo valor total de aquisicdo foi de R$ 37.000, sendo (i) R$ 33.000 pagos a vista;
e (ii) R$ 4.000 a titulo de parcela retida, que poderéd ser pago integral ou parcialmente apds
cumprimento das clausulas determinadas no contrato de compra e venda. Esta aquisi¢ao posiciona
a Elfa na distribuicéo de produtos voltados para clinicas odontologicas, com presenga em todo o
Brasil. Para este investimento a Companhia reconheceu uma participacao de ndo minoritarios na
aquisicdo de R$ 8.493.

e Aquisi¢do da Mostaert
Em 03 de novembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢tes da Mostaert pelo valor

total da aquisicdo de R$ 104.902 sendo (i) R$ 51.481 pagos a vista e o restante; (ii) R$ 43.821 a
titulo de parcela retida, que poderd ser pago integral ou parcialmente apds cumprimento das
clausulas determinadas no contrato de compra e venda; e (iii) uma contraprestagdo contingente
no valor de R$ 9.600, denominado “earn-out” condicionada ao atingimento de determinadas
métricas de resultado da Mostaert. Esta aquisi¢ao fortalece a presenca da Elfa na regido Nordeste,
principalmente na distribuicido de medicamentos hospitalares, antibi6ticos, injetaveis e
oncoldgicos.
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e Aquisicado da Oncorio

Em 13 de novembro de 2020, a controlada indireta Jaw adquiriu a totalidade das a¢6es da Oncorio
pelo valor total da aquisicdo de R$ 34.356, sendo (i) R$ 20.613 pagos a vista; e (ii) R$ 13.743 a
titulo de parcela retida, que podera ser pago integral ou parcialmente ap6s cumprimento das
clausulas determinadas no contrato de compra e venda. Esta aquisi¢do fortalece a posi¢do da Elfa
na regido Sudeste, principalmente no segmento de medicamentos oncoldgicos.

e Aquisicio da Biohosp

Em 18 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des da Biohosp pelo valor
total de aquisicao de R$ 217.043, sendo (i) R$ 113.499 pagos a vista, (i) R$ 19.354 em acdes
(avaliadas ao valor justo na data); e (iii) R$ 84.190 a titulo de parcela retida, que podera ser pago
integral ou parcialmente ap6s cumprimento das clausulas determinadas no contrato de compra e
venda. Esta aquisi¢do fortalece a posicéo da Elfa na regido Sudeste nas suas principais linhas de
negocio (medicamentos de especialidade e genéricos e materiais médico-hospitalares).
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3.3  Mensuracao do valor justo

A tabela abaixo resume a alocagdo dos ativos identificaveis adquiridos na data da aquisigdo, os quais foram registrados pela Companhia pelo seu

valor justo.
Dupatri
Data de aquisi¢ao 12/01/2021 Total
Carteira de clientes 113.309 113.309
Licencas 116 116
Ativo fixo 1.640 1.640
Ativo indenizatério (Nota 17) - -
Total ativos identificaveis 115.065 115.065
Vida atil carteira de clientes 7 anos
Licencas de operacdo
Grupo . . .
Medcom Atrial Fenergy Surya Mostaert Oncorio Biohosp
Data de aquisigéo 09/04/2020 30/06/2020 16/10/2020 27/10/2020 03/11/2020 13/11/2020 18/12/2020 Total
Carteira de clientes 105.582 67.816 7.139 9.538 38.519 21.514 115.905 366.013
Licengas 581 - - - - - - 581
Ativo indenizatério (Nota 17) - - 36.400 12.171 42.014 8.685 - 99.270
Total ativos identificaveis 106.163 67.816 43.539 21.709 80.533 30.199 115.905 465.864
Vida Util carteira de clientes 7 anos 7,7 anos 8 anos 7 anos 9 anos 8 anos 9 anos
Licencas de operacdo 2 anos - - - - - -
9
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As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Intangivel — Carteira de cliente

Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relacdes com clientes,
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios.

Intangivel — Licencas
Foi considerado o tempo de aprovacdo do érgdo regulador e todo os custos diretos envolvidos.

Ativo indenizatorio

Foi mensurado refletindo o valor justo de eventuais perdas decorrentes de passivos contingentes
provaveis, oriundos de fato geradores incorridos em periodos anteriores a data de fechamento de
cada uma das aquisicdes das subsidiarias da Companhia. De acordo com os contratos de compra
e venda das referidas aquisicdes, tais contingéncias sdo de responsabilidade dos antigos
acionistas e devem ser por eles indenizadas a empresa do grupo que sofreu a perda. A
indenizacdo podera ocorrer inclusive pela utilizacdo de recursos das parcelas retidas de
pagamento do preco, eventuais outras garantias ou recursos proprios dos antigos acionistas.

Intangivel — Acordo de ndo competicao (“non-compete”)

O método utilizado para a avaliacdo do acordo de ndo competicao foi o With and Without. Essa
metodologia tem como fundamento o calculo da diferenca entre o fluxo de caixa gerado pelo
ativo levando em consideracéo o efeito da existéncia do acordo de ndo concorréncia e caso 0
mesmo acordo ndo existisse.

Ativo fixo
O método consiste na obtencao do valor de maquinas e equipamentos novos, iguais ou similares,

por meio de pesquisa de mercado com fabricantes, fornecedores, acrescido, quando for o caso,
das despesas de montagem e transporte.

10
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4  Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com a norma internacional de
Relatdrio Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade
("IASB™), especificamente o CPC 21 (R1) - DemonstracBGes Intermediarias e o IAS 34 —
Informagdes Intermedidrias, aplicAveis para a apresentacdo das informacdes trimestrais, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”). Todas as informagdes relevantes proprias das informagbes contabeis
intermediarias, e apenas essas informacGes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo da Administragéo da Elfa.

As informac0es financeiras da controladora foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Estas demonstrac6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram autorizadas
pela Administragdo em 17 de maio de 2021. ApGs a emissdo, somente 0s acionistas tém o poder
de alterar as informagdes contabeis intermediarias.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Base de preparacgéo

As informagdes contébeis intermediérias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre 0s
eventos e transagOes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As politicas contéabeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco e métodos de
mensuracdo sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboracdo das Ultimas demonstraces
financeiras anuais.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstracdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2020, as quais nao estdo sendo incluidas ou apresentadas no mesmo
grau de detalhamento nestas informac@es trimestrais individuais e consolidadas, visto a auséncia
de alteracOes relevantes neste trimestre:

Referéncia
Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras Nota 4
Politicas contabeis Nota 8

7

Estas demonstracBes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

11
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Eventos significativos do periodo - Surto de coronavirus

A Elfa implementou diversas medidas de controle para manter suas operacdes, preservar seus
colaborares, monitorar os desenvolvimentos relacionados aoc COVID 19 e coordenar sua resposta
operacional com base nos planos de continuidade de negdcios existentes e nas orientacfes de
organizacdes globais de salde, governos e melhores préaticas gerais de resposta a pandemia. Nao
temos previsao de quando as medidas de distanciamento social deixardo de ser necessarias — ainda
em vigor em diversas localidades —, e o retorno as atividades administrativas nos escritorios,
devera acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento social sejam
reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes.

Abaixo segue um resumo das medidas em vigéncia:

e Cumprimento das determinagdes do Ministério da Saude, tais como liberagdo do trabalho
presencial (Migracdo para remoto) de colaboradores, além dos protocolos de convivéncia,
comportamentos e demais orientagdes ligadas a prevencdo e higienizacao;

e Instauragdo de um Comité de Crise para deliberagdes sobre as a¢des de contencao da doenca
tanto nas areas administrativas quanto nas areas operacionais;

e Restrigdes de viagens, reunides, eventos e treinamentos presenciais;

e Intensiva campanha interna sobre a Covid-19, envolvendo todos os colaboradores que
estiverem em home office ou nas unidades (Ex. utilizacdo de transporte fretado, regras de
distanciamento nos refeitorios, vestiarios, areas comuns e produgdo);

e Reforgo nos procedimentos de seguranca e uso de EPIs, disponibilizagdo de alcool gel e de
maéscaras, antecipac¢do da campanha de vacinagdo do H1IN1, e informacdes sobre salde fisica
e equilibrio emocional;

e Reforgo na gestdo do nivel de estoques e reorganizacéo da produgéo.

A Elfa entende que esta tomando as medidas adequadas para prevenir a disseminacao da COVID-
19, bem como assegurar a continuidade dos negécios durante o periodo que perdurar a pandemia.
Embora as operagdes, vendas ou situacdo financeira da Companhia ndo tenham sido afetadas de
forma relevante até o momento, considerando que o segmento de atuacdo da Companhia é
considerado essencial, a Administragdo ndo tem como estimar ou prever a ocorréncia de eventos
futuros relacionados a pandemia, sendo certo de que segue avaliando constantemente 0s impactos
sobre as suas operacdes e se compromete a informar possiveis novos cenarios e medidas
necessarias a serem adotadas, assim como seguir as determinacGes das autoridades nas regifes
em que atua.

5 Mudangas nas principais politicas contabeis
As alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado em
1°. de janeiro de 2020 ndo tiveram impactos nas informagdes contabeis intermediérias da
Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua
adogdo para o exercicio de 2021 ou apds, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas
demonstracdes financeiras da adogdo destas normas:

- Alteracdo da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante:
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como passivo circulante
ou passivo ndo-circulante. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apds
1°. de janeiro de 2022.

A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstracfes financeiras.
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6 Base de mensuracao e principais politicas contébeis

Base de mensuracao
As informacGes contébeis intermediarias foram preparadas com base no custo historico, exceto
guando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis
A Elfa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente com aquela adotadas
na elaboracdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, salvo indicacdo ao
contrério:

TOS3ITRTTSQAOo0OT

Base de consolidacéo

Moeda estrangeira

Receita de contrato com cliente

Beneficio a empregados

Subvencédo governamental

Receitas financeiras e despesas financeiras
Imposto de renda e contribuicéo social
Estoques

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Instrumentos financeiros

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

. Provisoes

Luco por acéo, basico e diluido
Arrendamentos
Mensurac¢édo do Valor Justo
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7 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa 6 9 1.058 1.056
Bancos 7.688 6.590 40.474 106.908
Aplicacbes financeiras de liquidez imediata (a) 254.351 59.319 287.736 120.497
Total caixa e equivalentes de caixa 262.045 65.918 329.267 228.461
Titulos e valores mobiliarios (b) - - - 75.137
Total caixa e equivalentes de caixa e titulos

e valores mobiliarios 262.045 65.918 329.267 303.598

(a) Em 31 de margo de 2021 estas aplicacGes eram substancialmente em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB),
compromissadas e fundos todas com liquidez imediatas e com rendimentos que indexados ao Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), progressivamente de acordo com o periodo que o valor é mantido na conta investimento.

(b) Em 31 de dezembro de 2020, os titulos e valores mobiliarios referem-se as cotas adquiridas do Fundo Santander
Argo Cash Management Renda Fixa Referenciado DI Fundo de Investimento, correspondem a aplicagdes em um fundo
de investimentos multimercado crédito privado devidamente registrado junto & CVM. As cotas ndo tém prazo de
vencimento, sendo resgataveis a qualquer momento conforme as necessidades de liquidez do Grupo. A carteira do
fundo é composta por Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”), Opera¢des Compromissadas, Letras Financeiras,
Titulos do Tesouro e outros fundos conforme previsto em sua politica de investimentos. Os titulos foram liquidados
no decorrer do periodo de 2021.

8 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Clientes privados 289.797 263.363 960.589 747.780

Clientes publicos 79.424 83.504 159.986 203.182

Contas a receber de partes relacionadas 11.619 8.724 12,298 9.181
(nota 13)

380.840 355.591 1.132.873 960.143

(-) PECLD (a) (29.775) (27.251) (59.479) (53.083)

351.065 328.340 1.073.394 907.060

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

A vencer 286.661 262.407 891512 745.701
Vencidos até 30 dias 20.247 19.810 69.569 53.057
Vencidos de 31 a 90 dias 25.192 26.630 55.018 58.328
Vencidos de 91 a 180 dias 9.978 7.376 38.919 26.462
Vencidos ha mais de 181 dias 38.762 39.368 77.855 76.595
Total 380.840 355.591 1.132.873 960.143
(-) PECLD (a) (29.775) (27.251) (59.479) (53.083)

351.065 328.340 1.073.394 907.060
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As movimentagdes na provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel dos montantes a

receber estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/202
31/03/2021 31/12/2020 1 31/12/2020
Saldo inicial (27.251) (22.493) (53.083) (47.151)
Constituicdo (2.524) (4.758) (6.396) (5.932)
Saldo final (29.775) (27.251) (59.479) (53.083)

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os periodos/exercicios:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Constituicdo de provisdo para perdas por
reducéo ao valor recuperavel (2.524) (4.758) (6.396) (5.932)
Perdas de recebiveis no periodo 440 - 684 (1.970)
Despesas/reembolsos relacionados a
recuperacdo de recebiveis - 86 - 86
Total (debitado)/creditado ao resultado do
periodo/exercicio (2.084) (4.672) (5.713) (7.816)
Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Mercadorias para revenda 144.423 160.691 592.024 566.880

Mercadorias em consignagdo 3.661 4.853 5.102 6.039

148.084 165.544 597.126 572.919

(-) Provisdo para perdas com estoques (749) (194) (2.992) (969)

Total 147.335 165.350 594.134 571.950
A movimentacdo da provisdo para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial (194) (172) (969) (467)

Constituicdo (555) (22) (2.023) (502)

Saldo final (749) (194) (2.992) (969)
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10  Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Servigos (ICMS) (a) 10.608 6.214 91.693 54.293
PIS e COFINS 3.301 4.030 11.705 13.332
Outros 327 294 17.093 14.792
Tributos a recuperar 14.236 10.538 120.491 82.417
Imposto de renda e contribuigdo social 24.210 24.455 31.961 33.066

(a) O valor consolidado refere-se principalmente a: R$ 15.717 (R$ 15.169 em 2020) de ICMS-ST referente ao
ressarcimento das vendas interestaduais e a diferenga entre o valor do tributo recolhido por meio de substituicéo
tributéria e o que seria devido no momento da venda e R$ 48.193 (R$37.971 em 2020) referentes a créditos fiscais
decorrentes das compras de mercadorias. Adicionalmente, A controlada Dupatri tem saldo credor junho 8 SEFAZ SP
no montante de R$ 22.239, devido as operacdes com 6rgéos publicos, e venda a ndo contribuintes para outras
unidades federadas. A controlada esté fase de elaboragdo da solicitagdo de ressarcimento atraves do portal "e-Credac"
para futura utilizag&o.

16

PAGINA: 53 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A. Elfa Medicamentos S/rszo : 1
Demonstragdes financeiras intermediarias

) ) individuais e consolidadas em
Notas Explicativas 31 de marco de 2021

11 Investimentos (controladora)

a. Composicao dos investimentos

Percentual de participagéo Patriménio Liquido Ativos Indenizaveis Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos

Investida  31/03/2021  31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Prescrita 100% 100% 98.866 61.209 ; ; . ; ; . 98.866 61.209
Jaw 100% 100% 135.386 110.034 - - 2.027 2117 5.207 5.207 142.620 117.358
Cristal 100% 100% 46585 42.473 - - 3.756 3.939 8.560 8.569 58.910 54.981
Majela 100% 100% 119.741 119.565 - - 19.708 21.835 87.235 87.235 226.684 228.635
gg’,&o 100% 100% 69.067 53.254 - - 42,675 44,668 46.001 46.001 157.833 144,013
S{: dpc%m 100% 100% 40.785 37.976 - - 90.289 94.197 221274 201.274 352.348 353.447
Atrial 100% 100% 210.047 231.048 - - 60.442 62.864 328.945 328.945 599.434 622.857
Mostaert 100% 100% 9.977 171 42,014 42,014 36.776 37.584 27.832 27.832 116.599 107.601
Biohosp 100% 100% 40.169 32.693 - - 113.003 115.905 68.445 68.445 221.707 217.043
Dupatri 100% - 59.949 - - - 112.693 - 27.892 - 200534 -

Total 830.572 688.423 42,014 42,014 481.459 383.109 821.490 793.598 2.175.535 1.907.144

b. Informagdes financeiras resumidas

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimdnio Resultado

Investida Circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Prescrita/ 107.484 125.577 52.172 40.804 44.038 66.782 16.752 38.390 98.866 61.209 4512 9.268
Jaw 128.277 114.843 115.772 108.206 77.923 69.342 30.740 43.673 135.386 110.034 2.652 6.829
Cristal 42.039 31.079 30.041 28.972 23.567 13.421 1.928 4.157 46.585 42.473 249 307
Majela 9.380 13.151 144.067 143.191 3.154 6.225 30.552 30.552 119.741 119.565 (1.951) (6.145)
Grupo CDM 94.093 96.728 30.240 23.104 43.699 50.441 11.567 16.137 69.067 53.254 (1.160) 1.260
Grupo Medcom 208.413 215.860 22.845 21.206 122.801 130.917 67.672 68.173 40.785 37.976 (1.099) 8.772
Atrial 281.563 378.764 235.288 143.865 198.189 182.257 108.615 109.324 210.047 231.048 (8.303) (4.528)
Mostaert 103.247 93.108 6.867 44,946 58.164 52.389 41.973 86.429 9.977 (764) 8.998 2.698
Biohosp 202.644 204.078 8.034 6.748 152.227 162.153 18.282 15.980 40.169 32.693 4.664 -
Dupatri 150.253 - 15.288 - 97.623 - 7.969 - 59.949 - 5.159 -
Total 1.327.393 1.273.188 660.614 561.042 821.385 733.927 336.050 412.815 826.472 687.488 13.721 18.461
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c. Movimentacao dos investimentos

Grupo Grupo

Prescrita Sanlog Jaw Cristal Majela CDM Medcom Atrial Mostaert Biohosp Dupatri Total
Saldo em 01/01/2020 51.941 328 110.529 54.674 234.780 142.753 - - - - - 595.005
Ativos (passivos) liquidos
adquiridos, incluindo carteira de
clientes - - - - - - 123.401 298.440 35.057 148.598 - 605.496
Agio gerado na aquisigio - - - - - - 221.274 328.945 27.832 68.445 - 646.496
Ativo indenizatorio - - - - - - - - 42.014 - - 42.014
Equivaléncia patrimonial 9.268 - 6.829 307 (6.145) 1.260 8.772 (4.528) 2.698 - - 18.461
Baixa por incorporacdo - (328) - - - - - - - - - (328)
Saldo em 31/12/2020 61.209 - 117.358 54.981 228.635 144.013 353.447 622.857 107.601 217.043 - 1.907.144
Saldo em 01/01/2021 61.209 - 117.358 54.981 228.635 144,013 353.447 622.857 107.601 217.043 - 1.907.144
Ativos (passivos) liquidos
adquiridos, incluindo mais valia - - - - - - - - - - 167.949 167.949
Agio gerado na aquisigo - - - - - - - - - - 27.892 27.892
Distribuicdo de dividendos - - - - - - - - (466) (466)
Ajuste aquisi¢do de ndo
controladores - - - - - - - (15.120) - - - (15.120)
Aumento de capital 33.145 - 22.610 3.680 - 14.980 - - - - - 74.415
Equivaléncia patrimonial 4512 - 2.652 249 (1.951) (1.160) (1.099) (8.303) 8.998 4,664 5.159 13.721
Saldo em 31/03/2021 98.866 - 142.620 58.910 226.684 157.833 352.348 599.434 116.599 221.707 200.534 2.175.535
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31 de marco de 2021
12 Intangivel
Controladora
31/03/2021  31/12/2020
Custo Amortizagdo Liquido Liquido
acumulada
Vida Gtil definida
Direito a uso de software 7.133 (539) 6.594 6.503
7.133 (539) 6.594 6.503
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Amortizagio P I
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida Gtil definida
Carteira de Clientes 595.355 (84.188) 511.167 415.550
Non-compete 6.753 (2.516) 4.237 4,575
software e outros intangiveis 18.088 (2.797) 15..291 13.855
Vida til indefinida
Agio 859.915 - 859.915 831.814
Marcas e patentes 28 - 28 28
1.480.139 (89.501) 1.390.638 1.265.821
A movimentacdo do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial 6.503 4.376 1.265.821 252.848
Adicles
Softwares e outros intangiveis 211 2.165 1.731 2.070
Mais valia (a) - - 115.065 363.330
Agio (b) - - 27.892 679.716
Saldo adquirido mediante
aquisicdes
Softwares e outros intangiveis - - 24 6.313
AmortizacBes
Softwares (120) (38) (419) (658)
Carteira de clientes - - (19.138) (36.425)
Contrato de non-compete - - (338) (1.373)
Saldo final 6.594 6.503 1.390.638 1.265.821

(a) A movimentacdo no periodo é composta pela contabilizacdo da mais-valia da carteira de cliente apurada na aquisi¢do
da Dupatri (R$ 115.065). O valor justo deste ativo foi determinado pela Administragdo com o suporte de laudo de
avaliagdo econdmica emitido por especialistas. Este contrato permite acesso a carteira de clientes das empresas

adquiridas por isso tem valorizagdo na mais valia no laudo econémico.

(b) As movimentagdes no periodo/exercicio sdo compostas pela contabilizagdo do agio apurado nas aquisi¢des da
investida direta Dupatri (R$ 27.892). O 4agio € calculado pela diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor justo dos

ativos e passivos adquiridos.
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de &gio apurado nas aquisi¢des de participacOes societarias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$ 859.915 em 31 de marco
de 2021 (2020: R$ 831.814).

O agio alocado por segmento de negécio é conforme descrito a seguir:

Agio Total

Especialidades farmacéuticas 612.771
Materiais médico hospitalares 247.144
Total 859.915

O Grupo efetuou uma andlise de sensibilidade do ultimo teste do valor recuperavel realizado e
concluiu que ndo ha novos indicativos que requeressem a realizagdo de teste interino em 31 de
marco de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as
técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada para um periodo de 5
(cinco) anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas ap0s este periodo,
com crescimento, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo
indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se se 0 WACC de 10.40% a.a para ambos 0s
segmentos reportaveis. antes dos impostos (em moeda local nominal, incluindo a inflagdo). As
principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel dos segmentos reportaveis estédo
definidas a seguir:

Consolidado
Em percentual 2021 2020
Taxa de desconto (Ambos 0s segmentos) 10,4 10,4
Taxa de crescimento na perpetuidade (Ambos 0s segmentos) 3,30 3,30
Taxa de crescimento estimado (média para os proximos cinco anos) - Especialidades 14% 14%
Taxa de crescimento estimado (média para os proximos cinco anos) - Materiais 15,2% 15,2%

A Administragdo identificou que o valor projetado em uso equivaleria ao seu valor contébil caso
a taxa de desconto utilizada fosse 15,9%.
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13  Transagdes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Contas a receber de clientes — Nota 8/ (a)
Med Imagem S/C 771 264 917 416
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 7.692 5.328 8.201 5.619
Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. 216 205 216 205
VJ Farma Ltda. 1 59 12 73
Brazil Senior Living S.A. 2.939 2.868 2.952 2.868
11.619 8.724 12.298 9.181
Ativo ndo circulante
Rateio do centro de servicos compartilhados (b)
Prescrita 1.243 1.777 - -
Cirdrgica Jaw 1.733 3.124 - -
Majela 624 1.743 - -
Grupo CDM 1.274 2.320 - -
Agilfarma 1.022 932 - -
5.895 9.896 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital
(©
Prescrita 15..260 36.835 - -
CirGrgica Jaw 12.443 22.610 - -
Cristal 1.165 3.680 - -
Grupo CDM 9.350 14.963 - -
Majela 29.925 29.925 - -
Atrial 27.345 1.000 - -
Grupo Medcom 50.774 59.800 - -
GB Distrib. De Med. E Prod. Hosp. 20.926 - - -
Mostaert 11.170 - - -
Biohosp 4.000 - - -
182.358 168.813 - -
Passivo circulante
Contas a pagar a partes relacionadas — Nota 14
Gestéo e Transformacédo Consultoria S.A.(e) - 540 - -
Egallo Participacdes Ltda — Epp 15 - 15 -
Lle ParticipacOes Ltda 12 - 12 -
Thalio Coelho Moraes Guerra - - 19 -
27 540 46 -
Passivo ndo circulante
Contas a pagar a partes relacionadas — Nota 14
(d)
Prescrita. 17.759 11.996 - -
Cristal 20.771 20.409 - -
Atrial 130.000 50.000 - -
Majela Medicamentos Ltda. 129.848 129.599 - -
Cirlrgica Jaw 66.417 62.133 - -
Grupo CDM 17.190 12.472 - -
MEDCOM 5.800 - - -
GB Distrib. De Med. E Prod. Hosp. 3.500 - - -
Mostaert 16.300 - - -
407.585 286.609 - -
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Controladora Consolidado
Resultado
Receita liquida de vendas (a) 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
CirGrgica Jaw 28.311 4.327 - -
Cristal Pharma Ltda. 13.360 525 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. 81 - - -
Grupo CDM 2.025 - - -
Majela Medicamentos Ltda. 11 9 - -
Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Salde) 841 838 1018 838
(Fundo V)
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 6.808 2.485 7.236 2.485
Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. (Fundo V) 402 10 402 10
VJ Farma Ltda. (Fundo V) 54 10 69 10
Brazil Senior Living S.A. (Fundo IV) 4.732 - 4.743 -
56.625 8.204 13.468 3.343
Compras de mercadorias(e)
Cirlrgica Jaw (28.091) (4.318) - -
Cristal (13.459) (332) - -
Prescrita (206) (167) - -
Grupo CDM (2.010) - - -
Majela (12) 9 - -
(43.777) (4.826) - -
Pagamento de arrendamentos de iméveis (f)
Antonio Carlos Ferreira De Souza - - (29) -
Egallo Participagdes Ltda - Epp (249) - (249) -
Gershenson Participacoes Societarias Ltda - - (26)
Lle ParticipacOes Ltda (44) (180) (44) (180)
Shirley Gershenson Administradora De Bens Eireli - - (26) -
Thalio Coelho Moraes Guerra - (57) - (57)
Wilson Gil Filho e Alessandra Moreno de Aguiar (9) (9)
(293) (246) (374) (246)
Custo com prestacdo de servicos
Péatria Investimentos Ltda - (46) - (46)
Gestdo e Transformagédo Consultoria S.A. (e) (1.465) - (1465) -
Gran Coffee Comércio, Locagdo e Servigos S/A (f) (11) 1) (12) 1)
(1.476) (47) (1.477) (47

(@) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 2 a 3 meses.

(b) Refere-se ao rateio cobrado devido ao compartilhamento de custos corporativos, como sdo empresas controladas pela Elfa, a
intencdo da Companhia é que os pagamentos irdo ocorrer em periodo superior a 12 meses.

(c) Refere-se a adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas controladas pela Elfa a
intencdo da Companhia é que os pagamentos ou capitalizagéo irdo ocorrer em periodo superior a 12 meses.

(d) Refere-se a remessas enviadas a empresa controladora como antecipacéo de dividendos futuros sem prazo definido, que, no
entanto, a Administracdo que controla a parte e contraparte entende que ndo iréo ser liquidados antes de 24 meses.

(e) Refere-se a servigos de gestéo e consultoria realizada nos processos de prospeccdo de novos negécios com prazos de 2 a 3
meses.

(f) Refere-se a locacdo de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de 30 dias.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no
consolidado, séo precificados com base em condicGes usualmente aplicavel a transagdes entre
partes ndo relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.
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31 de marco de 2021

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recuperacdo duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas.

Remuneracao da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatuarios e ndo estatutarios. A
remuneracado para o pessoal chave durante o exercicio findo em 31 de marc¢o de 2021 foi de R$
4.559 (R$13.790 em 31 de dezembro de 2020), considerando a seguinte abertura:

A remuneracdo do pessoal chave da administragdo no total é para cada uma das seguintes
categorias:

(@) Beneficios de curto prazo a empregados e administradores fixo e variavel: R$ 3.111 (31 de
dezembro de 2020: R$ 9.376)
(b) Remuneracédo baseada em agdes: R$ 1.448 (31 de dezembro de 2020:R$ 4.414)

Versao : 1

14 Fornecedores e outras contas a pagar
As operacOes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transa¢es de compra de medicamentos.
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Fornecedores de mercadorias 248.884 293.120 887.679 903.051
Fornecedores de imobilizado 122 315 136 482
Fornecedores de bens de consumo 113 85 264 410
Servigos prestados a pagar 11.226 2.989 12.235 3.875
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 13) 407.585 286.609 - -
Outras contas a pagar 16.721 14.136 47.933 46.649

Total 684.651 597.254 948.247 954.467
Circulante 277.065 310.645 948.247 954.467
Nao Circulante 407. 585 286.609 - -

15 Emprestimos e financiamentos, arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
. Taxas de
Modalidade juros Moeda  31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
. . CDI +1,91%
Capital de giro 24.28% aa. Real 434.913 334.048 471.575 377.333
0,

Derivativos DI 270% - yspiReal 4531 1.803 4531 1.803
Arrendamentos a pagar IGPM Real 8.740 7.658 42.770 30.718
Total 448.184 343.509 518.876 409.854
Passivo circulante 154.184 107.679 189.392 142.029
Passivo ndo circulante 294.000 235.830 329.484 267.825

CDI- Certificados de Depositos Interbancarios

IGPM — Indice geral de pregos a mercado divulgado
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As captacdes sdo em maioria, em real ou de acordo com a Resolugdo 4131 do Banco Central. A
Companhia tem um empréstimo em moeda estrangeira, conforme demonstrado abaixo e esta
protegida nesta operacao das oscilagdes das moedas estrangeiras através de swaps contratados no
mesmo momento da captacdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo original.
Os encargos financeiros médios equivalem a aproximadamente 119% da taxa CDI na controladora
e no consolidado.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios de
titularidade da Companhia e de suas subsidiarias decorrentes da emisséo de duplicatas.

Tomadora Banco Modalidade Indexador Vencimento Valor de face Contabil
final 31/03/2021
Elfa Santander 4131 CDI+1,91% a.a 26/06/2024 100.000 100.824
Elfa Satander CCB CDI+ 2,70% a.a 29/06/2023 50.000 50.513
Elfa Santander 4131 CDI+ 2,20% a.a 20/11/2023 50.000 50.686
Elfa Santander 4131 CDI+2,20% a.a 18/06/2021 18.000 18.221
Elfa Santander 4131 CDI+2,85% a.a 09/02/2024 64.000 64.200
Elfa Itau CCB CDI+2,30% a.a 20/12/2021 32.000 32.384
Eifa Citi 4131 + Swap Ezg;zgoncm 08/02/2024 126.286 118.085
Total Controladora 440.286 434.913
Medcom Itau CDC 0,74% a.a 03/12/2021 64.308 23
Biohosp Safra Capital de giro  CDI+3,50% a.a 22/02/2023 9.000 5.169
Biohosp Sicoob Capital de giro  CDI+3,65% a.a 15/07/2024 17.663 13.612
Biohosp Alfa Capital de giro  CDI+4,28% a.a 03/07/2023 4.000 3519
Atrial Itau Capital de Giro TX 9,12% a.a 12/07/2021 81.900 15
Giro Parcelado
Oncorio Santander Pre Pré  8.66%aa 28/12/2021 11.500 2.077
Oncorio Itau Capital de Giro cpJ+11,75% a.a 27/10/2022 7.260 2.230
Oncorio Itau FGI CDI+9,38%. a.a 26/08/2024 3.200 3.124
Oncorio BB Capital de Giro cpJ+3,75% a.a 30/08/2021 7.570 1.565
Oncorio Safra Capital de Giro prs 10,03% a.a 20/07/2024 9.145 5.328
Total Consolidado 655.832 471.575
Citi Derivativo ~ CD! t2.7%aat 24/07/2023 ; 4531

Elfa

USD
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A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos e derivativos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial 335.851 302.453 379.135 303.300
Adicdes por aquisicao de novas controladas - - - 109.733
Captacoes 190.268 415.205 190.268 415.205
Juros incorridos empréstimos e
financiamentos 3.851 13.404 4.882 14.732
Pagamento de principal empréstimos e
financiamentos (83.340) (379.807) (89.965) (446.190)
Pagamento de juros empréstimos e
financiamentos (7.186) (15.404) (8.215) (17.645)
Total empréstimos, financiamentos e
derivativos 439.444 335.851 476.106 379.135
Arrendamentos a pagar 8.740 7.658 42.771 30.719
Total capital de giro e derivativos 448.184 343.509 518.876 409.854

Em 31 de marco de 2021, o cronograma de amortizagdo das parcelas de empréstimos e
financiamento de longo prazo estdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2022 85.790 112.832 86.959 129.452
2023 157.695 106.331 173.070 121.706
2024 50.414 16.667 69.454 16.667

a. Garantias
A Companhia tem R$ 281.639 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2021 (R$ 156.849 em 31 de dezembro de
2020).

16  Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos
Refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas adquiridas pelo Grupo, estes valores
sdo corrigidos conforme definido em cada contrato e 0 pagamento ocorrera no fluxo de até 6 anos
apos a data de cada aquisicdo. Estas parcelas também funcionam como retencdo e garantia de
eventuais contingéncias do periodo pré-aquisicao e estdo mensuradas ao valor presente.

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contas a pagar pela aquisicao de investimentos 347.722 247.561 437.798 335.475
Passivo circulante 46.781 60.214 97.640 75.673
Passivo ndo circulante 300.941 187.347 340.158 259.802

A relacéo das aquisicdes de 2020 (com o saldo de parcela retida correspondente) que contribuiram
para 0 aumento desta conta est4 na Nota 3 — Combinacao de negdcios.
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O Grupo efetuou pagamentos de parcelas referentes a aquisi¢des de anos anteriores nos valores
de R$ 4.523 (2020: R$ 11.656) e R$ 4.523 (2019:R$ 15.749), controladora e consolidado
respectivamente.

Em 31 de marco de 2021, o cronograma de amortizacdo das parcelas a pagar decorrente das
aquisicdes realizadas pelo Grupo estdo conforme abaixo:

31/03/2021 31/12/2020

2021 - 75.673
2022 140.958 97.477
2023 106.224 82.650
2024 92.976 79.675

340.158 335.475

Proviséo para contingéncias

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do
curso normal de suas operacdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em consideragdo
as chances de perda nas a¢des. Quando o risco de perda é provavel é feito provisionamento de
100% do valor devido nessas ac¢des, conforme avaliagdo do proprio Grupo, amparada na opinido
de seus assessores legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores
a aquisicdo pela Elfa, que séo de responsabilidade dos antigos acionistas, de acordo com 0s
contratos de compra e venda (vide Nota 3 e Nota 16). Por este motivo, o Grupo reconhece a
provisao para o valor justo dos passivos contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos
acionistas por estes processos e contingéncias apresentados na rubrica de “Ativo indenizatorio”.
N&o houve efeito de caixa nesta transagao.

A composicao da proviséo para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua natureza,
sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31032021 oMY "
Civeis (a) 97 2 790 682
Trabalhistas (b) 140 140 41.396 40.096
Tributérias (c) 374 370 63.864 63.850
Total da provisao para
contingéncias 610 512 106.050 104.628
Ativo indenizatorio (d)
470 371 104.276 103.852

(@) Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de ages indenizatdrias, em regra, com baixo
valor envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos sdcios.

(b) Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e nédo
materializadas. As contingéncias materializadas sdo majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de
vinculo empregaticio, formulado por representantes comerciais, bem como uma agéo em que se discute diferencas
de comissdes, sendo certo que, em grande parte os valores sdo de responsabilidade dos antigos sdcios.

(c) Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e nédo
materializadas e sdo integralmente de responsabilidade dos antigos sécios. As contingéncias materializadas
referem-se substancialmente a discussdes acerca da aplicagdo do ICMS.

(d) Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota 16.
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Entre as a¢des de risco provavel, merece destaque a a¢do abaixo identificada:

Reclamacdo trabalhista que discute diferencas de comissdes devidas em razdo da venda de
produtos, referente ao periodo compreendido entre junho de 2015 a maio de 2020, no montante
atualizado de R$ 1.082, sendo a responsabilidade dos antigos sécios em relacao a este valor no
percentual aproximadamente 60%.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam processos com risco de perda
avaliados como possivel no montante de R$ 48.043 (31 de dezembro de 2020: R$ 36.773), dos
quais R$ 39.084 sdo garantidos por antigos sdcios controladores. Entre as a¢des de risco possivel
e, portanto, ndo sujeitas a provisdo, merecem destaque as a¢des abaixo identificadas:

e Reclamagdo Trabalhista ajuizada por representante comercial requerendo vinculo
empregaticio e reflexos, além de fundo de garantia por 25 anos, ho montante de R$ 9.407.
Acdo sem decisdo de mérito.

e Acdo de execucdo ajuizada pelo Estado da Bahia para cobranca de débito de ICMS. Garantido
com Seguro Garantia, no valor R$ 9.194, de responsabilidade do antigo sécio.

e Acdo anulatéria ajuizada visando a anulagdo dos lancamentos de IRPJ e CSLL, pelo registro
de despesas ndo relacionadas a atividade operacional, bem como pelo registro de exclusdes
sem amparo legal., no valor de R$ 2.300, de responsabilidade do antigo sécio.

A movimentacdo da provisdo para contingéncias estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributarias Total Civeis Trabalhistas Tributérias Total

Saldo em 31 de dezembro 1 140 370 511 682 40.096 63.850 104.628
de 2020

AdigBes 96 3 99 110 1.300 14 1.424
Baixas

Reversdes - - - - -2 - - -2
Saldo em 31 de margo o7 140 374 610 790 41.396 63864  106.050

de 2021

Depdsitos judiciais

Em 31 de margo de 2021 o Grupo possuia um total de R$ 43.545 (2020: R$ 28.317) referentes a
depositos judiciais que em sua maior parte (R$ 40.853) séo relacionados a mandados de seguranca
impetrados durante o periodo de 2020 a 2021, em 14 Estados da Federagdo, relativos a discussdo
acerca da inconstitucionalidade do Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente em parte
das vendas interestaduais do Grupo Elfa. O tema foi objeto de acdo direta de
inconstitucionalidade (ADIN) no STF (5469) tendo-Ihe sido, ainda, reconhecida a repercussao
geral (Tema 1093) pelo STF.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranga e realiza,
desde julho de 2020, depdsitos judiciais de valores relativos ao DIFAL. Neste contexto, a
Companhia tinha por prética contabil a provisdo do valor de DIFAL depositado judicialmente,
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registrado na rubrica de impostos a recolher. .

Em 24 de fevereiro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o RE n. 1.287.019/DF,
fixou a tese de inconstitucionalidade do DIFAL (Tema 1093 — Repercussio Geral): “A cobranca
do diferencial de aliquota alusivo ao ICMS, conforme introduzido pela Emenda Constitucional n°
87/2015, pressupoe edi¢ao de lei complementar veiculando normas gerais.”

Considerando a repercussdo geral do tema e as discussGes realizadas com seus assessores
juridicos, a Companhia concluiu pela reversdo dos passivos constituidos no montante de R$
42.949 e R$ 49.678, controladora e consolidado respectivamente, na data base dessas informagdes
financeiras intermediérias, a luz do pronunciamento técnico CPC 25/1AS 37 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Consequentemente, 0 montante da reversdo na rubrica de
impostos a recolher conforme mencionado acima teve como contrapartida o reconhecimento de
resultado na rubrica de “Outras receitas” pelos montantes cuja proviséo foi constituida até 31 de
dezembro de 2020, totalizando R$ 25.156 e R$ 29.760, controladora e consolidado
respectivamente, (Nota 20) e de reversdo do imposto oportunamente reconhecido no primeiro
trimestre de 2021 e divulgado como “Impostos sobre vendas” no montante de R$ 17.793 e 19.918,
controladora e consolidado respectivamente (Nota 19).

18 Patrimonio liquido
a. Capital social
Em 31 de margo de 2021, o capital subscrito e integralizado era de R$ 1.062.221 representado

por 490.758.392 acOes ordinarias e sem valor nominal (2020: 468.099.631 acdes sem valor
nominal).

Abaixo o quadro com os principais acionistas da Companhia:

31/03/2021 31/12/2020

Acionistas/Tesouraria Acles Acbes
Patria Brazilian Private Equity Fund IV — FIP 308.470.651 308.470.651
Brazilian Private Equity 1V — FIP 6.810.064 6.810.064
Brazilian Private Equity V — FIP 78.166.378 78.166.378
Familia Branquinho 27.351.376 27.351.376
Familia Gadelha 19.558.458 19.558.458
Familia Assis e Felix 14.154.729 14.154.729
Stepstone K IV SPV, LLC 22.658.761 -
Demais acionistas 3.587.975 3.587.975
Acbes em tesouraria 10.000.000 10.000.000
490.758.392 468.099.631

(1) Aumento de capital em caixa

Em 13 de margo de 2020, os acionistas deliberaram 0 aumento do capital social através da emissao
de 106.382.979 novas a¢des emitidas no valor total de R$ 250.000, integralizadas em caixa.
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(i) Aumento de capital

Em 7 de agosto de 2020, os acionistas deliberaram um aumento de capital, mediante a utilizacdo
do saldo de reserva de capital, a emissdo de 10.000.000 (dez milhdes) de novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, idénticas as acdes ordinarias existentes, ao
preco de emissdo de R$3,06 (trés reais e seis centavos) por a¢do. Essas agdes foram subscritas
por todos os acionistas na proporcao de suas participa¢fes no capital social.

(iii)  Aumento de capital aquisi¢do - Grupo Medcom
Em 09 de abril de 2020, foram emitidas 28.270.157 novas agdes como parte da aquisi¢cdo do
Grupo Medcom, conforme mencionado na explicativa nota 3.3.

O valor justo das agdes emitidas foi determinado por laudo de perito independente emitido na data
conforme requerimento da Lei das S.A. A a diferenca entre o valor da contribuicdo e valor justo
foram alocados como reserva de agio na emissdo de agdes, classificado como reserva de capital

(iv) Aumento de capital aquisic¢éo - Atrial
Em 30 de junho de 2020, foram emitidas 78.166.378 novas agdes em contraprestacdo ao 100%
das agdes da Atrial conforme mencionado na nota explicativa 3.3.

O valor justo das agdes emitidas foi determinado por laudo de perito independente emitido na data
conforme requerimento da Lei das S.A., A diferenca entre o valor da contribuicdo e valor justo
foram alocados como reserva de agio na emisséo de acgdes, classificado como reserva de capital.

(V) Aumento de capital aquisicdo - Biohosp
Em 21 de Dezembro de 2020, foram emitidas 2.404.917 novas ac¢Ges emitidas no valor total de
R$ 5.131, integralizadas através da contribuigdo do percentual de 9% das a¢des da Biohosp.

O valor justo das a¢des emitidas foi determinado por laudo de perito independente emitido na data
conforme requerimento da Lei das S.A. A diferenca entre o valor da contribui¢do e valor justo
foram alocados como reserva de agio na emisséo de agdes, classificado como reserva de capital.

(vi) Aumento de capital - Stepstone

Em 26 de Fevereiro de 2021 foi aprovada a subscri¢do privada de novas a¢des pela Companhia,
assim, 23.173.733 novas ac¢Oes foram emitidas no valor total de R$ 227.640, as quais foram
integralizadas nos dias 31 de margo de 2021 e 01 de abril de 2021 nos montantes de R$ 222.581
e R$ 5.059 respectivamente.

O valor justo das a¢des emitidas foi determinado por laudo de perito independente emitido na data

conforme requerimento da Lei das S.A. A diferenga entre o valor da contribuicdo e valor justo

foram alocados como reserva de agio na emissdo de agdes, classificado como reserva de capital.
b. Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constitui¢éo

da reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n° 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital

social.

c. Reservade lucros
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Representa a parcela destinada do lucro, apds constituicdo da reserva legal e destinacdo das
reservas de incentivo fiscal e dividendo minimo obrigatorio, que deveré ser deliberada de forma
definitiva através de ato societario durante a aprovacao das Demonstragcdes Financeiras.

d. Reserva de incentivos fiscais
A Companbhia registrou como reserva de incentivo fiscal o montante de R$ 6.612 (R$ 38.322 em
2020), relativo as subvencdes recebidas. Os incentivos fiscais sdo destinados ap6s o encerramento
do exercicio para conta de reserva de incentivo fiscal se deu em conformidade com o art. 195-A
da Lei n° 6.404/76, com redacdo dada pela Lei n® 11.638/2F007.

A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tributacdo de reducéo de
base de imposto na Paraiba, em Goias, no Distrito Federal e em Minas Gerais.

Os regimes de tributacdo foram reconhecidos como beneficio fiscal pelos respectivos Estados e
reinstituido nos termos da Clausula Primeira do Convénio ICMS n° 190/2017, de 15.12.2017.

Além dos regimes acima o grupo se beneficia da possibilidade de recolher o tributo em regime
diferenciado (substituto tributario) nos Estados de Minas Gerais, Pernambuco, Bahia, Para e
Ceara com célculo de recolhimento diferenciado para cada regime.
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De acordo com a legislacdo tributaria brasileira aplicavel, o beneficio fiscal de ICMS validados
pelo CONFAZ sdo excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, desde que registrado em
reserva de lucros, que somente podera ser utilizada para:

(i)Absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais
reservas de lucros, com excecéo da reserva legal ou;

(i))Aumento do capital social. Caso essa destinacdo nao seja observada, a Companhia podera ficar
sujeita a tributagdo pelo IRPJ e CSLL.

e. Reserva de capital

O saldo de reserva de capital no montante de R$ 628.573 em 31 de margo de 2021 (R$ 642.245
em 31 de dezembro de 2020, é composto por:

i. R$ 25.994 originado da incorporacdo reversa de sua controladora na data conforme previsto
no art. 227 da Lei n°® 6.404/76;

ii. R$ 384.156 referente reserva de agio na emissao de acdes para os vendedores do Grupo
Atrial;

iii. R$ 214.665 referente reserva de &gio na emisséo de agOes para os vendedores do Grupo
Medcom;

iv. R$ 14.222 referente reserva de agio na emisséo de agdes para os vendedores da Biohosp;

v. R$ 35.255 referente as opgBes outorgadas em relacdo aos pagamentos baseado em acdes; e

vi. Durante o exercicio 2020 foram compensados R$ 30.600 para aumento de capital

Em 29 de janeiro de 2021 a controlada indireta NCH concluiu a aquisi¢do complementar de
28,13% das quotas remanescentes da pelo montante total de R$21.243. Em linha com a mudanca
de participacdo em que ndo houve alteracéo de controle, a diferenca da contraprestacdo paga e o
valor patrimonial da Procifar na data da transagdo (R$6.123) foi considerada como &gio em
transacdo de capital como uma aquisic¢do de participa¢do de ndo controladores, no montante de
R$ 15.120, e, assim, registrado diretamente no patriménio liquido.

f.  Distribuicdo de lucros e pagamento de dividendos adicionais
A destinacdo dos lucros da Companhia, conforme o seu Estatuto Social, sera:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos

termos do artigo 193 da Lei das S.A;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser
destinada a formac&o de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

(c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base

de célculo do dividendo obrigatorio;
(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item

31

PAGINA: 68 de 86



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A.

Notas Explicativas Elfa Medicamentos S.A.

19

Demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em
31 de marco de 2021

(f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poder3,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto,
eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacéo de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para
crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o
saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia; e

(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuigdo do dividendo minimo obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/03/2021  31/03/2020  31/03/2021  31/03/2020

Versao : 1

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 404.181 275.391 1.241.296 461.526
Venda de mercadorias - clientes publicos 49.627 31.613 245.638 38.157
Receita bruta total 453.808 307.004 1.486.934 499.683
Dedugdes da receita bruta
Devolucéo de vendas - clientes privados (5.915) (3.442) (20.890) (6.619)
Devolucéo de vendas - clientes pablicos (1.120) (428) (5.126) (621)
Descontos concedidos (328) (290) (859) (474)
Impostos sobre vendas (a) (17.176) (24.323) (128.570) (39.706)
Total de deducdes da receita (24.539) (28.483) (155.445) (47.420)
429.269 278.521 1.331.489 452.263

Receita operacional liquida

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada na transagcdo com o cliente. A
Elfa reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com prazo de vencimento 30 dias.
N&o séo oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugbes somente sdo aceitas
guando comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugéo do

setor é considerado baixo.

(&) A rubrica apresenta os impostos sobre vendas registrados no trimestre, bem como o reflexo

da reversédo ocorrida no periodo, conforme mencionado na Nota Explicativa 17.
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31 de marco de 2021
20  Custos e despesas por funcao e natureza
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020
Por funcéo
Custo das mercadorias vendidas (380.132) (254.675) (1.139.724) (406.672)
Comerciais (15.074) (10.596) (57.583) (16.898)
Gerais e administrativas (25.390) (12.123) (94.112) (21.810)
Reversao ao valor recuperavel de contas a receber (2.084) (2.902) (5.713) (4.284)
Outras receitas (a) 26.821 5.431 32.308 3.434
Outras despesas (1.192) (3.958) (4.222) (4.768)
(397.051) (278.823) (1.269.046) (450.998)
Por natureza
Custo de revenda de mercadorias (380.132) (254.675) (1.139.724) (406.672)
Salarios e encargos sociais (12.529) (10.268) (59.982) (14.723)
Comissoes sobre vendas (354) (230) (888) (538)
Fretes e carretos (3.731) (2.393) (15.386) (4.133)
Amortizacdo e depreciacdo (1.156) (1.337) (24.559) (6.393)
Remuneracdo baseada em agoes (1.448) (1.183) (1.448) (1.183)
Condominios e outros gastos de ocupagdo (171) (197) (1.042) (435)
Servigos prestados - Pessoa juridica (16.404) (3.851) (23.593) (5.609)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (2.084) (2.902) (5.713) (4.284)
Outras receitas (a) 26.821 5.430 32.308 3.427
Outras despesas (5.963) (7.217) (29.019) (10.455)
(397.051) (278.823)  (1.269.046) (450.998)

21

(a) Conforme mencionado na nota explicativa 17, a Companhia efetuou a reversao da provisao
para pagamento de DIFAL. O montante de R$ 25.156 e R$ 29.760, controladora e consolidado
respectivamente, foram registrados na rubrica de “Outras Receitas” correspondente a provisdes

registradas em periodos anteriores.

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros ativos

Rendimento aplicacdo financeira
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020

31/03/2021 31/03/2020

(3.854) (3.411) (4.886) (3.428)
(4.271) 660 (8.869) 661
(8.125) (2.751) (13.755) (2.767)
2.494 - 2.689 -

39 311 150 524

3 - 17 -

2.536 311 2.856 524
(5.589) (2.440) (10.899) (2.243)
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Imposto de renda e contribuicéo social
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A composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro estd

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020  31/03/2021 31/03/2020

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica (1.816) - (12.878) (902)
Contribuigao social sobre o lucro liquido (672) - (4.843) (456)
(2.488)- - (17.721) (1.358)

Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica (1.819) 3.074 2.587 5.195
Contribuigao social sobre o lucro liquido 1.425 1.215 1.170 1.135
(394) 4.289 3.757 6.330

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro apresentados na demonstracdo do
resultado apresentam a seguinte reconciliacdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020

Lucro (Prejuizo) contabil antes de imposto de renda e da

A . (40.350) (295) 51.543 (978)
contribuicdo social
Aliquota combinada legal 34% 34% 34% 34%
Efeito I|qU|dc_) de_ recglta (glespesa) do IF_QPJ/CESLL (13.719) 100 (17.525) 333
correntes e diferidos as aliquotas da legislacao
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Equivaléncia patrimonial 4.665 832 - -
Subvenc&o para investimentos 6.536 6.104 12.375 6.979
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (364) (2.747) (8.814) (2.340)
Adic0es e exclusdes, liquidas 10.837 4.189 3.561 4.639
Total creditado/debitado ao resultado (2.882) 4.289 (13.964) 4.972
Aliquota efetiva sobre o efeito liquido de IRPJ/CSLL 7% 1.454% 27% 508%

correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre diferencas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias e saldo de

prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.
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31 de marco de 2021
As bases de céalculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composi¢ao:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Saldos:
Provisao para reducdo de valor recuperavel 3.021 6.340 8.418 11.434
Provisdo de perdas com estoques 255 66 744 175
Provisdes diversas 5.320 2.901 32.919 25.820
Agio 9.490 9.669 9.490 9.669
Remuneracdo baseada em a¢des 12.698 12.698 12.698 12.695
Prejuizo fiscal e base negativa 59.795 59.051 66.617 65.917

90.579 90.725 130.886 125.710

Estudos técnicos de viabilidade elaborados pela Administragdo indicam a plena capacidade de
recuperacao, nos exercicios subsequentes, dos valores de impostos diferidos reconhecidos e
correspondem as melhores estimativas da Administracdo sobre a evolugdo futura da Companhia
e de suas controladas e do mercado em que a mesma opera, cuja expectativa de realizacao de
créditos fiscais estd apresentada a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2021 323 3.372
2022 4.696 5.078
2023 (7.501) (7.466)
2024 até 2028 62.277 65.632

59.795 66.617

Lucro (prejuizo) por acao

O célculo do lucro liquido (prejuizo) por agdo para os exercicios findo em 31 de margo de
2021 e 2020 est4 demonstrado a seguir:

31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 37.579 3.994
Quantidade de agBes 468.162 242.875
Lucro por agdo - basico - R$ 0,080 0,02
Ajustes de opgdes de compra de a¢es (média ponderada) 17.520 10.860
Quantidade de a¢des para o lucro diluido por agdo 485.682 253.735
Lucro diluido por agéo - R$ 0,077 0,02

Instrumentos financeiros

As informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros da Elfa e suas respectivas analises estao
relacionadas nos itens abaixo:

Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas

classificagdes. Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus
respectivos valores justos.
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Controladora Consolidado

Classificagéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa Q) 262.045 65.918 329.267 228.461
Titulos de valores mobiliarios (i) - - - 75.137
Contas a receber (i 351.065 328.340 1.073.394 907.060
Outros ativos (i 44,783 30.047 82.274 67.030
Ativo indenizatério (i 470 371 104.275 103.852
Adlgntamento para futuro aumento de Q) 188.253 178.709 i i
capital e partes relacionadas
Passivos, conforme balanco patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 277.065 310.645 948.248 954.467
Empréstimos e financiamentos (iii) 448.184 343.509 518.876 409.854
Contas a pagar pela aquisicao de Gii) 347722 247.561 437.796 335.475
investimentos
Contas a pagar a partes relacionadas (iii) 407.585 286.609 - -

Classificacao:

(i) Ativos ao custo amortizado

(if) Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
(iii) Passivos ao custo amortizado

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposic¢do para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito
e Risco de liquidez
e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco
A Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar
0S riscos aos quais a Companhia estd exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigaces.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagfes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros da Companhia.
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Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no
resultado estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 8.

Contas a receber

A exposi¢do da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria na qual o cliente opera.

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condicao financeira antes de a Companhia apresentar uma proposta
de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pela Companhia inclui a avaliagdo
de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de
crédito, informacdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancérias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados anualmente.

A Companhia limita a sua exposi¢do ao risco de credito de contas a receber, estabelecendo um
prazo de pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado,
respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas,
revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, historico de negociacdo com a
Companbhia e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

A Companhia ndo exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis
e ndo se utiliza de garantias para ndo constitui¢do de provisdo para perdas.

A Companhia ndo possui em 31 de marco de 2021 nenhum cliente representando mais de 5%
(cinco por cento) do saldo de contas a receber.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 1° de janeiro e
em 31 de marco de 2021

Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada tipo de cliente (publico ou privado)
com base nas caracteristicas observadas historicamente e condicdo de inadimplemento de perda
de crédito. Especificamente, a provisdo para reducdo ao valor de realizacdo das contas a receber
foi constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia, considerando o
historico de perdas dos ultimos trés anos ajustados para refletir as condi¢cdes econémicas atuais e
esperadas, bem como outros fatores de determinacdo de risco de crédito para calculo de perdas
esperadas, incluindo andlise individual das duplicatas em aberto.

A tabela a seguir fornece informacgdes sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de clientes em 31 de margo de 2021.
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Taxa média
31 de marco de 2021 ponderada de Vendas Provisdo de Com problemas
Em milhares de Reais perda estimada Brutas perda estimada de recuperacéo
Clientes publicos 0,34% 245.638 835 Nao
Clientes privados 0,46% 1.241.296 5.710 Nao
Total 0,44% 1.486.934 6.545

Taxa média
31 de marco de 2020 ponderada de Vendas Provisdo de Com problemas
Em milhares de Reais perda estimada Brutas perda estimada de recuperacéo
Clientes publicos 0,57% 38.157 217 Né&o
Clientes privados 0,67% 461.526 3.092 Né&o
Total 0,62% 499.683 3.309

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 329.267 em
31 de marco de 2021 (R$ 203.598 em 2020). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com
bancos e instituicGes financeiras que possuem rating classificado pela Fitch entre AA- e AA+,
baseado nas principais agéncias de rating e, portanto, consideradas com baixo risco de crédito.

A Companhia contrata os instrumentos financeiros derivativos com institui¢ces financeiras do
mesmo rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado ao cumprimento das obrigacGes associadas com passivos
financeiros que s&o liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administracdo da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagfes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companbhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos
com mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos
financeiros (exceto “Fornecedores™) para os proximos 60 dias e monitora o nivel esperado de
entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto
com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragédo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacao.
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31 de marco de 2021 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Valor 2-12 la?2 2-5 Mais que
e Total
contabil meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo
derivativos
Empréstimos bancarios 476.105 513.400 123.666 325.468 64.266 -
Arrendamento 42.771 42,771 14.606 13.888 14.277 -
Fornecedores e outras contas a pagar 948.248 948.248 948.248 - - -
Contas a pagar pela aquisicédo de )
investimentos 437.798 437.798 73.938 270.885 92.975
1.904.922 1.942.217 1.160.458 610.241 171,518 -
31 de dezembro de 2020 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Valor 2-12 la?2 2-5 Mais que
e Total
contabil meses anos anos 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos bancarios 379.135 399.021 147.619 110.446 140.956 -
Arrendamento 30.719 30.719 7.919 11.523 11.277 -
Fornecedores e outras contas a pagar 954.467 954.467 954.467 - - -
Contas a pagar pela aquisi¢ao de 335.475 335.475 75.673 180.127 79.675
investimentos
1.699.796 1.719.682 1.185.678 302.096 231.908

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracBes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e
taxas de juros — afetarem os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos
de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

A Companhia ndo estd exposta materialmente ao risco cambial desta forma, optou por nédo
apresentar o quadro de analise de sensibilidade da taxa de cambio.

O risco cambial é decorrente de operacGes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente
pela importagdo de mercadorias denominadas em ddlar norte-americano. Todos 0s empréstimos
contratados pela Companhia em moeda estrangeira estdo protegidos através de contratos de
derivativos que mitigam a exposi¢do da Companhia a variagéo cambial. A Companhia ndo possui
contabilidade de cobertura (hedge accounting).

Risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros,
conforme reportado a Administracdo, esta apresentado abaixo:
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Consolidado

Valor nominal

31/03/2021 31/12/2020
Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras 329.267 303.598
Empréstimos bancarios, derivativos e arrendamentos a (518.877) (425.160)
pagar
Exposicao liquida (189.610) (121.562)

Analise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cAmbio

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo financeiro pelo valor justo, com taxa de juros
prefixada por meio do resultado, e a Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros)
como instrumentos de hedge usando 0 modelo de contabilidade de hedge de valor justo para este
tipo de protecao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez
imediata e de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de margo de 2021 acrescidos da CDI projetada para 31 de margo de 2021, foram
definidos dois cenérios diferentes. O Cenério | presume uma queda de 25% do CDI e o cenério Il
presume uma queda de 50% do CDI. Consideradas as taxas de stress, 0s saldos contabeis
projetados seriam:

Cenério | Cenério I
Risco CDI Cenario Deterioragédo Deterioragdo
Operagéo Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras de liquidez
imediata Queda do 293.164 291.807 290.450
percentual CDI
Aplicagdes financeiras (25%) 293.164 291.807 290.450

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos empréstimos as quais 0 Grupo
estava exposto na data base de 31 de marco de 2021, foram definidos dois cenérios diferentes.
Com base em projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), foi obtida a projecéo
de moeda estrangeira e taxa que lastreia as operagdes interbancarias para cada uma das transagdes
analisadas, sendo este definido como variagdes de piora na taxa em 25% (cenario 1) e 50%
(cenério 2). Consideradas as taxas de stress, os saldos contébeis projetados seriam:

Cenério Cenério | Cenério I

Dados: Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
Tx de cdmbio em 31/03/2021 USD R$ 5,6973 R$ 5,6973 R$ 5,6973
Tx de cambio USD estimada para o exercicio
20211t R$ 5,400 R$ 6,750 R$ 8,100
CDI projetada para o final do exercicio 2 1,89% 2,4% 2,8%
Valor dos Empréstimos em USD 41.060 41.060 41.060
Operacéo: Valores em R$ Valores em R$ Valores em R$
Futuro Alta do CDI 2 4412 5.515 6.618

Divida (Risco de

Aumento do US$) 12.207 (43.224) (98.655)

Hedge Derivativo (Risco de
Divida em US$ Aumento do US$) (12.207) 43.224 98.655

Efeito liquido 4.412 5.514 6.618

1 Conforme taxa projetada para o fim do exercicio divulgada no relatério Focus Bacen de 16 de abril de 2021.
2 Calculado considerando o impacto até o final do periodo caso ocorra a variagéo do indicador.
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A politica contébil sobre pagamento baseado em ac¢des estd apresentada na nota explicativa
8(d)(ii) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020,

Em 31 de margo de 2021, a Companhia possui incentivos de longo prazo que outorgam aos
empregados opgOes de compra de acdes, liquidaveis em agdes.

De acordo com este incentivo, as opgdes podem ser exercidas por precos pré-estabelecidos na
data da outorga quando as condicBGes para exercicio sejam atendidas. S&do condi¢des para 0
exercicio: (i) evento de liquidez para o acionista controlador; (ii) retorno minimo esperado do
acionista controlador e (iii) tempo de servico minimo. Estes critérios ndo foram atingidos
cumulativamente, portanto nenhuma opcéo foi exercida até a data. Caso o empregado decida sair
da Companhia antes que as trés condi¢fes acima sejam cumpridas, ele tem suas opgdes canceladas

Plano
Incentivo 2014
Incentivo 2015

Incentivo 2017
Incentivo 2018
Incentivo 2019
Incentivo 2020

Incentivo fusédo Atrial
Total de opcOes de acdes

Ndmero de opgdes Total em

Data da outorga (em milhares) R$ mil
1 de dezembro de 2014 6.929 12.612
1 de dezembro de 2015 1.474 3.896
24 de agosto de 2017 410 945
9 de fevereiro de 2018 46 5.013
9 de janeiro de 2019 1.613 4.073
9 de janeiro de 2020 2211 4.796
30 de junho de 2020 2.275 4.010
14.958 35.345

Vida contratual da opcdo
48 meses apds a outorga

48 meses ap0s a outorga
48 meses ap6s a outorga

48 meses ap6s a outorga
48 meses ap6s a outorga
48 meses ap0s a outorga
Até 42 meses ap6s a outorga(*)

(*) As opgdes mantiveram seu vesting original da adquirida, portanto, o plano é diferente em vida contratual dos demais.

Mensuracéo de valor justo

O valor justo dos planos de opgdes que possui pagamento baseado em acoes, liquidavel em

acOes foi avaliado a valor justo com base na formula de Black-Scholes. Condicdes de servigo e

de desempenho ndo-mercado ndo foram consideradas na mensuragéo de valor justo.

As informagdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de
pagamento baseado em aces séo:

Planos de incentivo de longo prazo
Valor justo na data de outorga

Preco da agdo na data de outorga

Preco de exercicio

Volatilidade esperada (média ponderada)
Vida da opgdo (em anos)
Taxa de juros livre de risco (CDI)

2014 2015 2017 2018 2019 2020
1,78 2,85 2,52 6,54 7,15 5,93
2,61 4,09 4,37 8,79 10,37 11,58
1,46 2,15 2,44 2,91 3,84 6,17
23% 26% 19% 22% 18% 18%

4 4 4 4 4 4
11,57% 14,14% 6,9% 6,4% 4,4% 2,15%

A volatilidade esperada foi estimada considerando a métrica de mercado volatilidade histérica do
indicador Bovespa em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos
instrumentos foi baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opcéo.

O método de valorizacdo utilizado foi Black-Scholes.
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Despesas reconhecidas no resultado

Em relagéo aos planos mencionados acima, a Companhia reconheceu na rubrica de resultado
como de despesas com salarios e encargos, 0 montante total em contrapartida a despesas
registradas em despesas com pagamento baseado em a¢Ges conforme quadro abaixo:

Plano 31/03/2021 31/03/2020
Incentivo 2014 - -
Incentivo 2015 - -
Incentivo 2017 67 65
Incentivo 2018 125 223
Incentivo 2019 273 309
Incentivo 2020 983 587
Despesa reconhecida no periodo 1.448 1.183

Informacdes por segmento

As informacdes por segmento a seguir sdo utilizadas pela administracdo da Elfa para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisdes com relagéo a alocagéo de recursos,
sendo a Margem bruta a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.
Conforme mencionado na Nota 1.

A Companhia analisa seus resultados com base em dois segmentos: Especialidades e
Farmacéuticas, que engloba todos os medicamentos, sejam eles especialidades, genéricos ou
similares e Materiais Médico Hospitalares, que engloba materiais e equipamentos hospitalares e
nutricao.

Todas as operacGes da Companhia sdo realizadas no Brasil e ndo existem clientes que
representem mais de 10% da receita de cada segmento.

43

Versao : 1

PAGINA: 80 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Elfa Medicamentos S.A. Verséo : 1

Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas em

Notas Explicativas

31 de marco de 2021
- Materiais :
31/03/2021 Especialidades Meédico Corporativo 0 lidado
Farmacéuticas . n&o alocado
Hospitalares
Receita Operacional Liquida 1.092.898 238.591 - 1.331.489
Custo das Mercadorias
Vendidas (953.920) (185.804) - (1.139.724)
Lucro Bruto 138.977 52.787 - 191.765
12,72% 22,12% - 14,10%
Despesas com vendas (35.821) (21.762) - (57.583)
Margem Contribuicao 103.155 31.026 - 134.181
Margem Contribuicéo %
/Receita Operacional liquida 9,44% 13,00% - 10,08%
Perdas (reversdo) por
reducdo ao valor recuperavel
de contas a receber - - (5.713) (5.713)
Despesas gerais e
administrativas - - (94.112) (94.112)
Outras receitas - - 32.308 32.308
Outras despesas - - (4.223) (4.223)
Lucro operacional antes
do resultado financeiro e
impostos 103.155 31.026 (71.740) 62.442
- Materiais :
31/03/2020 Especialidades Médico Corporativo Consolidado
Farmacéuticas - ndo alocado
Hospitalares
Receita Operacional
Liquida 446.071 6.192 - 452.263
Custo das Mercadorias
Vendidas (401.534) (5.137) - (406.672)
Lucro Bruto 44537 1.054 - 45.591
9,98% 17,03% - 10,08%
Despesas com vendas (16.468) (430) - (16.898)
Margem Contribuicio 28.069 624 - 28.693
Margem Contribuicdo
% /Receita Operacional
liquida 6,29% 10,08% - 6,34%
Perdas (reversdo) por
reducdo ao valor
recuperavel de contas a
receber - - (4.284) (4.284)
Despesas gerais e
administrativas - - (21.810) (21.810)
Outras receitas - - 3.434 3.434
Outras despesas - - (4.768) (4.768)
Lucro operacional
antes do resultado
financeiro e impostos 28.069 624 (27.428) 1.265
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27 Eventos subsequentes
Em 07 de maio de 2021 a subsidiaria da Companhia, Cirdrgica Jaw Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda concluiu a aquisicdo da totalidade das quotas de emissdo da Ambioton
Importadora Ltda. (“Ambioton”) e da Natbio Importadora Ltda (“Natbio”). As adquiridas atuam
na distribuicdo de medicamentos, primordialmente na regido Sudeste, com atuacdo
preponderante nos mercados de genéricos e nutri¢do., possuindo sede na Cidade de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo

A Operacdo esta alinhada com o objetivo estratégico da Companhia de fortalecer a presenca nas
Regibes Sudeste e Centro-Oeste de suas principais linhas de negdcio (especialidades,
genéricos/similares e nutrigao).

O preco de aquisicdo da Ambioton e Natbio foi de R$ 47.141, sendo (i) R$ 28.284 pagos a vista;
e (il) R$ 18.857 a titulo de parcela retida, que podera ser pago integral ou parcialmente apds
cumprimento das clausulas determinadas no contrato de compra e venda. Adicionalmente, os
antigos proprietarios poderdo fazer jus a uma parcela adicional ao preco de aquisicdo em até
R$16.743 que serdo apurados ap6s 1 ano da concluséo do negocio.

** %

Michael Gordon Findlay
Diretor Financeiro

Derick de Melo Godoy
Controller/Contador
CRC 1SP289135
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Relatério sobre a revisdo das informacgdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas e Administradores da

Elfa Medicamentos S.A.

Brasilia — DF

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findo naquela data e das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo
dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragfes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 17 de maio de 2021
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
Alexandre Yoiti Fujimoto

Contador CRC 1SP209444/0-7
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45

NIRE 53.300.018.774

Companhia Aberta

Ata da Reunido do Comité de Auditoria da Elfa Medicamentos S.A (“COAUD")
Realizada em 16 de maio de 2021

1. Data, Horario e Forma: No dia 16 de maio de 2021, as 20h00 (vinte horas) por meio de videoconferéncia através do Microsoft
Teams, sistema que permite a identificagdo dos membros do COAUD e a comunicagdo simultanea com os outros membros
participantes. Dessa forma, os membros do COAUD foram considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos membros do COAUD nos termos do
§1° do Artigo 12 do seu Regimento Interno. Compareceram os membros do COAUD, os Srs. Alexandre Mafra Guimarées (Presidente),
Lilian Cristina Pacheco Lira e Maria Regina Ferreira Navarro.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Alexandre Mafra Guimarées e secretariados por Janaina Maluf Pichinin Pavan.

4. Ordem do Dia: Avaliagdo das informacdes financeiras intermediérias trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2021 — Anexo |.
Os Anexos séo parte integrante da presente ata e ficam arquivados na sede da Companhia.

5. Deliberagdes: Instalada a reunido, apos anélise dos documentos encaminhados e informacdes prestadas pela administragdo da
Companhia, os membros do COAUD, por unanimidade, OPINARAM que as informacgdes financeiras intermediérias trimestrais do
periodo findo em 31 de marco de 2021, estdo em condi¢Bes para serem divulgadas na forma do Anexo |.

Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente do Comité de Auditoria da Companhia declarou a reunido encerrada e
suspendeu os trabalhos apenas pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, ao final, foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

Séao Paulo, 16 de maio de 2021.

Alexandre Mafra Guimarées

Presidente

Janaina Maluf Pichinin Pavan

Secretaria

Membros do Comité de Auditoria Presentes:
Alexandre Mafra Guimarées

Lilian Cristina Pacheco Lira

Maria Regina Ferreira Navarro
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢éo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpéo 02,
Modulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.053.134/0001-45, com o0 seu estatuto
social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 53.300.018.774 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre informacdes financeiras
intermediarias da Companhia trimestrais do periodo findo em 31 de marco de 2021; e (ii) reviram, discutiram e concordam com
informacdes financeiras intermediarias trimestrais da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2021.

S&o Paulo, 17 de maio de 2021
José Antonio Toledo Vieira
Diretor Presidente

Michael Gordon Findlay

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢éo da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galpéo 02,
Modulos 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.053.134/0001-45, com o0 seu estatuto
social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 53.300.018.774 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre informacdes financeiras
intermediarias da Companhia trimestrais do periodo findo em 31 de marco de 2021; e (ii) reviram, discutiram e concordam com
informacdes financeiras intermediarias trimestrais da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2021.

S&o Paulo, 17 de maio de 2021
José Antonio Toledo Vieira
Diretor Presidente

Michael Gordon Findlay

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores
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