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Elfa divulga resultados do 3° trimestre de 2020

S&o Paulo, 16 de novembro de 2020 — Elfa Medicamentos S.A. anuncia os resultados consolidados do terceiro
trimestre de 2020 (3T20). As informag6es operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario,
sdo apresentadas em milhdes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrédo contabil
internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). As informag8es aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (9M20) arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques Operacionais e Financeiros

¢ Receita Liquida (ROL) de R$1.797,2 milh8es no 9M20, 40,0% acima ano anterior com um crescimento
orgéanico de 11,4%. Nossa ROL foi R$788,0 milhdes no 3T20, um crescimento organico de 17,9%

e Lucro Bruto de R$211,5 milhdes no 9M20, 56,1% acima do ano anterior
e EBITDA Ajustado no 9M20 de R$72,5 milh@es, 23,2% acima do ano anterior
e Lucro Liquido de R$30,5 milhdes no 9M20, 33,6% acima do ano anterior

¢ Avancamos com nossaagendade aquisi¢c8es para fortalecer nosso portfdlio de produtos e servigos,
anunciando a aquisi¢cdo da Biohosp em agosto e concluindo quatro aquisi¢cdes durante os meses de outubro
e novembro: Fenergy, Surya Dental, Mostaert e Onco Rio.

(RS MilhGes) om19 9M20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos

Reportado Escopo (o] - E1i [ (o[ =- (M Organico Reportado Reportado Escopo [o]-ETi I M : 1o fs e M Organico  Reportac
(a) (b) ()= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=

(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Liquida 1.284,2 329,3 183,7 1.797,2 11,4% 40,0% 488,5 179,8 119,7 788,0 17,9% 61,3
Lucro Bruto 135,5 66,8 9,2 211,5 4,6% 56,1% 62,5 41,4 (4,4) 99,5 -4,2% 59,2
Margem Bruta (% R.L.) 10,6% +1,7p.p. -0,4p.p. 11,8% 1,2 p.p. 12,8% +1,8p.p. -2,0p.p. 12,6% -02p
EBITDA Ajustado 58,9 19,3 (5,7) 72,5 -7,3% 23,2% 47,1 6,0 (16,6) 36,5 -31,2% -22,4
% EBITDA Ajustado (% R.L.) 4,6% 59% -3,1% 4,0% -0,5p.p. 9,6% 3,3% -13,8% 4,6% -50p
Lucro Liquido 22,8 30,5 33,6% 21,5 14,7 -31,6
Margem Liquida (% R.L.) 1,8% 1,7% -0,1 p.p. 4,4% 1,9% -2,5p
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Critérios de Reporte

Segregacao do Efeito de Aquisi¢cdes

E parte de nossa estratégia a aquisicdo de empresas que complementem nossa atuacgdo. Para facilitar o
entendimento de nossos resultados, segregaremos os resultados entre Receita Liquida e EBITDA em:

(1) Escopo: captura a mudanca de atuacéo da Elfa por aquisi¢cdes fechadas e refletidas em demonstracdes
financeiras. Inclui também eventuais linhas de produtos descontinuadas, e

(2) Organico: reflete o crescimento organico sob gestdo da Elfa.

No final deste documento, oferecemos um exemplo ilustrativo para elucidar o mecanismo desta segregacéo (Vide
Anexo ‘Exemplo llustrativo — Segregacdo de Resultado’). Nosso time de Relagdes com Investidores estd a
disposicéo para esclarecimentos.

Segregac¢ao de Segmentos Operacionais
Divulgaremos a receita liquida e lucro bruto segregados entre nossos dois segmentos operacionais:
e Especialidades Médicas:

o Medicamentos de referéncia: De alto valor agregado (principalmente para uso hospitalar), fabricados
pelos maiores laboratérios do mundo e em diversas especialidades, tais como, oncol6gicos,
hematoldgicos e imunobiolégicos.

o Genéricos: medicamentos genéricos e similares de alta complexidade com valor final atraente para
hospitais, clinicas e médicos, complementando o portfélio para o mercado institucional.

o Servicos logisticos hospitalares: prestacdo de servico de logistica a hospitais permitindo-os otimizar o
uso de espaco e logistica interna.

e Materiais Médicos Hospitalares:

o Especialidades: solu¢gbes médico hospitalares com alto valor agregado que requerem forca de vendas
altamente especializada para diversos procedimentos e demandas hospitalares, como materiais para
procedimentos cirdrgicos (como bariatricas, digestivos e oncol6gicos), préteses mamarias,
equipamentos para monitoramento de glicemia e tratamento de arritmia cardiaca.

o Essenciais: Luvas, seringas, mascaras, gases, solugdes de esterilizagdo, curativos, entre outros.

o Nutrigdo: Alimentac&o enteral (como leites especiais)
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Sobre a Elfa Medicamentos

A Elfa Medicamentos é referéncia como parceiro na cadeia de valor do mercado hospitalar através da prestacéo
de servicos de alto valor agregado e distribuicdo de medicamentos de alta complexidade e materiais médicos
hospitalares, com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de sautde nacional. E controlada por fundos do Patria
Investimentos, um dos mais relevantes fundos de ‘private equity’ do pais.

A empresa figura em 32° posi¢do no Ranking Great Place to Work! (GPTW — Melhores Empresas para Trabalhar).

Além disso, foi reconhecida com o prémio ABRH de Desenvolvimento Humano, no ranking Valor 1000, do Jornal
Valor Econémico, e no ranking ‘Melhores e Maiores’ da Revista Exame.

Mensagem de Administracao

Apés um primeiro semestre em que fomos impactados negativamente pela pandemia do COVID-19 em algumas
linhas de negécio, observamos aceleracdo de vendas no 3° trimestre com um movimento gradual de retomada de
procedimentos eletivos que elevou demanda de produtos do segmento de “Especialidades Farmacéuticas” com
destaque para dermatoldgicos, hormdnios de crescimento e tratamento de fertilidade. Ja o segmento de “Materiais
Médicos Hospitalares” continua se provar resiliente por forte demanda de produtos essenciais (como luvas,
seringas e mascaras) por utilizagdo consequente da pandemia.

Nos primeiros nove meses de 2020, a receita liquida atingiu R$1.797,2 milhdes com crescimento total de 40,0% e
um crescimento organico de 11,4%, demonstrando resiliéncia em nosso portfélio em um periodo que tivemos
fechamento de clinicas e redug¢é@o no numero de cirurgia eletivas. Adicionalmente, esse crescimento reflete o efeito
de aquisicdes realizadas em 2019 (Agilfarma e CDM), bem como a aquisicdo da Medcom e fusdo com a Atrial
realizadas em 2020. Reportamos EBITDA Ajustado de R$72,5 milh6es com aumento de 23,2% e Lucro Liquido de
R$30,5 milhdes.

Tivemos sucesso em expandir o projeto realizado em parceria com o Hospital Sirio-Libanés em Brasilia para sua
operacdo em Sao Paulo, além replicar em uma nova instituicdo, o Hospital Moinhos de Vento em Porto Alegre.
Esta iniciativa consiste na criacdo de um Centro de Distribuic&o Integrado com tecnologia que interliga informacdes
sobre consumo do hospital e os niveis de estoque de nosso centro de distribuicdo. Essa solucéo gera diversos
beneficios aos hospitais, tais como: (a) maximizacdo da area produtiva do cliente; (b) aumento de eficiéncia
operacional ao focar no tratamento de pacientes; e (c) reducdo de investimentos em capital de giro operacional
(liberacéo de capital investido em estoque), otimizando a gestao de fluxo de caixa do hospital.

Avangamos em nossa agenda crescimento via aquisi¢des. Desde o inicio de outubro, realizamos o fechamento de
quatro aquisicBes apds aprovacdo do CADE. Sendo elas:

e Mostaert: traz maior penetracdo na distribuicdo de medicamentos na regido Nordeste do Brasil. A empresa
possui experiéncia em medicamentos genéricos que fortalece nossa ‘business unit’ (parte do segmento
operacional “Especialidades Médicas”).

e Surya Dental: marca nossa entrada na distribuicdo de produtos odontol6gicos. A empresa atua na regiao
Sul e Sudeste com capacidade para atender outras regides do Brasil via e-Commerce e televendas.

e Fenergy: possibilita a entrada na distribuicdo de materiais hospitalares de alto valor agregado na regido
Sul, onde é um dos maiores ‘players’.

e Onco Rio: atua na distribuicdo de medicamentos oncolégicos genéricos nas regibes Sul e Sudeste,
atendendo hospitais e clinicas oncoldgicas. Esta aquisicao fortalecera nossa presenca nestas regides.

1 Great Place to Work (242 Edigdo; Melhores Empresas Para Trabalhar Brasil 2020; Ranking Médias Nacionais)
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Os resultados destas aquisi¢es serdo refletidos em nossas demonstracées financeiras a partir do quarto trimestre
de 2020.

Além destas, anunciamos a aquisi¢do da BioHosp que atua na distribuicdo de medicamentos especiais, materiais
médico-hospitalares e produtos de nutricdo na regido Sudeste, com foco em MG e RJ, e fortalecera nossa presenca
na regido. Esta transacao esta sujeita ao atendimento de condic¢des usuais de transacdes desta natureza, incluindo
a aprovacao pelo CADE.

Sobre a aquisicdo da Dupatri — distribuidora de medicamentos e de produtos hospitalares com atuacéo no Sudeste
que assinamos o contrato de compra e venda em dezembro de 2017 e instaurado procedimento arbitral em outubro
de 2018 —foi proferida em 19 de setembro deste ano sentenga parcial pelo Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem
da Camara de Comercio Brasil-Canada. Esta reconhece o cumprimento das condig8es precedentes pelas partes e
o direito ao fechamento da operagdo pela Companhia. O fechamento foi determinado pela referida deciséo e
estando em fase de esclarecimentos pontuais sobre a sentenca pelo Tribunal Arbitral.

Utilizamos uma abordagem estruturada para integrar nossas adquiridas através de modelo de ‘Post-Merger
Integration’ (PMI) elaborado por nosso time e consultorias parceiras. Todas as adquiridas, passam pelo mesmo
processo de integracéo que consiste simplificadamente de:

e Avaliacdo anterior ao fechamento
e Plano de Tomada de Operacdes
e Plano de 100 Dias

e Plano de Ac¢bes de Crescimento

Neste momento temos quatro adquiridas nas fases de ‘Plano de Tomada de Operacgtes’ e ‘Plano de 100 dias’.

Recebemos o reconhecimento pelo 5° ano consecutivo do Prémio Great Place to Work?, onde figuramos na 32°
posicao no ranking brasileiro das 150 melhores empresas para se trabalhar. Isto é consequéncia de nosso esforco
de construir um ambiente de trabalho forte e pautado no respeito, inovacdo e compromisso com os resultados.

Além disso, iniciamos mais um ciclo do Programa ‘Jovens Talentos’ que ja conta com mais de 1.800 inscritos. Este
programa, semelhante a um programa de ‘trainee’, conta com processo de job rotation por diversas areas da Elfa,
além de treinamentos para habilidades técnicas e comportamentais. O foco é em estudantes no ultimo ano do
ensino superior com potencial para se tornarem gestores.

Em meados de marcgo, o Brasil comegou a sofrer os impactos mais severos da pandemia e, através de nosso
Comité de Crises, tomamos as agfes necessdrias para assegurar a seguranca de nossos colaboradores e
continuidade das operacdes. Este comité elaborou a estratégia para planejar, implementar e checar as medidas de
contingéncia desenhadas para diferentes criticidades esperadas em nossas operacgdes. Esta estratégia conta com
diferentes frentes, como:

¢ Definicdo de niveis situacionais e a¢des relacionadas

e Acles de enfrentamento

e Definicdo de planos de operacéo circunstancial

e Gestdo, comunicacdo e monitoramento de a¢6es de bloqueio, preventivas e tranquilizadoras

o Estabelecimento de ‘Comité Tatico’ responsavel pelo acompanhamento diario do quadro de colaboradores,
0 avanco da pandemia e tomada de decisbes

¢ Implantagado de ‘home office’ para forga de vendas e areas administrativas

2 Great Place to Work (242 Edicdo; Melhores Empresas Para Trabalhar Brasil 2020; Ranking Médias Nacionais)
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e Contracdo de consultoria especializada para adequar nossas instalacdes

e Acompanhamento médico diario de colaboradores com suspeita de COVID-19

o Disponibilizagdo de suporte psicoemocional gratuito

e Reforco da higienizacdo de areas comuns para reduzir riscos de transmissao

e Ampla disponibilizacdo de EPIs para colaboradores (como mascaras, alcool em gel e luvas)
e Cancelamento de eventos presenciais

e Vacinacao para gripe H1N1 para evitar diagnéstico equivocado de COVID-19 e sobrecarga ao sistema de
salde.

Nossas iniciativas para a pandemia estdo em acdo ha oito meses, ndo identificamos casos de transmissdo dentro
da Companhia e, apesar dos desafios, mantivemos regularidade em nossa operacéo.

‘Compliance’ continua sendo uma area estratégica para a Elfa, apesar dos desafios que a pandemia trouxe.
Seguimos a rotina de treinamentos e monitoramento periédicos, assim como 0 enderegcamento de eventuais
denuncias recebidas pelo “Ouvidoria Elfa” (https://grupoelfa.com.br/ouvidoria/). Neste trimestre, fomos submetidos
a 42 auditorias realizadas por industrias farmacéuticas nacionais e internacionais em nosso programa.

Consequéncia da pandemia, langamos o Compliance Talks, versdo ‘online’ de nosso evento anual “Mesa de
Redonda de Compliance”. No Talks, reunimos executivos seniores de Compliance e Comercial de uma determinada
indUstria com a qual trabalhamos para debater temas enfrentados em nossas operagdes.

O ano de 2020 marcou um momento importante de nossa histéria, quando decidimos nos preparar para a abertura
de capital. Entre outras impactos positivos em nossa operacdo, como a elevagdo dos niveis de governanca e
‘compliance’, o IPO nos permitird 0 acesso ao mercado de capitais como nova fonte de recursos para financiar
nossa agenda de crescimento inorganico. Apesar de termos postergado a abertura de capital por considerarmos
as condicdes de mercado ndo ideais, continuamos engajados em nossa preparacao. Assim, decidimos prosseguir
com o processo de registro na CVM em Categoria “A” e implementar as medidas necessarias para atendimento as
regras da B3 que acelerara a listagem no futuro.

Elevamos nosso nivel de governanca neste trimestre, principalmente para atingir os requisitos do ‘Novo Mercado’
(o mais elevado nivel de governanca da bolsa de valores brasileira). A partir de agosto, remodelamos nosso
Conselho de Administragdo que passou a ser composto por dois membros independentes experientes e foram
criados comité de auditoria néo-estatutario e a area de auditoria interna. Aprovamos diversas politicas em linha
com os requerimentos da CVM e pela B3 (Novo Mercado), como politica de transa¢des com partes relacionadas,
politica de indicag&o e remuneracédo de administradores e politica de gerenciamento de risco.

O final de 2020 se aproxima e ao mesmo tempo que estamos trabalhando duro para fecharmos bem esse Gltimo
trimestre, j& estamos nos preparando para 2021. Estamos felizes com as conquistas de 2020, apesar dos desafios,
e otimistas que 2021 trard grandes oportunidades para consolidarmos ainda mais nossa Companhia na posic¢ao de
liderancga do setor de solug8es de saude no Brasil.

Temos trés grandes prioridades para gerar valor em 2021: (i) acelerar o crescimento organico de nossas vendas
em todo o Brasil, principalmente com servicos; (i) entregar esse crescimento de forma eficiente, focando
especialmente na integracdo das empresas que adquirimos em 2020, ndo apenas para alavancar uma posicdo de
maior presenca em algumas regides do pais, mas também na captura de sinergias; e (iii) manter o ritmo acelerado
de crescimento inorganico, sempre de forma disciplinada em relagéo ao “fit” estratégico e aos retornos esperados.

Nossa gente sempre foi nosso grande diferencial competitivo e estamos confiantes que conseguimos fortalecer
ainda mais esta grande equipe em 2020 com a chegada dos times do Grupo Medcom, Atrial e suas investidas,
mais recentemente, Fenergy, Surya, Mostaert e Onco Rio. Com esse time preparado e engajado, acreditamos que
2021 serd um ano de mais conquistas para a Elfa.
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Demonstragcao de Resultados Consolidada

(RS Milhées) 9am19 9M20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos

Reportado Escopo [o]i-E 111 N :{-Tees:1:[<M Orgdnico Reportado Reportado [0} (o] - E 111 (-1 :1ola -1« o Orgdnico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

Receita Liquida 1.284,2 329,3 183,7 1.797,2 11,4% 40,0% 488,5 179,8 119,7 788,0 17,9% 61,3%
cmv (1.148,7) (262,5) (174,5) (1.585,7) %% 5‘8_,0% (426,0) (138,5) (124,1) (688,5) &)% @%
Lucro Bruto 135,5 66,8 9,2 211,5 4,6% 56,1% 62,5 41,4 (4,4) 99,5 -4,2% 59,2%
Margem Bruta (% R.L.) 10,6% +1,7p.p. -0,4p.p. 11,8% 1,2 p.p. 12,8% +1,8p.p. -2,0p.p. 12,6% -0,2 p.p.
Despesas Operacionais (86,3) (51,5) (15,0) (152,9) 10,9% 77,1% (23,7) (36,8) (10,6) (71,1) 17,4%  199,6%
Outras Operacionais 9,8 4,1 0,1 14,0 1,0% 43,2% 8,3 1,5 (1,7) 8,1 -17,1% -2,2%
EBITDA Ajustado 58,9 19,3 (5,7) 72,5 -7,3% 23,2% 47,1 6,0 (16,6) 36,5 -31,2% -22,4%
% EBITDA Ajustado (% R.L.) 4,6% 5,9% -3,1% 4,0% -0,5p.p. 9,6% 3,3% -13,8% 4,6% -5,0p.p.
N3do Recorrentes (8,3) (7,9) (4,8) (21,0) 29,3%  153,2% (3,5 (4,4) 0,8 (7,2) -9,8%  103,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (15,8) (12,3) (4,0) (32,1) 14,3%  1031% (6,8) (7,3) (0,7) (14,8) 53% 1192%
Lucro Operacional (EBIT) 34,8 (0,9) (14,4) 19,5 -42,5% -43,9% 36,8 (5,7) (16,5) 14,5 -53,3% -60,6%
Resultado Financeiro (14,9) (9,8) -34,2% (10,0) (3,0) -70,4%
IR/CSSL 2,8 20,7 %‘% (5,3) 3,2 -ﬁ%
Lucro Liquido 22,8 30,5 33,6% 21,5 14,7 -31,6%
Margem Liquida (% R.L.) 1,8% 1,7% -0,1 p.p. 4,4% 1,9% -2,5p.p.

Receita Liquida

9M20 X 9M19 3T20X 3T19
Receita Liquida Receita Liquida
1797 120 788
4010% n 17‘9%
61,3%
1.284 4 180
488
9M19 Reportado Escopo A Orgénico 9M20 Reportado 3T19 Reportado Escopo A Orgénico 3720 Reportado
(RS Milhdes) 9M19 Crescimentos 3119 3720 Crescimentos
Reportado Escopo i Liel Organico Reportado Reportado Escopo [o]-Ei [ QRN oac o of)  Organico  Reportado
(a) (b) ()= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Liquida 1.284,2 329,3 183,7 1.797,2 11,4% 40,0% 488,5 179,8 119,7 788,0 17,9% 61,3%
Especialidades Farmacéuticas 1.258,5 189,7 164,7 1.612,9 11,4% 28,2% 477,8 55,4 101,5 634,6 19,0% 32,8%
Materiais Médicos Hospitalares 25,6 139,6 19,0 184,3 11,5%  619,1% 10,7 124,5 18,2 153,4 13,5% 1332,2%

A receita liquida atingiu R$1.797,2 milh6es no periodo de nove meses de 2020, um crescimento de 40,0% em
comparacéo ao mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento foi positivamente impactado por aquisi¢cdes
realizadas entre 2019 e 2020 (vide ‘Escopo’ acima) mas também por um crescimento organico de 11,4%.
Apresentamos crescimento organico de dois digitos tanto em ‘Especialidades Farmacéuticas’ como ‘Materiais
Médicos Hospitalares’, 11,4% e 11,5% respectivamente. Nossos segmentos operacionais se mostraram resilientes
durante a pandemia de COVID-19 mesmo com o impacto sobre procedimentos eletivos, como cirurgias, que foram
em sua maioria suspensos entre marco e junho.

Ao observar a receita liquida do 3T20, esta atingiu R$788,0 milh6es com aumento de 61,3% sobre o mesmo periodo
do ano passado. Assim, como comentado no 9M20, a evolugdo deste trimestre foi positivamente impactada por
aquisicbes, mas tivemos uma aceleracdo do nosso crescimento organico no periodo que atingiu 17,9%.
‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou crescimento organico de 19,0%, impulsionado pela boa performance
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de clinicas que retomaram atividades com a diminuigdo das restricdes impostas pela pandemia de COVID-19 (por
exemplo, procedimentos dermatolégicos, venda de horménios de crescimento e tratamento de fertilidade).
‘Materiais Médicos Hospitalares’ apresentou crescimento organico de 13,5% por forte demanda de ‘Essenciais’
(reflexo da pandemia).

Lucro Bruto

(RS Milhées) oam19 oaM20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos

Reportado Escopo Organico  Reportado [e]-ETiT{c RN (T (sl g e o] Reportado [FILI ) (o] 11 (< J i -Tolojar:1o ol Organico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

Lucro Bruto 135,5 66,8 9,2 211,5 4,6% 56,1% 62,5 41,4 (4,4) 99,5 -4,2% 59,2%
Especialidades Farmacéuticas 131,8 35,3 4,3 171,4 2,6% 30,0% 60,3 12,1 (7,6) 64,8 -10,5% 7,4%
Materiais Médicos Hospitalares 3,6 31,5 4,9 40,1 14,1%  999,3% 2,2 29,3 33 34,7 10,4% 1470,8%
Margem Bruta 10,6%  +1,7p.p. -0,4p.p. 11,8% 1,2p.p. 12,8% +1,8p.p. -2,0p.p. 12,6% -0,2 p.p.
Especialidades Farmacéuticas 10,5%  +0,8p.p. -0,7p.p. 10,6% 0,2p.p. 12,6% +0,2p.p. -2,6p.p. 10,2% -2,4p.p.
Materiais Médicos Hospitalares 14,2%  +6,6p.p. +0,9p.p. 21,8% 7,5p.p. 20,6% +0,3p.p. +1,7p.p. 22,6% 2,0p.p.

O lucro bruto dos nove primeiros meses de 2020 atingiu R$211,5 milh6es com crescimento 56,1% em relagdo ao
ano anterior. Esta evolugéo é reflexo de contribuicdo de aquisi¢cdes realizadas em 2019-20 e um crescimento
orgéanico de 4,6% no periodo. A margem bruta atingiu 11,8%, 1,2 p.p. acima do mesmo periodo do ano passado
fruto de aquisicbes com margens mais atraentes. ‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou elevagéo de lucro
bruto de 30,0% com aumento de margem de 0,2p.p. apesar de uma retracdo organica na margem, principalmente
por: (i) pressdo na margem de genéricos por reducdes nos descontos praticados pelos laboratérios durante a
pandemia; (ii) efeito mix de segmento com nosso negécio de clinicas que apresenta margens acima da média
sendo mais impactado pela pandemia; e (iii) restricdes em nossa malha logistica por conta da pandemia que afetou
negativamente nossas margens para proteger o nivel de servigo aos nossos clientes. Quanto a ‘Materiais Médicos
Hospitalares’, segmento pouco representativo no ano anterior, apresentou crescimento de lucro bruto de
aproximadamente 10x principalmente pela fusdo da Atrial em junho deste ano. Este segmento apresentou uma

melhora organica de margem de 0,9p.p. no periodo, principalmente por um impacto positivo da pandemia em nosso
mix de produtos.

No 3T20, o lucro bruto atingiu R$99,5 milhdes com evolucdo de 59,2% sobre o ano anterior e margem de 12,6%,
0,2 p.p. abaixo do mesmo periodo do ano passado. O aumento de lucro bruto foi beneficiado por aquisi¢coes e
negativamente impactado por uma reducdo organica na margem do segmento ‘Especialidades Farmacéuticas’.
Esta reducéo é explicada principalmente pela margem deste segmento ter ficado no nivel mais alto do ano no 3°
trimestre do ano passado (12,6% no 3T19 comparado com 10,5% no 9M19) devido a alguns acertos de reposicéo
de margem com laboratérios de trimestres anteriores reconhecidos naquele momento. Esse efeito acaba
“normalizado” no resultado dos 9M19, no qual sugerimos observar neste caso para comparac¢do. Em ‘Materiais
Médicos Hospitalares’ neste trimestre, semelhante ao comentado no 9M20, este segmento era pouco

representativo no ano anterior e passou por forte crescimento pela fusdo da Atrial que apresentou boa expanséo
de margem no periodo.
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Despesas Operacionais e Outras Operacionais

(RS Milhées) oM19 9M20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos

Reportado Escopo (o] -E 111 S i (I eleg -1 \Jl] Orgdnico Reportado Reportado Escopo  Organico Reportado Organico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d=a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d=a)-1

Despesas Operacionais (86,3) (51,5) (15,0) (152,9) 10,9% 77,1% (23,7) (36,8) (10,6) (71,1) 17,4%  199,6%
%R.L. -6,7% -15,6% -8,2% -8,5% -1,8 p.p. -4,9% -20,5% -8,8% -9,0% -4,2 p.p.
Despesas com Vendas (47,4) (16,3) (6,4) (70,0) 10,0% 47,7% (15,9) (14,1) (3,7) (33,7) 12,1% 111,7%
PDD (4,3) (0,6) (2,7) (7,6) 54,6% 75,0% 5,6 (0,3) (5,3) (0,1) -101,8% -101,7%
Gerais e Administrativas (34,7) (34,7) (6,0) (75,4) 86% 117,4% (13,4) (22,3) (1,6) (37,3) 4,4%  178,7%
Outras Operacionais 9,8 4,1 0,1 14,0 1,0% 43,2% 83 1,5 (1,7) 8,1 -17,1% -2,2%
%R.L. 0,8% 1,2% 0,1% 0,8% 0,0 p.p. 1,7% 0,8% -1,4% 1,0% -0,7 p.p.

As despesas operacionais no 9M20 totalizaram R$152,9 milhdes ou 8,5% da receita liquida, representando um
aumento de 77,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado e elevacéo de 1,8 p.p. sobre a receita liquida.
Além do efeito esperado pelas aquisicdes que ainda estdo em processo de integracdo e captura de sinergias, a
evolucao no organico é reflexo de:

e Despesas com Vendas: crescimento organico de 10,0% explicado principalmente pelo crescimento da
receita liquida no periodo e pelo impacto do custo da criagdo de uma equipe comercial da nova BU de
Genéricos na Elfa (parte do segmento operacional ‘Especialidades Farmacéuticas’) em outubro de 2019.

e PDD: crescimento organico de 54,6% explicado principalmente pela calendariza¢do da PDD de 2019 que
foi impactada positivamente pela recuperacdo no setor publico versus 2018. Esse efeito acaba sendo
diluido no resultado do ano de 2019. Vale comentar que a PDD no 3T19 foi uma receita de R$5,6 milhdes.

e Gerais e Administrativas: crescimento de 8,6% explicado principalmente por aumento de estruturas
corporativas para suportar nosso crescimento.

No 3T20, estas totalizaram R$71,1 milhdes (9,0% da receita liquida) e elevacao de cerca de 2x sobre o0 ano anterior
ou aumento de 4,2 p.p. sobre a receita liquida, explicado em sua grande maioria pelo efeito das aquisic6es no
periodo e um crescimento orgéanico de 20,1%, consequéncia de:

e Despesas com Vendas: crescimento organico de 12,1% consequéncia principalmente do crescimento da
receita liquida no periodo e despesas com pessoal (criacdo de nova BU de Genéricos — parte do segmento
operacional ‘Especialidades Farmacéuticas’ — em out/19).

e PDD: Apesar de ser praticamente zero no 3T20, explica 44,5% do crescimento organico das despesas
operacionais no trimestre. Conforme mencionado acima, iSso ocorre por uma recuperacao pontual de PDD
de vendas publicas no 3T19.

e Gerais e Administrativas: crescimento orgénico de 4,4% no 3T20 explicada pela criacdo de novas
estruturas para dar suporte ao nosso crescimento.

A evolucdo das Outras Despesas no 9M20 é consequéncia substancialmente de identificacdo de créditos fiscais
extemporaneos. Observa-se o0 mesmo efeito no 3° trimestre, porém cabe destacar que no mesmo trimestre do ano
anterior houve reversdo de R$6,5 milhdes referente a uma provisdo néo realizada.
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EBITDA Ajustado

(RS Milhdes)

9M19

9M20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos
Reportado Escopo (o] -Ei [ S (- ees=:1:[(J] Orgdnico Reportado [(TlJscl:(@ Escopo Organico Reportado Orgdnico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d=a)-1 (d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1

Lucro Bruto 135,5 66,8 9,2 211,5 4,6% 56,1% 62,5 41,4 (4,4) 99,5 -4,2% 59,2%
Margem Bruta (% R.L.) 10,6% +1,7p.p. -0,4p.p. 11,8% 1,2 p.p. 12,8% +1,8p.p. -2,0p.p. 12,6% -0,2 p.p.
Despesas Operacionais (86,3) (51,5) (15,0) (152,9) 10,9% 77,1% (23,7) (36,8) (10,6) (71,1) 17,4% 199,6%
Outras Operacionais 9,8 4,1 0,1 14,0 1,0% 43,2% 8,3 1,5 (1,7) 8,1 -17,1% -2,2%
EBITDA Ajustado 58,9 19,3 (5,7) 72,5  -73%  232% 471 6,0 (16,6) 36,5 -31,2% -22,4%
Margem EBITDA Ajustado (% R.L.) 4,6% 5,9% -3,1% 4,0% -0,5p.p. 9,6% 3,3% -13,8% 4,6% -5,0 p.p.

EBITDA Ajustado do 9M20 atingiu R$72,5 milhGes que representa um aumento de 23,2% em relagcdo ao ano
passado. Tal crescimento é reflexo de aquisiges realizadas em 2019-20 e uma reducdo organica de 7,3% no
periodo, explicado por uma contragdo na margem bruta organica de 0,4p.p. e pelo crescimento das despesas
operacionais acima das vendas (principalmente PDD), conforme anteriormente explicado.

O 3T20 apresentou EBITDA Ajustado de R$36,5 milhdes e uma contragéo de 22,4% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. O EBITDA do 3° trimestre do ano anterior foi especialmente elevado — representou 48,7% do total
de 2019 — por efeitos pontuais como reversao de PDD e reconhecimento de saldos de reposi¢éo junto a laboratorios
de trimestres anteriores que impactaram o lucro bruto. Oferecemos no anexo desde documento evolugédo de DRE
desde 1T19 onde pode-se observar este efeito (Anexo ‘DRE — Evolugéo Trimestral’).

Lucro Operacional (EBIT)

(RS Milhées) 9M19 9M20 Crescimentos 3119 3120 Crescimentos

Reportado Escopo Organico  Reportado [Ne]7:E 0L R e Io]s 1e (o] i{ZJac0l Escopo Organico  Reportado Orgénico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1 (d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

EBITDA Ajustado 58,9 19,3 (5,7) 72,5 -7,3% 23,2% 47,1 6,0 (16,6) 36,5 -31,2% -22,4%
% EBITDA Ajustado (% R.L.) 4,6% 5,9% -3,1% 4,0% -0,5p.p. 9,6% 3,3% -13,8% 4,6% -5,0 p.p.
N&o Recorrentes (8,3) (7,9) (4,8) (21,0) 29,3%  153,2% (3,5) (4,4) 0,8 (7,2) -9,8%  103,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (15,8) 12,3) (4,0 (32,1) 143%  103,1% (6,8) (7.3 (0,7) (14,8) 53%  119,2%
Lucro Operacional (EBIT) 34,8 (0,9) (14,4) 19,5 -42,5% -43,9% 36,8 (5,7) (16,5) 14,5 -53,3% -60,6%

O Lucro Operacional observado no 9M20 foi de R$19,5 milhées que representou uma contragdo de 43,9% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Enquanto no 3T20, o lucro operacional atingiu R$14,5 milhdes e uma
contracao de 60,6% se comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. Tais contragBes sado reflexos, além da
performance do EBITDA Ajustado acima abordada, de:

e Elevacdo de despesas ndo recorrentes consequéncia de maior nimero de aquisicBes (gastos com
advogados e ‘due dilligence’) e integragdes (suporte de consultorias). Realizamos duas aquisi¢cdes em 2019
(Agilfarma e CDM), enquanto em 2020 foram realizadas cinco (Medcom, Atrial, Mostaert, Surya Dental e
Fenergy e Onco Rio), além de duas aquisi¢cdes assinadas (Dupatri e Biohosp).

e Aumento de amortizagdo de mais-valia de aquisi¢des.
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Resultado Financeiro

(RS Milhées) o9Mm19 9M20 Crescimento 37119 3720 Crescimento
Reportado [iETNlizlJ Reportado Reportado Wil el:l] Reportado
(a) (d) (f)= (a) (d) (f)=
(d+a)-1 (d+a)-1
Despesas Financeiras (16,6) (15,9) -4,3% (10,6) (7,5) -29,0%
Receitas Financeiras 1,7 6,1 257,2% 0,6 4,5 692,8%
Resultado Financeiro (14,9) (9,8) -34,2% (10,0) (3,0) -70,4%

O resultado financeiro do 9M20 apresentou uma despesa liquida de R$9,8 milhdes, representando uma diminui¢éo
de 34,2% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Essa reducéo decorre (1) melhora do perfil de endividamento
(troca de dividas de curto prazo a taxas de juros mais altas das adquiridas por de prazos mais longos e com
melhores taxas da Elfa), (2) reducao do CDI — Certificado de Deposito Interbancério — no periodo (6,5% em Janeiro
2019 versus 2,0% em Setembro 2020) e (3) remunerac¢éo de caixa da Atrial (a partir de julho 2020).

O mesmo comportamento é observado no 3° trimestre deste ano, quando o resultado financeiro apresentou uma
despesa liquida de R$3,0 milhdes, 70,4% abaixo do mesmo trimestre de 2019.

Parte das atividades de integragdo de adquiridas é otimizar o perfil de endividamento destas. Frequentemente, tais
empresas sao menores que a Elfa e tém acesso a linhas de crédito mais onerosas.

Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

(RS Milhées)
9m19 3T19 3T20

Lucro operacional antes de impostos (a) 20,0 9,7 26,8 11,5
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (b) (6,8) (3,3) (9,2) (3,9)

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 17,6 22,4 8,1 8,6
Amortizagdo de agio de empresas incorporadas 0,5 0,5 0,5 0,5
Compensagdo de prejuizos fiscais - 1,5 - 1,5
Outras adi¢Bes e exclusdes, liquidas (8,5) (0,3) (4,9) (3,5)
Adig¢Ges e exclusdes, liquidas (c) 9,6 24,0 3,8 7,1
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido (d) =(b) +(c) 2,8 20,7 (5,3) 3,2
Aliquota efetiva (d) = (a) -14,3% -213,0% 19,8% -27,3%

A Companhia se beneficia de regime especial de ICMS com reducdo de base de célculo, e de acordo com a
legislagéo tributaria brasileira, os beneficios fiscais de ICMS convalidados pelo CONFAZ (Conselho Nacional de
Politica Fazendéria) sdo excluidos da base de calculo do IR/CSLL.

O aumento deste beneficio no 9M20 e no 3T20 quando comparado com o mesmo periodo de 2019 decorre do
crescimento das nossas vendas bem como de iniciativas de otimizagéo fiscal da nossa malha logistica.
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Lucro Liquido

(R$ MilhGes) oM19 ELYPL Crescimento 3119 AP Crescimento
Reportado [iETllszJ] Reportado Reportado [iEIfi=l[Jl Reportado
(a) (d) (f)= (a) (d) (f)=
(d+a)-1 (d+a)-1
Lucro Operacional (EBIT) 34,8 19,5 -43,9% 36,8 14,5 -60,6%
Resultado Financeiro (14,9) (9,8) -34,2% (10,0) (3,0) -70,4%
IR/CSLL 2,8 20,7 628,3% (5,3) 3,2 -159,3%
Lucro Liquido 22,8 30,5 33,6% 21,5 14,7 -31,6%
Margem Liquida (% R.L.) 1,8% 1,7% -0,1 p.p. 4,4% 1,9% -253,1%

O lucro liguido atingiu R$30,5 milhdes no periodo de nove meses de 2020, 33,6% acima do ano passado. Tal
expansédo é reflexo de melhoria do nosso resultado financeiro e da aliquota efetiva de IR/CSLL, parcialmente
compensado pela reducdo do nosso lucro operacional de 43,9% no mesmo periodo.

J& no 3T20, o lucro liquido apresentado foi de R$14,7 milhdes que representa uma contragao de 31,6% sobre o
ano anterior. Este efeito é reflexo da reducao de lucro operacional de 60,6% que foi parcialmente compensado por
uma reducdo em nossa despesa financeira liquida e por um resultado positivo de IR/CSLL.

Endividamento

(RS MilhGes)
2019
Empréstimos e financiamentos 319,9 306,5
Curto prazo 208,1 88,1
Longo prazo 111,8 218,4
Divida Bruta (a) 319,9 306,5
Caixa e equivalentes (120,6) (146,6)
Titulos e valores mobilidrios 0,0 (173,0)
Aplicagdes financeiras (0,1) (0,2)
Derivativos 0,0 (4,4)
Caixa (b) (120,7) (324,3)
Divida liquida (a) +(b) 199,2 (17,8)

No trimestre findo em 30 de setembro, a Elfa apresentou uma divida bruta de R$ 306,5 milhdes. Durante o ano de
2020, mudamos de forma importante o perfil de nossa divida, com aproximadamente 70% dela com perfil de longo
prazo. No mesmo periodo, nossa posicdo de caixa atingiu R$ 324,3 milhdes, caixa esse que esperamos usar no
fechamento das aquisi¢des ja anunciadas (Fenergy, Surya Dental, Mostaert, Onco Rio e Biohosp) durante o quarto
trimestre de 2020.

A Elfa detém instrumentos de divida com limitagcdes de alavancagem maxima no qual a Companhia deve se expor.
O ‘covenant’ considerado atualmente mais estrito pela Administragao é apurado ao final do exercicio e deve atender
uma alavancagem de no maximo 2,75x divida liquida / EBITDA Contabil. Acompanhamos nossos ‘covenants’ de
forma e estamos bem posicionados em relacdo a eles no fechamento de 2020.
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Fluxo de Caixa

(RS Milhes) 9M19 Crescimento 3119 Crescimento
Fluxo de caixa de atividades operacionais (62,2) (92,0) 48,0% 16,8 21,1 26,0%
Fluxo de caixa de atividades de investimentos (78,5) (31,3) -60,1% (10,3) 4,8 -146,7%
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos 44,7 149,4 233,9% (13,3) (132,0) 892,4%
(Redugdo) Aumento liquido de caixa (95,9) 26,1 -127,2% (6,8) (106,1)  1449,1%

(Redugdo) Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa no inicio do periodo 154,0 120,6 -21,7% 65,0 252,7 288,8%
Caixa no final do periodo 58,1 146,6 152,2% 58,1 146,6 152,2%
(Redugdo) Aumento liquido em caixa e equivalentes de caix: (95,9) 26,1 -127,2% (6,8) (106,1)  1449,1%

Nossas atividades geram caixa, mas demandam capital para suportar seu crescimento. Além disso, nossa geracao
de caixa operacional apresenta uma forte sazonalidade, com um consumo de caixa importante no primeiro
semestre do ano e uma forte geracéo de caixa no segundo semestre.

Apesar de apresentarmos um consumo de caixa operacional de R$92,0 milh6es no 9M20 explicado em parte pelo
crescimento das vendas versus o ano passado mas também por um impacto negativo na capacidade de pagamento
de alguns clientes nos periodo entre abril e junho, j& percebemos um terceiro trimestre com forte recuperacao e
entregamos uma geracao de caixa operacional de R$21,1 milhes, acima do mesmo periodo de 2019.

Durante 2020, nossos acionistas aportaram R$ 250,0 milh8es para suportar nossa agenda de crescimento
inorganico. Além da aquisicdo da Medcom em abr/20, realizamos a fusdo com a Atrial em jun/20 e estamos em
processo de fechamento de mais cinco aquisi¢des durante o 4T20.

Reconciliagcdo Lucro Liquido e EBITDA

Apresentamos abaixo a reconciliagcdo do Lucro Liquido ao EBITDA Contabil.

(RS Milhées) oam19 9M20 Crescimentos 3119 Crescimentos

Reportado Escopo Organico [ELlaclof Orgdnico Reportado Reportado Escopo Orgénico Reportado [e]y-CIi e Q1= s 1o at:1e o]
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)= (a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(ath)  (d#a)-1 (d-b-a) (c)+(atb)  (d#a)-1

Lucro Liquido 22,8 (2,6) 10,3 30,5 50,8% 33,6% 21,5 (8,8) 2,0 14,7 15,8% -31,6%
IR/CSLL (2,8) 3,6 (21,5) (20,7) -2818,1%  628,3% 53 1,1 (9,5) (3,2) -149,3% -159,3%
Resultado Financeiro 14,9 (1,9) (3,2) 9,8 -24,7%  -342% 10,0 2,0 (9,0) 3,0 -752%  -70,4%
Lucro Operacional (EBIT) 34,8 (0,9) (14,4) 19,5 -42,5% -43,9% 36,8 (5,7) (16,5) 14,5 -53,3% -60,6%
Depreciagdo e Amortizagdo 15,8 12,3 4,0 32,1 14,3%  103,1% 6,8 7,3 0,7 14,8 53% 1192%
EBITDA Contabil 50,6 11,4 (10,4) 51,6 -16,8% 1,9% 43,6 1,6 (15,8) 29,3 -35,0% -32,6%
% RL 3,9% 3,5% -5,7% 2,9% -0,3 p.p. 8,9% 0,9% -13,2% 3,7% -0,6 p.p.
N3o Recorrentes 8,3 7,9 4,8 21,0 29,3%  153,2% 3,5 4,4 (0,8) 7,2 -98% 103,9%
EBITDA Ajustado 58,9 19,3 (5,7) 72,5 -7,3% 23,2% 47,1 6,0 (16,6) 36,5 -31,2% -22,4%
% RL 4,6% 5,9% -3,1% 4,0% -0,1p.p. 9,6% 3,3% -13,8% 4,6% -0,5p.p.

Consideramos ‘despesas ndo recorrentes’ essencialmente gastos relacionados a (1) aquisi¢des (como advogados
e ‘due dilligence’) e (2) integragdes de adquiridas (como suporte de consultorias).
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Anexos

Balanco Patrimonial

s e e ECETTNN e ST

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 120.560 146.646 Fornecedores e outras contas a pagar 380.269 561.181
Titulos de valores mobilidrios - 173.043 Empréstimos e financiamentos 208.093 88.115
Contas a receber de clientes 447.476 655.157 ObrigagOes trabalhistas 11.123 38.048
Estoques 214.992 417.810 Tributos a recolher 16.778 36.693
Tributos a recuperar 48.286 57.069 Dividendos a pagar 665 -
Imposto de renda e contribuigo social 19.516 35.008 Contas a pagar pela aquisicio de 16.176 36.533
Outros créditos 43.073 59.382 Total do Passico Circulante 633.104 760.570
Total do Ativo Circulante 893.903 1.544.115
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 111.835 218.365
Realizavel a longo prazo Tributos a recolher 2.108 3.188
Aplicagdes financeiras 127 146 Contas a pagar a partes relacionadas - 1.276
Derivativos - 4.438 Provisdo para contingéncias 7.400 9.524
Recebiveis de contingéncias de antigos socios 6.877 8.763 IR e CSSL diferidos - 373
IR e CSSL diferidos 88.411 116.807 Contas a pagar por aquisicdes de 64.079 151.581
Outros créditos 2.149 12.020 Total do Passivo Nao Circulante 185.422 384.307
Total 97.564 142.174
Patriménio liquido
Ativo N3o Circulante PL de acionista controlador 462.211 1.590.963
Imobilizado 36.421 70.857 Participagdo de ndo controladores - 5.481
Intangivel 252.848 984.175
Total do Ativo Nao Circulante 289.269 1.055.032 Total do Patriménio Liquido 462.211 1.596.444
Total do Ativo 1.280.736 2.741.321 Total do passivo e do patriménio liquido 1.280.736 2.741.321

DRE

(5 ihres) s TN

Receita operacional liquida 1.284.154 1.797.199 488.480 788.027
Custo das mercadorias vendidas (1.148.673)  (1.585.724) (425.960) (688.511)
Lucro bruto 135.481 211.475 62.520 99.516
Despesas com vendas (47.353) (69.959) (15.934) (33.725)
(Perdas)/ reversdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.335) (7.586) 5.580 (96)
Despesas gerais e administrativas (58.727) (128.376) (23.663) (59.285)
Outras receitas 13.912 19.607 9.893 7.173
Outras despesas (4.159) (5.644) (1.610) 921
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 34.819 19.517 36.786 14.504
Receitas financeiras 1.700 6.072 573 4.543
Despesas financeiras (16.557) (15.853) (10.575) (7.506)
Despesas financeiras liquidas (14.857) (9.781) (10.002) (2.963)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 19.962 9.736 26.784 11.541

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (5.972) (10.302) (1.157) (6.367)

Diferido 8.820 31.040 (4.157) 9.520

2.848 20.738 (5.314) 3.153

Lucro liquido do periodo 22.810 30.474 21.470 14.694
Atribuivel a

Acionistas controladores 22.810 30.246 21.470 14.466

Acionistas ndo controladores - 228 - 228
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 9M19 m 3019 m

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 22,8 30,2 21,5 14,5
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 15,8 32,1 6,8 14,9
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (2,8) (20,7) 53 (3,2)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 4,3 7,6 (5,6) 0,1
Outros - - 0,1
Provisdo para contingéncias - (0,3) - (0,1)
Provisdo para perda com estoques 0,4 0,1 - -
Remuneragdo baseada em ag¢des 4,2 3,6 1,4 1,2
Baixa porincorporagdo - - - -
Juros, variagdes monetdrias, liquidas - Empréstimos 10,9 12,1 4,9 5,4
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (14,3)  (90,8) 1,7 (64,6)
Estoques (0,4) (62,7) 26,6  (40,1)
Tributos a recuperar (13,4) 1,7 (4,5) 0,6
Partes relacionadas (18,1) 1,3 (18,1) (3,1)
Outros créditos 4,9 (21,7) 58  (23,5)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos: - -
Fornecedores e outras contas a pagar (66,1) 36,9 (20,7) 121,1
ObrigagBes trabalhistas 3,2 10,4 1,6 83
Tributos a recolher 7,3 (7,6) 3,5 0,2
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (41,2) (67,9) 30,1 31,7
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (14,9) (13,9) (8,6) (4,5)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (6,00 (10,3) (4,7) (6,1)
FIt..|x.o de caixa |Iql..lld0 .provenlente das (utilizado nas) 622 (92,0) 16,8 211
atividades operacionais

Atividades de investimento:

Aquisi¢Bes de imobilizado e intangivel, liquido (5,3) (6,4) (10,3) (3,8)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - -
Aquisigdo de controladas, liquida de caixa (73,2) (76,3) - -
Caixa advindo de aquisigdo de controladas - 42,7 - -
Resgate/Aplicagbes financeiras - 8,7 - 8,7
Fluxo (.ie caixa liquido (utilizado nas) atividades de 785 (31,3) (10,3) a8
investimentos

Atividades de financiamento:

Aumento de capital - 250,0 - -
Captagdo de empréstimos, financiamentos e 429,8 310,8 234,5 45,6
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (14,2) (14)9) (14,2) (1,0)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (367,7) (395,8) (233,6) (176,6)
Dividendos pagos (3,1) (0,7) - (0,0)
F.quo (.:Ie caixa liquido proveniente das atividades de a7 1494 (13,3) (132,0)
financiamentos

At.!mento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de (959) 261 (68) (106,1)
caixa

Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154,0 120,6 65,0 252,7
Caixa e equivalentes no final do periodo 58,1 146,6 58,1 146,6
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de (95,9) 26,1 (6,8) (106,1)
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Informac@es por Segmento

(RS Milhares) 9M19 9M20
Materiais Materiais
Especilidades Médico Especilidades Médico
Farmacéuti Hospif Consolidad Farmacéuticos Hospitalares Consolidado

Receita liquida 1.258.527 25.627 1.284.154 1.612.914 184.285 1.797.199
Custo das mercadorias vendidas (1.126.693) (21.979) (1.148.673) (1.441.374) (144.349) (1.585.724)
Lucro bruto 131.834 3.647 135.481 171.540 39.936 211.475
Margem bruta 10,5% 14,2% 10,6% 10,6% 21,7% 11,8%
Despesas com vendas (46.533) (820) (47.353) (55.132) (14.827) (69.959)
Margem de contribuigdo 85.301 2.827 88.128 116.408 25.109 141.516
%RL 6,8% 11,0% 6,9% 7,2% 13,6% 7,9%

3719 3T20
Materiais Materiais
Especilidades Médico Especilidades Médico
Far éuti Hospital: C lidad Farmacéuticos Hospitalares Consolidado

Receita liquida 477.768 10.711 488.479 634.628 153.399 788.027
Custo das mercadorias vendidas (417.460) (8.499) (425.959) (569.852) (118.658) (688.510)
Lucro bruto 60.308 2.212 62.520 64.775 34.741 99.516
Margem bruta 12,6% 20,6% 12,8% 10,2% 22,6% 12,6%
Despesas com vendas (15.663) (268) (15.931) (19.332) (14.393) (33.725)
Margem de contribuigdo 44.645 1.943 46.588 45.443 20.348 65.791
%RL 9,3% 18,1% 9,5% 7,2% 13,3% 83%
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DRE - Evolugé&o Trimestral

(R$ Milhares) 1T19 2T19 3T19 4aT19

Receita operacional liquida 351.065 444.609 488.480 547.308 1.831.462
Custo das mercadorias vendidas (317.262) (405.451) (425.960) (486.920) (1.635.593)
Lucro bruto 33.803 39.158 62.520 60.388 195.869
% RL 9,6% 8,8% 12,8% 11,0% 10,7%
Despesas Operacionais (37.831) (38.567) (34.017) (48.158) (158.573)
Despesas com vendas (14.814) (16.605) (15.934) (16.224) (63.577)
PDD (9.569) (346) 5.580 726 (3.609)
Gerais e administrativas (13.448) (21.616) (23.663) (32.660) (91.387)
Gerais e administrativas (10.945) (15.107) (16.893) (22.163) (65.108)
Depreciagdo e amortizagdo (2.503) (6.509) (6.770) (10.497) (26.279)
Outras Operacionais 6 1.464 8.283 11.141 20.894
Lucro Operacional (EBIT) (4.022) 2.055 36.786 23.371 58.190
Resultado financeiro (3.378) (1.477) (10.002) (12.465) (27.322)
LAIR (EBT) (7.400) 578 26.784 10.906 30.868
IR/CSSL 4.685 3.477 (5.314) 5.844 8.692
Correntes (858) (3.957) (1.157) (4.653) (10.625)
Diferidos 5.543 7.434 (4.157) 10.497 19.317
Lucro liquido (2.715) 4.055 21.470 16.750 39.560
% RL -0,8% 0,9% 4,4% 3,1% 2,2%
EBITDA Contabil (1.519) 8.564 43.556 33.868 84.469
% RL -0,4% 1,9% 8,9% 6,2% 4,6%
Nao Recorrentes 1.540 3.231 3.512 3.831 12.113
EBITDA Ajustado 21 11.795 47.068 37.699 96.582
% RL 0,0% 2,7% 9,6% 6,9% 5,3%
(R$ Milhares) 1120 2120 3120 m
Receita liquida 452.263 556.909 788.027 1.797.199
Custo das mercadorias vendidas (406.672) (490.541) (688.511) (1.585.724)
Lucro bruto 45.591 66.368 99.516 211.475
% RL 10,1% 11,9% 12,6% 11,8%
Despesas Operacionais (42.992) (69.823) (93.106) (205.921)
Despesas com vendas (16.898) (19.336) (33.725) (69.959)
PDD (4.284) (3.206) (96) (7.586)
Gerais e administrativas (21.810) (47.281) (59.285) (128.376)
Gerais e administrativas (15.417) (36.492) (44.414) (96.323)
Depreciagdo e amortizagdo (6.393) (10.789) (14.871) (32.053)
Outras Operacionais (1.334) 7.203 8.094 13.963
Lucro Operacional (EBIT) 1.265 3.748 14.504 19.517
Resultado financeiro (2.243) (4.575) (2.963) (9.781)
LAIR (EBT) (978) (827) 11.541 9.736
IR/CSSL 4972 12.613 3.153 20.738
Correntes (1.358) (2.577) (6.367) (10.302)
Diferidos 6.330 15.190 9.520 31.040
Lucro liquido 3.994 11.786 14.694 30.474
% RL 0,9% 2,1% 1,9% 1,7%
EBITDA Contabil 7.658 14.537 29.375 51.570
% RL 1,7% 2,6% 3,7% 2,9%
N&o Recorrentes 1.628 12.179 7.160 20.968
EBITDA Ajustado 9.286 26.716 36.535 72.538
% RL 2,1% 4,8% 4,6% 4,0%
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Fluxo de Caixa — Evolucé&o Trimestral

(RS Milhares) 1019 2019 3019 4019 1020 2020 3020 m

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (2,7) 4,1 21,5 16,8 39,6 4,0 11,8 14,5 30,2
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 2,5 6,5 6,8 10,5 26,3 6,4 10,8 14,9 32,1
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (4,7) (3,5) 53 (5,8) (8,7) (5,00 (12,6) (3,2)] (20,7)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 25,0  (15,1) (5,6) (1,5) 2,9 4,2 3,3 0,1 7,6
Outros - - - 3,0 3,0 - (0,1) 0,1

Provisdo para contingéncias - - - 0,5 0,5 (0,3) 0,0 (0,2) (0,3)
Provisdo para perda com estoques 0,5 (0,0) - (1,8) (1,4) 0,2 (0,1) - 0,1
Remuneragdo baseada em agbes 1,4 1,4 1,4 1,4 5,6 1,2 1,2 1,2 3,6
Baixa por incorporagdo - - - - - - - - -
Juros, variagBes monetdrias, liquidas - Empréstimos 2,6 3,4 4,9 9,0 19,9 6,3 0,3 54 12,1
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 8,8 (24,7) 1,7 (16,2)] (30,5) 151 (41,2) (64,6)] (90,8)
Estoques (28,2) 1,1 266 (85| (9,0 82 (308 (40,1)| (62,7)
Tributos a recuperar (4,8) (4,1) (4,5) (144) (27,8) 58 (4,8) 0,6 1,7
Partes relacionadas - - (18,1) 18,1 - - 4,4 (3,1) 1,3
Outros créditos (15,1) 14,3 58 (224)] (17,5 34 (L5 (235 (21,7)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos: - - - - - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar (43,2) (21) (20,7) 1073 41,2 (75,6) (8,6) 121,1 36,9
Obrigagdes trabalhistas 0,3 1,3 1,6 3,2 6,4 (1,6) 3,7 8,3 10,4
Tributos a recolher (1,1) 5,0 35 (10,3) (3,0) (8,4) 0,7 0,2 (7,6)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (58,7) (12,6) 30,1 88,8 47,6 (36,1) (63,50 31,7| (67,9)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (3,8) (2,5) (8,6) (7,3)] (22,2) (5,4) (3,9) (4,5)] (13,9
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0,5 (1,7) (4,7) 0,6 (5,4) (1,7) (2,5) (6,1)] (10,3)
F|?IX.O de caixa |Iql.lld0 Provenlente das (utilizado nas) 621 (16,9) 16,8 82,1 19,9 @32 (699 211| (920)
atividades operacionais

Atividades de investimento:

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (3,7) 8,7 (10,3) (51)] (10,4) (0,2) (2,3) (3,8) (6,4)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3,4 (3,4) - - - - - - -
Aquisicdo de controladas, liquida de caixa - (73,2) - - (73,2) - (76,3) - (76,3)
Caixa advindo de aquisi¢do de controladas - - - - - - 42,7 - 42,7
Resgate/Aplicacdes financeiras - - - - - - - 8,7 8,7
Fluxo (.ie caixa liquido (utilizado nas) atividades de 03) (67,9 (103) sl (©36 02 (359 as| (313
investimentos

Atividades de financiamento:

Aumento de capital - - - - - 239,7 10,3 - 250,0
Captagdo de empréstimos, financiamentos e 134,9 60,3 234,5 62,4 | 4922 1352 130,0 45,6 | 310,8
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas - - (14,2) (15,9) (30,1) - (13,9) (1,0)] (24,9)

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (116,6) (17,5) (233,6) (61,1)] (428,8) (142,6) (76,7) (176,6)] (395,8)
Dividendos pagos - (3,1) - - (3,1) - (0,7) (0,0) (0,7)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de

. . 18,3 39,7 (13,3) (14,6)] 30,1 232,3 49,1 (132,0)] 149,4
financiamentos

A to / (Redugio) liquid i ivalentes d
umento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de (44,0) (45,0) 68 24| (335 1888 (567) (1061) 261

caixa

Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154,0 110,0 65,0 58,1| 154,0 120,6 309,4 252,7| 120,6
Caixa e equivalentes no final do periodo 110,0 65,0 58,1 120,6 | 120,6 309,4 252,7 146,6| 146,6
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de (44,00 (4500 (68 62,4 (335) 183,8 (56,7) (106,1)] 26,1
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Exemplo llustrativo — Segregacéo de Resultado

A Elfa realizou duas aquisi¢fes, sendo uma em junho de 2019 e a outra em abril de 2020.

Para fins contabeis, os resultados destas aquisi¢des séo reportados a partir da data de aquisicéo.

Receita Liquida 9M19
(RS Milhées) jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19  ago/19  set/19  Reportado Escopo
Elfa 100,0 100,0 100,0 105,0 105,0 1050 1050 1050 105,0 930,0 -
Aquisigdo 1 50,0 50,0 50,0 52,5 52,5 52,5 52,5 52,5 52,5 210,0 255,0
Aquisigdo 2 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 - 60,0
Total 1.140,0 315,0
9M20
(R$ Milhdes) jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20  ago/20  set/20  Reportado
Elfa 105,0 105,0 105,0 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 110,3 976,5
Aquisicdo 1 52,5 52,5 52,5 55,1 55,1 55,1 55,1 55,1 55,1 488,3
Aquisicdo 2 10,0 10,0 10,0 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 63,0
Total 1.527,8
Variagdo 9M20-19 V
(RS Milhées) Reportado
(a) (b) (a) - (b)
Elfa 46,5 - 46,5
Aquisicdo 1 278,3 255,0 23,3
Aquisicdo 2 63,0 60,0 3,0
Total 387,8 315,0 72,8

Apresentaremos os resultados da seguinte forma:

9M20 X 9M19
Receita Liquida

5.0% |
%

34,0

1.140
9M19 Reportado Escopo Orgénico 9M20 Reportado
amM19 9M20 Crescimentos
(R$ Milhdes) Reportado [JR=T T} (oINPT Ta el Orgdnico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Liquida 1.140,0 315,0 72,8 1.527,8 5,0% 34,0%

As colunas “9M19 Reportado” e “9M20 Reportado” sdo os valores apresentados em nossas demonstragdes
financeiras consolidadas.

A coluna “9M20 Escopo” reflete a mudanga de atuagéo que a Companhia passou por aquisi¢oes.

A coluna “9M20 Organico” representa o crescimento total organico sob gestdo da Elfa numa mesma base de
comparacao.

Este exemplo é para fins ilustrativos e a Companhia apresentara seus resultados em bases consolidadas.
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Aviso Legal

Este documento pode conter declara¢bes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as
expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informacdes atualmente disponiveis.
Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar, esperar, prever, pretender,
planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela indicacao de datas futuras.

Embora tais declaraces reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos
e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a previsao da Elfa Medicamentos S.A..

A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizacdo, que ndo devem ser interpretadas como garantidas.
A situacao financeira, os resultados operacionais, a participagdo de mercado e o posicionamento competitivo da
Elfa Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente daqueles
expressos ou sugeridos nas declara¢des prospectivas aqui contidas.

Eventuais declaragBes sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdo se alterar significativamente devido a
variagdes nas condi¢cdes de mercado, alteragdes de legisla¢do ou de politicas governamentais e/ou mudancas nas
condicdes de operacdo do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional, negociagdes
comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderdo ser
modificados total ou parcialmente sem prévio aviso.

A Elfa Medicamentos S.A. ndo assume a obrigacéo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracdo ou
expectativa deste documento, seja por informacdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao.

O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagfes contidas neste documento para tomar
decisbes com relagdo a negociacao de valores mobiliarios.

Para mais informacg@es, favor consultar as Demonstracdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informacdes relevantes disponiveis no site de Rela¢cdes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.
ri.grupoelfa.com.br
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