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Relatoério de revisdo do auditor independente

Aos

Acionistas e Administradores da
Salus Latam Holding S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos os balanc¢os patrimoniais individual e consolidado da Salus Latam Holding S.A.
(“Companhia”), em 30 de junho de 2020, e as respectivas demonstrac¢des individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas
e demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo adequada dessas demonstragfes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstracéo
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) . Nossa responsabilidade é a de expressar uma
concluséo sobre essas demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacg8es intermediarias
consiste na realizagéo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira individual e
consolidada da Salus Latam Holding S.A., em 30 de junho de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo
de seis meses findo naquela data, de acordo com a NBC TG 21 e IAS 34.
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Enfase

Adocao inicial das praticas contabeis no Brasil e normas internacionais de relatérios
financeiros (IFRS)

Chamamos a atencdo para nota explicativa n® 2.20 as demonstra¢des financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, que apresenta os efeitos da primeira adog¢&o inicial das préaticas contdbeis
adotadas no Brasil e IFRS, de acordo com os pronunciamentos contabeis CPC 37 (R1) - Adoc¢éo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade e com a norma internacional de contabilidade
IFRS 1 - First-time Adoption of International Financial Reporting Standards, respectivamente, na
preparacdo destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Nossa
concluséo nao esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Campinas, 7 de agosto de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

de A. Navarrete

Contador CRC-1SP198698/0-4




Salus Latam Holding S.A.

Balangos patrimoniais em
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos
Tributos a recuperar
Qutros ativos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Tributos diferidos
Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

30dejunho 31dedezembro 30de junho 31de dezembro

Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
6 488 3.054 42.741 20.244
6 - - 181.700 -
7 - - 77.540 48.388
8 - - 89.372 52.866
86 87 1.582 379

96 136 5.255 3.781

140 152 1.959 1.277

810 3.429 400.149 126.935

- - 811 749

- - 471 39

9 10 420 - 365
- - - 399

- - 134 363

10 420 1.416 1.915

10 362.957 83.385 - -
11 122 141 14.217 13.156
12 - - 120.087 80.252
13 - - 11.450 10.852
363.089 83.946 147.170 106.175

363.899 87.375 547.319 233.110




Salus Latam Holding S.A.

Balancos patrimoniais em
(Em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacg@es trabalhistas e previdenciarias
Imposto de renda e contribui¢éo social
Tributos a recolher
Tributos parcelados

Titulos a pagar pela aquisi¢éo de investimento

Adiantamentos

Partes relacionadas
Arrendamentos a pagar
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Tributos parcelados

Titulos a pagar pela aquisi¢éo de investimento

Arrendamentos a pagar
Proviséo para contingéncias
Tributos diferidos

Outros passivos

Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social

Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacédo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

30 dejunho 31de dezembro 30dejunho 31de dezembro
Nota de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
14 114 78 55.076 61.576
15 - - 20.891 10.671
16 1.658 2.014 15.263 15.463
17 - - 1.551 -
- 148 5.944 5.557
- - 3.460 -
18 3.000 18.200 11.184 2.091
- - 4578 2.451
9 3.256 3.256 4.392 4.344
13 - - 3.492 3.155
- - 5.960 3.740
8.028 23.696 131.791 109.048
15 - - 6.543 798
- - 1.080 -
18 10.000 - 46.530 20.697
13 - - 9.426 8.699
19 - - 129 1.610
- - 527 -
- - 148 2.819
10.000 - 64.383 34.623
18.028 23.696 196.174 143.671

20
425.900 99.700 425.900 99.700
(41.967) (2.810) (41.967) (2.810)
(38.062) (33.211) (38.062) (33.211)
345.871 63.679 345.871 63.679
- - 5.274 25.760
345.871 63.679 351.145 89.439
363.899 87.375 547.319 233.110

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Salus Latam Holding S.A.

Demonstra¢fes dos resultados
Periodo de seis meses findo em 30 de junho
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Receita liquida 21 - - 177.434 115.138
Custo das vendas 22 - - (122.923) (86.625)
Lucro bruto - - 54511 28.513
Despesas operacionais
Despesas comerciais 22 - - (27.333) (18.801)
Despesas gerais e administrativas 22 (3.118) (4.764) (26.777) (15.051)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (1.773) (71) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 22 - (34) 1.315 1.132
(4.891) (4.869) (52.795) (32.720)
Resultado operacional (4.891) (4.869) 1.716 (4.207)
Receitas financeiras 23 62 193 719 729
Despesas financeiras 23 (22) (5) (4.532) (1.441)
Resultado financeiro 40 188 (3.813) (712)
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribui¢&o social (4.851) (4.681) (2.097) (4.919)
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente 17 - - (1.272) (787)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 17 - - (1.312) 1.245
Prejuizo do periodo (4.851) (4.681) (4.681) (4.461)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (4.851) (4.681)
Participacéo dos acionistas ndo controladores 170 220
(4.681) (4.461)
Prejuizo bésico e diluido por lote de mil agdes - R$ 24 (29,56) (51,70)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Salus Latam Holding S.A.

Demonstragfes dos resultados abrangentes
Periodo de seis meses findo em 30 de junho
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

Prejuizo do periodo (4.851) (4.681) (4.681) (4.461)
Outros componentes do resultado abrangente - - - -

Total do resultado abrangente (4.851) (4.681) (4.681) (4.461)

Atribuivel a

Acionistas da Companhia (4.851) (4.681)

Participagdo dos acionistas ndo controladores 170 220

(4.681) (4.461)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.



Salus Latam Holding S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patriménio liquido

Periodos de seis meses findo em 30 junho de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Participacdo de

Capital Reservas Prejuizos acionistas nédo
Nota social de capital acumulados Total controladores Total
Em 1° de janeiro de 2019 59.500 (1.830) (19.644) 38.026 30.955 68.981
Aumento de capital 18(a) 40.200 - - 40.200 - 40.200
Prejuizo do periodo - - (4.681) (4.681) 220 (4.461)
Em 30 de junho de 2019 99.700 (1.830) (24.325) 73.545 31.175 104.720
Em 1° de janeiro de 2020 99.700 (2.810) (33.211) 63.679 25.760 89.439
Aumento de capital 18(a) 326.200 - - 326.200 - 326.200
Transferéncia de participagdo entre acionistas 10(f.i) - 442 - 442 (442) -
Ganho (perda) decorrente do aumento de capital mediante
a subscricdo de novas agdes 10(f.ii) - (2.268) - (2.268) 2.268 -
Agio pago na aquisic&io adicional de participacio 10(f.iii) - (36.156) - (36.156) - (36.156)
Participagdo de ndo controladores na aquisigcao de investida 10(h.1) - - - - 4.615 4.615
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores 10(b.iii) - - - - (26.844) (26.844)
Outros - (1.175) - (1.175) (253) (1.428)
Prejuizo do periodo - - (4.851) (4.851) 170 (4.681)
Em 30 de junho de 2020 425.900 (41.967) (38.062) 345.871 5.274 351.145

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Salus Latam Holding S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findo em 30 de junho
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (4.851) (4.681) (2.097) (4.461)
Ajustes de receitas e despesas que néo envolvem caixa
Provisdo para crédito e liquidagdo duvidosa - - 1.380 758
Provisao para perda de estoque - - (277) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1773 71 - -
Depreciacdo e amortizacdo 19 - 1198 1.081
Amortizacdo direito de uso - - 1.515 949
Despesa financeira de arrendamentos a pagar - - 719 412
Baixa de bens do ativo imabilizado por venda - - 147 3.320
Provisao (reversao) para contingéncias - - (1.481) 666
Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos e titulos a pagar - - 2138 2096
(3.059) (4.610) 3242 3.021
VarniacOes nos alivos e passivos
Contas a receber de clientes - - (13.153) (11.168)
Estoques - - (10.157) (6.942)
Adiantamentos 1 1824 (1.203) 2408
Tributos a recuperar 40 (51) (1.536) (2.851)
Depdsitos judiciais - - (432) (19)
Outros ativos 13 (24) 2.290 (579)
Fornecedores 36 12 (19.244) 1679
Obrigacdes frabalhistas e previdencidrias (356) (2.945) (2.506) (3.152)
Adiantamentos - - 2127 (3.333)
Tributos a recolher (148) (1) (1.498) 3427
Tributos parcelados - - 3.106 -
Oufros passivos (3) (245) (2.958) 702
(3.476) (6.040) (41.922) (16.807)
Engargos financeiros pagos - - (1.239) (627)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (pagos) - - (634) -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.476) (6.040) (43.795) (17.434)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacéo em titulos e valores mobilidrios - - (181.700) -
Empréstimo a partes relacionadas 410 (2.347) 374 (2.338)
Aquisicdo de participagéo em investida (50.000) - (50.000) -
Aumenta de capital na investida (275.700) (31.800) - -
Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido - - (32.638) (15.452)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado - (62) (1.787) (3.186)
Aquisicdes de intangiveis - - (1.099) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (325.290) (34.209) (266.850) (20.976)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Emprestimos e financiamentos - captacdes - - 21.098 -
Amortizaces de principal de empréstimos e financiamentos - - (12.353) -
Pagamento de arrendamentos - - (1.803) (921)
Integralizacao de capital 326.200 40.200 326.200 40.200
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 326.200 40.200 333.142 39.279
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (2.566) (49) 22 497 869
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/semestre 3.054 5.008 20.244 23432
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio/semestre 488 5.959 42741 24.301

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢@es intermediarias financeiras individuais e
consolidadas.



Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informagdes sobre o Grupo

A Salus Latam Holding S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), foi fundada em 8 fevereiro de 2017
e possui a forma juridica de sociedade por a¢des, de capital fechado, e tem sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital de quaisquer outras sociedades,
empresarias ou ndo, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista, ou quotista, no
Brasil

A Companhia possui como controlador o Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimentos e
Participacdes até 30 de junho de 2020, data em que alienou sua participagdo em favor da Elfa
Medicamentos S.A., cujo controle é exercido pelo Patria Brazilian Private Equity Fund IV.

COVID-19

No dia 11 de marc¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde “OMS”, declarou pandemia pelo
SARS-COV-2 (“Novo Coronavirus” ou “COVID-19"). Com a disseminacao dos casos no Brasil e
com politicas preventivas de salde, alguns Estados, adotaram medida de quarentena,
determinando que os comércios e servi¢cos ndo essenciais sejam fechados. Neste contexto, a
Administragdo da Companhia, vem adotando, em conjunto com suas controladas, medidas de
monitoramento e prevencao a fim de proteger seus colaboradores e as comunidades em que
atuam. Considerando a disseminacao do virus no Brasil e as implicacdes para a operagédo da
Companhia e suas controladas, o Grupo tomou providencias para garantir a seguran¢a de seus
funcionarios e prestadores de servi¢os e assegurar a continuidade das operacgdes.

Neste sentido, o Grupo implementou as seguintes medidas:

¢ RestricGes com relacéo a circulacéo e a aglomeracéo de pessoas em suas dependéncias, como
forma de evitar a disseminacéo do virus;

e Suspensdo de viagens, treinamentos presenciais e participacdo em eventos para todos 0s
colaboradores;

¢ Orientacdo de regime de home office para colaboradores cuja fun¢éo possibilite esta
modalidade de trabalho e isolamento de todos os funcionarios classificados como de maior
risco;

¢ Intensificacdo nos comunicados internos de medidas preventivas; e

¢ Otimizagdo do uso de tecnologia para assegurar o atendimento virtual aos seus clientes,
impactando o minimo possivel suas atividades administrativas e operacionais.
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Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

O Grupo também esta monitorando potenciais efeitos no capital de giro decorrentes de eventual
aumento de contas a receber e diminuicdo dos prazos de pagamentos, entretanto esta tomando
medidas que visem a preservacao e otimizacao do uso de recursos.

Considerando todas as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos possiveis impactos
do COVID-19 em seus negoécios e nos de suas controladas, para o semestre findo em 30 de junho
de 2020, a Companhia concluiu que ndo hé efeitos materiais em suas demonstracdes financeiras
intermediarias. O efeito financeiro e econdmico para Grupo ao longo do exercicio de 2020
dependera do desfecho da crise de salide mundial e seus impactos macroecondmicos,
ocasionados pelo isolamento social. O Grupo continuara monitorando os efeitos da crise e os
impactos nas suas operacdes e nas demonstra¢fes financeiras.

Politicas contabeis
Base de preparacéo e apresentacéo

As demonstracdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracdes financeiras intermediarias
estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Grupo adotava as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Pequenas e Médias Empresas - PME (NBC TG 1000) (ou “PME").
Portanto, as demonstracdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2020 séo as primeiras
preparadas pelo Grupo com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, pertinentes as
companhias de grande porte, e IFRS.

Os efeitos da adocdao inicial em 1° de janeiro de 2019 e 30 de junho de 2020 estéo divulgados na
Nota 2.20.

As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico e
incluem as informag®es relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras intermediarias do Grupo relativas ao periodo findo em 30 de junho
de 2020 foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolu¢cdo dos membros do Conselho
de Administracéo em 7 de agosto de 2020.



Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas--Continuagéo

30

de junho de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2

11

Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas compreendem as demonstracfes
financeiras intermediarias da Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2020. O controle
de uma subsidiaria é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposicéo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, h& presuncéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a esta presuncao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder
em relacdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
gue ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A
consolidacdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relacédo a
controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e
resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio/periodo séo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a
data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

Quando necessério, sdo efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacdes
entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados na consolidacéo.

A variacao na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transac¢éao patrimonial.



Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer
componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante
como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido
pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as seguintes controladas:

Participacao

30 de junho 31 de dezembro

Investida Controle de 2020 de 2019
Nacional Comercial Hospitalar S.A. ("NCH") Direto 100,00% 65,50%
MCM Comercial Ltda. ("MCM") Indireto 100,00% 65,50%
Tino Participacdes S.A. ("Tino") Indireto 100,00% 65,50%
Makau ParticipacGes e Empreendimentos S.A. ("Makau") Indireto 100,00% 65,50%
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. ("Commed") Indireto 100,00% 65,50%
Kauman Produtos Hospitalares Ltda. ("Kauman") Indireto 100,00% 65,50%
Medical Aliance Produtos Médico Hospitalares Ltda. (“Medical") Indireto 100,00% 65,50%
Logicom Logistica e Transporte Ltda. (“Logicom") Indireto 100,00% 65,50%
Art Médica Comércio e Representacdes de Produtos Hospitalares Ltda. ("Art Médica") Indireto 100,00%

Procifar Distribuidora Ltda. ("Procifar") Indireto 70,27%

Vital Materiais Especiais Eireli. ME. ("Vital") Indireto 70,27%

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2020 a Companhia aumentou, via aquisi¢do, sua participa¢do na
NCH e consequentemente nas suas controladas indiretas MCM, Tino, Makau, Commed, Kauman, Madial e
Lgicom, conforme divulgado na Nota Explicativa 10(e).

Controlada direta - NCH

A NCH tem como objeto social o comércio atacadista de materiais hospitalares, médico,
odontolégico, ortopédico, de medicamentos farmacéuticos e produtos saneantes domissanitarios,
além de servicos logisticos destinados a atender as necessidades das opera¢des principais acima.
Adicionalmente, a NCH possui investimentos societarios e é a controladora direta ou indireta de
todas as demais controladas da Companhia.

12
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Controladas indiretas

As controladas Tino e Makau tém como objeto social participacdo no capital de outras sociedades.
A Logicom possui como objeto social a prestagéo de servigos de logistica em geral. As demais
controladas possuem como objeto social o comércio atacadista de materiais hospitalares, médico,
odontolégico, ortopédico, de medicamentos farmacéuticos e produtos saneantes domissanitarios,
além de servicos logisticos destinados a atender as necessidades das operacgdes de
comercializacao.

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagéo é coincidente com o da Companhia.
A equivaléncia patrimonial € calculada na mesma data do balanco da Companhia.

Eliminacbes

As transacdes realizadas no periodo entre as empresas do Grupo, assim como 0s saldos dessas
na data do balango, séo eliminados na consolidagao.

Combinag¢des de negdcios e 4gio

Combinag6es de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participa¢do de ndo controladores na
adquirida. Na combinagéo de negdcios mencionadas na nota 10(a) participagdo de nao
controladores na adquirida foi mensurada aos valores justos. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com 0s termos contratuais, as circunstancias econdmicas e
as condicBes pertinentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida,
de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisicdo. Alteragfes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 48 na demonstracao do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relac@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.



Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24

2.5

14

Apo6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacgédo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades

Moeda funcional

A moeda funcional do Grupo € o real e todos os valores apresentados nas demonstracdes
financeiras estdo em milhares de reais.

Classificagcao corrente versus néo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado em até 12 meses ap0ds a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balango; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opc¢do da contraparte, resultar na sua liquidagcéo por meio
da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. O Grupo classifica todos
os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no
ativo e passivo ndo circulante.
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Mensuracdo do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos nao
financeiros (como propriedades para investimento) ao valor justo em cada data de reporte.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacéo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A
mensuracado do valor justo é baseada na presuncéo de que a transacao para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e
e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes
do mercado utilizariam ao definir o pre¢co de um ativo ou passivo, presumindo que o0s participantes
do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracao a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nédo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informacé&o de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo
como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacado de nivel mais baixo e significativa
para mensuracéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizacéo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do
valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagéo.
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Para fins de divulgacdes do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos
financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagao dos
valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente
Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de neg6cios do Grupo para a gestéo
destes ativos financeiros. O Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacgao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico sdo
mensuradas pelo preco de transagdo determinado de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos
de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou
de ambos.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:
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e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 30 de junho de 2020, o Grupo possuia apenas ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os principais ativos financeiros do Grupo em 30 de junho de 2020, eram representados por caixa e
equivalente de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas e receber, depdsitos judiciais e outros
ativos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balan¢o patrimonial
pelo valor justo, com as varia¢8es liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais
o Grupo nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sdo reconhecidos como outras receitas na
demonstracao do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram

O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

17
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Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, 0 Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Neste caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigac¢des retidos pelo Grupo.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e
todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que
se aproxime da taxa original da transac¢é&o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa
da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos
de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).
Para as exposi¢cOes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas
durante a vida remanescente da exposi¢do, independentemente do momento da inadimpléncia.
Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de
caixa contratuais.

Para contas a receber de clientes, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das
perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as altera¢des no risco de crédito,
mas reconhece uma proviséo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em
cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e
para o ambiente econémico.
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Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢fes
forem atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao
circulantes (vide Nota 5).

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Mensuracao subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48
forem atendidos. O Grupo n&o designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado.

Passivo financeiros ao custo amortizado

Apo6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados,
bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideracgdo qualquer desagio ou 4gio na aquisicéo e
taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira ha demonstragéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros. Informacdes adicionais sdo apresentadas na Nota 15.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao

dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e
liquidar os passivos simultaneamente.
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Receita de contrato com cliente

O Grupo fornece, substancialmente, equipamentos e insumos hospitalares. A receita de contrato
com cliente é reconhecida quando o controle dos bens é transferido para o cliente por um valor
que reflita a contraprestacéo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos.

As divulgac¢fes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
relacionadas a receita de contrato com cliente séo apresentadas na Nota 3.

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente.

A Administragdo do Grupo entende que ndo ha outras promessas no contrato que sédo obrigacdes
de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacéo precisaria ser alocada.

Ao determinar o pre¢o de transa¢éo para a venda de produtos, o Grupo considera os efeitos da
contraprestacao variavel. Os contatos com clientes do grupo ndo possuem componentes de
financiamento significativos, contraprestacdo ndo monetéaria e a contraprestagéo devida ao cliente,
ou contraprestacgao variavel.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, ou ao valor liquido de realizacdo, dos
dois 0 menor. O custo é determinado pelo método de avaliacdo de estoque "custo médio
ponderado".

O valor liguido de realizacéo € o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda. Em caso de perda por desvalorizagéo
(impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado.

Investimentos
Os investimentos em sociedades controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial com base em demonstracdes financeiras levantadas na mesma data-base da
Controladora, conforme demonstrado na Nota 10.
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2.11 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da
depreciacéo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histdrico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
administracao.

Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a Ultima
data de balanco.

Os ganhos e as perdas em alienagfes sdo determinados pela comparac¢éo do valor de venda com
o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstra¢éo do
resultado.

2.12 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de negécios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto é refletido ha demonstracao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida til estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econbmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortiza¢&o de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relacdo a perdas por reducgdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida til indefinida é revisada anualmente para determinar se
esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva.
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Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do
desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
€ reconhecido na demonstracéo do resultado do exercicio.

Em 30 de junho de 2020, os principais ativos intangiveis (Nota 12) do Grupo eram 0s seguintes:
Agio

Derivados de combinacgdo de neg6cios e possuem vida til indefinida (Nota 2.3)

Carteira de clientes

As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacédo de negécios, séo
reconhecidas pelo valor justo na data da combinacao de negdcios (Nota 12). As relacdes
contratuais com clientes tém vida (til finita e séo contabilizadas pelo seu valor justo de aquisi¢éo
menos a amortizacdo acumulada e reduzidos por impairment se hecessario.

Licencas de softwares

Séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada
dos softwares de trés a cinco anos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - impairment

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos a amortizacdo e sédo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do agio séo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os
ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre
gue eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa “UGC").

N&o foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de
impairment tanto para ativos financeiros, quanto para os nao financeiros, para o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020.
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Arrendamentos

O Grupo adotou 0 CPC 06 (R2) — Arrendamentos/IFRS 16, a partir da data de transicao (Nota
2.20) que estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacao e
divulgacéo de arrendamentos.

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de contraprestacao

O CPC 06 (R2) se sobrepde a versao anterior (R1) da norma de arrendamentos, além do ICPC 03
- Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A norma estabelece os
principios para reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e divulgacéo de arrendamentos e
exige que os arrendatarios reconhe¢cam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial.

O Grupo adotou 0 CPC 06 (R2) usando o método retrospectivo completo de adocéo, com a data
de aplicagdo inicial de 1° de janeiro de 2019. O Grupo optou por utilizar o expediente pratico de
transicdo para ndo reavaliar se um contrato é ou contém um arrendamento em 1° de janeiro de
2019. Em vez disso, o0 Grupo aplicou a norma somente a contratos que foram previamente
identificados como arrendamentos, aplicando-se a verséo anterior da norma na data da aplicacao
inicial. O Grupo também optou por utilizar as isen¢des de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, tém um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e
ndo contém opc¢éo de compra (arrendamento de curto prazo) e contratos de arrendamento para 0s
guais o ativo subjacente é de baixo valor (ativos de baixo valor).

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em gue o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer deprecia¢gédo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualguer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o0s passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma op¢éo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
Grupo exercendo a opcao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em
gue ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacéo e que reflitam os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo é
reconhecido no resultado do exercicio, como despesas gerais e administrativas.

Demais receitas, custos das vendas e despesas

As demais receitas, custos das vendas e despesas também séo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim
do periodo.
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Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

Tributo diferido € gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

e Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que ndo for uma combinacéo de negdcios e, na data da transagéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas temporérias tributérias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversdo das diferengas temporéarias pode ser controlado e € provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

O Grupo contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, as
entidades referidas possuem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico
pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou
recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sado reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

e Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre
vendas; e quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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2.18

2.19

2.20

Beneficios a empregados
Participacdo nos lucros

A Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo de empregados no resultado, além
de uma provisao quando estiver contratualmente obrigada ou houver uma pratica anterior que tenha
gerado obrigacdo ndo formalizada. A participacdo no resultado tem como base os resultados
alcangados por cada companhia do Grupo e avaliacdo do desempenho individual do empregado,
em relacdo a sua contribuicdo para a formacao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto
na qualitativa.

O Grupo ndo possui outros beneficios pdés emprego, tais como assisténcia médica poés-
aposentadoria, previdéncia complementar etc.

Demais receitas, custos das vendas e despesas

As demais receitas, custos das vendas e despesas também séo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Adocao inicial das praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS

2.20.1 Fundamentac¢do datransicao

a)

b)

27

Aplicagdo do CPC 37 (R1) (IFRS 1) - Adoc¢ao inicial das normas internacionais de
contabilidade

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referente ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020 séo as primeiras preparadas pelo Grupo considerando o
conjunto de Pronunciamentos, Interpretacdes e Orienta¢gdes emitidas pelo CPC e IASB.

Os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, de 1° de janeiro de 2019 (data de transi¢&do
adotada pelo Grupo) foram preparadas de acordo com o CPC 37 (R1) (IFRS 1). O Grupo aplicou

as excecOes obrigatérias e certas isencdes opcionais de aplicagéo retrospectiva contidas no CPC
37/IFRS1. Também foram efetuados outros ajustes requeridos por esses pronunciamentos.

Isencdes da aplicagdo retrospectiva selecionadas pelo Grupo

O CPC 37 (R1) (IFRS 1) permite s companhias a adocao de certas isenc¢des voluntarias. A
administracao do Grupo efetuou andlise de todas as isenc¢des voluntarias e adotou a utilizacao das
seguintes isen¢des opcionais de aplicacdo retrospectiva:



Salus Latam Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas--Continuagéo

30

de junho de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i)

(if)

(i)

(i)
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Isencédo de combinacao de negécios

O Grupo aplicou a isencéo de combinacdo de negécios descrita no IFRS 1 e no CPC 37 e, assim
sendo, ndo reapresentou as combinacdes de negdbcios que ocorreram antes de 1° de janeiro de
2019, data de transicdo. Na data de transicdo, ndo havia ativos e passivos a serem excluidos por
ndo serem qualificados como tal no CPC e IFRS decorrente de combinagdes de negocios
anteriores.

Isencéo do valor justo como custo presumido (deemed cost)

Todos os ativos imobilizados existentes na data de transicao, foram adquiridos pelo grupo durante
0 exercicio anterior (ano de 2018). Por consequéncia o Grupo nao efetuou ajuste de custo
atribuido por considerar que o valor de aquisi¢cao representa o valor justo na data da adog¢éo inicial.

Isengéo para arrendamento

O Grupo optou por adotar a abordagem retrospectiva ajustada aos contratos de arrendamento,
com excec¢ao para itens de imateriais ou com periodo de contrato inferior a 12 meses, conforme
previsto no CPC 37 (R1) (IFRS 1) em relacdo aos arrendamentos tendo como base a pratica
contabil instituida pelo CPC 6 (R2), descrita na Nota 2.14.

As outras isen¢8es ndo se aplicaram ao Grupo ou seus impactos ndo foram considerados
significativos em relacdo ao padrdo contabil anterior.

Excec¢bes da aplicagéo retrospectiva seguidas pelo Grupo
Excec¢éo das estimativas

As estimativas utilizadas na preparacao destas demonstragdes financeiras em de 1° janeiro, 30 de
junho e 31 de dezembro de 2019 s&o consistentes com as estimativas feitas nas mesmas datas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas (“CPC
PME"), ap0s os efeitos para refletir qualquer ajuste de politica contabil.

As estimativas usadas pelo Grupo para apresentar suas demonstracdes financeiras de 30 de junho
de 2020 de acordo com IFRS/CPC, refletem as condi¢cfes existentes em de 1° janeiro de 2019
(data da transi¢&o), 30 de junho e 31 de dezembro de 2019.

As outras exceg¢des obrigatorias ndo se aplicaram, pois ndo houve diferencas significativas com
relacdo ao CPCP PME.
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2.20.2 Reconciliagcéo

2.20.2.1 Balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2019

Controladora Consolidado
PME Ajuste IFRS/CPC PME Ajuste IFRS/CPC
Ativo circulante 7.943 - 7.943 84.153 84.153
Ativo n&o circulante
Realizavel a longo prazo - - - 267 - 267
Investimentos 88.240 - 88.240 - - -
Imobilizado 97 - 97 9.078 - 9.078
Intangivel - - - 29.515 - 29.515
Direito de uso (i) - - - - 7.512 7.512
88.337 - 88.337 38.860 7.512 46.372
Total do ativo 96.280 - 96.280 123.013 7.512 130.525
Passivo circulante
Arrendamentos a pagar (i) - - - - 2.103 2.103
Demais passivos circulantes 40.077 - 40.077 53.898 - 53.898
40.077 - 40.077 53.898 2.103 56.001
Passivo ndo circulante
Arrendamentos a pagar (i) - - - 5.409 5.409
Demais passivos ndo circulantes 18.177 - 18.177 134 - 134
Total do passivo 18.177 - 18.177 134 5.409 5.543
Patrimdnio liquido
Capital social 59.500 - 59.500 59.500 - 59.500
Reservas de capital (1.830) - (1.830) (1.830) - (1.830)
Prejuizos acumulados (19.644) - (19.644) (19.644) - (19.644)
Participag&o néo controladores - - 30.955 - 30.955
38.026 - 38.026 68.981 - 68.981
Total do passivo e do patrimdnio liquido 96.280 - 96.280 123.013 7.5612 130.525
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2.20.2.2 Balanco patrimonial e demonstra¢do do resultado em 30 de junho de 2019

Controladora Consolidado
PME Ajuste IFRS/CPC PME Ajuste IFRS/CPC
Ativo circulante 6.145 - 6.145 125.024 (526) 124.498
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo - - - 5.474 - 5.474
Investimentos (ii) 83.475 4.693 88.168 - - -
Imobilizado 160 - 160 8.813 - 8.813
Intangivel (iii) - - - 72.698 6.055 78.753
Direito de uso (i) - 7.076 7.076
83.635 4.693 88.328 86.985 13.131 100.116
Total do ativo 89.780 4.693 94.473 212.009 12.605 224.614
Passivo circulante
Arrendamentos a pagar (i) - - - - 2.084 2.084
Demais passivos circulantes 20.928 - 20.928 103.725 - 103.725
20.928 - 20.928 103.725 2.084 105.809
Passivo néo circulante
Arrendamentos a pagar (i) - 5.627 5.627
Demais passivos ndo circulantes - - - 8.458 - 8.458
8.458 5.627 14.085
Total do passivo 20.928 - 20.928 112.183 7.711 119.894
Patriménio liquido
Capital social 99.700 - 99.700 99.700 - 99.700
Reservas de capital (1.830) - (1.830) (1.830) - (1.830)
Prejuizos acumulados (i) (ii) (iii) (29.018) 4.693 (24.325) (29.018) 4.693 (24.325)
Participagéo ndo controladores (i) (ii) (iii) - - - 30.974 201 31.175
68.852 4.693 73.545 99.826 4.894 104.720
Total do passivo e do patrimonio liquido 89.780 4.693 94.473 212.009 12.605 224.614
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Receita liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despeas operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) (ii) (iii)
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (iii)

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despeas financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo em 30 de junho de 2019

Controladora

Consolidado

PME Ajuste IFRS/CPC PME Ajuste IFRS/CPC
115.138 115.138
(86.625) (86.625)
28.513 28.513
- - (18.801) - (18.801)
(4.764) - (4.764) (14.102) (949) (15.051)
(454) 383 (72) - - .
(4.345) 4310 (35) (5.123) 6.255 1132
(9.563) 4,693 (4.870) (38.026) 5.306 (32.720)
193 193 729 - 729
(4) (4 (1.029) (412) (1.441)
189 189 (300) (412) (712)
458 458
(9.374) 4.693 (4.681) (9.355) 4.894 (4.461)
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2.20.2.3 Balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019

Controladora Consolidado
PME Ajuste IFRS/CPC PME Ajuste IFRS/CPC
Ativo circulante 3.429 - 3.429 126.935 - 126.935
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo 420 - 420 1.915 - 1.915
Investimento (i) (ii) (iii) 76.355 7.030 83.385 - - -
Imobilizado 141 - 141 13.156 - 13.156
Intangivel (i) - - - 71.695 8.557 80.252
Direito de uso (ii) - - - - 10.852 10.852
76.916 7.030 83.946 86.766 19.409 106.175
Total do ativo 80.345 7.030 87.375 213.701 19.409 233.110
Passivo circulante
Arrendamentos a pagar no circulante (i) - - - - 3.155 3.155
Demais passivos circulantes 23.696 - 23.696 105.893 - 105.893
23.696 - 23.696 105.893 3.155 109.048
Passivo nédo circulante
Arrendamentos a pagar no nao circulante (ii) - - - - 8.699 8.699
Demais passivos ndo circulantes - - - 25.924 - 25.924
- - - 25.924 8.699 34.623
Total do passivo 23.696 - 23.696 131.817 11.854 143.671
Patriménio liquido
Capital social 99.700 - 99.700 99.700 - 99.700
Reserva de capital - - - - - -
Ajustes de avaliagéo patrimonial (2.810) - (2.810) (2.810) - (2.810)
Prejuizos acumulados (i) (ii) (40.241) 7.030 (33.211) (40.241) 7.030 (33.211)
Participagdo ndo controladores (i) (ii) - - - 25.235 525 25.760
56.649 7.030 63.679 81.884 7.555 89.439
Total do passivo e do patrimonio liquido 80.345 7.030 87.375 213.701 19.409 233.110
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2.20.2.4 Legendas das reconciliagcdes

(i)

(if)

(i)

Os ajustes referentes aos efeitos do reconhecimento de arrendamento mercantil conforme CPC 6
(R2) mencionados na Nota 2.14.

Refere-se aos reflexos dos ajustes (i) e (iii) nas controladas na equivaléncia patrimonial dos
investimentos da Companhia; e

As praticas contabeis anteriormente adotadas (PME) requerem que 0s agios derivados de
combinag8es de negocios fossem amortizados, contudo sob o IFRS/CPC os agios ndo sédo
amortizados, mas sim anualmente testado para averiguar a existéncia de impairment (Nota 2.3).
Os ajustes referem a reversdo dessas amortizacoes.

2.20.2.5 Demonstracdo dos fluxos de caixa e resultado abrangente do periodo de seis meses

2.21
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findo em 30 de junho de 2019

Os ajustes de reconciliacdo para adequar as praticas contdbeis antes adotadas (CPC PME) para
os CPC/IFRS néo alteram os totais das atividades dos fluxos de caixa, por representarem apenas
reclassificagdes dentro do préprio grupo de atividades (operacionais, de investimento ou
financiamentos), ou, ainda, representaram mudancas consideradas néo significativas nesses
totais; motivo pelo qual a apresentagéo de sua reconciliacdo ndo se fez necessaria.

Em relacdo ao resultado abrangente, as alteracdes séo idénticas as apresentadas na conciliacao
da demonstracéo do resultado do periodo.

Novas normas e interpretagdes

As novas normas e interpretacdes ou alteracdes de normas emitidas, mas que ainda ndo entraram
em vigor, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar as respectivas normas e
interpretacdes, se aplicavel, quando entrarem em vigor. Presentemente, a avaliagéo preliminar da
administracao € que esses novos pronunciamentos ndo resultardo em efeitos relevantes nas
demonstracdes financeiras.

e Alteracgdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
e Definicdo de um negdcio (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).

e Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).
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Estimativas e premissas contébeis criticas

As estimativas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Controladora e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao
futuro. Por defini¢cdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (“PECLD") - impairment

A PECLD é calculada mediante a analise individual dos titulos em atraso ou com expectativa de
inadimpléncia, passando por uma avalia¢do sobre a natureza do titulo, a existéncia e suficiéncia
de garantias reais, historicos e outras caracteristicas.

Revisdo da vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado

A revisdo da vida util dos ativos do Grupo é avaliada anualmente ou sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil de um ativo ou grupo de ativos pode
nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for
superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida Gtil readequada para novos
patamares.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O Grupo reconhece provisdes para situagbes em que € provavel que valores adicionais de tributos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos
no periodo em que o valor definitivo for determinado.

Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte de alguns processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
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e) Provisédo para perdas de estoque
Proviséo para perdas de estoque, é reconhecida para refletir as provaveis perdas no valor de

realizagdo, obsolescéncia ou qualquer outra reducdo no valor dos estoques do Grupo. Esta
avaliacdo no minimo semestralmente.

Gestao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A gestéo de riscos é realizada pela administrac@o do Grupo que analisa estes riscos e define as
principais diretrizes de atuacao.

Nesse contexto, o Grupo mantém politicas de gestao de risco global, de risco de taxa de juros, de
risco de crédito e para a utilizac&o de instrumentos financeiros, bem como para o investimento de
excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco de volatilidade do mercado de produtos
As controladas revendem materiais médico hospitalares que estéo sujeitos ao risco de flutuagao
de preco e a concentracéo de fornecedores. A administracdo do Grupo monitora regularmente a
variagado de precos desses produtos e busca constantemente a diversificacdo de seu portfolio.

i) Risco de moeda

O Grupo avalia que ndo ha a riscos significativos de exposi¢cdo de moeda estrangeira, uma vez
gue a maioria das transacdes sao realizadas no mercado nacional e ndo sdo atreladas a
estrangeira.

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os Unicos saldos em aberto cujas transacdes

estdo vinculadas a moeda estrangeira, referem - se a contas a pagar a fornecedores demonstrada
na Nota 14(f).
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4.2.

4.3
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Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito toleravel no curso de seus
negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, os procedimentos de avaliacdo de crédito,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de
vendas por segmento de negdcio e limites individuais de posicao sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Com relacao ao risco de crédito de clientes o Grupo avalia, mensalmente, o risco de crédito
associado a cada um deles, e sempre que ha a inclusdo de um novo cliente, atribuindo um limite
individual de crédito em funcao do risco identificado, que é avaliado em conjunto com cada pedido
de vendas emitido.

Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas estratégias (i) de caixa minimo e (ii) para
desembolsos e recebimentos futuros (fluxos de caixa), sendo monitoradas diariamente pela
administracdo, com o objetivo de mitigar qualquer risco de liquidez.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seus recursos sao 0s de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negdcio e garantir a
liquidez necessaria para suas atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos do Grupo, requeridos para seu
constante crescimento e atualizagcdo, eram obtidos substancialmente com capital aportado pelo
Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimentos em ParticipacGes até 30 de junho de 2020,
guando o controle da Companhia foi adquirido pela Elfa Medicamentos S.A.

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos eventual perda (impairment), estejam préximos de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, € estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado.
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de junho de 2020

Instrumentos financeiros por categoria e classificacao

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos

Caixa e equivalentes de caixa - Aplicacdes financeiras

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Partes relacionados
Depdsitos judiciais

QOutros ativos

Passivos, conforme balanco patrimonial

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Titulos a pagar pela aquisi¢éo de investimento
Partes relacionadas

Arrendamentos a pagar

Outros passivos

Classificagdo
(i) Ativos ao custo amorizado

Controladora

Consolidado

Classifi- 30de junho  31de dezembro 30 dejunho  31de dezembro
cacao de 2020 de 2020 de 2020 de 2020
(i) 220 144 6.484 1.549
(ii) 268 2.910 36.257 18.695
(ii) - - 181.700 -
(i) - - 77.540 48.388
(i) 10 420 - 365
(i) - - 471 39
(i) 140 152 2.093 1.640
638 3.626 304.545 70.676
Classifi- 30dejunho  31de dezembro 30 dejunho  31de dezembro
cacdo de 2020 de 2020 de 2020 de 2020
(iii) 114 78 55.076 61.576
(iii) - - 27.434 11.469
(iii) 13.000 18.200 57.714 22.788
(iii) 3.256 3.256 4.392 4.344
(iii) - - 12.918 11.854
(iii) - - 6.108 6.559
16.370 21.534 163.642 118.590

(i) Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

(i) Passivos ao custo amorizado

Todos ativos e passivos financeiros do Grupo séo classificados como nivel 2, como definido na

Nota 2.6.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

O Grupo classifica como equivalente de caixa os saldos de depésitos bancarios de curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e
sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Qualquer tipo de depdsito bancério que ndo
satisfaca essas caracteristicas cumulativamente, ou mesmo que satisfagam os critérios, mas néo
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo séo classificados

com titulos e valores mobiliarios.
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Controladora

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2020 de 2020 de 2020

Caixa e bancos 220 144 6.484 1.549
Aplicacdes financeiras (i) 268 2.910 36.257 18.695
Caixa e equivalentes de caixa 488 3.054 42.741 20.244
Titulos e valores mobiliarios (ii) - - 181.700 -
488 3.054 224.441 20.244

Correspondem, substancialmente, a Certificado de Depdsito Bancario - CDB, com liquidez abaixo
de 90 dias e sem o risco de alteracao significativa de mudanca de valor. Possuem remuneragao

indexada a variacdo do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

Referem-se as cotas adquiridas do Fundo Santander Argo Cash Management Renda Fixa

Referenciado DI Fundo de Investimento, correspondem a aplicagbes em um fundo de

investimentos multimercado crédito privado, exclusivo as empresas do Grupo, devidamente
registrado junto a CVM. As cotas nao tém prazo de vencimento, sendo resgataveis a qualquer
momento conforme as necessidades de liquidez do Grupo. A carteira do fundo é composta por
Certificados de Depd@sito Bancario (“CDB”), Operacdes Compromissadas, Letras Financeiras,
Titulos do Tesouro e outros fundos conforme previsto em sua politica de investimentos.

Em 30 de junho de 2020, os valores classificados como titulos e valores mobiliarios referem-se a

recursos destinados a investimentos.

Contas areceber de clientes - Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Contas a receber de clientes - Mercado privado 65.476 37.874
Contas a receber de clientes - Empresas publicas 21.968 13.149
(-) PECLD (9.904) (2.635)
77.540 48.388
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A composicao das contas a receber de clientes, por vencimento, esta representada abaixo:

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

A vencer 56.837 38.127
Vencidas

Até 30 dias 9.317 6.172

de 31 a 90 dias 7.984 4.298

de 91 a 180 dias 5.644 1.663

Acima de 181 dias 7.662 763

30.607 12.896

87.444 51.023

A movimentacdo da proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, esta
representada abaixo:

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Saldo no inicio do exercicio (2.635) (1.540)
Provisdo proveniente da combinagdo de negdécios (5.889) -
Complemento de proviséo (1.380) (1.095)
Saldo no final do periodo/exercicio (9.904) (2.635)

Estoques - Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2020

Mercadoria para revenda 81.005 58.639
Estoque em poder de terceiros 13.780 -
Material de consumo 83 -
(- ) Proviséo para estoques obsoletos (5.496) (5.773)
89.372 52.866
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A movimentacédo da provisdo para estoques obsoletos, esta representada abaixo:

Saldo no inicio do exercicio
Reversao (complemento) de provisdo

Saldo no final do periodo/exercicio

Partes relacionadas

a) Saldos

No ativo nao circulante
Partes relacionadas
Commed
Acionista pessoa fisica

No passivo circulante
Partes relacionadas
Patria Investimentos S.A. (i)
Acionista pessoa fisica
Titulos a pagar pela aquisicao
de investimento (ii)

40

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2020

(5.773) (181)

277 (5.592)

(5.496) (5.773)

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2020 de 2020 de 2020 de 2020
10 420 - -

- - - 365

10 420 - 365
3.256 3.256 3.256 3.256

- - 1.136 1.088

- 18.200 - -

3.256 21.456 4.392 4.344
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(i) Os saldos registrados representam despesas incorridas pelo Patria Investimentos S.A. em
exercicios anteriores, por conta e ordem da Companhia e que serdo reembolsadas por ela.

(i) Em 2019, correspondia as parcelas da contrapresta¢éo devidas pela Companhia a sua controlada
NCH, as quais foram realizadas durante o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020.

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019, ndo ocorreram transacdes
com partes relacionadas com impacto no resultado.

b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da administracdo esté representado pelos diretores. A remuneracdo paga ou a
pagar por servicos prestados em 2020, a titulo de pré-labore, incluindo os encargos sociais
correlatos, foi de R$ 2.821 (2019 - R$ 2.867) no consolidado.

10. Investimentos

a) Informacdes sobre a controlada direta - NCH

30dejunho 31 dedezembro

de 2020 de 2019
Quantidade de ac¢es possuidas 8.047.376 1.873.454
Percentual de participagdo 100% 65,50%
Capital social 350.468 76.568
Prejuizo do periodo (2.531) (10.250)
Patriménio liquido em 328.480 56.466
Capital social a ser integralizado conforme combinacao de negdcios 18.200
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b) Movimentacdo do periodo na controlada direta - NCH
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30dejunho 31 dedezembro
de 2020 de 2019
Saldo no inicio do exercicio 48.908 53.761
Ganho de capital decorrente de transagéo entre acionistas (i) 442 -
Aumento de capital mediante a subscricdo de novas acdes,
liquido da perda apurada (ii) 16.132 -
Aquisi¢des de paticipa¢cdo em controlada (iii) 26.844 -
Capital integralizado (iv) 238.700 -
Realizacdo AVP sobre o capital a integralizar - 1.861
Outros ajustes de participagéo societaria (772) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.774) (6.714)
328.480 48.908
Agio na aquisicéo de participacéo societaria 34.477 34.477
Saldo no final do periodo/exercicio 362.957 83.385

Resumo das informacdes financeiras da controlada direta

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da controlada direta da

Companbhia:

Balanco patrimonial sintético

30dejunho 31 dedezembro
de 2020 de 2019
Ativo

Circulante 309.853 86.735
Nao circulante 148.200 77.360
458.053 164.095

Passivo
Circulante 99.881 69.470
Nao circulante 29.692 38.159
129.573 107.629
Patrimonio liquido 328.480 56.466
Passivo e patrimonio liquido 458.053 164.095
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d) Resumo das informacdes financeiras da controlada direta--Continuacao

Demonstragéo do resultado de periodo de seis meses findos em:

30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2019

Receitas 116.888 95.582

Custos das vendas (85.786) (73.152)

Lucro bruto 31.102 22.430

Despesas com vendas, administrativas e outras, liquidas (32.009) (23.519)

Resultado financeiro (1.456) 113

Resultado de particpagdes societarias 1.144 342

Tributos sobre lucro (1.312) 525

Prejuizo do periodo findo em junho de (2.531) (109)

e) Movimentacdo da participacdo na controlada direta

30dejunho 31 dedezembro

de 2020 de 2019

Participag&o no inicio do exercicio 65,50% 65,50%
Transferéncia de participagdo em 2 de janeiro de 2020 (i) 0,59%
Aumento de participacdo na subscri¢cdo de a¢cdes em 28 de fevereiro de 2020 (ii) 3,96%
Aquisicao de participagdo de acionistas minoritarios (iii) 29,95%

Participagéo final do periodo/exercicio 100,00% 65,50%

(i) Em 2 de janeiro de 2020 a Companhia foi indenizada pelos acionistas minoritarios da NCH, em
funcéo de dispositivo constante do contrato de compra e venda de participagéo societéria firmado
entre as partes, com relacdo a gastos incorridos pela Companhia, e de responsabilidade dos
antigos controladores/ acionistas minoritarios. A indenizag&o ocorreu por meio da transferéncia de
16.942 acdes da NCH para a Companhia, aumentando sua participagéo de 65,50% para 66,09%.
O referido aumento de 0,59% de participacdo representou um ganho de capital da Companhia,
bem como uma perda de capital dos acionistas minoritarios, no valor de R$ 442, pela variacdo na
participacao relativa entre ambos.
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(i) Em 26 de fevereiro de 2020, conforme ratificado pela ata de Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE") de 24 de junho de 2020, a Companhia efetuou aumento de capital social na NCH, no
montante de R$ 18.800, mediante a emisséo de 378.720 novas acdes daquela controlada. A
referida integralizacdo ocorreu de forma unilateral, uma vez que os demais acionistas da NCH
(minoritarios) renunciaram ao direito de preferéncia e ndo participaram dessa operagao; assim,
houve uma pequena diluicdo dos mesmos e a Companhia aumentou sua participacao relativa em
3,96%, passando a ter 70,06%. Tendo em vista o valor patrimonial da NCH na data da
integralizacdo e o montante desembolsado, a Companhia apurou perda de capital em relacéo ao
excedente do valor patrimonial, no montante de R$ 2.668, que representou um ganho aos
acionistas minoritarios neste mesmo valor. Dessa forma, o incremento liquido na movimentacdo do
investimento da Companhia na controlada direta NCH foi de R$ 16.132.

(iii) Em 25 de junho de 2020 a Companhia adquiriu a participacdo societaria remanescente que 0s
acionistas minoritarios detinham da NCH. A referida operacéo representou a aquisi¢céo de 969.730
acOes, equivalentes a 29,95%, elevando a participagdo da Companhia para 100% (controle
integral). A contraprestacdo considerada na data da transacao foi de R$ 63.000, sendo R$ 50.000
pagos a vista aos minoritarios e o saldo remanescente de R$ 13.000 (Nota 18) a serem pagos em
trés parcelas anuais em junho de cada ano, indexadas a variacdo do CDI, sendo a primeira de
R$ 3.000 em junho de 2020 e as demais de R$ 5.000 em junho de 2021 e 2022. Em linha com as
alteracBes de participacdo comentadas acima na controlada direta, e que ndo alteram o status de
controle, a diferencga entre o valor da contraprestacéo e o valor patrimonial da NCH na data da
transacao foi considerada como agio em transacao de capital, no montante de R$ 36.156, e,
assim, registrado diretamente no patrimonio liquido da Companhia.

(iv) Entre 26 e 30 de junho de 2020, a Companhia aumentou o capital social da NCH, no montante
total de R$ 238.700, mediante a emissao de 4.808.530 novas acdes. O referido aumento ndo gera
variagdo na participacéo societaria da Companhia, uma vez que esta ja exercia o controle integral
da NCH.

f) Combinacdo de negécios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Em 4 de Abril de 2019, a investida NCH, adquiriu 100% do Patrimbnio Liquido das holdings Tino e
Makau.

As holdings adquiridas, sao investidoras nas seguintes empresas Commed, Kaumam, Medical e
Logicom.

Conforme contrato de compra e venda de a¢8es e outras avencgas, o valor da transac¢éao foi de

R$ 38.377, sendo R$ 16.577 pago integralmente na data de transferéncia das ac¢des, ao vendedor,
e 0 montante restante de R$ 21.800, serdo pagos em 5 parcelas, de acordo com a data de
aniversario da transacdo. As parcelas restantes serdo corrigidas pelo CDI.
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A Administragdo do Grupo contratou especialistas para a mensuracao de ativos e passivos dessa
controlada a valor justo, os quais forma mesurados com apresentado abaixo:

R$
Valor justo dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.125
Contas a receber 10.263
Estoques 15.333
Adiantamentos a fornecedores 1.518
Outros ativos 249
Imobilizado 680
Intangivel 10.117
Fornecedores (9.729)
Empréstimos e financiamentos (9.898)
Obrigac¢des trabalhistas (5.086)
Obrigac0es tributarias e parcelamentos (1.627)
Adiantamentos de terceiros (4.043)
Outros passivos (742)
Impostos de renda e contribui¢@o social diferidos (3.440)
Valor total dos ativos identicaveis, liquidos 4.720
Agio na aquisicéo 33.657
Valor justo da contraprestagdo paga/a pagar, na aquisi¢cao 38.377

g) Combinacao de negécios no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020

g.1) Aquisicao Procifar

Em 16 de novembro de 2019, a investida NCH, firmou acordo para aquisicdo 70,27% do
patrimonio liquido da Procifar, incluindo sua controlada integral Vital. Apés finalizada a condicdes
precedentes a transacao foi concluida de 24 de janeiro de 2020, porém, considerada 31 de janeiro
de 2020 como data de conveniéncia para fins de alocacéo do pre¢o de compra.

O valor justo da contraprestacdo foi de R$ 22.600, sendo que R$ 10.000 foram integralizados no
capital social da Procifar na data do fechamento, R$ 7.000 foram pagos aos vendedores entre
janeiro e abril de 2020 e o saldo remanescente R$ 5.600 a ser pago até 2028 com atualizacé@o
indexada a variagcdo do CDI (Nota 18).
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A Administragdo do Grupo contratou especialistas para a mensuracao de ativos e passivos dessa
controlada a valor justo, cujo trabalho estd em andamento. Em 30 de junho de 2020, para fins de
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras, foi apurado preliminarmente os montantes como
apresentado abaixo:

R$
Valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 7.177
Contas a receber 10.782
Estoques 13.409
Partes relacionadas 5.047
Imobilizado 221
Direito de uso 1.954
Intangivel 2.093
Outros ativos 1.041
Fornecedores (6.583)
Salarios e encargos sociais (829)
Empréstimos e financiamentos (6.581)
Partes relacionadas (5.086)
Tributos a recolher (1.272)
Tributos parcelados (1.434)
Arrendamentos a pagar (1.975)
Tributos diferidos (712)
Outros passivos (351)
Valor total dos ativos, liquidos da investida 16.901
% da participacao societaria aquirida 70,27%
Valor justo da parcela dos ativos liquidos adquiridos 11.876
Agio (goodwill ) apurado na aquisigéo 10.724
Valor justo da contraprestagdo paga/a pagar, ha aquisi¢cdo 22.600

g.2) Aquisicao Art Médica
Em 18 de fevereiro de 2020, a investida NCH, firmou acordo para aquisi¢do do controle integral da

Art Médica. A data de fechamento da transacéo foi em 26 de junho de 2020, porém, considerada
30 de junho de 2020 como data de conveniéncia para fins de alocacéo do preco de compra.
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h)

a7

O valor justo da contraprestacdo foi de R$ 42.000, sendo que R$ 26.000 foram pagos na data do
fechamento e R$ 16.000 a serem pagos aos vendedores até 2025 com atualizacdo indexada a
variacdo do CDI (Nota 18). Deste total a pagar, o montante de R$ 10.000 é relativo a parcela do
preco de aquisi¢do condicionada ao atingimento de determinadas metas definidas em contrato
(“Earn-out”).

A Administragdo do Grupo contratou especialistas para a mensuracao de ativos e passivos dessa
controlada a valor justo, cujo trabalho estd em andamento. Em 30 de junho de 2020, para fins de
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras, foi apurado preliminarmente os valores abaixo:

R$

Valor dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, na data da transagéo
Caixa e equivalentes de caixa 3.119
Contas a receber 6.597
Estoques 12.663
Imobilizado 61
Outros ativos 1.702
Fornecedores (6.140)
Salarios e encargos sociais (1.477)
Tributos a recolher (613)
Outros passivos (544)
Valor total dos ativos, liquidos da investida 15.368
Agio (goodwill ) apurado na aquisigéo 26.632
Valor justo da contraprestacdo paga/a pagar, na aquisi¢cao 42.000

Geral

Em todas as combina¢gBes de negdécios a participacdo de minoritarios, quando aplicivel, foi
mensurada a valor justo. Os saldos de tributos diferidos, quando aplicavel, reconhecido de acordo
com Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, referem-se fundamentalmente aos
efeitos contabeis da mais valia reconhecida dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

Os custos incorridos nas combinacdes de negdcios em 2020 e 2019 foram reconhecidos na
demonstracao do resultado como despesas gerais e administrativas.

Os saldos a pagar das combinac8es de negdcios em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de
2019, estéo apresentados na Nota 18.
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i) Balanco patrimonial e demonstracéo de resultado das controladas indiretas

Saldos em 30 de junho de 2020

Art
MCM Tino Makau  Commed Medical Kauman Logicom Procifar Vital Médica
Ativo

Circulante 157 - - 28.565 1.899 489 2 31.522 11.999 24.081
Né&o circulante 353 353 3.141 138 6 50 4.858 96 61
157 353 353 31.706 2.037 495 52 36.380 12.095 24.142

Passivo
Circulante 7.287 5 62 25.190 1.548 617 5 15.200 9.150 8.703
Na&o circulante - - - 5.637 - - - 2.541 457 72
7.287 5 62 30.827 1.548 617 5 17.741 9.607 8.775
Patrim6nio liquido (7.130) 348 291 879 489 (122) a7 18.639 2.488 15.367
157 353 353 31.706 2.037 495 52 36.380 12.095 24.142

Demonstrag&o do resultado no periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2020

Receitas de vendas 241 - - 31.328 1.297 649 - 31712 7.229 34.518
Lucro (prejuizo) do periodo (i) (i) (752) (150) (147) (139) 55 (193) (16) 3.396 821 1.151
Saldos em 31 de dezembro de 2019
MCM Tino Makau  Commed Medical Kauman Logicom
Ativo

Circulante 267 - 1 31.777 2.430 713 -
Na&o circulante 36 1.204 1.204 1.186 156 7 65
303 1.204 1.205 32.963 2.586 720 65

Passivo
Circulante 6.916 9 74 27.731 1.858 649 19
N&o circulante - - - 3.643 26 - -
6.916 9 74 31.374 1.884 649 19
Patrimonio liquido (6.613) 1.195 1131 1.589 702 71 46
303 1.204 1.205 32.963 2.586 720 65

Demonstragéo do resultado no periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2019

Receitas de vendas 141 - - 18.854 44 734 -
Lucro (prejuizo) do periodo (689) 515 516 1.077 46 (53) (29)

(i) Conforme informado na Nota 10(h.1), a aquisi¢cao do controle da Procifar e da Vital ocorreu em 31
de janeiro de 2020, motivo pelo qual a revisédo dos auditores independentes no contexto das
demonstracdes financeiras intermediarias como um todo contemplou apenas o periodo pés
aquisicao

(i) Conforme informado na Nota 10(h.2), a aquisicao do controle da ArtMédica ocorreu em 30 de
junho de 2020, motivo pelo qual a revisdo dos auditores independentes no contexto das
demonstracdes financeiras intermediarias como um todo contemplou apenas o periodo pés
aquisicao
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11. Imobilizado - Consolidado

Equipa- Benfeitorias
Maquinas e Moveis e mentos de emimoveis
equipamentos Veiculos utensilios Instalag6es informatica de terceiros Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 9.110 1.237 1.194 295 452 104 12.392
Saldo proveniete da aquisi¢cao de investida (nota 10(f)) 590 1.542 148 43 305 - 2.628
AquisicBes 1.480 5 1.140 - 127 434 3.186
Baixas (5.270) (10) - - - - (5.280)
Saldos em 30 de junho de 2019 5.910 2.774 2.482 338 884 538 12.926
Depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (1.833) (930) (442) (80) (29) - (3.314)
Saldo proveniete da aquisi¢cao de investida (nota 10(f)) (288) (1.357) (54) (16) (233) - (1.948)
Depreciagdo (550) (123) 97) (15) (15) (11) (811)
Baixas 1.950 10 - - - - 1.960
Saldos em 30 de junho de 2019 (721) (2.400) (593) (111) (277) (11) (4.113)
Valor residual 5.189 374 1.889 227 607 527 8.813
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Equipa- Benfeitorias
Maquinas e Moveis e mentos de emimoveis
equipamentos Veiculos utensilios Instalag6es informatica de terceiros Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2020 10.749 2.063 2.530 239 907 924 17.412
Saldo proveniete da aquisicao de investida (nota 10(g)) 1.955 542 140 1 24 - 2.662
Aquisicbes 839 189 16 101 574 68 1.787
Baixas (149) (55) - - - (111) (315)
Saldos em 30 de junho de 2020 13.394 2.739 2.686 341 1.505 881 21.546
Depreciagéo
Saldo em 1° de janeiro de 2020 (1.875) (1.658) (290) (44) (342) (47) (4.256)
Saldo proveniete da aquisicao de investida (nota 10(g)) (1.945) (341) (72) (0] (21) - (2.380)
Depreciagdo (545) (57) (106) (23) (94) (46) (861)
Baixas 108 55 - - - 5 168
Saldos em 30 de junho de 2020 (4.257) (2.001) (468) (58) (457) (88) (7.329)
Valor residual 9.137 738 2.218 283 1.048 793 14.217
Taxas anuais médias de depreciagdo 10% 20% 10% 10% 10% 10%
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12.

13.
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Intangivel - Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Agio pela aquisicéo da Commed (Nota 10(f))
Outras adi¢bes
Amortizag&o

Saldos em 30 de junho de 2019

Saldos em 1° de janeiro de 2020
Agio aquisicdo Procifar (Nota 10(g.1))
Agio aquisicdo Art Médica (Nota 10(g.2))
Adicbes
Amortizag&o

Saldos em 30 de junho de 2020

Taxa média anual de amortizacéo

Direito de uso e Arrendamento a pagar - Consolidado

Marcas e Carteira

Agio patentes Software de clientes Total
29.463 1 51 - 29.515
33.657 - - 10.117 43.774
5.014 - 746 - 5.760

- - (26) (270) (296)
68.134 1 771 9.847 78.753
68.139 4 2.752 9.357 80.252
10.724 - 0 2.093 12.817
26.632 - - - 26.632
- - 1.099 - 1.099

- - (376) (337) (713)
105.495 4 3.475 11.113 120.087

25%

10%

Conforme descrito na Nota 2.14, o Grupo reconheceu o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 em 1° de janeiro
de 2019 referente ao contrato de aluguel onde se encontram seus centros de distribuicdo. Dessa
forma, a movimentacgéo do direito de uso e dos arrendamentos a pagar durante o periodo/exercicio

foi:

Direito de uso

Saldo adocdo inicial em 1° de janeiro de 2019

Adicdes
Amortizacédo

Saldo em 30 de junho de 2019

Saldo em 1° de janeiro de 2020

Saldo incorporado na aquisi¢céo de investida (Nota 10 (g.1))

Adicdes
Amortizagcédo

Saldo final

7.512
513
(949

7.076

10.852
1.954
159

(1.515)

11.450
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ii) Arrendamentos a pagar

14.

15.
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Saldo adocdo inicial em 1° de janeiro de 2019
Adicdes
Pagamentos
Despesas financeiras

Saldo em 30 de junho de 2019

Saldo em 1° de janeiro de 2020
Saldo incorporado na aquisi¢céo de investida (Nota 10 (g.1))
Adicdes
Pagamentos
Despesas financeiras

Saldo final

Fornecedores - Consolidado

Controladora

7.512

708
(921)

412

7.711

11.854
1.975
173
(1.803)
719

12.918

Consolidado

30dejunho 31 dedezembro 30dejunho 31 dedezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Fornecedores em moeda nacional 78 49.822 61.576
Fornecedores em moeda estrangeira 5.254
78 55.076 61.576
Empréstimos e financiamentos - Consolidado
30dejunho 31 dedezembro
Modalidade Encargos Vencimento final de 2020 de 2019
BNDES Progeren 5,38% a 6,03% a.a. + TILP 2022 906 1.279
Capital de Giro 7,80% a 14,04% a.a. 2023 23.942 7.770
Duplicatas descontadas 0,70% a.m. 2020 2.586 2.420
27.434 11.469
Saldo no passvio circulante (20.891) (10.671)
Saldo no passvio néo circulante 6.543 798
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Na tabela a seguir, € demonstrada a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos no

exercicio:
30 de junho 30 de junho
de 2020 de 2019
Saldo no inicio do exercicio 11.469 2.869
Saldo proveniente da aquisi¢cdo de investida 6.581 9.898
CaptagOes no exercicio 21.098
Juros provisionados no exercicio 1.878 296
Amortizagdo de principal no exercicio (12.353)
Pagamento de juros (1.239) (627)
Saldo em 27.434 12.436

No decorrer do més de julho de 2020, a Administra¢&o liquidou antecipadamente todos os
empréstimos e financiamentos classificados como capital de giro e duplicatas descontadas. Os
recursos utilizados nas liquidag6es sao provenientes dos aumentos de capital divulgados na nota
20a.

Os empréstimos e financiamentos em 30 de junho de 2020 possuem como garantias cessao
fiduciaria de recebiveis.

Em 30 de junho de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, os contratos de empréstimos e

financiamentos da Companhia e suas controladas ndo possuem clausulas restritivas especificas
(“covenants”) a serem cumpridas.

16. Obrigacdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Encargos sociais a pagar 544 102 5.059 1.871

Provisdes de férias e 13° salario 172 97 5.007 2.990

Provisdo para participagéo nos resultados 942 1.711 3.979 8.738

Salarios e ordenados a pagar 104 1.157 1.864
Proé-labore a pagar 61

1.658 2.014 15.263 15.463
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17. Imposto de renda e contribuicdo social

i) Composicao do saldo consolidado

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL

i) Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora

30 de junho
de 2020

1.243
308

1551

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (4.851) (4.681) (2.097) (4.919)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
1.649 1.592 713 1.672
Reconciliagdo para taxa efetiva:
Diferengas permanentes (1.961) (915)
Resultado de equivaléncia patrimonial 603 24
Créditos nao registrados sobre prejuizos (2.252) (1.616) (1.336) (299)
(2.584) 458
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18. Titulos a pagar por aquisicdo de investimentos

Titulos a pagar referente a aquisi¢cdes de investidas, conforme composi¢édo abaixo:

Parcela remanescente de aporte de capital

NCH

Parcelas a pagar ao vendedor na aquisi¢éo
de controlada:

Grupo Commed (Nota 10(f))
NCH

Art Médica (Nota 10(g.2))
Procifar (Nota 10(g.1))

Saldo no passivo circulante

Saldo no passivo ndo circulante

Controladora

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

- 18.200 - -

- - 23.048 22.788

13.000 - 13.000 -

- - 16.000 -

- - 5.666 -

13.000 18.200 57.714 22.788
(3.000) (18.200) (11.184) (2.091)
10.000 - 46.530 20.697

O vencimento por ano dos titulos a pagar referente a aquisi¢cdes de investidas, conforme
composicao abaixo:

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2028
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Controladora

Consolidado

30 dejunho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

- 18.200 - 2.091

3.000 - 14.185 4.182

5.000 - 10.128 4.182

5.000 - 13.228 6.273

- - 11.242 6.060

- - 8.131 -

- - 800 -

13.000 18.200 57.714 22.788
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19.

20.

56

Proviséo para contingéncias - Consolidado

Em 30 de junho de 2020, a proviséo para contingéncia reconhecida nas demonstracdes
financeiras intermediarias consolidadas totalizava R$ 129 (R$ 1.610 em 31 de dezembro de 2019).
O valor reconhecido refere-se a acdes de natureza trabalhista para as quais a Administracéo,
suportada pela por seus assessores legais, avaliou como provavel a perda no processo. O
montante de depdésitos judiciais relacionados aos processos da Companhia é de R$ 471 (2019 -
R$ 39).

Em 30 de junho de 2020 o Grupo possui processos civeis, no montante de R$ 2.328, para 0s quais
a possibilidade de perda é considerada possivel, motivo pelo qual ndo foram reconhecidos nas
demonstracdes financeiras.

Patriménio liquido
Capital Social

Em 8 de fevereiro de 2019, conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia, de R$ 59.500 para R$ 99.700, com um
aumento efetivo de R$ 40.200, mediante a emissdo de 40.200.000 acBes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao preco de R$ 1 por acéo.

Em 16 de janeiro de 2020, conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada, foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia, de R$ 99.700 para R$ 117.700, com um aumento
efetivo de R$ 18.000, mediante a emissdo de 18.000.000 de a¢Bes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de R$ 1 por agédo.

Em 23 de janeiro de 2020, conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada, foi aprovado
0 aumento do capital social da Companhia, de R$ 117.700 para R$ 136.700, com um aumento
efetivo de R$ 19.000, mediante a emissdo de 19.000.000 de a¢Bes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de R$ 1 por agéo.

Em 8 de junho de 2020, conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia, de R$ 136.700 para R$ 425.900, com um aumento
efetivo de R$ 289.200, mediante a emissdo de 289.200.000 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de R$ 1 por agéo.
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b) Destinacdo dos do lucro

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido apurado em cada exercicio
social encerrado, apés a deducdo dos montantes destinados a formacao de reservas, legais ou
estatutarias (quando aplicavel), 1% (um por cento) sera distribuido aos acionistas,
proporcionalmente a participacédo de cada acionista no capital social da Companhia, a titulo de
dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente, todas as ac¢des ordinarias da Companhia
participardo em igualdade de condi¢Bes das distribui¢cdes de dividendos ou pagamentos de juros
sobre o capital préprio.

c) Reservas de capital
O saldo classificado como Reservas de capital esta representado por transacdes de capital entre

acionistas. As transag¢des reconhecidas nessa conta nos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2020 e 2019 estao divulgadas na nota 10(e).

21. Receita liguida - Consolidado

Periodo de seis meses findo em
30 de junho de

2020 2019
Receita

Vendas de mercadorias 225.061 135.456
Servigos prestados 248 154
Receita bruta 225.309 135.610

(- ) Deducdes das vendas
Impostos sobre vendas (34.160) (17.458)
Devolug@es de clientes (13.715) (3.014)
(47.875) (20.472)
Receita liquida 177.434 115.138
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22. Custos e despesas operacionais, por natureza

58

Descricdo

Mercadorias para revenda

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Bénus para executivos

Fretes e carretos

Pré-labore

Viagens e estadias

Comissoes de vendas

Amortizagéo direito de uso

Aluguéis

Amostras gratis, brindes e bonificagbes

Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa

Depreciagdes

Perdas estoque

Manutengéo e conservagao

Despesas com armazenagem

Taxas e impostos

Amortizagdo carteira de clientes

Materiais de consumo e escritorio

Combustiveis e lubrificantes

Telefone e internet

Energia eléfrica, agua e esgoto

Amortizagdo de software

Correios

Seguros

Outras receitas (despesas e custos),
liquidos

Custo das vendas

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

Periodo de seis meses findo em

30 de junho de

Periodo de seis meses findo em

30 de junho de

2020 2019 2020 2019
- - (125.715) (86.531)
(949) (2.318) (22.085) (15.198)
(409) (1.281) (6.871) (3.938)
(980) 707 (3.712) (1.690)
- - (3.075) (1.859)
(583) (1.374) (2.821) (2.867)
(56) (262) (1.926) (1.533)
- (1.827) (2.108)

- (1.803) (921)

- - (1.679) (731)

- - (1.436) (108)

- - (1.380) (758)
(19) (19) (861) (811)
- (873) -

(29) - (840) (478)
- - (835) (570)

3) (13) (727) (427)

- - (713) -
(44) (5) (471) (269)
- (16) (436) (367)
(21) (35) (421) (1.078)
- (310) (102)

- - (298) -

- - (97) (156)
(13) (8) (67) (86)
(12) (174) 5.561 3.241
(3.118) (4.798) (175.718) (119.345)
- - (122.923) (86.625)

- - (27.333) (18.801)
(3.118) (4.764) (26.777) (15.051)
- (34) 1.315 1.132
(3.118) (4.798) (175.718) (119.345)
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30 de junho de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado financeiro

Periodo de seis meses findo em
30 de junho de

Periodo de seis meses findo em

30 de junho de

2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimentos de aplicac¢8es financeiras 58 193 213 667
Descontos obtidos e outros 4 - 369 -
Juros ativos - - 137 62
62 193 719 729
Despesas financeiras decorrentes de:
Juros sobre empréstimos e
financiamentos - - (1.878) (296)
Despesas financeiras sobre
arrendamentos a pagar - - (719) (412)
Despesas bancarias - - (478) -
Juros sobre titulos a pagar sobre
aquisicdo de investimentos - - (346) (349)
Juros passivos 2 (5) (332) (27)
Desconstos concedidos - - (60) (163)
IOF - - - (166)
Outras despesas financeiras (20) - (719) (28)
(22) (5) (4.532) (1.441)

Prejuizo bésico e diluido, por lote de mil acdes

O resultado basico é calculado pela divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des, conforme definicdo do CPC 41, em

circulacéo durante o periodo.
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O resultado basico por acao e o resultado diluido por acdo séo iguais pelo fato de a Companhia
ndo possuir nenhum instrumento com o efeito diluidor sobre o resultado por acao.

2020 2019
Prejuizo do periodo (4.851) (4.681)
Média ponderada do nimero de ag8es no periodo - Lote de mil agbes 164.125 90.538
Prejuizo basico por lote de mil agdes (29,56) (51,70

Seguros

O Grupo mantém politica de contratar cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para
as suas instalacdes e os bens relacionados (por exemplo: estoque de mercadorias), em montantes
considerados suficientes pela Administrac@o para cobrir eventuais perdas com sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operac¢des e a orientagdo
de seus consultores de seguros.

As coberturas dos contratos de seguro, vigentes em 30 de junho de 2020, estdo demonstradas
abaixo:

Importancia
Finalidade do seguro segurada
Incéndio, e explosao de bens do imobilizado (prédios/contelidos) 57.013
Danos elétricos (prédios/contetidos) 509
Impacto de veiculos 400
Subtragdo de Bens (prédios/contetdos) 193
Perda de aluguel 120
Despesas fixas 2.315
Tumulto, greve, lock-out 15
Responsabilidade civil 1.895
Quebra de vidros 20
Recomposicao de registros e documentos 30
Lucros cessantes 750
Vendaval, furacao, ciclone, tornado e queda de granizo 525
Equipamentos eletrdnicos sem cobertura de subtracao 285



