ELFA MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 09.053.134/0001-45
NIRE 53.300.018.774

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo

Realizada em 21 de marco de 2023

DATA, HORAE LOCAL: Em 21 de mar¢o de 2023, as 8:30 horas, por videoconferéncia, nos termos

do paragrafo Unico do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

CoNvOCACAO E PRESENCA: Edital de Convocacéo enviado por e-mail em 16 de margo de 2023.

Presentes os Conselheiros José Antonio Toledo Vieira (por procuragdo), Maria Regina Ferreira
Navarro, Ricardo Pelegrini, Lia Ferrua, Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi e José Roberto Correa

Teixeira Ferraz

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Roberto Correa Teixeira Ferraz e
secretariados pelo Sr. Marcelo Chiari Pratini de Moraes.

ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre:

0] a eleicdo de Diretora da Companhia e unificacdo de mandato dos demais Diretores
da Companhia; e
(ii) a eleicdo de novos membros do Comité de Etica, Comité de Gest&o de Risco e de

Compliance e do Comité de Inovacéo e Transformacé&o Digital.

DELIBERACOES TOMADAS: Apds discussdo e andlise das matérias constantes da ordem do dia

foram tomadas as seguintes deliberacdes pelos membros do Conselho de Administracéo:

1. Quanto ao item (i) da Ordem do Dia:
a. aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas a eleicdo da Priscila Seki
Minotogawa, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n°® 22651688
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 247.704.658-66, residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto
de Magalhaes Junior, n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-

000, para o cargo de Diretora de Planejamento Estratégico e Integracdo da

Companhia e de suas subsidiarias, com mandato unificado com os demais Diretores,
eleitos na Reunido do Conselho de Administragdo de 02.05.2022., a qual tomara
posse de seu cargo mediante a assinatura de termo de posse e desimpedimento,
lavrado no livro de atas do Conselho de Administrac&o. As atribuicdes dos cargos da

Diretora ora eleita estdo descritas no Estatuto Social da Companhia.



b. aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas a unificacdo dos mandatos da
Diretoria da Companhia até 02.05.2024, sendo seus membros devidamente eleitos

conforme a seguir:

(a) Andres Marcelo Cima, cidaddo argentino, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RNE n° V687266—X, expedida pela Policia Federal, e inscrito
no CPF sob o n° 234.199.858-51, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n°® 758, 3°
andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, com o cargo de Diretor-
Presidente;

(b) Clayton de Souza Malheiros, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o
parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n° 96220520 IFP/RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n° 038.814.377-03, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes
Jr., n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, com o cargo

de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores;

(c) Priscila Seki Minotogawa, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade
RG n° 22651688 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 247.704.658-66, residente
e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua
Leopoldo Couto de Magalh&es Janior, n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim
Bibi, CEP 04542- 000, com o cargo de Diretora de Planejamento Estratégico e
Integracéo;

(e) Leonardo Flores Pelloso, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n° 24609662 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 255.340.188-44, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Janior,
n°® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, com o cargo de

Diretor de Operacoes; e

(f) Frederico Lopes Dias, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RG n°® M-6.347.389 e inscrito no CPF/ME sob o n°® 970.278.636-34,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhédes Jr., n° 758, 3° andar, conjuntos 31

e 32, Itaim Bibi, CEP 04542-000, com o cargo de Diretor Sem Designacdo

Especifica da Companhia.




consignaram a saida dos Srs. (i) Gabriel de Farias Soares Silva do cargo de membro
do Comité de Inovacdo e Transformacéo Digital da Companhia em 23.08.2022; (ii)
Simone Aparecida da Silva Pinto e Lotti Oliva dos cargos de coordenadora do Comité
de Etica da Companhia e membro do Comité de Gest&o de Risco e de Compliance
da Companhia em 08.11.2022; e (iii) Michael Gordon Findlay do cargo de membro

do Comité de Gestdo de Risco e de Compliance da Companhia em 16.11.2022.

Ainda no ambito das deliberagdes do item (i) por unanimidade e sem ressalvas:

a. elegeram, para o Comité de Etica: (i) a Sra. Giulia Carla Scalercio, brasileira,
solteira, contadora, portadora da carteira de identidade RG n°® 20121667-X SSP/SP
e inscrita no CPF/ME sob o n°® 157133988-46, residente e domiciliada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Av. Cidade Jardim, 803, 8° andar,
CEP 01453-000, como membro do Comité de Etica; (ii) o Sr. Marcelo Chiari Pratini
de Moraes, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de identidade RG n°
M-13656962 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n® 071.466.496-01, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, cjs. 31 e 31, 3° andar, CEP 04542-
000, como membro do Comité de Etica; e reelegeram o Sr. Andres Marcelo Cima,
argentino, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RNE n°
V687266—X, expedida pela Policia Federal, e inscrito no CPF sob o n® 234.199.858-
51, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, cjs. 31 e 31, 3°
andar, CEP 04542-000, como Presidente do Comité de Etica, todos com mandato
unificado com o mandato dos membros do Conselho de Administragéo, isto €, um
mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinéaria de 2024, os quais tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura
de seus respectivos termos de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de

Administracdo. Passa o Comité de Etica a ser composto pelos seguintes membros:

(a) Andres Marcelo Cima, anteriormente qualificado, como Presidente do Comité de
Etica;

(b) Frederico Lopes Dias, anteriormente qualificado, como membro do Comité de
Etica;

(c) Marcelo Chiari Pratini de Moraes, anteriormente qualificado, como membro do
Comité de Etica; e

(d) Giulia Carla Scalercio, anteriormente qualificada, como membro do Comité de
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Etica.

b. elegeram, para o Comité de Gestéo de Risco e de Compliance, (i) o Sr. Marcelo
Chiari Pratini de Moraes, anteriormente qualificado, como membro do Comité de
Gestéo de Risco e de Compliance, e (ii) o Sr. Leonardo Flores Pelloso, brasileiro,
engenheiro de producdo, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
portador da cédula de identidade RG n° 24609662 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 255.340.188-44, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, com escritério na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 3°
andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, como membro do Comité de
Gestéo de Risco e de Compliance, todos com mandato unificado com o mandato
dos membros do Conselho de Administracao, isto €, um mandato de 2 (dois) anos,
a encerrar-se na data da realiza¢éo da Assembleia Geral Ordinéaria de 2024, os quais
tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura de seus respectivos termos
de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo. Passa o Comité

de Gestéo de Risco e de Compliance a ser composto pelos seguintes membros:

(a) Lilian Cristina Pacheco Lira, brasileira, divorciada, advogada, portadora da
carteira de identidade RG n° 18.689.830-7 e inscrita no CPF/ME sob o n°
134.741.188-70, residente e domiciliada & Av. Cauaxi, 293, conjunto 1711, Barueri,
Séo Paulo, CEP 06454-020, como coordenadora do Comité de Gestdo de Risco e
de Compliance;

(b) Andres Marcelo Cima, anteriormente qualificado, como membro do Comité de
Gestao de Risco e de Compliance;

(c) Marcelo Chiari Pratini de Moraes, anteriormente qualificado, como membro do
Comité de Gestéo de Risco e de Compliance; e

(d) Leonardo Flores Pelloso, anteriormente qualificado, como membro do Comité de

Gestéo de Risco e de Compliance.

c. elegeram, para o Comité de Inovacéo e Transformacéo Digital, a Sra. Priscila
Seki Minotogawa, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n°
22651688 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 247.704.658-66, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Janior, n® 758, 3° andar, conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi,
CEP 04542- 000, como membro do Comité de Inovacdo e Transformacéo Digital,
com mandato unificado com o mandato dos membros do Conselho de
Administracao, isto ¢, um mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se ha data da
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realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2024, que tomara posse de seu cargo
mediante a assinatura de seu termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho
de Administracdo. Passa o Comité de Inovacdo e Transformacdo Digital a ser

composto pelos seguintes membros:

(a) Rafael Crema Tobara, brasileiro, casado, cientista da comunicac¢éo, portador da
carteira de identidade RG n° 32.407.259-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
314.513.968-13, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, com escrit6rio na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n° 758, 3° andar,
conjuntos 31 e 32, Itaim Bibi, CEP 04542- 000, como coordenador do Comité de
Inovacao e Transformacao Digital;

(b) Andres Marcelo Cima, anteriormente qualificado, como membro do Comité de
Inovacao e Transformacao Digital;

(c) Ricardo Pelegrini, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RG n° 12.578.231 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o0 n°® 023.355.468-
80, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua
Agnaldo Manuel dos Santos, 285, apto. 281, CEP 04116-250, como membro do
Comité de Inovagéo e Transformacéo Digital; e

(d) Priscila Seki Minotogawa, anteriormente qualificada, como membro do Comité de

Inovacao e Transformacao Digital.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada e

suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e

aprovada, foi assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: José Roberto Correa Teixeira Ferraz, Presidente, e Marcelo Chiari Pratini

de Moraes, Secretario. Conselheiros Presentes: José Antonio Toledo Vieira (por procuracgao),

Maria Regina Ferreira Navarro, Ricardo Pelegrini, Lia Ferrua, José Roberto Correa Teixeira

Ferraz e Norberto Whitaker Sobral Jannuzzi.

Certifico que a presente é cOpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 21 de marco de 2023.

Marcelo Chiari Pratini de Moraes
Secretario



