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Grupo Elfa anuncia os resultados do 1° trimestre de 2022

Sao Paulo, 13 de maio de 2022 — Elfa Medicamentos S.A. anuncia os resultados consolidados para o 1° trimestre
de 2022 (1T22). As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo
apresentadas em milhdes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrao contabil
internacional (IFRS) emitidas pelo ‘International Accounting Standards Board’ (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatérios
financeiros do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 arquivados na CVM e disponiveis no site de
Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques Operacionais e Financeiros

e Receita Liquida (ROL) de R$ 1.314,2 milhées no 1722, -1,3% em relacdo ao mesmo trimestre do ano
anterior e redugao organica de 7,5%.

e Lucro Bruto de R$ 206,5 milhées no 1722, 7,7% acima do mesmo trimestre do ano anterior.
e EBITDA Ajustado de R$ 58,6 milhées no 1722, -41,8% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

e Lucro Liquido Ajustado de R$ 20,7 milhées no 1T22, -59,7% em relacdo ao mesmo trimestre do ano
anterior.

e Concluimos em 2 de maio de 2022, a aquisigao da Descarpack adicionando recursos de strategic sourcing
e marca propria focada em produtos descartaveis de alta qualidade, e crescimento para a Companhia.

(R$ Milhdes) 1121 1122 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida (ROL)  1.331,5 88,5 (105,8)  1.314,2 -7,5% -1,3%
Lucro Bruto 191,8 35,6 (20,9) 206,5 -9,2% 7,7%
Margem Bruta (% ROL) 14,4% +1,6 p.p. -0,3p.p. 157% 1,3 p.p.
EBITDA Ajustado 100,7 12,3 (54,4) 58,6 -48,1% -41,8%
9% EBITDA Ajustado (% ROL) 7,6% 13,9% 51,4% 4,5% -3,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado 51,3 20,7 -59,7%

Margem Liquida Ajustada (% ROL) 3,9% 1,6% -2,3 p.p.
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Sobre o Grupo Elfa

Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de saude nacional, o Grupo Elfa € um dos principais provedores
de solugdes e servigos logisticos de saude no Brasil, sendo referéncia como parceiro na cadeia de valor do
mercado hospitalar através da prestagéo de servigos de alto valor agregado e distribuicdo de medicamentos de
alta complexidade e materiais médico hospitalares. E controlada por fundos do Patria Investimentos, um dos
mais relevantes fundos de ‘private equity’ do pais.

Em 2021 ficamos entre as 1000 Maiores Empresas do Pais pelo Valor Econémico, chegando a 2682 colocagao
do ranking - conquistando 99 posi¢ées em relagdo ao ano passado. Além disso chegamos ao 2° lugar no Ranking
de Melhores Empresas para Trabalhar da GPTW Saude 2021, na categoria Farmacias e Distribuidoras - Médias
e Grandes Empresas - sendo ainda certificados pela propria GPTW como a melhor empresa para se trabalhar
no estado da Paraiba.

Mensagem de Administragao

Comegamos o ano de 2022 otimistas em relagdo a retomada da sociedade em sua normalidade, com a
expressiva aderéncia da populagéo a vacina e os numeros de casos do coronavirus diminuindo cada vez mais.
Em relacdo ao cendrio macroecondmico, entendemos que este ano ainda apresentara alguns desafios, mas
seguimos confiantes na resiliéncia do nosso setor e do nosso negdécio e na nossa capacidade de seguirmos
crescendo e oferecendo cada vez mais solugdes de saude para nossos clientes.

O mercado de saude institucional no inicio de 2022 apresentou comportamento semelhante ao que observamos
ao longo do segundo semestre de 2021, principalmente nos segmentos de Especialidades Farmacéuticas (linha
de Genéricos e similares) e Materiais e equipamentos médico hospitalares (linha de Essenciais). A desaceleragéo
de casos de Covid no segundo semestre de 2021 resultou em uma queda no volume e nos pregos de
medicamentos utilizados no tratamento da Covid nos hospitais.

Com excegédo do més de margo que se beneficiou diretamente do aumento de pregos em medicamentos de
10,9% programado para o dia 1° de abril deste ano (CMED), observamos um trimestre com tendéncias parecidas
a0 4T21: contragao organica nas vendas do 1722 explicada principalmente pela combinagao de um forte periodo
de comparacao (crescemos nossa ROL 35% no 1T21 comparado com 20% no FY21) e de uma queda de volume
e pregos em segmentos especificos como Genéricos e similares e Materiais Essenciais decorrentes do efeito
Covid-19.0bservamos no primeiro trimestre de 2022 um fato importante. Desde 1 de janeiro de 2022, ficou
suspensa em todo o Brasil a cobranga do DIFAL (Diferencial de Aliquota de ICMS) para vendas interestaduais.
Combinado com a expectativa do aumento de pre¢co da CMED de 10,89% vimos uma maior agressividade de
precos praticados por nossos principais concorrentes, especialmente em Especialidades Farmacéuticas.

Seguimos focados em balancear otimizar o crescimento das nossas vendas com a disciplina da gestdo da nossa
margem. Durante o 1722, esta disciplina combinada com o alto crescimento organico do ano anterior acabou
resultando em uma contragéo organica no nosso negdcio de Especialidades Farmacéutica de -3,9% na ROL e
de -0,5pp em nossa margem bruta. Excluindo o impacto dos itens Covid-19, nossa ROL cresceu organicamente
+3,7% no periodo. Vale destacar que apesar disso, nossa MB% do segmento cresceu +1,3pp vs 1721 e + 0,4pp
vs 4T21.

Seguiremos monitorando o comportamento do mercado apds a implementacdo dos aumentos de precgos da
CMED e da volta da cobranga do DIFAL a partir de 1 de abril para otimizar a relagédo entre crescimento de vendas
e margem bruta e seguir entregando um resultado saudavel aos nossos acionistas.

Observamos este mesmo impacto em nossos dois segmentos: a ROL de Especialidades Farmacéuticas cresceu
25% no FY21 e 41% no 1T21, enquanto em Materiais Médico Hospitalares a ROL apresentou uma queda de -
1% no FY21 e um crescimento de +13% no 1721, ambos bem acima do mercado durante o 1T21.

Ifa.com.br
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Os destaques positivos do 1722 foram nosso canal de Clinicas e nossa BU de Servigos, ambos com crescimento
de dois digitos no periodo.

Seguimos comprometidos com nossa estratégia de buscar oportunidades para fortalecer nosso portfélio de
produtos e servigos, e expandir nossa presenga nacional em alguns segmentos e canais que enxergamos como
relevantes diferenciais competitivos para geragao de valor aos nossos acionistas, sempre pensando em agregar
valor aos nossos clientes e acionistas.

Nosso ‘pipeline’ de aquisi¢cdes segue ativo com suporte de time proprio e experiente. Os potenciais alvos buscam
complementar nossa presenga no Brasil (produtos e regides) ou trazer novos conhecimentos e servigos que
serdo importantes diferenciais competitivos.

Aliada a sua estratégia de combinar crescimento organico e inorganico, a Companhia segue focada na integragéo
destas aquisi¢cdes e na captura das sinergias identificadas. Mantemos uma equipe totalmente dedicada a este
processo de integracdo, suportada por todas as areas de negdcio. As integracdes e capturas de sinergias de
nossas aquisi¢gdes seguem rigorosamente dentro dos prazos planejados.

O primeiro trimestre de 2022 foi repleto de realizagbes e avangos em nossa agenda de nos tornarmos uma
empresa cada vez mais digital e transformar nossa cultura organizacional através da inovagao.

Buscamos construir uma agenda digital ambiciosa com o objetivo de atrair talentos e desenvolver nossas equipes
internas. Também temos o objetivo de construir uma base sdlida de recursos e plataformas digitais, com um
ecossistema integrado unico, conectando clinicas e integrando hospitais.

Nossa diretoria de Digital e Inovagéo — responsavel pela ‘Jornada Elfa Digital’ e ferramental Agil — esta em
acelerada expansao em trés frentes de trabalho:

Inovagao:
e Fortalecimento do programa de Intraempreendedorissimo com desafios relacionados a
experiéncia do cliente;

‘Customer Experience”.

e Go live da areade ‘Customer Service' (Atendimento ao Cliente pds-vendas) em ftrés
investidas do Grupo Elfa;

e Desenvolvimento de nova versao para Portal do Cliente: autoatendimento em pds-venda;

e Implantagdo de NPS para E-commerce e Atendimento ao Cliente;

Digital:

e Implementamos o “Salesforce” em mais duas empresas, totalizando sete, possibilitando uma
visdo 360 do cliente, e 0 apoio dos nossos times comerciais em cotagdes e inclusdo de pedidos;

e Lancamento do aplicativo de vendas “Salesforce” para os vendedores externos viabilizando um
maior relacionamento e impactando positivamente a experiéncia com os clientes;

e Estruturado uma nova area de “Analytics”, inteligéncia artificial e arquitetura digital para
fortalecer a cultura data driven;

e Foi criada uma area de Centro de Exceléncia de E-commerce para o Grupo.

Seguimos acreditando em um crescimento resiliente do mercado em que a Elfa esta inserida, pautado pelo
continuo crescimento da idade média da populagéo (envelhecimento), foco do investimento de longo prazo das
grandes farmacéuticas em inovagdes no segmento de medicamentos de Referéncia de alto valor agregado,
maior acesso da populacao brasileira a saude, e a oferta de servigos de alto valor agregado para nossos clientes
e parceiros comerciais, sendo a Elfa um dos players mais relevantes e preparados com suas solugdes de gestédo
e logistica para o mercado de saude brasileiro.

yoelfa.com.br
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Somos cientes da importancia de todos envolvidos ao longo da cadeia de saude: sem a dedicagao de todos nao
teriamos reforgado nossa presenca junto a clientes, fornecedores e hospitais impactando positivamente a vida
pacientes.

DIFAL (Diferencial de aliquota) — Atualizagao

Conforme comentamos ao longo de 2021, em 24 de fevereiro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), fixou
a tese de inconstitucionalidade do DIFAL. A Companhia depositou os valores da DIFAL em juizo caso possua
mandado de seguranca e recolheu os valores normalmente na auséncia destes.

Em resposta a decisdo do STF, as regras do DIFAL foram enfim introduzidas pela Lei Complementar 190/2022.
A nova legislacao resolveu a lacuna, porém o fato de ela ter sido publicada apenas em 5 de janeiro deste ano
resultou na necessidade de observagao da anterioridade anual, ou seja, o recolhimento deveria comegar apenas
em 2023. Ocorre que a maioria dos estados se manifestou contrariamente a este entendimento e passou a exigir
o DIFAL a partir de abril de 2022, observando, ndao a anterioridade anual, mas, tdo somente, a anterioridade
nonagesimal. Diante deste cenario a Companhia deixou de recolher o DIFAL nos 90 dias subsequentes a
publicagao da Lei Complementar (anterioridade nonagesimal) e, neste interim, ingressou com ac¢des judiciais
para discutir a necessidade de aplicagdo da anterioridade anual (i.e. o direito de a Companhia nao recolher o
DIFAL até 31 de dezembro de 2022). Como consequéncia, desde abril, a Companhia tem deixado de recolher o
DIFAL naqueles estados em que obteve decisdo liminar favoravel, e tem feito o depdsito em juizo do tributo nos
estados em que a Companhia nao obteve liminares.

Os ganhos decorrentes do nao recolhimento do DIFAL referentes ao primeiro trimestre de 2021 e 2022 estao
reportados na linha correspondente de imposto sobre as vendas na Receita Operacional Liquida.
Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2021, a Elfa reverteu R$ 29,8 milhdes em “Outras Receitas” referentes
a créditos de DIFAL do exercicio de 2020.

Eventos Subsequentes

Em 15 de margo de 2022, a agéncia de rating, Moody’s Local, nos atribuiu pela primeira vez e a 22 Emissao
de Debéntures com garantia real, em série Unica, o Rating Corporativo (CFR) ‘AA-.br, o que reflete o
crescimento da Companhia nos ultimos anos, além do posicionamento como uma das maiores empresas de
solugdes de saude no Brasil. A Perspectiva do rating corporativo é estavel.

Realizamos em 18 de abril de 2022, a 22 emissdo de debéntures simples, no valor total de R$ 700 milhdes, a
serem utilizados para o pagamento do preco de aquisi¢do da Descarpack e reperfilamento da divida.

Em 27 de abril de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no
montante total de R$ 37.802.278,30, mediante a emissdo privada de 18.980.314 novas agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia (“Aumento de Capital Privado”), sendo que, em 02
de maio de 2022, as agdes objeto do aumento foram subscritas e integralizadas pelos sécios vendedores
Descarpack no ambito da aquisigao.

Em 29 de abril de 2022, em cumprimento a deliberagdo do Conselho de Administragao realizada em 08 de abril
de 2022, a Companhia contratou duas fiangas bancarias com o objetivo de garantir os pagamentos a prazo
definidos nos contratos da aquisigdo da Descarpack, quais sejam: (i) Banco BTG Pactual S.A. no valor de R$
154,3 milhdes, com vencimento em 27.10.2022; e (ii) Banco Safra S.A. no valor de R$ 43,3 milhdes com
vencimento em 17.07.2023.

Em 2 de maio de 2022, a Companhia concluiu a aquisicdo da Descarpack que havia sido anunciada em 18 de
outubro de 2021. Com a conclusado da Operagao, a Companhia inicia uma nova vertical independente, adicional
aos negocios de distribuicdo e servicos logisticos.

rupoelfa.com.br
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Demonstracao de Resultados Consolidada

(RS Milhées) 1121 1122 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Organico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida 1.331,5 88,5 (105,8) 1.314,2 -7,5% -1,3%
cMv (1.139,7) (52,9) 849 (1.107,7) -7,1% -2,8%
Lucro Bruto 191,8 35,6 (20,9) 206,5 -9,2% 7,7%
Margem Bruta (% ROL) 14,4% +1,7 p.p. -0,4p.p. 15,7% 1,3 p.p.
Despesas Operacionais (119,1) (23,3) (19,6) (162,1) 13,8% 36,1%
Outras Operacionais 28,1 (0,0) (13,9) 14,2 -49,4% -49,4%
EBITDA Ajustado 100,7 12,3 (54,4) 58,6 -48,1% -41,8%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 7,6% 13,9% 51,4% 4,5% -3,1p.p.
N&o Recorrentes (13,7) - 22,3 8,6 -162,7% -162,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (24,6) (0,6) (7,5) (32,7) 30,0% 33,2%
Lucro Operacional (EBIT) 62,4 11,7 (39,6) 34,5 -53,5% -44,8%
Resultado Financeiro (10,9) (24,9) 128,2%
IR/CSSL (14,0) 19,7 -240,9%
Lucro Liquido 37,6 29,3 -22,1%
Margem Liquida (% ROL) 2,8% 2,2% -0,6 p.p.
N3o Recorrentes 137 _(86) -162,7%
Lucro Liquido Ajustado 51,3 20,7 -59,7%
Margem Liquida (% ROL) 3,9% 1,6% -2,3 p.p.

Receita Liquida

1T22x 1721
Receita Operacional Liquida

Proforma 1T21 Vvar. -7,5% Var. -1,3%
Proforma
1.331 89 | 1
(106)
1
1721 Reportado Escopo : A Organico 1T22 Reportado
-1

(R$ Milhées) 1721 1122 iment
Reportado Escopo Orgénico i fJar:l0 Organico Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Receita Operacional Liquida 1.331,5 88,5 -105,8 1.314,2 -7,5% -1,3%
Especialidades Farmacéuticas 1.092,9 71,8 -46,0 1.118,8 -3,9% 2,4%
Materiais Médico Hospitalares 238,6 16,7 -59,8 195,5 -23,4% -18,1%

A receita operacional liquida atingiu R$ 1.314,2 milhées no 1T22, uma redugao de -1,3% e uma redug&o organica
de -7,5% em relagéo ao 1T21. Esta contragao é explicada principalmente pelo forte periodo de comparagao, ja
que a Elfa entregou um crescimento orgéanico de 35,2% no 1T21 (crescimento organico de 20,1% no FY21).
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Em ‘Especialidades Farmacéuticas’ observou-se contracdo orgénica de -3,8% no 1T22, devido ao forte
crescimento orgéanico entregue no 1721 (41,4%). Observamos desde o segundo semestre de 2021, uma redugao
no preco e na demanda por medicamentos para tratamento da COVID-19 (principalmente em ‘Genéricos e
Similares’). Vale destacar o efeito comparativo entre os trimestres ao longo de 2021. Observamos um
crescimento orgénico no FY21 de 25,4%, enquanto o crescimento organico no 1721 foi de 41,4%. Excluindo o
impacto dos itens Covid-19, nossa ROL de Especialidades Farmacéuticas cresceu organicamente +3,7% no
periodo.

Nosso segmento de ‘Materiais Médico Hospitalares’ apresentou contragéo organica de -23,4% devido ao forte
periodo de comparacao (crescimento organico de 12,5% no 1T21 enquanto o FY21 apresentou uma contragao
organica de -0,7%), principalmente no segmento de Essenciais que, similarmente ao mercado de Farma —
Genéricos e similares, também sofreu um ajuste importante em precos desde meados de 2021.

Lucro Bruto

(RS Milhées) 1121 1122 Crescimentos
Reportado Escopo Organico iEJacl o Orgdnico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1

Lucro Bruto 191,8 35,6 (20,9) 206,5 -9,2% 7,7%
Especialidades Farmacéuticas 139,0 28,3 (11,1) 156,2 -6,6% 12,4%
Materiais Médico Hospitalares 52,8 7,3 (9,8) 50,3 -16,3% -4,6%

Margem Bruta 14,4% +1,7p.p. -0,4p.p. 15,7% 1,3p.p.
Especialidades Farmacéuticas 12,7% +1,7p.p. -0,5p.p. 14,0% 1,2p.p.
Materiais Médico Hospitalares 22,1% +19p.p. +1,8p.p. 25,8% 3,6 p.p.

O lucro bruto do 1T22 atingiu R$ 206,5 milhes com avango de 7,7% em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior, consequéncia da expansdo de margem apresentada no periodo (+1.3 pp), parcialmente compensado
por uma contragdo organica da receita de -1,3%.

O lucro bruto apresentou uma redugéo organica de -9,2%, decorrente da queda organica das vendas (-7,5%) e
por uma contragdo organica das margens no periodo de -0,4pp.

A margem bruta atingiu 15,7% no 1T22, +1,3pp acima do 1T21. Essa expansdo de margem deu-se pela
combinagdo de aquisicbes com margens atraentes (+1,7pp) e impacto positivo de mix (segmentos e canais).
‘Especialidades Farmacéuticas’ apresentou elevacao de lucro bruto de 12,4%, devido ao mix de segmentos de
nossas aquisicbes, e uma contragao de -6,6% organicamente devido ao efeito preco observado principalmente
na linha de Genéricos e similares e uma maior agressividade de pregos praticados por alguns concorrentes.
‘Materiais Médico Hospitalares’ apresentou crescimento de margem de +3,6pp no ano 1T22 (contribuigao
organica de +1,8pp), reflexo de aquisicbes em segmentos de maior margem bruta, como o mercado de Dental e
do efeito positivo de mix decorrente da performance tanto em Dental quanto em Especialidades vs. Essenciais.

grupoelfa.com.br
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Despesas Operacionais e Outras Operacionais

(RS Milhées) 1121 1122 Crescimentos
Reportado Escopo Organico Reportado Orgénico Reportado
(a) (b) (e)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)(a+b) (d+a)-1

Despesas Operacionais (119,1) (23,3) (19,6) (162,1) 13,8% 36,1%
%ROL -8,9% -1,2p.p. -2,2pp. -12,3% -3,4 p.p.
Despesas Comerciais (57,6) (8,0) (14,3) (79,9) 21,8% 38,8%
PECLD (5,7) (0,2) 1,2 (4,6) -21,2% -19,4%
Gerais e Administrativas (55,9) (15,2) (6,5) (77,6) 9,2% 38,9%
Outras Operacionais 28,1 (0,0) (13,9) 14,2 -49,4% -49,4%
%ROL 2,1% 0,0% 13,1% 1,1% -1,0 p.p.

No 1T22, as despesas operacionais totalizaram R$ 162,1 milhdes (12,3% da receita operacional liquida), um
aumento de 36,1% (evolugao de -3,4pp sobre a receita operacional liquida) em relagéo ao 1T21. Este efeito é
devido ao (i) efeito esperado de aquisigbes realizadas durante o ano de 2021 (-1.2pp), e (ii) crescimento organico
das despesas de 13,8% no 1T22 e (iii) reducéo organica de -1,3% da ROL no periodo, explicado da seguinte
forma:

e Despesas Comerciais: crescimento organico de 21,8% motivado por: (i) inflagdo de pregos no periodo
(11%), (ii) efeito preco em fretes devido ao efeito da pandemia na malha aérea, e (ii) efeito preco em
embalagens observado ao longo de 2021 pelo efeito da desvalorizagao do real;

e Gerais e Administrativas: crescimento organico de 9,2% devido a (i) inflagdo no periodo, (ii) maior
estrutura corporativa para apoiar integracdo de adquiridas, (iii) ajuste de quadro e beneficios de
funcionarios, parcialmente compensado pelas iniciativas de captura de sinergias em nossas aquisigoes.
As despesas com Incentivo de longo prazo (planos de opgao de agéo e agbes restritas) totalizaram R$
2,9 milhdes no 1T22 (R$ 1,4 milhdes no 1T21).

Enxergamos o crescimento de nossas despesas operacionais como percentual da ROL no 1722 como uma
combinagao de fatores que serdo normalizados durante o exercicio. Nao esperamos um aumento deste ‘“ratio”
para o exercicio de 2022.

O montante de Outros Resultados Operacionais no 1722 foi R$ 14,2 milhdes, uma redugéo de -49,4% comparado
ao 1T21, periodo em que reconhecemos os ganhos por efeito da decisdo do Supremo Tribunal Federal a
inconstitucionalidade de recolhimento de DIFAL.

EBITDA Ajustado

(RS Milhées) 1721 17122 Crescimentos
Reportado Escopo Orgdnico Reportado Orgénico Reportado
(a) (b) (e)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)=(a+b) (d+a)-1
Lucro Bruto 191,8 35,6 (20,9) 206,5 -9,2% 7,7%
Margem Bruta (% ROL) 14,4% +1,6 p.p. -0,3p.p. 15,7% 1,3 p.p.
Despesas Operacionais (119,1) (23,3) (19,6) (162,1) 13,8% 36,1%
Outras Operacionais 28,1 (0,0) (13,9) 14,2 -49,4% -49,4%
EBITDA Ajustado 100,7 12,3 (54,4) 58,6 -48,1% -41,8%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 7,6% 13,9% 51,4% 4,5% -3,1p.p.

O EBITDA Ajustado do 1T22 totalizou R$ 58,6 milhdes, um recuo de -41,8% em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. A redugéo no resultado organico de -48,1% € decorrente principalmente do (i) redugéo do lucro
bruto em -9,2%; (ii) crescimento das despesas operacionais (-13,8% vs. 1T21) por motivos detalhados acima e
(ii) ganho extemporaneos da DIFAL de R$ 28 milhdes reconhecido no 1T21 que ndo existem no 1T22.

Excluindo o efeito do ganho extemporaneo do DIFAL do 1721, a reducdo do EBITDA no 1T22 foi de -19,4% e a
reducao organica do EBITDA no 1T22 foi de -31,1%.
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Lucro Operacional (EBIT)

(R$ Milhdes) ir21 1122 Crescimentos
Reportado Escopo  Orgénico Reportado Orgdnico  Reportado
(a) (b) (c)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d+a)-1
EBITDA Ajustado 100,7 12,3 (54,4) 58,6 -481%  -41,8%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 7,6% 13,9% 51,4% 4,5% -3,1p.p.
N3&o Recorrentes (13,7) 0,0 22,3 8,6 -162,7% -162,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (24,6 (0,6) (7,5) (32,7 30,0% 33,2%
Lucro Operacional (EBIT) 62,4 11,7 (39,6) 34,5 -53,5% -44,8%

O Lucro Operacional (EBIT) do 1T22 foi de R$ 34,5 milhdes, representando uma redugio reportada de -44,8%
e uma redugao organica de -53,5% em comparacéo ao 1T21.

Adicionalmente a reducédo de 41,8% do EBITDA Ajustado, o Lucro Operacional contempla os efeitos de (i)
resultados nao recorrentes consequéncia de aquisigdes (gastos como advogados e ‘due dilligence’) e integragbes
(suporte de consultorias), e (ii) incremento em Depreciagdo e amortizagdo, principalmente decorrente da
amortizacdo de mais-valia de aquisigbes no periodo. No 1T22, reconhecemos na linha de resultados nao
recorrentes um ganho de R$18 milhdes decorrente de ajuste de prego da aquisigdo de anos anteriores.

Resultado Financeiro

(RS Milhées) 1121 ¥ipyARN Crescimento

Reportado Ji{JWJs€l:s] Reportado
Despesas Financeiras (13,8) (27,7) 101,6%
Receitas Financeiras 2,9 2,9 0,0%
Resultado Financeiro (10,9) (24,9) 1282%

O resultado financeiro do 1T22 apresentou despesa liquida de R$ 24,9 milhdes, um aumento de 128,2% em
relagdo ao 1T21. Esse crescimento foi motivado principalmente pelo aumento do endividamento do Grupo para
financiar as aquisi¢gdes concluidas durante 2021 (endividamento bancario e contas a pagar de adquiridas) bem
como um aumento da taxa de juros.

Imposto de Renda (IR) e Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

(RS Milhes)
1T21 1T22

Lucro operacional antes de impostos (a) 51,5 9,6
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo (b) (17,5) (3,3)

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Subvengdo para investimentos 12,4 18,7
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (8,8) 4,3
AdigGes e exclusdes, liquidas (c) 3,6 22,9
Imposto de renda e contribuigdo social, liquido (d) =(b) +(c) (14,0) 19,7
Aliquota efetiva (d)+(a) 27,1% -205,0%

A Companhia se beneficia de regime especial de ICMS com redugédo de base de célculo. De acordo com a
legislagéo tributaria brasileira, beneficios fiscais de ICMS convalidados pelo CONFAZ (Conselho Nacional de
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Politica Fazendaria) sdo também excluidos da base de calculo do IR/CSLL — conforme pode ser observado acima
na linha “Subvengéo para investimentos”.

O resultado de IR/CS no 1T22 foi uma receita de R$ 19,7 milhées, comparado com uma despesa de -R$14
milhdes no 1T21. Essa melhora é explicada pela redugao do lucro antes dos impostos combinado a um maior
ganho das subvengdes governamentais quando comparado ao 1T21.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

(RS Milhdes) 1121 1122 Crescimento
Reportado W:{:Lizl:W Reportado
(a) (d) (f)=
(d+a)-1
Lucro Operacional (EBIT) 62,4 34,5 -44,8%
Resultado Financeiro (10,9) (24,9) 128,2%
IR/CSLL (14,0) 197 -240,9%
Lucro Liquido 37,6 29,3 -22,1%
Margem Liquida (% ROL) 2,8% 2,2% -0,6 p.p.
N3o recorrentes 13,7 (8,6) -162,7%
Lucro Liquido Ajustado 51,3 20,7 -59,7%
Margem Liquida Ajustada (% ROL) 3,9% 1,6% -2,3 p.p.

O lucro liquido atingiu R$ 29,3 milhdes no 1T22, uma redugdo de 22,1% em relagdo ao 1T21, consequéncia
principalmente da redugéo do lucro operacional (EBIT) e do aumento do resultado financeiro, parcialmente
compensado pelo resultado positivo do IR/CSLL. Ajustando o efeito de despesas ndo recorrentes (R$ 8,6
milhdes), o lucro liquido ajustado no 1T22 recuou -59,7% e atingiu R$ 20,7 milhdes.

Endividamento

fronee zon

Empréstimos e financiamentos

Curto prazo 349,5 621,5

Longo prazo (a) 422,7 312,9
Divida Bruta 772,2 934,4
Caixa e equivalentes de caixa (456,2) (251,2)
Titulos e valores mobilidrios - -
Aplicagdes financeiras (b) - -
Caixa (456,2) (251,2)
Divida liquida (a) +(b) 316,1 683,3

Ao final do 1T22, a Elfa apresentou uma divida bruta de R$ 934,4 milhdes. O aumento de endividamento no
inicio do ano se deve principalmente pela sazonalidade de nossa geracéo de caixa bem como o pagamento de
contas a pagar de aquisigdes durante o 1T22.

Abaixo, a movimentagao do exercicio de 2021 e do 1T22.

12
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Saldo Inicial 379,1 717,5
AdigBes por aquisi¢do de novas controladas 41,6 -
Captacdes 501,5 219,0
Juros incorridos empréstimos e 52,8 15,9
Pagamento de principal (232,1) (73,0)
Pagamento de juros (25,4) (13,1)

Total empréstimos, financiamentos e derivativo 717,5 866,4
Arrendamentos a pagar 54,7 68,0

Total capital de giro e derivativos 772,2 934,4

Ao final do 1T21, 33,1% do endividamento estava no longo prazo. A posigédo de caixa era de R$ 251,2 milhdes
em 31 de marco de 2022.

A Elfa detém instrumentos de divida com limitagdes de alavancagem maxima no qual a Companhia deve se
expor. O ‘covenant’ considerado atualmente mais estrito pela Administragdo é apurado ao final do exercicio e
deve atender uma alavancagem entre 2.5x e 2.75x divida liquida / EBITDA Contabil.

13
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 17121
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 37,579 29,271
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa: 60,430 49,276
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (95,970) (54,691)
Estoques 8,466 42,157
Tributos a recuperar (17,399) (20,398)
Partes relacionadas - -
Outros créditos (36,691) (20,642)
Depositos Judiciais - 5,764
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (84,604) (267,793)
Obrigag@es trabalhistas (2,291) (3,469)
Tributos a recolher (28,645) (5,067)

Caixa gerado pelas atividades operacionais (159,125) (245,592)

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (8,215) (13,052)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9,001) (1,333)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (176,341) (259,977)
Atividades de investimento:

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (8,088) (9,379)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido (84,235) (1,743)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des de ndo controladores (21,243) )
Titulos e valores mobiliarios 75,243 -
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimentos (38,323) (11,122)
Atividades de financiamento:

Aumento de capital social 222,581 -
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 190,268 219,000
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (4,523) (72,962)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (89,965) (73,457)
Pagamento de principal de debéntures - -
Pagamento de arrendamentos (2,891) (6,485)
Dividendos pagos - -
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamentos 315,470 66,097
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 100,806 (205,002)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 228,461 456,156
Caixa e equivalentes no final do periodo 329,267 251,154
Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 100,806 (205,002)

Observamos consumo de caixa operacional de R$ 245,6 milhdes no 1722 (R$159,1 milhGes no 1T21),
principalmente pelo aumento de “Fornecedores e outras contas a pagar” de R$ 267,8 milhdes.

Conforme comentado no passado, as atividades da Elfa geram caixa, mas demandam capital para suportar seu
crescimento. Além disso, a geragdo de caixa operacional apresenta forte sazonalidade, com um consumo
relevante no primeiro semestre do ano e uma forte geragéo na segunda metade do ano.

O Fluxo de Caixa de Investimentos consumiu R$ 11,2 milhées no 1722 (R$ 38,3 milhdes no 1T21), principalmente
pela redugéo de “Contraprestagdes pagas por aquisi¢coes”.

O Fluxo de Caixa de Financiamento contribuiu R$ 66,2 milhdes (R$ 315,5 milhdes no 1T21) pela captagdo de
empréstimos e financiamentos no montante de R$ 219,0 milhées, parcialmente compensados pelo pagamento
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de instrumentos de dividas de R$ 72,9 milhdes e pagamento de parcelas de empresas adquiridas no total de R$
73,5 milhdes.

Considerando o acima explicado, ao final do 1T22, observou-se a redugéo de caixa e equivalente de caixas de
R$ 205,0 milhdes.

Capital de Giro

(RS Milhdes) 1m0 2120 3120 4120 121 2t a1 a1
Recebiveis 48 594 655 97 1073 118 1101 1028 1078
Estoques 207 381 418 572 594 676 774 701 657
Fornecedores (273) _(#40) _(S61) _(954) _(948) (LO67) _ (976) _(1107) _ (839)
Working Capital 62 535 512 525 719 792 899 622 896
1720 120 3120 4720 m21 mn 3121 4121 22 Receita Liquida Anualizada 1.809 2.228 3.152 4.315 5.326 6.203 5.935 5.897 5.257
€MV Anualizado 1627 1962 2754 3793 4559 5170 5036 5029 4431
(61d) "TmmmmmmmTm =l et T Y N Recebiveis (ROLY) 8d o974 76d 774 74d 704 68d  ead  75d
(s2)  (74d) s (76d)  (75d) (god) Estoques (CMV*) 46d  71d  55d  s5d  4ed 48d 56d 51d 54d
Fornecedores (CMV*) (61d) _(82d) (74d) (92d) _(76d) _ (75d) _ (71d) _ (80d) _ (69d)
pivets {ROLY) ques (CMv*) (CMVY) e Capital e Giro Capital de Giro 71d s 57d 4od  4sd 42 53d 34d 60d
ROIC 200% 20,0% 162% 122% 135% 128% 152%  105%  17,0%

O capital de giro empregado em nossas operagdes no 1T22 aumentou em aproximadamente 15 dias comparado
com o exercicio anterior. O ciclo de caixa apresentado no 1T22 foi de 60 dias comparado com 45 dias no 1T21.
Este efeito é principalmente explicado em aumento de 1 dia em recebiveis e 6 dias em estoques, parcialmente
compensados por uma reducdo em 7 dias em fornecedores.

Reconciliagao Lucro Liquido e EBITDA

Apresentamos abaixo a reconciliagdo do Lucro Liquido ao EBITDA Contabil.

(R$ Milhges) im21 1122 Crescimentos
Reportado Escopo Orgénico Reportado Orgdnico  Reportado
(a) (b) (e)= (d) (e)= (f)=
(d-b-a) (c)+(a+b) (d=a)-1
Lucro Liquido 37,6 11,7 (20,0) 29,3 -40,6% -22,1%
IR/CSLL 14,0 - (33,6) (19,7) -240,9%  -240,9%
Resultado Financeiro 10,9 - 14,0 249  1282% 1282%
Lucro Operacional (EBIT) 62,4 11,7 (39,6) 34,5 -53,5% -44,8%
Depreciagdo e Amortizagdo 24,6 0,6 7,5 32,7 30,0% 33,2%
EBITDA Contabil 87,0 12,3 (32,1) 67,2  -32,3% -22,8%
% ROL 6,5% 13,9% 30,3% 51% -0,2p.p.
N3o Recorrentes 13,7 - (22,3) (8,6) -162,7% -162,7%
EBITDA Ajustado 100,7 12,3 (54,4) 586  -48,1% -41,8%
% ROL 7,6% 13,9% 51,4% 4,5% -0,4p.p.
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Anexos

Balango Patrimonial

(RS$ Milhares) 2021 1122 2021 1722

Ativo Passivo

Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 456.156 251.154 Fornecedores e outras contas a pagar 1.107.182 839.389
Titulos de valores mobilidrios - - Empréstimos e financiamentos 349.458 621.535
Contas a receber de clientes 1.027.677 1.077.763 ObrigagBes trabalhistas 68.490 65.021
Estoques 701.100 657.297 Tributos a recolher 77.683 75.909

) Contas a pagar pela aquisi¢do de

Tributos a recuperar 196.774 213577 investimentos 148.077 162.720
Imposto de renda e contribuigdo social 29.080 35.014 Dividendos a Pagar - -
Outros créditos 130.833 151.503 Total do Passivo Circulante 1.750.890 1.764.574
Total do Ativo Circulante 2.541.620 2.386.308

Realizavel a longo prazo Passivo N3o Circulante
Aplicacdes financeiras - - Empréstimos e financiamentos 411.928 241.306
IR e CSLL diferidos 241.059 263.224 Derivativos 10.820 71.568
Depésitos judiciais 44.892 39.128 Tributos a recolher 3.317 3.522
Ativo indenizatério 183.495 183.468 Provis3o para contingéncias 188.015 188.009

IR e CSLL diferidos - -
Contas a pagar por aquisi¢des de

Total
469.446 485.820 investimentos 330.878 252.188
Total do Passivo Néo Circulante 944.958 756.593

Ativo N3o Circulante Patrimdnio liquido

Imobilizado 154.345 173.756 PL de acionista controlador 2.017.056 2.048.572
Intangivel 1.564.730 1.541.770 Participagdo de ndo controladores 17.237 17.915
Total do Ativo N3o Circulante 1.719.075 1.715.526 Total do Patriménio Liquido 2.034.293 2.066.487
Total do Ativo 4.730.141 4.587.654 Total do passivo e do patriménio liquido 4.730.141 4.587.654

DRE
(RS Milhares) 1721

Receita operacional liquida 1.331.489 1.314.213
Custo das mercadorias vendidas (1.139.724)  (1.107.713)
Lucro bruto 191.765 206.500
Despesas com vendas (57.583) (79.929)
(Provisdo)/ Reversdo por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (5.713) (4.605)
Despesas gerais e administrativas (94.112) (101.695)
Outras receiras (despesas) 28.086 14.203
Lucro operacional antes do Itado fi iro e img 62.443 34.474
Despesas fi iras liquid (10.899) (24.876)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 51.544 9.598

Imposto de renda e contribuiggo social

Corrente (17.419) (4.831)

Diferido 3.455 24.504

(13.964) 19.673

Lucro liquido do periodo 37.580 29.271
Atribuivel a

Acionistas controladores 37.468 28.593

Acionistas ndo controladores 111 678
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 1T21 1122

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 37,579 29,271
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 24,559 32,707
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos 13,964  (19,674)
Provisdo para perdas no valor recuperavel 5,713 4,605
Outros - -
Provisdo para contingéncias 1,422 (6)
Provisdo para perda com estoques 2,023 1,646
Remuneragdo baseada em agbes 1,448 2,923
Baixa por incorporagao - -
Juros, variagdes monetdrias, liquidas - Empréstimos 11,301 27,075

Juros, variagdes monetdrias, liquidas - Debéntures - -
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes (95,970)  (54,691)
Estoques 8,466 42,157
Tributos a recuperar (17,399)  (20,398)
Partes relacionadas - -
Outros créditos (36,691)  (20,642)
Depésitos judiciais - 5,764
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (84,604) (267,793)
Obrigagdes trabalhistas (2,291) (3,469)
Tributos a recolher (28,645) (5,067)
Outras obrigagoes - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (159,125) (245,592)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (8,215)  (13,052)
Imposto de renda e contribuig3o social pagos (9,001) (1,333)

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

L (176,341) (259,977)
operacionais

Atividades de investimento:
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido (8,088) (9,379)
Adiantamento para futuro aumento de capital - -

Contraprestagdes pagas por aquisigdes, liquido de caixa adquirido (84,235) (1,743)

Contraprestagdes pagas por aquisi¢des de ndo controladores (21,243) -
Caixa advindo da aquisi¢do de controladas com emissdo de agbes - -
Titulos e valores mobiliarios 75,243 -

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos  (38,323) (11,122)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social 222,581 -
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 190,268 219,000
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (4,523) (72,962)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (89,965)  (73,457)
Pagamento de principal de debéntures - -
Pagamento de arrendamentos (2,891) (6,485)

Dividendos pagos - -

Fluxo de caixa liquid iente das atividades d

-uxo : e caixa liquido proveniente das atividades de 315,470 66,097
financiamentos
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 100,806 (205,002)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 228,461 456,156
Caixa e equivalentes no final do periodo 329,267 251,154

Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 100,806  (205,002)
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Informagoées por Segmento

Especialidades Farmacéuticos (RS Milhares) 1721

Receita operacional liquida 1.092.898 1.118.758
Custo das mercadorias vendidas (953.921) (962.597)
Lucro bruto 138.977 156.161
Margem bruta 12,7% 14,0%
Despesas com vendas (35.822) (49.776)
Margem de contribuigdo 103.155 106.385
%ROL 9,4% 9,5%
Materiais Médico Hospitalares (RS Milhares) 1721
Receita operacional liquida 238.591 195.456
Custo das mercadorias vendidas (185.804) (145.115)
Lucro bruto 52.787 50.340
Margem bruta 22,1% 25,8%
Despesas com vendas (21.761) (13.834)
Margem de contribui¢do 31.026 36.506
%ROL 13,0% 18,7%
Consolidado (RS Milhares) 1121
Receita operacional liquida 1.331.489 1.314.213
Custo das mercadorias vendidas (1.139.725)  (1.107.713)
Lucro bruto 191.764 206.501
Margem bruta 14,4% 15,7%
Despesas com vendas (57.583) (63.610)
Margem de contribui¢do 134.181 142.891
%ROL 10,1% 10,9%
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DRE - Evolugao Trimestral

(R$ Milhares) 1719 2119 3119 419 1720 2120 3120 4120 1m21 2121 3121 at21 1122
Receita operacional liquida 351065  444.609  488.480  547.308 | 1.831462 452263  556.909  788.027 1.078.774 | 2.875.973| 1331489 1550869 1.483.732 1474.285| 5.840375 | 1.314.213
Custo das mercadorias vendidas (317.262) _(405.451) _(425.960) _(486.920)| (1.635.593) (406.672) _(490.541) _(688.511) _(948.345)| (2.534.069) (1.139.724) (1.292.526) (1.258.889) (1.257.323)| (4.948.462)| (1.107.713)
Lucro bruto 33.803 39.158 62520 60388 | 195.869 45591 66368 99516  130.429 | 341.904 191765 258343  224.843 216962 | 891.913| 206500
% ROL 9,6% 8,8% 12,8% 11,0% 10,7% 10,1% 11,9% 12,6% 12,1% 11,9% 14,4% 16,7% 15,2% 14,7% 15,3% 15,7%
Despesas Operacionais (37.831)  (38567)  (34.017)  (48.158) (158.573) (42.992)  (69.823)  (93.106) (118.868)| (324.789)|  (157.408) (184.930) (180.058) (234.718) (757.114)| (186.229)
Despesas com vendas (14.814)  (16.605)  (15.934)  (16.224)  (63.577) (16.898)  (19.336)  (33.725)  (44.303) (114.262) (57.583)  (70.904)  (69.014)  (81.461) (278.962)]  (79.929)
PECLD (9.569) (346) 5580 726 (3.609) (4.284) (3.206) (96) (230) (7.816)) (5.713) (5.868) (4.147) (3.208)]  (18.936) (4.605)
Gerais e administrativas (13.448)  (21.616)  (23.663)  (32.660)| (91.387) (21.810)  (47.281)  (59.285)  (74.335) (202.711) (94112) (108.158) (106.897) (150.049)| (459.216)| (101.695)
Gerais e administrativas (10945)  (15.107)  (16.893)  (22.163)|  (65.108) (15417)  (36.492)  (44.414)  (53.622)| (149.945) (69.553)  (80.200)  (78.940) (117.211)| (345.904)|  (68.988)
Depreciagdo e amortizagio (2.503) (6.509) (6.770)  (10.497)|  (26.279) (6.393)  (10.789)  (14.871)  (20.713)]  (52.766) (24559)  (27.958)  (27.957)  (32.838)| (113312) (32.707)
Outras Operacionais 6 1464 8.283 11141 20894 (1.334) 7.203 8.094 5.164 19.127 28.086 6.159 5.714 10.142 50.101 14.203
Outras receitas 1350 2,669 9.893 16.984 30.896 3.434 9.000 7173 8.871 28478 32308 12.578 7.229 8.055 60.170 13.070
Outras despesas (1.344) (1.205) (1.610) (5.843)|  (10.002) (4.768) (1.797) 921 (3.707) (9.351) (4.222) (6.419) (1515) 2.087|  (10.069) 1133
Lucro Operacional (EBIT) (4.022) 2,055 36.786 23371 58.190 1.265 3.748 14.504 16725 36.242 62.443 79572 50.499 (7.614)|  184.900 34.474
Resultado financeiro (3.378) (1477)  (10.002)  (12465) (27.322) (2.243) (4.575) (2.963) (6.778)|  (16.559)| (10899)  (17.328)  (21.391)  (35915)|  (85533)|  (24.876)
Receitas financeiras 654 473 573 19 1719 524 1.005 4543 (937) 5.135 2856 1612 2988 399 7.855 2857
Despesas financeiras (4.032) (1950)  (10575)  (12.484)  (29.041) (2.767) (5.580) (7.506) (5.841)]  (21.694) (13.755)  (18.940)  (24.379)  (36.314) (93388)| (27.733)
LAIR (EBT) (7.400) 578 26784 10.906 30.868 (978) (827) 11541 9.947 19.683 51544 62.244 29108 (43529)) 99367 9.598
IR/CSSL 4,685 3.477 (5.314) 5.844 8,692 4972 12.613 3.153 521 21.259 (13.964) 41623 21.770 27.945 77.374 19.673
Correntes (858) (3.957) (1.157) (4.653)  (10.625) (1.358) (2.577) (6.367) (7173)|  (17.475)| (17.419) (2.955) (4.045) (8.756)|  (33.175), (4.831)
Diferidos 5543 7.434 (4157)  10.497 19.317 6.330 15.190 9520 7.694 38.734 3455 44578 25815 36701 | 110549 24.504
Lucro liquido (2.715) 4.055 21470 16.750 39.560 3.994 11.786 14.694 10.468 40.942 37580  103.867 50878  (15.584)| 176741 29271
% ROL -0,8% 0,9% 4,4% 3,1% 2,2% 0,9% 2,1% 1,9% 1,0% 1,4% 2,8% 6,7% 3,4% -1,1% 3,0% 2,2%
EBITDA Contabil (1519) 8.564 43556 33.868 84.469 7.658 14.537 29.375 37.438 89.008 87.002 107530 78.456 25224 298212 67.181
% ROL 0,4% 1,9% 8,9% 6,2% 4,6% 1,7% 2,6% 3,7% 3,5% 3,1% 6,5% 6,9% 5,3% 1,7% 5,1% 5,1%
N&o Recorrentes 1540 3.231 3512 3.831 12.113 1628 12.179 7.160 8.852 29.820 13.701 5.077 4.685 29548 53011 (8.593)
EBITDA Ajustado 21 11.795 47.068 37.699 96.582 9.286 26716 36.535 46290 | 118828 100703 112.607 83.141 54772 351224 58.588
% ROL 0,0% 2,7% 9,6% 6,9% 5,3% 2,1% 4,8% 4,6% 4,3% 4,1% 7,6% 7,3% 5,6% 3,7% 6,0% 4,5%
Lucro Liquido Ajustado (1.175) 7.286 24.982 20581 51673 5,622 23.965 21.854 19.320 70762 51281  108.944 55.563 13.964 [ 229.752 20678
% ROL -0,3% 1,6% 5,1% 3,8% 2,8% 1,2% 4,3% 2,8% 1,8% 2,5% 3,9% 7,0% 3,7% 0,9% 3,9% 1,6%
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Fluxo de Caixa — Evolugao Trimestral

(RS Milhares) 19 19 3n9 at19 2019 1120 2120 3120 an20 2020 1 1 3t1 a1 2021 22

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (2,715) 4,055 21,470 16,750 39,560 3,994 11,786 14,466 10,696 40,942 37,579 103,867 50,877 (15,582) 176,741 20,271
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagio e amortizagio 2,503 6,509 6770 10,497 26,279 6,393 10,789 14,871 20,713 52,766 24,559 27,958 27,957 32,838 113,312 32,707
Impostos de renda e contribuicéo social, liquidos (4,685) (3,477) 5314 (5,844) (8,692) (4972) (12,613 (3,153) (521) (21,259) 13,964 (41,621) (21,771) (27,947) (77,375) (19,674)
Provisio para perdas no valor recuperavel 25,047 (15,132) (5,580) (1,480) 2,855 4,214 3,276 % 230 7,816 5713 5,868 4,147 3,208 18,936 4,605
Provisio para contingéncias - - - 523 523 (311) 8 (65) 253 125 1,422 (403) 0 (125) 894 (6)
Provisao para perda com estoques 456 17) - (1,792) (1,353) 180 (78) - 400 502 2,023 (844) 330 769 2,278 1,646
Remuneragio baseada em agdes 1,394 1,39 1,391 1,393 5,572 1,183 1,188 1,182 2,251 5,804 1,448 1,449 3,251 2,59 8,742 2,923
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Empréstimos 2,579 3,403 4,918 8,964 19,864 7,685 337 5,390 6,472 18,522 11,301 17,766 20,911 39,901 89,879 27,075
Juros, variagdes monetarias, liquidas - Debéntures - - - - - (1,362) - - - - - - - - - -

(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas areceber de clientes 8,773 (24,742) 1,662 (16,187) (30,494) 15,09 (41,225)  (64630)  (61,734)  (152,493)  (95970)  (89170) 103,125 71,220 (10,795) (54,691)
Estoques (28,195) 1,103 26,643 (8,501) (8,950) 8,19 (30777) (40,085 (13,241 (75,907) 8,466 (66,576) (73,051) 72,667 (58,494) 42,157
Tributos a recuperar (4,778) (4,085) (4501)  (14,415) (27,779) 5,840 (4,798) 632 (10,235) (8561  (17,399)  (27,677) (28,822) (11,070) (84,968) (20,398)
Outros créditos (15,144) 14,257 578 (22,363) (17,466) 3,385 2,846 (26,648) 3,078 (17339)  (36691) (46,008 17,622 10,597 (5,480) (20,642)
Depésitos judiciais - - - - - - - - (26,167) (26,167) - - (35,101) 18,526 (16,575) 5,764

(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fomecedores e outras contas a pagar (43,203) (213 (0722) 107279 421 (81,237) (8569 121,082 184175 21067| (84604 94112 (1068%0) 130,139 2767|  (267,793)
Obrigasdes trabalhistas 310 1,282 1,624 3172 6,388 (1,629) 3743 8332 (7,378) 3,072 @221 12372 12,53 (3382) 15,238 (3,469)
Tributos a recolher (1,081) 4,956 3474 (10335) (2,986) (8,392) 651 180 28,158 20597 | (28,645 (2,826) a5 (16197 (43423 (5,067)
Outras Obrigagdes - - - - - 5616 - - - - - - - - - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (58,739) (12,637) 30,130 88,812 47,566 (36,121) (63,488) 31,742 137,354 69,487 |  (159,125) (11,734) (20,619) 308,155 116,677 (245,592)
. de juros de empréstimos e financi (3,79) (2510 (8,636) 2| (22.219) (5,447) (3o11) (4,496) Gron|  (7,609) (8,215) (3679) (9,695) 3769 (25354 (13052
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 463 (1712) (4,723) 550 (5,422) (1,679) (2,504) (6,119) (8933 (19,239) (9001  (10951) (18672 2537  (a1,16) (1,333)
::':;::::‘ fiquido proveniente das (utilizado nas) aividades (62070)  (16859) 16771 82,087 19,929 (43,247)  (69,903) 21,127 124630 32607| (176341)  (26360)  (48985) 301,849 so162|  (259,977)
Atividades de investimento:
Aquisigdes de imobilizado e intangivel, iquido (3,689) 8694  (10316) som|  (10388) (216) (2,300) (3:840) B0  (14,59) (8,088) (3010 (5238) (13264 (29,600 (9379)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3,406 (3,406) - - - - - - - - - - - - - -
Contraprestagdes pagas por aquisigdes, liquido de caixa adquirido - (73,168) - - (73,168) - (76,348) - (180176) (256,520  (84235)  (26244)  (s8917)  (a3232)  (242,628) (1,743)
Contraprestagdes pagas por aquisicdes de ndo controladores - - - - - - - - - - (21,243) - 6123 - (15,120) -
Titulos e valores mobilidrios - - - - - - - 8657 97,906 106,563 75,243 - w0 - 75,283 -
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de investi (283  (67.880)  (10316) (5077 (83,556) (216)  (3507) 4817 (90510  (121816)  (38323) (29254 (8799  (564%)  (212,065)  (11,122)
Atividades de financiamento:
Aumento de capital social - - - - - 239,678 10322 © - 250000| 222,581 5,059 © - 227,640 -
Captagio de empréstimos, financi 134,938 60341 234515 &38| 42172 135205 130,000 ass61 104439 415205 190,268 - 223,190 83,000 501,458 219,000
P Jas d dquirid . - (14226 (15857  (30,083) - (13,887) (973) (s89)  (15749) (4523 (33,530 (7289) (40500  (s5837)  (7292)
g de principal de empréstimos e financi (116,628) (17469  (233,5%) 42568 (325119 (142583 (76661 (176582  (50,364)  (446190)| (89,965  (27.683)  (68,972)  (45460) (232080  (73457)
Pagamento de arrendamentos - - - (3,687) (3,687) - - - (5,491) (5,491) (2,891) (2,799) (2,845) (13,048)| (21,583), (6,485)
Fluxo de calxa liquido proveniente das atividades de 18310 39737 (13,300  (145%) 30,148 232,300 a1 (13,985) 47,695 197110 315470 (58954) 144088 (11,007) 389,598 66,097
financiamentos
Aumento / (Redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa (44,043 (45,002) (68%) 62412 (33,479) 188837 (567000  (106051) 81815 10791 100806 (114,568) a1 238,306 227,695 (205,002)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 154038 109996 64,994 58,148 154,039 120560 309397 252,697 146,646 120560| 228461 320267 214699 221,810 228,461 456,156
Caixa e equivalentes no final do periodo 109,99 64,99 s8148 120,560 120,560 309,397 252697 146646 228461 28461| 329267 214699 221810 456,156 456,156 251,150
5 em caixa e equi de caixa
(44,083 (45,002) (684) 62412 (33,479) 188,837 (567000  (106051) 81815 107901 100806 (114,568) 7111 234,36 227,695|  (205,002)
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Aviso Legal

Este documento pode conter declaragbes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem as
expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagdes atualmente disponiveis.
Essas consideragbes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar, esperar, prever,
pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela indicacdo de datas
futuras.

Embora tais declaragées reflitam o que nossos administradores acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a
riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a previsdo da Elfa Medicamentos S.A.

A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizagdo, que ndo devem ser interpretadas como
garantidas. A situacao financeira, os resultados operacionais, a participagdo de mercado e o posicionamento
competitivo da Elfa Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir
substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas declaragbes prospectivas aqui contidas.

Eventuais declaragdes sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a
variagdes nas condigbes de mercado, alteragdes de legislagdo ou de politicas governamentais e/ou mudancgas
nas condi¢cdes de operacdo do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociagbes comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos S.A.
poderao ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso.

A Elfa Medicamentos S.A. ndo assume a obrigagéo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragao
ou expectativa deste documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razao.

O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para tomar
decisdes com relagdo a negociagao de valores mobiliarios.

Para mais informacdes, favor consultar as Demonstra¢des Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informacdes relevantes disponiveis no site de Relagbes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.:
ri.grupoelfa.com.br
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Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao das informacgoes
trimestrais - ITR

Aos Acionistas e Administradores da
Elfa Medicamentos S.A.
Brasilia — DF

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Elfa
Medicamentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis
intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma
conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoées intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracéo de Informagdes
Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informag¢6es intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas, incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacéao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragtes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrag¢des do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S30 Paulo, 13 de maio de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

L g
exandre Yoitf Fujim

Contador CRC 1SP209444/0-7
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de

2021

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Outros créditos

Total do ativo circulante

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuig@o social
diferidos

Depositos judiciais

Ativo indenizatério

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

[elie cBEN Beo) WV,

11
11

15
15

10

Controladora Consolidado
31/03/2022  31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
117.963 159.981 251.154 456.156
453.659 359.638 1.077.763 1.027.677
135.313 161.677 657.297 701.100
21.981 20.672 213.577 196.774
23.497 20.791 35.014 29.080
78.116 68.826 151.503 130.833
830.529 791.585 2.386.308 2.541.620
115.866 93.515 - -
49.731 36.966 - -
149.817 140.949 263.224 241.059
23.731 30.094 39.128 44.892
251 251 183.468 183.495
2.347.404 2.356.268 - -
62.054 45.719 173.756 154.345
110.405 111.023 1.541.770 1.564.730
2.859.259 2.814.785 2.201.346 2.188.521
3.689.788 3.606.370 4.587.654 4.730.141

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de

2021

(Em milhares de Reais)

Passivo e Patrimonio liquido

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes trabalhistas

Tributos a recolher

Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Derivativos

Tributos a recolher

Contas a pagar a partes relacionadas

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos

Total do passivo néo circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Patrimonio liquido atribuido ao acionista
controlador da Controladora
Participacio dos nio controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Nota

12
13

8
14

13
13

11
15
14

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
284.226 333.997 839.389 1.107.182
529.218 257.026 621.535 349.458
27.261 28.302 65.021 68.490
5.757 5.379 75.909 77.683
128.079 100.734 162.720 148.077
974.541 725.438 1.764.574 1.750.890
202.102 370.613 241.306 411.928
68.271 10.820 71.568 10.820
1.643 1.668 3.522 3.317
230.909 243.265 - -
- - 188.009 188.015
163.750 237.510 252.188 330.878
666.675 863.876 756.593 944.958
1.067.280 1.067.280 1.067.280 1.067.280
637.630 634.707 637.630 634.707
343.662 315.069 343.662 315.069
2.048.572 2.017.056 2.048.572 2.017.056
- - 17.915 17.237
2.048.572 2.017.056 2.066.487 2.034.293
3.689.788 3.606.370 4.587.654 4.730.141

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

26



Elfa Medicamentos S.A.

Demonstrac¢oes do resultado

Para os periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Nota
Receita operacional liquida 16
Custo das mercadorias vendidas 17
Lucro bruto
Despesas comerciais 17
6e
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 17
Despesas gerais ¢ administrativas 17
Resultado de equivaléncia patrimonial 9
Outras receitas 17
Outras despesas 17
Lucro operacional antes do resultado
financeiro
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social
Imposto de renda e contribuicio social 19
Corrente
Diferido
Lucro liquido do periodo
Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nio controladores
Lucro por acéo - R$ 20

Lucro por acio - diluido R$

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022  31/03/2021
511.806 429.269 1.314.213 1.331.489
(457.621)  (380.132) (1.107.713)  (1.139.724)
54.185 49.137 206.500 191.765
(18.729) (15.074) (79.929) (57.583)
(1.852) (2.084) (4.605) (5.713)
(24.544) (25.390) (101.696) (94.112)
23.750 13.721 - -
13.824 26.821 29.793 32.308
(7.694) (1.192) (15.589) (4.222)
38.940 45.939 34.474 62.442
802 2.536 2.857 2.856
(19.499) (8.125) (27.733) (13.755)
(18.697) (5.589) (24.876) (10.899)
20.243 40.350 9.598 51.543
- (2.488) (4.831) (17.419)
8.350 (394) 24.504 3.455
8.350 (2.882) 19.673 (13.964)
28.593 37.468 29.271 37.579
- - 28.593 37.468
- - 678 111
- - 0,06 0,08
- - 0,06 0,08

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes
Para os periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Lucro liquido do periodo 28.593 37.468 29.271 37.579
Resultado abrangente do periodo 28.593 37.468 29.271 37.579
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - 28.593 37.468
Acionistas ndo controladores - - 678 111

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Para o eriodos findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Reserva
Capital Reserva de de
social capital lucros
Recursos
para
Reserva de aumento Participacio
A Reserva de Opcoes Reserva Retencdo incentivos Lucros de niao
Nota Subscrito integralizar Total capital outorgadas legal de lucros fiscais acumulados capital Total controladores Total
Saldos em 01 de janeiro de 2021 839.640 - 839.640 608.438 33.807 7.729 9.303 123.515 - - 1.622.431 15.139 1.637.570
Aumento de capital na emissdo de agdes
222.581 - 222581 - - - - - - - 222.581 - 222581
Aquisigao de participagdo de ndo
controladores - - - (15.120) - - - - - - (15.120) (6.123)  (21.243)
Opgdes outorgadas reconhecidas
Destinagao dos Lucros: 22 - - - - 1.448 - - - - - 1.448 - 1.448
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 37.468 - 37.468 111 37.579
Transferéncia/Mutago provisoria - - - - - - - 37.468 (37.468) - - - -
Saldos em 31 de marco de 2021 1.062.221 - 1.062.221 593.318 35.255 7.729 9.303 160.983 - - 1.868.809 9.127 1.877.936
Saldos em 01 de janeiro de 2022 1.067.280 - 1.067.280 592.158 42549 16455 141.174 157.440 - - 2.017.056 17.237 2.034.293
Opgdes outorgadas reconhecidas
Destinagao dos Lucros: 22 - - - - 2.923 - - - - - 2.923 - 2.923
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 28.593 - 28.593 678 29.271
Transferéncia/Mutagdo provisoria - - - - - - 28.593 - (28.593) - - - -
Saldos em 31 de margo de 2022 1.067.280 - 1.067.280 592.158 45472 16455  169.767 157.440 - - 2.048.572 17.915 2.066.487

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:
Depreciagao e amortizagio

Impostos de renda e contribuigao social, liquidos
Provisdo para perdas no valor recuperavel
Remuneragio baseada em agdes

Provisdo para contingéncias

Provisdo para perda com estoques

Juros, variagdes monetarias, liquidas
Equivaléncia patrimonial

(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Depositos Judiciais

Outros créditos

(Decréscimo) Acréscimo de passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes trabalhistas

Tributos a recolher

Outras obrigagdes

Caixa (utilizado nas) / gerado pelas atividades operacionais

Dividendos recebidos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) / proveniente das
atividades operacionais

Atividades de investimento:

Titulos e valores mobiliarios

Contraprestagdes pagas por aquisigdes, liquido de caixa adquirido
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des de ndo controladores
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel, liquido

Redugio (aporte) de capital em controladas

Fluxo de caixa liquido proveniente das / (utilizado nas)
atividades de investi t

Atividades de financiamento:

Aumento de capital

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de parcelas referente a aquisi¢des anteriores
Pagamento de arrendamentos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
financiamentos

(Redugio)/aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

(Redugio)/aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

(Redugio)/aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
28.593 37.468 29.271 37.579
3.118 1.155 32.707 24.559
(8.350) 2.882 (19.673) 13.964
1.852 2.084 4.605 5.713
2.923 1.448 2.923 1.448
- 99 6) 1.422
9 555 1.646 2.023
19.352 8.630 27.075 11.301
(23.750) (13.721) - -
(108.638) (20.808) (54.691) (95.970)
26.355 17.460 42.157 8.466
(4.533) (.6.150) (20.398) (17.399)

6.363 5.764

(9.289) (30.294) (20.642) (36.691)
(62.127) 87.396 (267.793) (84.604)
(1.041) (1.043) (3.469) (2.291)
353 (23.683) (5.068) (28.645)
(22.351) (13.545) - -
(151.161) 49.933 (245.592) (159.125)
4.263 - - -
(10.593) (7.186) (13.052) (8.215)
- - (1.333) (9.001)
(157.491) 42.747 (259.977) (176.341)
65 75.243
(5.081) (95.526) (1.743) (84.235)
- - (21.243)
(7.690) (814) (9.379) (8.088)
28. 349 (74.398) - -
15.578 (170.673) (11.122) (38.323)
- 222.581 - 222.581
219.000 190.268 219.000 190.268
(48.106) (83.340) (73.457) (89.965)
(69.769) (4.523) (72.962) (4.523)
(1.230) (933) (6.485) (2.891)
99.895 324.053 66.096 315.470
(42.018) 196.127 (205.002) 100.806
159.981 65.918 456.156 228.461
117.963 262.045 251.154 329.267
(42.018) 196.127 (205.002) 100.806
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
Para os periodos findos em 31 de marco de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Controladora C lidad

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receitas 518.706 444.688 1.384.534 1.455.206
Vendas de mercadorias e servigos 520.558 446.772 1.389.139 1.460.918
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.852) (2.084) (4.605) (5.713)
Insumos adquiridos de terceiros (480.308) (405.073) (1.174.494) (1.202.642)
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (457.621) (380.132) (1.107.713) (1.139.724)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.457) (21.209) (48.758) (47.735)
Fretes (4.230) (3.731) (18.023) (15.183)
Valor adicionado bruto 38.398 39.615 210.040 252.564
Depreciagdo e amortizagdo (3.118) (1.155) (32.707) (24.559)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 35.280 38.460 177.334 228.005
Valor adicionado recebido em transferéncia 30.317 41.656 13.354 29.894
Receitas financeiras 802 2.634 2.857 2.956
Equivaléncia patrimonial 23.750 13.721 - -
Outras 5.766 25.301 10.498 26.938
Valor total adicionado a distribuir 65.597 80.115 190.688 257.899
Distribuicio do valor adicionado (65.597) (80.115) (190.688) (257.899)
Pessoal (17.242) (14.332) (81.408) (56.881)
Remunerag@o direta (10.424) (7.828) (50.775) (37.204)
Beneficios (3.195) (4.549) (24.224) (15.129)
FGTS (699) (508) (3.485) (3.099)
Remuneragio baseada em agdes (2.924) (1.448) (2.924) (1.448)
Impostos, taxas e contribui¢oes (61) (20.168) (51.497) (140.022)
Federais 8.322 (2.882) 7.842 (11.014)
Estaduais (8.384) (17.186) (58.267) (128.767)
Municipais (100) (1.071) (241)
Remuneragado de capitais de terceiros (19.701) (8.147) (28.512) (23.417)
Juros (12.554) (3.851) (15.922) (6.142)
Aluguéis 3) ?2) (514) (436)
Multas ) (23) (573) (494)
Outros (7.134) 4.271) (11.503) (16.345)
Remuneragdo de capitais proprios (28.593) (37.468) (29.271) (37.579)
Constituigdo de reservas de lucros (28.593) (37.468) (28.593) (37.468)
Constituigdo de reservas de lucros — Nao controladores - - (678) (111)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) é uma sociedade por agdes de
capital aberto, com sede em Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto
com suas controladas (denominadas como “Elfa” ou “Grupo’) atuam nos segmentos de
comercio atacadista e varejista de produtos farmacéuticos de uso humano, produtos
dermatologicos, medicamentos especiais para fertilidade, oncologia, hormdnios, materiais
hospitalares e odontoldgicos, entre outros.

A Companhia também tem participagdo societaria em outras empresas no territorio nacional,
cujas atividades operacionais estdo relacionadas aos seus proprios objetivos de negdcio. O
Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de saude)
e publico (federal, estadual e municipal).

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com a norma
internacional de Relatério Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais
de Contabilidade ("IASB"), especificamente o CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermediarias e o
IAS 34 — Informagdes Intermediarias, aplicaveis para a apresentagdo das informagdes
trimestrais, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM?”). Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes
contabeis intermediarias, ¢ apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas na gestdo da Administragdo da Elfa.

Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram autorizadas
pelo Comité de Auditoria da Companhia em 10 de maio de 2022. Ap6s a emissdo, somente 0s
acionistas tém o poder de alterar as informagdes contabeis intermediarias.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre
os eventos e transagdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco ¢ métodos de

mensuracao sdo os mesmos que aqueles adotados na elaborag@o das ultimas demonstragdes
financeiras anuais.
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2021, as quais ndo estdo sendo incluidas ou apresentadas no
mesmo grau de detalhamento nestas informagdes trimestrais individuais e consolidadas, visto a
auséncia de alteragcdes relevantes neste trimestre:

Referéncia
Relagdo de entidades controladas Nota 2
Combinagao de negocio Nota 3
Base de preparagéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras Nota 4
Politicas contabeis Nota 8
Patrimonio Liquido Nota 18

Estas informagdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais, que € a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proéximo, exceto quando indicado de outra forma.

Eventos significativos do periodo - Surto de coronavirus

A Companhia vem permanentemente monitorando o cenario ¢ mantém um plano de ajuste
dinamico e adaptavel, conforme a evolucao do cenario econémico e oportunidades internas. No
1° trimestre de 2022 ndo tivemos nenhuma restri¢do de funcionamento do nosso negdcio em
decorréncia da Covid-19.

Novas normas, revisoes e interpretacoes ainda nao vigentes

Emenda IAS 1/CPC 26 — Classificagao de passivos como circulante e ndo circulante

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, a emenda ao IAS 1 e visa promover a consisténcia na
aplicagdo dos requisitos da norma, ajudando as empresas a determinar se, no balango
patrimonial, os empréstimos ¢ financiamentos e outros passivos com uma data de liquidacao
incerta devem ser classificados como circulantes ou néo circulantes. A Companhia esta
avaliando possiveis impactos.

Emenda IAS 1/CPC 26 e declaracao de pratica IFRS 2/CPC 10— Divulgagdo de politicas
contabeis

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, a emenda com alteragdes que exigem que uma
entidade divulgue suas politicas contdbeis relevantes, em vez de suas politicas contabeis
significativas. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.

Emenda IAS 8/CPC 23 — Defini¢do de estimativas contabeis

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as alteragdes propostas por esta emenda ao [AS 8
esclarecem que uma mudanca na estimativa contabil que resulta de novas informagdes ou novos
desenvolvimentos nio € a correcdo de um erro. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.

Emenda IAS 12/CPC 32 — Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos decorrentes de
uma Unica transacgao.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as alteracdes que esclarecem que a isencao de
reconhecimento inicial ndo se aplica a transagcdes em que montantes iguais de diferencas
temporarias dedutiveis e tributaveis surgem no periodo do reconhecimento inicial. A
Companhia esta avaliando possiveis impactos

Base de mensuracio e principais politicas contabeis

Base de mensuracao
As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
quando indicado de outra forma.

Principais politicas contabeis

A Elfa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente com aquela
adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, salvo
indicacdo ao contrario:

Base de consolidagao

Moeda estrangeira

Receita de contrato com cliente

Beneficio a empregados

Subvenc¢do governamental

Receitas financeiras e despesas financeiras
Imposto de renda e contribuigdo social
Estoques

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Instrumentos financeiros

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Provisoes

Luco por acdo, basico e diluido
Arrendamentos

Mensuracdo do Valor Justo
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2022  31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

Caixa 16 14 1.952 4.408
Bancos 33.520 12.559 97.143 127.005
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 84.427 147.408 152.059 324.743
Total caixa e equivalentes de caixa 117.963 159.981 251.154 456.156

Em 31 de margo de 2022 estas aplicagdes eram substancialmente em Certificados de Depositos Bancarios (CDB),
compromissadas e fundos todas com liquidez imediatas e com rendimentos que indexados ao Certificado de Depodsito
Interbancario (CDI), progressivamente de acordo com o periodo que o valor ¢ mantido na conta investimento.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

Clientes privados 388.090 273.683 991.569 922.382
Clientes publicos 99.510 115.951 156.879 171.340
Contas a receber de partes relacionadas (nota 11) 4.291 6.405 5.308 7.519
491.891 396.039 1.153.756 1.101.241
(-) PECLD (38.232) (36.401) (75.993) (73.564)
453.659 359.638 1.077.763 1.027.677

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

A vencer 377.424 290.664 900.175 860.034
Vencidos até 30 dias 31.982 26.469 67.555 72.528
Vencidos de 31 a 90 dias 18.538 14.313 49.712 39.538
Vencidos de 91 a 180 dias 12.926 18.555 29.648 34.656
Vencidos hd mais de 181 dias 51.021 46.038 106.666 94.485
Total 491.891 396.039 1.153.756 1.101.241
(-) PECLD (38.232) (36.401) (75.993) (73.564)

453.659 359.638 1.077.763 1.027.677
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Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

As movimentag¢des na provisao para perda por reducao ao valor recuperavel dos montantes a

receber estdo demonstradas a seguir:

Saldo inicial
Constitui¢ao

Saldo final

Controladora Consolidado
31/03/2022  31/12/2021  31/03/2022 31/12/2021
(36.401) (27.251) (73.564) (53.083)
(1.831) (9.150) (2.429) (20.481)
(38.232) (36.401) (75.993) (73.564)

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os periodos:

Provisdo para perdas por redugio ao valor
recuperavel

Reembolsos relacionados a recuperagdo de
recebiveis

Total (debitado) ao resultado do periodo

Estoques

Mercadorias para revenda
Mercadorias em consignagao

(-) Provisao para perdas com estoques

Total

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022  31/03/2021
(1.831) (2.524) (2.205) (6.396)
(21) 440 (2.176) 684
(1.852) (2.084) (4.605) (5.713)

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021  31/03/2022  31/12/2021
133.553 148.757 621.712 673.819
2.526 13.677 40.478 30.527
136.079 162.434 662.190 704.347
(766) (757) (4.893) (3.247)
135.313 161.677 657.297 701.100

A movimentagdo da provisdo para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
Constitui¢ao

Saldo final

Controladora Consolidado
31/03/2022  31/12/2021  31/03/2022  31/12/2021
(757) (194) (3.247) (969)
[C)] (563) (1.646) (2.278)
(766) (757) (4.893) (3.247)
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
ICMS (a) 17.207 15.737 180.833 170.368
PIS e COFINS 3.934 4.137 24.029 20.521
Outros 840 798 8.715 5.885
Tributos a recuperar 21.981 20.672 213.577 196.774
Imposto de renda e contribuicio social 23.497 20.791 35.014 29.080

O valor consolidado refere-se principalmente a: R$ 51.551 (R$ 45.216 em 2021) de ICMS-ST referente ao
ressarcimento das vendas interestaduais e a diferenca entre o valor do tributo recolhido por meio de substituicdo
tributaria e o que seria devido no momento da venda e R$ 103.729 (R$104.402 em 2021) referentes a créditos fiscais
decorrentes das compras de mercadorias.
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Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Investimentos (controladora)

Composicao dos investimentos

Percentual de
participacio Patrimonio Liquido Ativos Indenizaveis Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos

Investida 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Prescrita 100% 100% 133.852 143.159 - - - - - - 133.852 143.159
Jaw 100% 100% 151.538 172.633 - - 1.664 1.754 5.207 5.207 158.409 179.594
Cristal 100% 100% 37.173 52.414 - - 3.014 3.197 8.569 8.569 48.756 64.180
Majela 100% 100% - - - - - - - - - -
Grupo
CDM 100% 100% 87.543 75.691 - - 34.593 36.586 46.091 46.091 168.227 158.368
Grupo
Medcom 100% 100% 142.895 147.945 - - 74.997 78.768 221.274 221.274 439.166 447.987
Atrial 100% 100% 214.110 195.295 - - 50.620 53.042 328.945 328.945 593.675 577.282
Mostaert 100% 100% 40.726 41.461 36.954 36.954 32.427 33.498 27.832 27.832 137.939 139.745
Biohosp 100% 100% 132.157 109.902 - - 99.983 103.214 68.445 68.445 300.585 281.561
Dupatri 100% 100% 111.589 108.828 - - 93.517 97.541 23.700 23.700 228.806 230.069
Grupo
DRS 100% 100% (63.346) (68.560) 38.911 38.911 57.344 58.423 53.329 53.329 86.238 82.103
TLS 95% 95% (8.083) (7.943) 8.946 8.946 13.904 14.233 36.984 36.984 51.751 52.220
Total 980.154 970.825 84.811 84.811 462.063 480.256 820.376 820.376  2.347.404  2.356.268
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Demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Informacdes financeiras resumidas

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo niao Patriménio Resultado
Investida Circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Prescrita 177.396 171.478 67.272 81.820 80.929 98.230 29.887 11.909 133.852 143.159 11.921 31.223
Jaw 96.246 101.968 167.684 210.357 61.948 66.182 50.444 73.510 151.538 172.633 (892) 17.744
Cristal 25.037 65.315 22.836 41.932 7.976 48.811 2.724 6.022 37.173 52.414 147 4.154
Majela - - - - - - - - - - - (2.078)
Grupo

CDM 106.378 116.471 37.076 30.428 39.480 55.441 16.431 15.767 87.543 75.691 1.079 635
Grupo

Medcom 207.885 235.136 68.002 43.580 121.883 126.243 11.109 4.528 142.895 147.945 (3.021) 13.343
Atrial 357.805 339.797 255914 256.901 213.876 235.079 187.270 166.324 212.573 195.295 5.756 (15.290)
Mostaert 103.455 128.002 17.968 21.457 39.505 56.028 41.192 51.970 40.726 41.461 (1.806) 33.925
Biohosp 183.421 233.343 26913 22.504 73.773 143.554 4.404 2.391 132.157 109.902 6.624 35.889
Dupatri 142.689 181.756 57.990 32.016 82.308 98.082 6.782 6.862 111.589 108.828 (1.263) 37.013
Grupo

DRS 44.619 36.736 47.056 46.353 64.011 60.724 91.010 90.925 (63.346) (68.560) 4.135 607
TLS 4.376 2.518 11.038 7.643 8.103 6.224 15.394 11.880 (8.083) (7.943) (469) (3.043)
Total 1.449.307  1.612.520 779.749 794.991 793.792 994.598 456.647 442.088 978.617 970.825 22.211 154.122
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Grupo Grupo Grupo

Prescrita Jaw  Cristal Majela CDM Medcom Atrial Mostaert Biohosp Dupatri DRS TLS Total
Saldo em 01/01/2021 61.209 117.358 54.981  228.635 144.013 353.447 622.857 107.601 217.043 - - - 1.907.144
Ativos liquidos
adquiridos a valor justo - - - - - - - - - 170.501 28.167 16.544  215.212
Agio gerado na aquisi¢io - - - - - - - - - 23.700 53.329 36.984 114.013
Baixa por incorporagao - - - (226.557) - - - - - - - (226.557)
Distribui¢do de dividendos  (5.568) 961) - - (221) (2.043) - - - (2.910) - - (11.703)
Aquisi¢do de ndo
controladores - - - - - - (16.280) - - - - - (16.280)
Redugao de capital - - - - (12.772) - (80.000) (12.951) - - - - (105.723)
Aumento de capital 56.295 45453 5.045 - 26.713 83.240  65.995 11.170  28.629 1.765 - 1735  326.040
Equivaléncia patrimonial 31223  17.744 4.154 (2.078) 635 13.343  (15.290) 33.925 35889  37.013 607 (3.043) 154.122
Saldo em 31/12/2021 143.159 179.594  64.180 - 158.368 447.987 577.282  139.745 281.561 230.069 82.103 52.220 2.356.268
Saldo em 01/01/2022 143.159 179.594  64.180 - 158.368 447.987 577.282  139.745 281.561 230.069 82.103 52.220 2.356.268
Distribuigdo de dividendos  (4.263) - - - - - - - - - - - (4.263)
Redugao de capital (26.465) (59.999) (20.772) - - (5.800) - - - - - - (113.036)
Aumento de capital 9.500  39.706 5.200 - 8.780 - 9.100 - 12.400 - - - 84.686
Equivaléncia patrimonial 11.921 (892) 147 - 1.079  (3.021) 7.294 (1.806) 6.624  (1.263) 4.135  (469) 23.749
Saldo em 31/03/2022 133.852 158.409  48.755 - 168.227 439.166 593.676  137.939 300.585 228.806 86.238 51.751 2.347.404
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10 Intangivel

Controladora

31/03/2022  31/12/2021

Amortiza¢io
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida qtil definida
Direito a uso de software 8.543 (1.908) 6.635 6.230
Carteira de clientes 43.400 (26.865) 16.535 17.557
Autorizagdes especiais 50 (50) - -
Yida util indefinida
Agio incorporado 87.235 - 87.235 87.235
139.228 (28.823) 110.405 111.023
Consolidado
31/03/2022  31/12/2021
Amortizacio
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida 1til definida
Carteira de Clientes 703.687 (173.582) 530.105 553.468
Non-compete 6.753 (3.885) 2.868 3.205
software e outros intangiveis 21.710 (7.420) 14.290 13.550
Vida qtil indefinida
Agio 994.479 - 994.479 994.479
Marcas e patentes 28 - 28 28
1.726.657 (184.887) 1.541.770 1.564.730

A movimenta¢ao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo inicial 111.023 6.503 1.564.730 1.265.821
Adicoes
Softwares e outros intangiveis 756 864 970 4.484
Mais valia - - - 224.062
Agio - - - 162.369
Incorporagdo de investidas - 106.661 - -
Saldo adquirido mediante aquisi¢oes
Softwares e outros intangiveis - - - 128
Amortizacgoes
Softwares (352) (1.137) (1.105) 4.721)
Carteira de clientes (1.022) (1.868) (22.487) (86.044)
Contrato de non-compete - - (338) (1.370)
Saldo final 110.405 111.023 1.541.770 1.564.730
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Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisi¢des de participagdes societarias encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$ 994.479 em 31 de
margo de 2022 (2021: R$ 994.479).

O agio alocado por segmento de negdcio é conforme descrito a seguir:

Agio Total
Especialidades farmacéuticas 638.933
Materiais médico hospitalares 355.546
Total 994.479

O Grupo entende que ndo hd nenhuma evidéncia interna ou externa que indique que as
projecdes utilizadas no teste do valor recuperavel realizado em 31 de dezembro de 2021
necessitem ser revisitadas e por tanto concluiu que ndo ha novos indicativos que requeressem a
realizacdo de teste interino em 31 de marco de 2022

Em 31 de dezembro de 2021, os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as
técnicas de avaliagcdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso ¢ efetuada para um periodo de 11
(onze) anos, ¢ a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas apos este periodo,
com crescimento, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negocios por tempo
indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se se 0 WACC de 10,80% a.a para ambos os
segmentos reportaveis. antes dos impostos (em moeda local nominal, incluindo a inflagido). As
principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel dos segmentos reportaveis estao
definidas a seguir:

Consolidado
Em percentual 2021
Taxa de desconto (Ambos os segmentos) 10,8
Taxa de crescimento na perpetuidade (Ambos os segmentos) 3,31
Taxa de crescimento estimado (média para os proximos cinco anos) - Especialidades 8,4%
Taxa de crescimento estimado (média para os proximos cinco anos) - Materiais 6,1%

A Administracdo identificou que o valor projetado em uso equivaleria ao seu valor contabil caso
a taxa de desconto utilizada fosse 15,9%.
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Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativo circulante
Contas a receber de clientes — Nota 6 / (a)
Med Imagem S/C 259 106 522 355
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 518 2919 1.173 3.654
Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. 332 172 351 212
VJ Farma Ltda. 67 50 72 78
Brazil Senior Living S.A. 3.115 3.158 3.190 3.220
4.291 6.405 5.308 7.519
Ativo niio circulante
Rateio do centro de servi¢os compartilhados (b)
Prescrita 3.579 1.938 - -
Cirargica Jaw 5.478 3.886 - -
Grupo CDM 5.692 5.220 - -
Agilfarma 1.430 967 - -
Grupo Medcom 7.294 4312 - -
Mostaert 4.702 3.653 - -
Oncorio 406 333 - -
Biohosp 721 4.065 - -
Grupo Atrial 10.817 7.744 - -
Anbioton 1.457 507 - -
Dupatri 4.069 1.503 - -
DRS 1.977 1.978 - -
TLS 2.109 860 - -
Total 49.731 36.966 - -
Adiantamento futuro aumento de capital (c)
Prescrita 26.650 9.500 - -
Cirargica Jaw 14.996 39.705 - -
Cristal 2.000 5.200 - -
Grupo CDM 10.330 9.480 - -
Atrial 26.345 9.100 - -
Grupo Medcom 9.750 - - -
Mostaert 9.900 7.400 - -
Biohosp 15.165 12.400 - -
Dupatri 730 730 - -
Total 115.866 93.515 - -
Passivo circulante
Contas a pagar a partes relacionadas
Gran Coffee Comércio, Locagdo e Servigos S/A 4 2 4 2
Total 4 2 4 2
Passivo nio circulante
Contas a pagar a partes relacionadas
Prescrita 23.773 40.702 - -
Cristal 9.858 28.797 - -
Atrial 57.279 53.000 - -
Cirtrgica Jaw 16.211 68.400 - -
Grupo CDM 16.341 11.417 - -
Grupo Medcom 40.405 15.300 - -
Mostaert 17.215 7.649 - -
Dupatri 30.341 5.000 - -
Biohosp 19.486 13.000 - -
230.909 243.265 - -
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Controladora C lidad
Resultado
Receita liquida de vendas (a) 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Cirtrgica Jaw 7.591 28311 - -
Cristal Pharma Ltda. 14.964 13.360 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. - 81 - -
Grupo CDM 1.282 2.025 - -
Majela Medicamentos Ltda. - 11 - -
Med Imagem S/C (subsidiaria da Athena Saude) (Fundo V) 284 841 639 1.018
Hospital Memorial Nossa Senhora das Neves 346 6.808 1.093 7.236
Hospital Oftalmolédgico de Brasilia Ltda. (Fundo V) 445 402 455 402
VJ Farma Ltda. (Fundo V) 70 54 79 69
Brazil Senior Living S.A. (Fundo IV) 10 4.732 115 4.743
24.992 56.625 2.381 13.468
Compras de mercadorias(e)
Cirtrgica Jaw (7.045) (28.091) - -
Cristal (14.306) (13.459) - -
Prescrita (1.145) (206) - -
Grupo CDM (1.216) (2.010) - -
Majela - (11) - -
(23.712) (43.777) - -
Pagamento de arrendamentos de iméveis (f)
Antonio Carlos Ferreira De Souza - - (58) (29)
Egallo Participagdes Ltda - Epp (184) (249) (184) (249)
Gershenson Participacoes Societarias Ltda - - (40) (26)
Lle Participagdes Ltda (152) (44) (152) (44)
Shirley Gershenson Administradora De Bens Eireli - - 21) (26)
All Invest Empreendimentos Imobiliarios - - (28) -
Wilson Gil Filho e Alessandra Moreno de Aguiar - - (12) -
(336) (293) (495) (374)
Custo com prestaciio de servicos
Patria Investimentos Ltda (24) - 24) -
Gestdo e Transformag@o Consultoria S.A. (e) (778) (1.465) (778) (1465)
Gran Coffee Comércio, Locagdo e Servigos S/A (f) (44) (11) (44) (12)
(846) (1.476) (846) (1.477)

Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 2 a 3 meses.

Refere-se ao rateio cobrado devido ao compartilhamento de custos corporativos, como sao empresas controladas pela Elfa, a intengdo da Companhia é
que os pagamentos irdo ocorrer em periodo superior a 12 meses.

Refere-se a adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas controladas pela Elfa a intengdo da Companhia
& que os pagamentos ou capitaliza¢do irdo ocorrer em periodo superior a 12 meses.

Refere-se a remessas enviadas a empresa controladora como antecipagdo de dividendos futuros sem prazo definido, que, no entanto, a Administragdo
que controla a parte e contraparte entende que ndo irdo ser liquidados antes de 24 meses.

Refere-se a servigos de gestdo e consultoria realizada nos processos de prospecc¢do de novos negocios com prazos de 2 a 3 meses.
Refere-se a locagdo de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de 30 dias.
Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no

consolidado, sdo precificados com base em condigdes usualmente aplicavel a transagdes entre
partes ndo relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recuperagdo duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas.
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O pssoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatuarios e ndo estatutarios. A
remuneragao para o pessoal chave durante o exercicio findo em 31 de marco de 2022 foi de R$
6.783 (R$4.559 em 31 de margo de 2021), considerando a seguinte abertura:

A remuneracdo do pessoal chave da administragdo no total é para cada uma das seguintes

categorias:

Beneficios de curto prazo a empregados e administradores fixo e variavel: R$ 3.860 (31 de

margo de 2021: R$ 3.111)

Remuneragado baseada em agdes: R$ 2.923 (31 de margo de 2021:R$ 1.448)

Fornecedores e outras contas a pagar

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do
exterior sdo substancialmente representadas por transagdes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores de mercadorias 253.673 296.759 746.939 1.030.257
Fornecedores de imobilizado 837 200 864 3.379
Fornecedores de bens de consumo 173 574 1.392 1.012
Servigos prestados a pagar 4.989 9.478 11.620 11.267
Adiantamento e outras contas a pagar 24.554 26.986 78.574 61.267
Total 284.226 333.997 839.389 1.107.182
Empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

Taxa de juros

Modalidade a.a. Moeda Vencimento 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
CDI +2,30% a

Capital de giro  15,39% a.a. Real 2022 a 2024 30.976 41.725 55.859 69.892
CDI+191%a

Resolugdo 4131 2,85% Real 2022 a 2024 682.025 577.512 739.003 636.810

Derivativos CDI + 2,70%. USD/Real 2022 a 2024 68.271 10.820 71.568 10.820

Arrendamentos 1GPM Real 2022 a 2026 18.319 8.402 67.979 54.685

Total 799.591 638.459 934.409 772.206

Circulante 529.218 257.026 621.535 349.458

Nio circulante 270.373 381.433 312.874 422.748

Legenda:CDI- Certificados de Depositos Interbancarios, Resolugdo 4131 — Recursos obtidos em
moeda estrangeira e IGPM — Indice geral de pregos a mercado divulgado
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As captacdes s@o em maioria, em real ou de acordo com a Resolugdo 4131 do Banco Central. A
Companhia tem um empréstimo em moeda estrangeira, conforme demonstrado abaixo e esta
protegida nesta operagdo das oscilagdes das moedas estrangeiras através de swaps contratados
no mesmo momento da captagdo, nos mesmos termos e prazos do contrato de empréstimo
original. Os encargos financeiros médios equivalem a aproximadamente 119% da taxa CDI na
controladora e no consolidado.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessdo fiduciaria de direitos creditorios
de titularidade da Companhia e de suas subsidiarias decorrentes da emissao de duplicatas.

A movimentag¢ao dos empréstimos e financiamentos e derivativos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Saldo inicial 630.057 335.851 717.521 379.135
Adigdes por aquisi¢do de novas controladas - - - 41.606
Captagoes 219.000 443.458 219.000 501.458
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 12.577 48.210 15.923 52.756
Pagamento de principal (69.769)  (174.388) (72.962)  (232.080)
Pagamento de juros (10.593) (23.074) (13.052) (25.354)
Total empréstimos, financiamentos e derivativos 781.272 630.057 866.430 717.521
Arrendamentos a pagar 18.319 8.402 67.979 54.685
Total empréstimos, derivativos e arrendamentos 799.591 638.459 934.409 772.206
Total curto prazo 529.218 257.026 621.535 349.458
Total longo prazo 270.373 381.433 312.874 422.748

Em 31 de margo de 2022, o cronograma de amortizacao das parcelas de empréstimos e
financiamento de longo prazo estdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
2023 133.496 256.620 133.496 286.559
2024 132.206 124.813 164.117 136.189
2025 4.670 - 15.261 -
Total 270.373 381.433 312.874 422.748

Garantias
A Companhia tem R$ 434.356 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de

empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2022 (R$ 299.292 em 31 de dezembro de
2021).

46



14

15

Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos

Refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas adquiridas pelo Grupo, estes valores
sdo corrigidos conforme definido em cada contrato e o pagamento ocorrera no fluxo de até 6
anos apos a data de cada aquisicdo. Estas parcelas também funcionam como retengdo e garantia
de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisicao e estdo mensuradas ao valor presente.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Passivo circulante 128.079 100.734 162.720 148.077
Passivo ndo circulante 163.750 237.510 252.188 330.878
Total 291.829 338.244 414.908 478.955

A relagdo das aquisigdes de 2021 (com o saldo de parcela retida correspondente) que
contribuiram para o aumento desta conta estd na Nota 3 — Combinacao de negocios. A
movimentacao do contas a pagar pela aquisi¢ao de investimentos esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 338.244 247.561 478.955 335475
Aquisig¢des do periodo - 140.232 - 201.211
Juros incorridos 1.691 23.603 9.410 28.106
Pagamento de parcelas (48.106) (73.152) (73.457) (85.837)
Saldo final 291.829 338.244 414.908 478.955

Em 31 de margo de 2022, o cronograma de amortizacao das parcelas a pagar decorrente das
aquisi¢oes realizadas pelo Grupo estdo conforme abaixo:

31/03/2022 31/12/2021

2022 162.720 148.077
2023 95.035 125.046
2024 157.153 205.832

414. 908 478.955

Provisao para contingéncias

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do
curso normal de suas operacdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em
consideracgdo as chances de perda nas agdes. Quando o risco de perda é provavel é feito
provisionamento de 100% do valor devido nessas a¢des, conforme avaliagdo do proprio Grupo,
amparada na opinido de seus assessores legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores
a aquisic¢do pela Elfa, que sdo de responsabilidade dos antigos acionistas, de acordo com os
contratos de compra e venda (vide Nota 14). Por este motivo, o Grupo reconhece a provisao
para o valor justo dos passivos contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos
acionistas por estes processos e contingéncias apresentados na rubrica de “Ativo indenizatorio”.
Nao houve efeito de caixa nesta transacao.
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A composi¢ao da provisdo para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua
natureza, sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Civeis (a) - - 690 668
Trabalhistas (b) - - 69.274 69.302
Tributarias (c) - - 118.045 118.045
Total da provisdo para contingéncias - - 188.009 188.015
Ativo indenizatorio (d) 251 251 183.468 183.495

Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de agdes indenizatorias, em regra, com baixo valor
envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos socios.

Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e ndo
materializadas. As contingéncias materializadas sdo majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de
vinculo empregaticio, formulado por representantes comerciais, bem como uma agdo em que se discute diferengas de
comissoes, sendo certo que, em grande parte os valores sdo de responsabilidade dos antigos sdcios.

Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos por contingéncias materializadas e ndo
materializadas e sdo integralmente de responsabilidade dos antigos sdcios. As contingéncias materializadas referem-
se substancialmente a discussdes acerca da aplicacdo do ICMS.

Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota 16.

Entre as a¢Ges de risco provavel, merece destaque a agao abaixo identificada:

Reclamacdo trabalhista que discute diferencas de comissdes devidas em razdo da venda de
produtos, referente ao periodo compreendido entre junho de 2015 a maio de 2020, no montante
atualizado de R$ 1.082, sendo a responsabilidade dos antigos sdcios em relacdo a este valor no
percentual aproximadamente 60%.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia e suas controladas possuiam processos com risco de
perda avaliados como possivel no montante de R$ 76.533 (31 de dezembro de 2021:

R$ 65.630), dos quais R$ 67.651 sdo garantidos por antigos socios controladores. Entre as a¢des
de risco possivel e, portanto, ndo sujeitas a provisdo, merecem destaque as agdes abaixo
identificadas:

Acdo de execucdo ajuizada pelo Estado da Bahia para cobranca de débito de ICMS. O débito
esta garantido com Seguro Garantia, no valor R$ 8.143 de responsabilidade do antigo socio;

Ac¢ao anulatoria ajuizada visando anulagdo dos lancamentos de IRPJ e CSLL, pelo registro de
despesas nao relacionadas a atividade operacional, bem como pelo registro de exclusdes sem
amparo legal, no valor de R$ 1.813 de responsabilidade do antigo socio;

Reclamacio trabalhista ajuizada em face da Elfa Medicamentos S.A., que discute rescisdo
indireta e danos morais, cujo valor envolvido atualizada soma R$1.602;

Reclamacdes trabalhistas que discutem diferencas de comissdes devidas em razdo da venda de

produtos, bem como reconhecimento de vinculo trabalhista, somam o montante atualizado de
R$ 5.967 sendo de responsabilidade dos antigos s6cios o valor de R$ 2.816;
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A Controlada Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportacao Ltda., adquirida pela
Companhia em janeiro/2021, é parte em Processo Administrativo em tramite perante o CADE
desde 2015 para apuracéo de suposta pratica inadequada, em data anterior a aquisi¢ao pela
Companhia, em licitagdes publicas promovidas por diversos Estados da Federagdo e destinadas
a aquisi¢ao de medicamentos, cujo risco de perda ¢ avaliado como possivel. Eventual
condenagdo ao pagamento de multa pode atingir o teto de, aproximadamente, R$ 70.000
passiveis de indenizagdo pelos antigos socios;

A Companhia ¢ parte em aproximadamente 1.269 Processos Administrativos decorrentes de
contratos de fornecimento a drgaos publicos classificados com chance de perda possivel ou
provavel, cujo valor total de multas soma aproximadamente R$10.200. Desse montante, apenas
160 Processos estdo em fase de “Recurso” ou “Pagamento de Multa” e, portanto, mais proéximos
de serem materializados, cujo valor total envolvido soma R$3.000, sendo que aproximadamente
R$967 sdo de responsabilidade dos antigos socios.

A movimentagdo da provisdo para contingéncias estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas  Tributarias Total Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - - - 668 69.302 118.045 188.015
Adigdes - - - - 24 - - 24
Baixas - - - - - - - -
Reversdes - - - - (2) (28) - (30)
Saldo em 31 de margo de 2022 - - - - 690 69.274 118.045 188.009

Depositos judiciais

Em 31 de margode 2022 o Grupo possuia um total de R$39.128 (31 de dezembro de 2021: R$
44.892) referentes a depdsitos judiciais que em sua maior parte sdo relacionados a mandados de
seguranga impetrados durante o periodo de 2020 a 2021, em 14 Estados da Federagao, relativos
a discussao acerca da inconstitucionalidade do Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS
incidente em parte das vendas interestaduais do Grupo Elfa. O tema foi objeto de acdo direta de
inconstitucionalidade no Superior Tribubal Federal (STF) tendo-lhe sido, ainda, reconhecida a
repercussao geral pelo STF.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Seguranca e
realiza, desde julho de 2020, depdsitos judiciais de valores relativos ao DIFAL. Neste contexto,
a Companhia tinha por pratica contabil reconhecer na rubrica de impostos a recolher a provisao
do valor de DIFAL depositado judicialmente.

A movimentagdo dos depositos judiciais estda demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 30.094 19.721 44.892 28.317
Novos depdsitos 2.441 36.954 3.173 44.243
Baixas e reversoes (8.804) (26.581) (8.937) (27.668)
Saldo final 23.731 30.094 39.128 44.892
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Em 24 de fevereiro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o RE n.
1.287.019/DF, fixou a tese de inconstitucionalidade do DIFAL (Tema 1093 — Repercussao
Geral). Considerando a repercussao geral do tema e as discussdes realizadas com seus
assessores juridicos, a Companhia concluiu pela reversao dos passivos constituidos no montante
de R$ 42.949 ¢ R$ 49.678, controladora e consolidado, respectivamente, na data base dessas
demonstragdes financeiras, a luz do pronunciamento técnico CPC 25/IAS 37 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Consequentemente, os montantes que vinham sendo provisionados de periodos anteriores na
rubrica de impostos a recolher foram revertidos, e conforme mencionado acima teve como
contrapartida o reconhecimento de resultado na rubrica de “Outras receitas” pelos montantes
cuja provisdo foi constituida até 31 de dezembro de 2020, totalizando R$ 25.156 ¢ R$ 29.760,
controladora e consolidado, respectivamente (Nota 17), e de reversdo do imposto oportunamente
reconhecido no periodo de 2021 e divulgado como “Impostos sobre vendas” no montante de R$
28.805 ¢ R$ 37.450, controladora e consolidado, respectivamente (Nota 16).

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/03/2022  31/03/2021  31/03/2022  31/03/2021

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 466.536 404.181 1.178.861 1.241.296
Venda de mercadorias - clientes publicos 59.620 49.627 235.418 245.638
Receita bruta total 526.156 453.808 1.414.279 1.486.934
Dedugoes da receita bruta

Devolugio de vendas - clientes privados (4.562) (5.915) (19.872) (20.890)
Devolugéo de vendas - clientes publicos (1.036) (1.120) (5.268) (5.1206)
Descontos concedidos (340) (328) (3.757) (859)
Impostos sobre vendas (a) (8.412) (17.176) (71.169) (128.570)
Total de deducdes da receita (14.350) (24.539) (100.066) (155.445)
Receita operacional liquida 511.806 429.269 1.314.213 1.331.489

A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada na transag@o com o cliente. A Elfa reconhece a
receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com prazo de vencimento 30 dias. Nao sdo oferecidos
descontos adicionais ao valor da nota, devolu¢des somente sdo aceitas quando comprovado o defeito ou erro na

entrega do produto. O percentual de devolugao do setor € considerado baixo.

A rubrica apresenta os impostos sobre vendas registrados no trimestre, bem como o reflexo da reversao ocorrida no
periodo, conforme mencionado na Nota Explicativa 15.
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Custos e despesas por funcio e natureza

Controladora Consolidado

31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Por funcao

Custo das mercadorias vendidas (457.621) (380.132) (1.107.713) (1.139.724)
Comerciais (18.729) (15.074) (79.929) (57.583)
Gerais e administrativas (24.544) (25.390) (101.696) (94.112)
Perdas por redug@o ao valor recuperavel (1.852) (2.084) (4.605) (5.713)
Outras receitas (a) 13.824 26.821 29.793 32.308
Outras despesas (7.694) (1.192) (15.589) (4.222)

(496.616) (397.051) (1.279.739) (1.269.046)
Por natureza

Custo de revenda de mercadorias (457.621) (380.132) (1.107.713) (1.139.724)
Salarios e encargos sociais (14.372) (12.529) (74.824) (59.982)
Remuneragdo baseada em agdes (2.924) (1.448) (2.924) (1.448)
Comissdes sobre vendas 53 (354) (3.184) (888)
Fretes e carretos (4.230) (3.731) (18.163) (15.386)
Amortizacdo e depreciagdo (3.118) (1.155) (32.707) (24.559)
Condominios ¢ outros gastos de ocupagio (775) (171) (3.291) (1.042)
Servicos prestados - Pessoa juridica (12.834) (16.404) (22.926) (23.593)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (1.852) (2.084) (4.605) (5.713)
Outras receitas 13.824 26.821 29.793 32.308
Outras despesas (12.767) (5.964) (39.195) (29.019)

(496.616) (397.051) (1.279.739) (1.269.046)

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (19.352) (3.854) (27.075) (4.886)
Outras despesas financeiras (147) (4.271) (658) (8.869)
(19.499) (8.125) (27.733) (13.755)

Receitas financeiras
Juros ativos (87) 2.494 473 2.689
Rendimento aplicacdo financeira 889 39 2.356 150
Outras receitas financeiras - 3 28 17
802 2.536 2.857 2.856
Resultado financeiro (18.697) (5.589) (24.876) (10.899)
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A composi¢ao da despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro esta

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021  31/03/2022 31/03/2021

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - (1.816) (3.552) (12.656)
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - (672) (1.279) (4.763)
- (2.488) (4.831) (17.419)

Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica 6.140 (1.819) 18.017 2.364
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 2.210 1.425 6.487 1.091
8.350 (394) 24.504 3.455

Concilia¢io da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢io social
O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro apresentados na demonstragdo do
resultado apresentam a seguinte reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022  31/03/2021
Lucro contabil antes de imposto de renda e da
contribuigdo social 20.243 40.350 9.598 51.543
Aliquota combinada legal 34% 34% 34% 34%
Efeito liquido de receita (despesa) do IRPJ/CSLL
correntes e diferidos as aliquotas da legislacdo (6.883) (13.719) (3.263) (17.525)
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Equivaléncia patrimonial 8.075 4.665 - -
Subvengao para investimentos 7.442 6.536 18.680 12.375
Outras adigdes e exclusoes, liquidas (284) (364) 4.257 (8.814)
Adigdes e exclusdes, liquidas 15.233 10.837 22.937 3.561
Total creditado/debitado ao resultado 8.350 (2.882) 19.673 (13.964)
Aliquota efetiva sobre o efeito liquido de IRPJ/CSLL
correntes e diferidos (41%) 7% (205%) 27%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas tempordrias

A Companbhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferengas temporéarias e
saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Saldos:

Provisdo para redugado de valor recuperavel 5.670 9.069 16.937 17.872
Provisdo de perdas com estoques 260 259 3.007 3.810
Provisdes diversas 29.985 21.413 99.375 75.182
Agio 1.971 2.468 1.971 2.468
Remuneragdo baseada em agdes 13.692 15.670 13.692 15.670
Prejuizo fiscal e base negativa 98.239 92.070 128.242 126.057

149.817 140.949 263.224 241.059

Estudos técnicos de viabilidade elaborados pela Administracdo indicam a plena capacidade de
recuperagdo, nos exercicios subsequentes, dos valores de impostos diferidos reconhecidos ¢
correspondem as melhores estimativas da Administragdo sobre a evolucdo futura da Companhia
e de suas controladas e do mercado em que ela opera, cuja expectativa de realiza¢ao de créditos
fiscais esta apresentada a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2022 (55.781) (64.164)
2023 (42.599) (44.242)
2024 (53.731) (57.870)
2025 até 2031 250.350 294.519

98.239 128.242

Lucro por acio
O calculo do lucro liquido por ago para os periodos findo em 31 de margo de 2022 e 2021
esta demonstrado a seguir:

31/03/2022 31/03/2021
Lucro liquido do periodoo 29.271 37.579
Quantidade de agdes 491.273 468.162
Lucro por agéo - basico - R$ 0,060 0,080
Ajustes de opgdes de compra de agdes (média ponderada) 16.607 17.520
Quantidade de agdes para o lucro diluido por agio 507.880 485.682
Lucro diluido por agdo - R$ 0,058 0,077

53



Elfa Medicamentos S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

21 Instrumentos financeiros
As informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros da Elfa e suas respectivas analises
estdo relacionadas nos itens abaixo:

a.  Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas
classificagdes. Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus
respectivos valores justos.

Controladora Consolidado

Classificacdo 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativo, conforme balan¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa )] 117.963 159.981 251.154 456.156
Contas a receber )] 453.659 359.638 1.077.763 1.027.677
Outros créditos 6 78.116 68.826 151.503 130.833
Ativo indenizatorio 1) 251 251 183.468 183.495
Adiantamento para futuro aumento de
capital e partes relacionadas @) 165.597 130.481 - -
Passivos, conforme balanc¢o
patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 284.226 333.997 839.389 1.107.182
Empréstimos e financiamentos (iii) 731.320 627.639 862.841 761.386
Derivativo (ii) 68.271 10.820 71.568 10.820
Contas a pagar pela aquisicdo de
investimentos (iii) 291.829 338.244 414.908 478.955
Contas a pagar a partes relacionadas (iii) 230.909 243.265 - -
Classificacio:
@@ Ativos ao custo amortizado
(i1) Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
(iii) Passivos ao custo amortizado

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companbhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito
e Risco de liquidez
e  Risco de mercado.
Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companbhia.
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s3o estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas
condic¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros da Companbhia.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢ao maxima do crédito. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no
resultado estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 6.

Contas a receber

A exposicao da Companhia ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento da industria na qual o cliente opera.

A Administragdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente ¢ analisado
individualmente quanto a sua condigao financeira antes de a Companhia apresentar uma
proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pela Companhia inclui
a avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes financeiras, informagdes de
agéncias de crédito, informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites
de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados anualmente.

A Companhia limita a sua exposi¢do ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um
prazo de pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado,
respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo
atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua area geografica, industria, histérico de
negociacdo com a Companhia e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

A Companhia ndo exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis
e ndo se utiliza de garantias para nao constitui¢do de provisdo para perdas.

A Companhia ndo possui em 31 de marco de 2022 nenhum cliente representando mais de 5%
(cinco por cento) do saldo de contas a receber.
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Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 1° de janeiro e
em 31 de marco de 2022

Uma expectativa de perda de crédito esperada ¢ calculada para cada tipo de cliente (publico ou
privado) com base nas caracteristicas observadas historicamente e condi¢ao de inadimplemento
de perda de crédito. Especificamente, a provisdo para redugdo ao valor de realizagao das contas
a receber foi constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia e através
de politicas internas para analise crédito, considerando o historico de perdas dos ultimos cinco
anos ajustados para refletir as condigdes economicas atuais e esperadas, bem como outros
fatores de determinacao de risco de crédito para calculo de perdas esperadas, incluindo analise
individual das duplicatas em aberto. A pulverizagdo da carteira de clientes e sua dispersao
geografica reduzem significativamente o risco.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 251.154 em
31 de margo de 2022 (R$ 456.156 em 2021). “Caixa ¢ equivalentes de caixa” sdo mantidos
com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating classificado pela Fitch entre AA- e
A A+, baseado nas principais agéncias de rating e, portanto, consideradas com baixo risco de
crédito.

A Companhia contrata os instrumentos financeiros derivativos com institui¢cdes financeiras do
mesmo rating.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administracao da liquidez ¢ garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companbhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos com mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de
passivos financeiros (exceto “Fornecedores”) para os proximos 60 dias e monitora o nivel
esperado de entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis”
em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a

pagar”.
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Exposigdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragéo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

31 de margo de 2022 Consolidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor 2-12 la2 2-5 Mais que 5
contabil Total meses anos anos anos
Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos bancarios 866.430 1.021.370 704.235 168.023 149.111 -
Arrendamento 67.979 67.979 22.877 32.807 12.295 -
Fornecedores e outras contas a pagar 839.389 839.389 839.389 - - -
Contas a pagar pela aquisigéo de
investimentos 414.908 414.908 131.180 121.952 161.776 -
2.188.706 2.343.646 1.697.681 322.782 323.182 -
31 de dezembro de 2021 C lidado

Fluxos de caixa contratuais

Valor 2-12 la2 2-5 Mais que 5
contabil Total meses anos anos anos

Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos bancarios 717.521 839.858 434.529 405.329 - -
Arrendamento 54.685 54.685 20.508 25.633 8.544 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.107.182 1.107.182 1.107.182 - - -

Contas a pagar pela aquisigéo de

investimentos 478.955 478.955 154.903 236.281 47.737 40.034
2.358.343 2.480.680 1.631.860 629.977 56.281 40.034

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de cimbio e
taxas de juros — afetarem os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos
de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial
A Companhia ndo esta exposta materialmente ao risco cambial desta forma, optou por nao
apresentar o quadro de analise de sensibilidade da taxa de cambio.

O risco cambial ¢ decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente
pela importacdo de mercadorias denominadas em doélar norte-americano. Todos os empréstimos
contratados pela Companhia em moeda estrangeira estdo protegidos através de contratos de
derivativos que mitigam a exposi¢do da Companhia a variagdo cambial. A Companhia ndo
possui contabilidade de cobertura (hedge accounting).
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Risco de taxa de juros
O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros,
conforme reportado a Administracdo, esta apresentado abaixo:

Consolidado

Valor nominal

31/03/2022 31/12/2021
Instrumentos com taxa de juros pos-fixada
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 251.154 456.156
Empréstimos bancarios, derivativos e arrendamentos a pagar (934.409) (772.206)
Exposi¢io liquida (683.255) (316.050)

Analise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cambio

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo financeiro pelo valor justo, com taxa de juros
prefixada por meio do resultado, € a Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de
juros) como instrumentos de hedge usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo
para este tipo de protegao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez
imediata e de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de margo de 2022 acrescidos da CDI projetada para 31 de margo de 2022,
foram definidos dois cenarios diferentes. O Cenario I presume uma queda de 25% do CDI e o
cendrio II presume uma queda de 50% do CDI. Consideradas as taxas de stress, os saldos
contabeis projetados seriam:

Cenario 1 Cenario 11

Operacgio Risco CDI Cenario Provavel Deterioragio 25% Deterioraciio 50%
Queda do percentual

Aplicagdes financeiras de liquidez imediata CDI (25%) 171.416 166.577 161.738

Aplicagdes financeiras 171.416 166.577 161.738

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador dos empréstimos as quais o Grupo
estava exposto na data base de 31 de marco de 2022, foram definidos dois cenarios diferentes.
Com base em projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), foi obtida a
projecdo de moeda estrangeira e taxa que lastreia as operagdes interbancarias para cada uma das
transagOes analisadas, sendo este definido como variagdes de piora na taxa em 25% (cenario 1)
e 50% (cenario 2). Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados seriam:

Cenario 1 Cenario 11
Dados: Cenario Provavel Deterioracio 25% Deterioraciio 50%
Tx de cambio em 31/03/2022 USD R$ 4,7497 R$ 4,7497 R$ 4,7497
Tx de cdmbio USD estimada para o exercicio 2021 ! R$ 5,0000 R$ 6,2500 R$ 7,5000
CDI projetada para o final do exercicio 2 12,73% 1591% 19,10%
Valor dos Empréstimos em USD 124.351 124.351 124.351
Operacio: Valores em R$ Valores em R$ Valores em R$
Futuro Alta do CDI 2 75.187 93.984 112.781
Divida (Risco de
Aumento do USS) (31.125) (186.564) (342.003)
Hedge Derivativo (Risco de
Divida em US$ Aumento do USS) 31.125 186.564 342.003
Efeito liquido 75.187 93.984 112.781

conforme taxa projetada para o fim do exercicio divulgada no relatorio Focus Bacen de 22 de abril de 2022.

calculado considerando o impacto até o final do periodo caso ocorra a variagdo do indicador.
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Pagamento baseado em acoes
A politica contabil sobre pagamento baseado em agdes esta apresentada na nota explicativa
8(d)(ii) das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021,

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possui incentivos de longo prazo que outorgam aos
empregados opgoes de compra de agdes, liquidaveis em agdes.

O valor justo dos planos de opgdes que possui pagamento baseado em agdes, liquidavel em
acdes foi avaliado a valor justo com base na formula de Black-Scholes. Condigdes de servico e
de desempenho nao-mercado ndo foram consideradas na mensuracao de valor justo.

A companhia reconheceu na rubrica de resultado como de despesas com salarios e encargos, o
montante total em contrapartida a despesas registradas em despesas com pagamento baseado em
acoes conforme quadro abaixo:

Plano 31/03/2022 31/03/2021
Incentivo 2017 - 67
Incentivo 2018 497 125
Incentivo 2019 487 273
Incentivo 2020 477 983
Incentivo 2021 1.462 -
Despesa reconhecida no periodo 2.923 1.448

Informacdées por segmento

As informagdes por segmento a seguir sao utilizadas pela administracdo da Elfa para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisdes com relacao a alocagdo de recursos,
sendo a Margem bruta a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.
Conforme mencionado na Nota 1.

A Companhia analisa seus resultados com base em dois segmentos: Especialidades e
Farmacéuticas, que engloba todos os medicamentos, sejam eles especialidades, genéricos ou
similares e Materiais Médico Hospitalares, que engloba materiais e equipamentos hospitalares
e nutricdo.

59



24

Elfa Medicamentos S.A.

Demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2022

Todas as operagdes da Companhia sdo realizadas no Brasil e ndo existem clientes que

representem mais de 10% da receita de cada segmento.

Materiais
Especialidades Médico Corporativo

31/03/2022 Farmacéuticas Hospitalares ndo alocad C lidado
Receita Operacional Liquida 1.118.758 195.455 - 1.314.213
Custo das Mercadorias Vendidas (962.597) (145.116) - (1.107.713)
Lucro Bruto 156.161 50.339 - 206.500
13,96% 25,75% 15,71%

Despesas com vendas (49.753) (30.176) - (79.929)
Margem Contribui¢io 106.408 20.163 - 126.571
Margem Contribuigdo % /Receita Operacional liquida 9,51% 10,32% 9,63%
Perdas (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber - - (4.605) (4.605)
Despesas gerais e administrativas - - (101.696) (101.696)
Outras receitas - - 29.793 29.793
Outras despesas - - (15.589) (15.589)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 106.408 20.163 (92.097) 34.474

Especialidades Materiais Médico Corporativo

31/03/2021 Farmacéuticas Hospitalares nio alocado  Consolidado
Receita Operacional Liquida 1.092.898 238.591 - 1.331.489
Custo das Mercadorias Vendidas (953.920) (185.804) - (1.139.724)
Lucro Bruto 138.977 52.787 - 191.765
12,72% 22,12% - 14,10%

Despesas com vendas (35.821) (21.762) - (57.583)
Margem Contribui¢io 103.155 31.026 - 134.181
Margem Contribui¢do % /Receita Operacional liquida 9,44% 13,00% - 10,08%
Perdas (reversdo) por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber - - (5.713) (5.713)
Despesas gerais e administrativas - - (94.112) (94.112)
Outras receitas - - 32.308 32.308
Outras despesas - - (4.222) (4.222)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 103.155 31.026 (71.739) 62.442

Eventos subsequentes

Em 08 de abril de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a contratacdo das seguintes fiangas
bancarias:

Fianga bancaria junto ao Banco BTG Pactual S.A. (“BTG”), no valor de R$ 154.300, corrigida
pela SELIC, comissao de at¢ 0,50% ao ano, paga trimestral e antecipadamente com base no Valor
de Cobertura corrigido até a data de pagamento, proporcional ao nimero de dias incorrido no
periodo. A fianga tera prazo inicial até o dia 29.04.2022 e prazo final em 29.10.2022 e contara

com contragarantia em aplicagdo em CDB do BTG, cuja remuneragdo serd correspondente a
105% do CDL,;

Fianga bancaria junto ao Banco Safra S.A., no valor de R$ 43.340 corrigida pela SELIC, comissao
de até 1,20% ao ano, paga trimestral e antecipadamente com base no Valor de Cobertura corrigido
até a data de pagamento, proporcional ao numero de dias incorrido no periodo. A fianga tera prazo
inicial até o dia 29.04.2022 e prazo final em 29.04.2023, sem contragarantias adicionais.
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A Companbhia realizou em 18 abril de 2022 a 2% emissdo de debéntures simples, no valor total de
R$ 700.000.000. Os recursos serdo utilizados para: (i) o reperfilamento de divida da Companhia
e (ii) pagamento do preco devido para aquisi¢do de 100% do capital social da Descarpack. Abaixo
as principais caracteristicas da 2* emissdo de debéntures emitidas:

700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000;

Nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para Distribuicao
Publica, com esforcos restritos de distribuicao, nos termos da Instrucao CVM 476;

Prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da data de sua emissdo; e
Taxa de juros de CDI +2,80% a.a., sendo o pagamento da remuneragdo realizado semestralmente.

Em 27 de abril de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$ 37.802, mediante subscrigdo privada de 18.980.314 novas
acOes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal da Companhia (“Aumento de
Capital Privado™) a serem subscritas e integralizadas pelos socios vendedores Descarpack no
ambito da Aquisi¢do Descarpack.

Em 2 de maio de 2022, a Companhia concluiu a operacdo de aquisicao da totalidade das quotas
representativas do capital social da Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda, (“Descarpack™). A
Descarpack ¢ lider nacional no mercado de produtos descartaveis de alta qualidade, direcionados
a area hospitalar, profissional e farmacéutica. Com a conclusao da Operagdo, a Companhia inicia
uma nova vertical independente, adicional aos negdcios de distribuig@o e servigos logisticos.

A Companhia captou em 11 de maio de 2022 empréstimo bancario junto ao Banco do Brasil S.A.
na forma de Cédula de Crédito Bancario, no valor de R$ 81.000, com juros de CDI + 1,60% a.a.,
fee adicional de 0,50%, com pagamento de juros semestrais, vencimento em 1080 dias a contar
do desembolso. O montante serd utilizado para rolagem da divida atual.

José Antonio Toledo Vieira
Presidente

Michael Gordon Findlay
Diretor Financeiro

Rodrigo Luiz Domingues

Controller
CRC RJ-125935/0-0

61





