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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 615.270.107
Preferenciais 0
Total 615.270.107

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 6.038.404 6.239.935 5.889.188
1.01 Ativo Circulante 1.328.124 1.346.798 1.168.364
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 120.653 279.821 125.744
1.01.03 Contas a Receber 806.709 607.191 635.131
1.01.03.01 Clientes 806.709 607.191 635.131
1.01.04 Estoques 159.802 237.657 208.065
1.01.06 Tributos a Recuperar 144.152 90.061 50.016
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 96.808 132.068 149.408
1.01.08.03 QOutros 96.808 132.068 149.408
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social 15.059 50.052 42.051
1.01.08.03.02 Outros créditos 81.749 82.016 107.357
1.02 Ativo Nao Circulante 4.710.280 4.893.137 4.720.824
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 990.302 1.153.545 878.825
1.02.01.04 Contas a Receber 14.390 19.909 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 238.750 422.440 288.261
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 238.750 422.440 288.261
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 737.162 711.196 590.564
1.02.01.10.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 7.238 76.856 116.642
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 222.246 189.827 127.548
1.02.01.10.05 Ativos indenizatdrios 12.530 5.494 658
1.02.01.10.06 Contas a receber de partes relacionadas 281.432 222.120 156.173
1.02.01.10.07 Tributos a recuperar 213.716 216.899 189.543
1.02.02 Investimentos 3.388.291 3.400.686 3.622.543
1.02.03 Imobilizado 70.908 90.813 112.594
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 70.908 90.813 112.594
1.02.04 Intangivel 260.779 248.093 106.862
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 6.038.404 6.239.935 5.889.188
2.01 Passivo Circulante 1.263.412 1.356.027 1.079.616
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 45.052 41.667 25.897
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 45.052 41.667 25.897
2.01.02 Fornecedores 786.456 857.578 651.235
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 786.456 857.578 651.235
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 250.100 247.844 239.494
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 250.100 247.844 239.494
2.01.05 Outras Obrigacdes 181.804 208.938 162.990
2.01.05.02 QOutros 181.804 208.938 162.990
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 73.264 88.872 88.870
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢céo de investimentos 71.398 78.484 2.244
2.01.05.02.06 Compromissos com Aquisi¢cdes de investimentos 37.142 41.582 71.876
2.02 Passivo Nao Circulante 2.263.222 1.757.257 1.828.849
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.275.783 1.192.769 1.353.103
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.275.783 1.192.769 1.353.103
2.02.02 Outras Obrigagdes 872.343 558.758 470.727
2.02.02.02 Qutros 872.343 558.758 470.727
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 1.658 1.195 1.966
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 807.059 457.627 247.707
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos 63.626 49.179 115.902
2.02.02.02.06 Derivativos 0 0 3.638
2.02.02.02.07 Compromissos com Aquisi¢cdes de investimentos 0 50.757 101.514
2.02.04 Provisdes 115.096 5.730 5.019
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 97.611 0 0
2.02.04.01.05 Aporte para futuro aumento de capital 79.710 0 0
2.02.04.01.06 Provisao para passivo a descoberto 17.901 0 0
2.02.04.02 Outras Provisbes 17.485 5.730 5.019
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.02.04 Provisao para contingéncias 17.485 5.730 5.019
2.03 Patriménio Liquido 2.511.770 3.126.651 2.980.723
2.03.01 Capital Social Realizado 1.406.249 1.406.249 1.403.574
2.03.02 Reservas de Capital 1.105.521 1.513.966 1.238.407
2.03.04 Reservas de Lucros 0 206.436 338.742
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.421.094 2.485.497 2.338.888
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.153.841 -2.201.350 -2.061.740
3.03 Resultado Bruto 267.253 284.147 277.148
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -204.464 -167.423 -49.185
3.04.01 Despesas com Vendas -118.006 -122.791 -111.669
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -180.138 -172.358 -137.684
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 158.611 133.508 125.042
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -41.303 -1.786 -5.276
3.04.05.01 Perdas (reverséo) por reducgéo ao valor recuperavel de contas a receber -5.637 2.554 -869
3.04.05.02 Outras despesas -35.666 -4.340 -4.407
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -23.628 -3.996 80.402
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.789 116.724 227.963
3.06 Resultado Financeiro -461.396 -353.152 -347.447
3.06.01 Receitas Financeiras 34.106 14.765 15.219
3.06.02 Despesas Financeiras -495.502 -367.917 -362.666
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -398.607 -236.428 -119.484
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -188.827 103.029 75.747
3.08.02 Diferido -188.827 103.029 75.747
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -587.434 -133.399 -43.737
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -587.434 -133.399 -43.737
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -587.434 -133.399 -43.737
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -587.434 -133.399 -43.737
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -411.477 385.587 -447.320
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 74.592 60.764 117.192
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -587.434 -133.399 -43.737
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 40.663 17.031 14.941
6.01.01.03 Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos 188.827 -103.029 -75.747
6.01.01.04 Perdas por redugéo ao valor recuperavel 5.637 -2.554 869
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em agodes -14.757 10.780 11.522
6.01.01.06 Perdas na venda de cesséo de crédito tributério 14.250 0 0
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias -172 711 2.388
6.01.01.08 Provisédo para perda com estoques -3.481 3.770 -179
6.01.01.09 Juros, variagbes monetarias, liquidas 318.597 263.458 287.537
6.01.01.10 Baixa de imobilizado, intangivel e investimento 80.610 0 0
6.01.01.11 Perdas na venda de participagéo societaria 8.224 0 0
6.01.01.12 Equivaléncia patrimonial 23.628 3.996 -80.402
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -486.069 324.823 -564.512
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -199.636 40.022 -114.230
6.01.02.02 Estoques 81.336 2.684 -12.016
6.01.02.03 Tributos a recuperar -35.302 -70.643 -118.050
6.01.02.04 Depositos judiciais -32.419 -62.279 -48.424
6.01.02.05 Outros créditos 53.297 159.068 -63.823
6.01.02.06 Fornecedores e outras contas a pagar -71.122 406.143 62.997
6.01.02.07 Obrigagoes trabalhistas 3.386 15.770 5.981
6.01.02.08 Tributos a recolher -15.146 -430 73.484
6.01.02.09 Outras obrigacdes -9 101.147 -85.847
6.01.02.10 Dividendos recebidos 0 0 39.489
6.01.02.11 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -270.243 -266.659 -304.073
6.01.02.12 Pagamento de contingéncias -211 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 220.796 -276.346 -310.495
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.01 Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido 0 -1.785 -4.300
6.02.02 Aquisicdes de imobilizado e intangivel, liquido -20.874 -132.628 -39.001
6.02.03 Aporte de capital em controladas, liquido das redugdes no exercicio -78.699 -158.425 -235.434
6.02.04 Mutuos com partes relacionadas 346.739 -51.716 -31.760
6.02.05 Contraprestacéo recebida por operagdes descontinuadas 0 68.208 0
6.02.06 Qutros créditos com partes relacionadas -26.370 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 31.513 44.836 740.529
6.03.01 Aumento de capital 0 267.454 878.326
6.03.02 Captacado de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 920.959 313.594 1.384.458
6.03.03 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -865.934 -447.506 -1.364.194
6.03.04 Pagamento de parcelas referente a aquisi¢cdes anteriores -67.968 -81.406 -149.062
6.03.05 Caixa proveniente de incorporagdes 0 3.403 0
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -10.548 -10.703 -8.999
6.03.07 Resgate das agdes preferenciais de classe B da San Lor -24.706 0 0
6.03.08 Aporte para futuro aumento de capital 79.710 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -159.168 154.077 -17.286
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 279.821 125.744 143.030
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 120.653 279.821 125.744
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -408.445 -206.436 0 0 -614.881
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -14.757 0 0 0 -14.757
5.04.12 Resgate das acdes preferenciais de classe B (PN-B) 0 -24.706 0 0 0 -24.706
5.04.13 Efeitos societarios das vendas e incorporagdes 0 12.016 0 0 0 12.016
5.04.14 Prejuizo do exercicio 0 0 -587.434 0 0 -587.434
5.04.15 Reserva de capital 0 -380.998 380.998 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770

PAGINA: 9 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.403.574 1.238.407 338.742 0 0 2.980.723
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.403.574 1.238.407 338.742 0 0 2.980.723
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.675 275.559 1.093 0 0 279.327
5.04.01 Aumentos de Capital 2.675 264.779 0 0 0 267.454
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.780 0 0 0 10.780
5.04.10 Incorporagdes 0 0 1.093 0 0 1.093
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.399 0 0 -133.399
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 -133.399 0 0 -133.399
5.05.03.02 Reserva legal 0 0 -5.365 5.365 0 0
5.05.03.03 Reserva de lucros 0 0 -128.034 128.034 0 0
5.05.03.05 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -133.399 0 -133.399
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.105.082 646.361 383.956 0 19.942 2.155.341
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.082 646.361 383.956 0 19.942 2.155.341
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 298.492 592.046 0 0 0 890.538
5.04.01 Aumentos de Capital 298.492 602.877 0 0 0 901.369
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.522 0 0 0 11.522
5.04.14 Recompra de agbes em tesouraria 0 -22.353 0 0 0 -22.353
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -45.214 0 872 -44.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -43.737 872 -42.865
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -45.214 43.737 0 -1.477
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 -1.477 0 0 -1.477
5.05.02.09 Reserva de lucros 0 0 -43.737 43.737 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.403.574 1.238.407 338.742 0 20.814 3.001.537
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.519.422 2.625.036 2.514.162
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.516.602 2.618.364 2.508.854
7.01.02 Outras Receitas 8.457 4.118 6.177
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -5.637 2.554 -869
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.274.816 -2.322.649 -2.168.589
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.153.841 -2.201.350 -2.061.740
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -102.134 -100.172 -88.878
7.02.04 QOutros -18.841 -21.127 -17.971
7.02.04.01 Fretes -18.841 -21.127 -17.971
7.03 Valor Adicionado Bruto 244.606 302.387 345.573
7.04 Retengbes -40.663 -17.031 -14.941
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -40.663 -17.031 -14.941
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 203.943 285.356 330.632
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.253 10.771 95.621
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -23.628 -3.996 80.402
7.06.02 Receitas Financeiras 34.106 14.765 15.219
7.06.03 Outros -8.225 2 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 206.196 296.127 426.253
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 206.196 296.127 426.253
7.08.01 Pessoal 116.838 137.056 113.679
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 96.134 90.296 66.349
7.08.01.02 Beneficios 29.835 30.857 31.106
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.626 5.123 4.702
7.08.01.04 Outros -14.757 10.780 11.522
7.08.01.04.01 Remuneragao baseada em agdes -14.757 10.780 11.522
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 337.506 74.404 129.194
7.08.02.01 Federais 213.502 -57.205 -41.654
7.08.02.02 Estaduais 123.527 131.198 170.544
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.02.03 Municipais 477 411 304
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 339.286 218.066 227.116
7.08.03.01 Juros 461.312 340.172 339.554
7.08.03.02 Aluguéis 35 29 12
7.08.03.03 Outras -122.061 -122.135 -112.450
7.08.03.03.01 Multas 1.161 2.481 5.853
7.08.03.03.02 Outros -123.222 -124.616 -118.303
7.08.05 QOutros -587.434 -133.399 -43.736
7.08.05.01 Constituicdo de reservas de lucros -587.434 -133.399 -43.736
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 6.078.772 6.839.291 6.898.636
1.01 Ativo Circulante 2.770.606 3.296.417 3.466.691
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 180.485 365.516 365.624
1.01.03 Contas a Receber 1.003.283 1.019.817 1.313.321
1.01.03.01 Clientes 1.003.283 1.019.817 1.313.321
1.01.04 Estoques 540.144 733.841 866.894
1.01.06 Tributos a Recuperar 759.426 651.951 482.166
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 287.268 525.292 438.686
1.01.08.03 QOutros 287.268 525.292 438.686
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social 74.721 128.483 107.152
1.01.08.03.03 Outros créditos 212.547 254.138 331.534
1.01.08.03.04 Ativos nao circulantes mantidos para venda 0 142.671 0
1.02 Ativo Nao Circulante 3.308.166 3.542.874 3.431.945
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.311.752 1.357.922 1.115.625
1.02.01.04 Contas a Receber 45.337 19.909 0
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 26.370 0 0
1.02.01.04.04 Contas a receber 18.967 19.909 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 535.685 686.249 541.824
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 535.685 686.249 541.824
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 730.730 651.764 573.801
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 324.066 259.928 182.338
1.02.01.10.05 Ativo indenizatério 27.670 122.505 166.866
1.02.01.10.07 Tributos a Recuperar 378.994 269.331 224.597
1.02.03 Imobilizado 195.491 236.691 283.296
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 195.491 236.691 283.296
1.02.04 Intangivel 1.800.923 1.948.261 2.033.024
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 6.078.772 6.839.291 6.898.636
2.01 Passivo Circulante 1.988.279 2.150.621 1.990.623
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 66.184 63.076 53.906
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 66.184 63.076 53.906
2.01.02 Fornecedores 1.076.790 1.245.277 1.312.492
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.076.790 1.245.277 1.312.492
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 512.207 375.917 307.163
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 512.207 375.917 307.163
2.01.05 Outras Obrigacdes 333.098 466.351 317.062
2.01.05.02 QOutros 333.098 466.351 317.062
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 195.180 172.368 199.065
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢céo de investimentos 96.542 100.020 46.121
2.01.05.02.06 Compromissos com aquisi¢cdes de investimentos 37.142 41.582 71.876
2.01.05.02.07 Passivos associados a ativos n&o circulantes 0 152.381 0
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros 4.234 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 1.560.993 1.541.558 1.906.476
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.350.584 1.271.505 1.472.110
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.350.584 1.271.505 1.472.110
2.02.02 Outras Obrigagdes 166.683 144,512 261.755
2.02.02.02 Outros 166.683 144,512 261.755
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.012 6.992 3.086
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisi¢cdo de investimentos 79.961 86.763 153.517
2.02.02.02.06 Derivativos 0 0 3.638
2.02.02.02.07 Compromissos com aquisi¢cdes de investimentos 0 50.757 101.514
2.02.02.02.08 Aporte para futuro aumento de capital 79.710 0 0
2.02.04 Provisdes 43.726 125.541 172.611
2.02.04.02 Outras Provisdes 43.726 125.541 172.611
2.02.04.02.04 Provisao para contingéncias 40.696 125.541 172.611
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.02.06 Instrumentos financeiros 3.030 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.529.500 3.147.112 3.001.537
2.03.01 Capital Social Realizado 1.406.249 1.406.249 1.403.574
2.03.02 Reservas de Capital 1.105.521 1.513.966 1.238.407
2.03.04 Reservas de Lucros 0 206.436 338.742
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 17.730 20.461 20.814
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.558.538 5.565.261 5.911.466
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.741.521 -4.663.274 -4.998.473
3.03 Resultado Bruto 817.017 901.987 912.993
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -708.522 -720.960 -745.681
3.04.01 Despesas com Vendas -252.544 -284.845 -326.370
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -435.232 -449.175 -430.394
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 41.454 17.711 24.678
3.04.04.01 Outras Receitas 41.454 17.711 24.678
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -62.200 -4.651 -13.595
3.04.05.01 Perdas (reversao) por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber -6.786 2.045 556
3.04.05.02 Outras despesas -55.414 -6.696 -14.151
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 108.495 181.027 167.312
3.06 Resultado Financeiro -507.656 -422.087 -399.920
3.06.01 Receitas Financeiras 55.809 11.182 21.619
3.06.02 Despesas Financeiras -563.465 -433.269 -421.539
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -399.161 -241.060 -232.608
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -188.174 107.035 189.744
3.08.01 Corrente -37.500 -47.485 21.850
3.08.02 Diferido -150.674 154.520 167.894
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -587.335 -134.025 -42.864
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -587.335 -134.025 -42.864
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -587.434 -133.399 -43.737
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 99 -626 872
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,955 -0,217 -0,071
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,955 -0,217 -0,071

PAGINA: 17 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -587.335 -134.025 -42.865
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -587.335 -134.025 -42.865
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -587.434 -133.399 -43.737
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 99 -626 872
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -221.492 -48.800 -448.278
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 272.840 262.664 214.055
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -587.335 -134.025 -42.865
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 179.853 173.839 169.089
6.01.01.03 Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos 188.174 -107.035 -189.743
6.01.01.04 Perdas por redugéo ao valor recuperavel 6.786 -2.045 -556
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em agodes -14.757 10.780 11.522
6.01.01.06 Juros e variagdes monetarias de operagdes descontinuadas 0 4.044 0
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias 4.388 4.707 -61.012
6.01.01.08 Provisédo para perda com estoques -3.869 3.167 -6.366
6.01.01.09 Juros, variagbes monetarias, liquidas 392.488 309.232 333.986
6.01.01.10 Baixa de imobilizado, intangivel e investimento 79.609 0 0
6.01.01.11 Perdas na venda de participagéo societaria 8.224 0 0
6.01.01.12 Perdas na venda de cessdo de crédito tributario 26.545 0 0
6.01.01.13 Despesa financeira por marcagao a mercado de contratos de energia 7.264 0 0
6.01.01.14 Baixa de arbitragens da Anbioton -14.530 0 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -186.643 -76.510 -307.488
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20.126 275.640 2.046
6.01.02.02 Estoques 197.566 129.886 58.206
6.01.02.03 Tributos a recuperar -190.031 -225.755 -379.325
6.01.02.04 Outros créditos 37.529 123.945 -14.279
6.01.02.05 Fornecedores e outras contas a pagar -137.670 -135.423 -50.089
6.01.02.06 Obrigagoes trabalhistas 3.108 9.170 -6.809
6.01.02.07 Tributos a recolher -12.881 -120.311 144.751
6.01.02.08 Depésitos judiciais -64.138 -77.590 -61.989
6.01.02.09 Outras obrigacdes 0 273 0
6.01.02.10 Varia¢des das operacdes descontinuadas 0 -56.345 0
6.01.03 QOutros -307.689 -234.954 -354.845
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.03.02 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -304.640 -295.326 -336.001
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -1.787 -1.742 -18.844
6.01.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos de operagdes descontinuadas 0 -3.067 0
6.01.03.05 Variagbes das operagdes descontinuadas 0 65.181 0
6.01.03.07 Pagamento de contingéncias -1.262 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -67.559 14.119 -80.232
6.02.02 Contraprestagdes pagas por aquisigdes, liquido de caixa adquirido 0 -1.785 -4.908
6.02.04 Aquisicdes de imobilizado e intangivel, liquido -41.189 -27.569 -75.324
6.02.06 Contraprestacéo recebida por operagdes descontinuadas 0 68.208 0
6.02.08 Aquisicdes de imobilizado e intangivel de operagbes descontinuadas 0 -19.827 0
6.02.09 Caixa proveniente de operagbes descontinuadas 0 -4.908 0
6.02.11 Outros créditos com partes relacionadas -26.370 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 104.020 34.573 570.438
6.03.01 Efeito liquido das atividades de financiamento de operagdes descontinuadas 0 -5.202 0
6.03.02 Resgate das agdes preferenciais de classe B da San Lorenzo -24.706 0 0
6.03.03 Aumento de capital 0 267.454 878.326
6.03.04 Captacao de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 1.865.180 677.430 1.548.037
6.03.05 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -1.701.558 -754.473 -1.648.167
6.03.06 Aporte para futuro aumento de capital 79.710 0 0
6.03.07 Pagamento de parcelas referente a aquisi¢cdes anteriores -74.831 -109.358 -171.378
6.03.08 Pagamento de arrendamentos -39.775 -41.278 -36.380
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -185.031 -108 41.928
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 365.516 365.624 323.696
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 180.485 365.516 365.624
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651 20.461 3.147.112
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651 20.461 3.147.112
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -408.445 -206.436 0 0 -614.881 -2.731 -617.612
5.04.10 Reserva Legal 0 -380.998 380.998 0 0 0 0 0
5.04.14 Venda de participagéo societaria 0 0 0 0 0 0 -7.637 -7.637
5.04.15 Resgate das agdes preferenciais de 0 -24.706 0 0 0 -24.706 0 -24.706
classe B (PN-B)
5.04.16 Incorporagdes 0 12.016 0 0 0 12.016 4.807 16.823
5.04.17 Prejuizo do exercicio 0 0 -587.434 0 0 -587.434 99 -587.335
5.04.18 Opgdes e agdes restritas outorgadas 0 -14.757 0 0 0 -14.757 0 -14.757
reconhecidas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770 17.730 2.529.500
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.403.574 1.238.407 338.742 0 0 2.980.723 20.814 3.001.537
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.403.574 1.238.407 338.742 0 0 2.980.723 20.814 3.001.537
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.675 275.559 1.093 0 0 279.327 273 279.600
5.04.01 Aumentos de Capital 2.675 264.779 0 0 0 267.454 0 267.454
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.780 0 0 0 10.780 0 10.780
5.04.10 Incorporagdes 0 0 1.093 0 0 1.093 273 1.366
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.399 0 0 -133.399 -626 -134.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -133.399 0 0 -133.399 -626 -134.025
5.05.02.06 Reserva legal 0 0 -5.365 5.365 0 0 0 0
5.05.02.07 Reserva de lucros 0 0 -128.034 128.034 0 0 0 0
5.05.02.09 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -133.399 0 -133.399 -626 -134.025
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651 20.461 3.147.112
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.105.082 646.361 383.956 0 0 2.135.399 19.942 2.155.341
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.082 646.361 383.956 0 0 2.135.399 19.942 2.155.341
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 298.492 592.046 0 0 0 890.538 0 890.538
5.04.01 Aumentos de Capital 298.492 602.877 0 0 0 901.369 0 901.369
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.522 0 0 0 11.522 0 11.522
5.04.15 Recompra de agbes em tesouraria 0 -22.353 0 0 0 -22.353 0 -22.353
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -45.214 0 0 -45.214 872 -44.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -43.737 0 -43.737 0 -43.737
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -45.214 43.737 0 -1.477 872 -605
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 -1.477 0 0 -1.477 0 -1.477
5.05.02.09 Reserva de lucros 0 0 -43.737 43.737 0 0 872 872
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.403.574 1.238.407 338.742 0 0 2.980.723 20.814 3.001.537
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 4.670.723 5.864.509 6.336.510
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.660.565 5.853.337 6.315.405
7.01.02 Outras Receitas 16.944 9.127 20.549
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -6.786 2.045 556
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.967.920 -4.890.467 -5.264.279
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.734.959 -4.644.649 -4.997.367
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -178.989 -177.418 -178.350
7.02.04 QOutros -53.972 -68.400 -88.562
7.02.04.01 Fretes -53.972 -68.400 -88.562
7.03 Valor Adicionado Bruto 702.803 974.042 1.072.231
7.04 Retengbes -179.853 -173.838 -169.089
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -179.853 -173.838 -169.089
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 522.950 800.204 903.142
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 56.077 18.133 29.096
7.06.02 Receitas Financeiras 55.809 11.182 23.265
7.06.03 Outros 268 6.951 5.831
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 579.027 818.337 932.238
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 579.027 818.337 932.238
7.08.01 Pessoal 237.682 283.503 272.809
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 193.122 205.061 190.561
7.08.01.02 Beneficios 45.031 52.541 53.925
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.286 15.121 16.801
7.08.01.04 Outros -14.757 10.780 11.522
7.08.01.04.01 Remuneragao baseada em agbes -14.757 10.780 11.522
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 383.653 266.800 291.726
7.08.02.01 Federais 284.446 54.509 -62.019
7.08.02.02 Estaduais 97.067 201.493 346.978
7.08.02.03 Municipais 2.140 10.798 6.767
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 545.027 402.059 410.568
7.08.03.01 Juros 512.430 397.148 389.229
7.08.03.02 Aluguéis 37 -571 356
7.08.03.03 Outras 32.560 5.482 20.983
7.08.03.03.01 Multas 4.436 6.309 17.010
7.08.03.03.02 Outros 28.124 -827 3.973
7.08.05 Outros -587.335 -134.025 -42.865
7.08.05.01 Constituicdo de reservas de lucros -587.434 -133.399 -43.737
7.08.05.02 Constituicdo de reservas de lucros — N&o controladores 99 -626 872
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

ELFA MEDICAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) € uma sociedade por agdes, com sede em
Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto com suas controladas (denominadas
como “Elfa” ou “Grupo”) atuam no comercio atacadista e varejista de produtos farmacéuticos de uso
humano, produtos dermatolégicos, medicamentos especiais para fertilidade, oncologia, hormdnios,

materiais hospitalares e odontoldgicos, entre outros.

A Companhia também tem participagao societaria em outras empresas no territério nacional (nota
explicativa n® 2), cujas atividades operacionais estao relacionadas aos seus proprios objetivos de negécio.
O Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de saude) e

publico (federal, estadual e municipal).

No ultimo trimestre de 2025, a Companhia alterou seu objetivo social, passando a incluir a atividade de

comercializacao de energia elétrica. A referida atividade foi implementada de forma acessoria as

atividades operacionais principais, buscando diversidade de nossas atividades, nao representando, até a
presente data, alteragao relevante no modelo de negdcios ou nos principais riscos assumidos pela

Companhia.

2.  RELAGAO DE EMPRESAS CONTROLADAS

Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita”)
Cirurgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirdrgica Jaw”)
Medcom Comércio de Medicamentos Ltda (“Medcom") (a)
G.B. Distribuidora de Medicamentos e Produtos Hospitalares Ltda (“GB”) (a)
Salus Latam Holding S.A. (“Salus”) (b) (*)
Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”)
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéao e Exportagéo Ltda. (“Dupatri”)
DRS Holding de Sociedades Empresariais Ltda. (“DRS”) (d)
Sadraque Participagoes S.A. (“Sadraque”) (c) (*)
TLS Logistica Hospitalar e Transporte de Medicamentos Ltda. (“TLS”) (c)
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda
Nacional Comercial Hospitalar S.A(“NCH”) (b)

Controladas indiretas:
Agilfarma Medicamentos Ltda. (“Agilfarma”)
Artmédica Comércio e Representagodes Ltda (“Artmédica”) (b)
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda (“Commed”) (b)
Procifar Distribuidora Ltda (“Procifar”) (*)
Fenergy Industria e Comércio Ltda (“Fenergy”) (b)
Surya Dental Ltda (“Surya”) (b)
Anbioton Importadora Ltda (“Anbioton”).
DRS Administragdo de Estoques Ltda. (“DRS ADM”) (d)
Suportmed Distribuidora Comércio e Representagdo Comercial Ltda.
(“Suportmed”) (d)
DRS Courier Ltda (“DRS Courier”) (d)
DRS Importadora e Servigos Ltda. (“DRS Importadora”) (d)

2025 2024
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
- 95%
95% 95%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
100% 100%
80% 80%
100% 100%
- 100%
- 100%
- 100%
- 100%
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Legenda:

(a) Essas empresasformam o Grupo Medcom.

(b) Essas empresas formam o Grupo Atrial

(c) Essas empresasformam o Grupo TLS

(d) Essas empresas formam o Grupo DRS, vendida durante no primeiro trimestre de 2025.
(*) Empresasincorporadas durante o exercicio ao balango da Elfa.

Alienacao da controlada DRS Holding de Sociedades Empresariais, Financeiras, Mercados de Saude,
Entretenimento e Afins S.A.

Conforme comunicado divulgado ao mercado no dia 23 de dezembro de 2024, a Elfa Medicamentos S.A
(Elfa) firmou um Contrato de Compra e Venda de A¢gdes com fundos geridos pela Vinci GGN Gestao de
Recursos Ltda. (Vinci Impacto e Retorno IV - Fundo de Investimento em Participagdes Multi-Estratégia e
Vinci Impacto e Retorno IV Master P - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia) para a
venda da controlada DRS Holding de Sociedades Empresariais, Financeiras, Mercados de Saude,
Entretenimento e Afins S.A.

O valor total da operacgéo foi de R$77.075, tendo sido recebida antecipadamente, em
31 de dezembro de 2024, a quantia de R$68.208, pago em uma Unica parcela. A operacdo de compra e
venda foi concluida em 28 de fevereiro de 2025.

Avenda da operagao esta em consonancia com os objetivos da Companhia em simplificar a sua estrutura
e reduzir a sua alavancagem financeira. A perda registrada no resultado decorrente da alienagdo da DRS
foi no montante de R$8.224.

As demonstragoes financeiras consolidadas relativa ao periodo comparativo findo em
31 de dezembro de 2024 nao foram reapresentadas para refletir a operagao descontinuada, considerando
a imaterialidade dos saldos.

De acordo com o CPC 31/IFRS 5 uma operacéo deve ser considerada descontinuada quando representa
uma importante linha separada de negdcios. O julgamento da Companhia, considerou:

e Se o0 negocio é avaliado separadamente pelo principal tomador de decisdes.
e Seavendado negbcio representa uma mudanga estratégica relevante.
e Representatividade do negdcio no faturamento liquido, imobilizado e capacidade produtiva do Grupo.

Com base nessa avaliagéo e consideragdo dos pontos acima, a controlada DRS Holding de Sociedades
Empresariais, Financeiras, Mercados de Salde, Entretenimento e Afins S.A. nao foi considerada uma
importante linha separada de negdécios e, consequentemente, foi apresentada como uma operagdo
descontinuada em 31 de dezembro de 2024 apenas para fins de balango patrimonial.

A seguir, sdo apresentadas as principais linhas dos balancos patrimoniais para os periodos findos em
28 de fevereiro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como as demonstragdes de resultados dos
exercicios para os periodos findos em 28 de fevereiro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Grupo DRS

Balango patrimonial 28/02/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 30.842 4.908
Contas a receber de clientes 101.802 88.445
Estoques 2.649 2.411
Tributos a recuperar 27.588 24.251
Outros ativos 2.556 3.188
Imobilizado 19.651 19.307
Intangivel 143 161
Total dos ativos 185.231 142.671
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Grupo DRS

Balango patrimonial 28/02/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 85.937 78.896
Empréstimos e financiamentos 16.258 24.157
Obrigagoes trabalhistas 3.083 3.382
Tributos a recolher 43.522 40.300
Outros passivos - 776
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.000 -
Provisdo para contingéncias 4.870 4.870
Total dos Passivos 183.671 152.381
Patrimonio Liquido 1.560 (9.710)
Demonstragéo dos resultados dos exercicios 28/02/2025 31/12/2024
Receita operacional, liquida 29.988 158.776
Custo das mercadorias vendidas (18.406) (110.038)
Lucro bruto 11.582 48.738
Despesas com vendas (67) (304)
Despesas gerais e administrativas (4.242) (22.602)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4) (11)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 7.268 25.820
Receitas financeiras 115 1.375
Despesas financeiras (1.727) (12.550)
Despesas financeiras liquidas (1.612) (11.175)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 5.656 14.645

Imposto de renda e contribuigédo social:

Correntes (3.036) (13.494)
Diferidos - 493
Lucro liquido do periodo 1.790 1.280
Lucro liquido do periodo ndo controladores 831 365

Abaixo estao sendo apresentados os saldos de acervo liquido incorporado relativo as empresas
incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Procifar Distribuidora Ltda.

Em 31 de julho de 2025, a Procifar Distribuidora Ltda. “Procifar”, controlada indireta da Elfa, através de
processo de incorporagao registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e direitos,
bem como suas obrigagdes para a sua controladora, Nacional Comercial Hospitalar S.A “NCH”. O acervo
liquido incorporado foi de R$41.106 e o valor referente ao lucro do periodo foi de R$4.029.

31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 32
Contas a receber de clientes 9.106
Estoques 4.296
Tributos a recuperar 5.508
Adiantamentos a fornecedor 6.000
Transagbes com partes relacionadas 13.595
Imobilizado 1.461
Imposto de renda e contribuigao social 1.039
Outros ativos 3.974
Total do ativo incorporado 45.011
Fornecedores 1.607
Tributos a recolher 1.477
Outros passivos 821
Total do passivo incorporado 3.905
Total do patriménio liquido incorporado 41.106
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Salus Latam Holding S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Salus Latam Holding S.A. “SALUS”, controlada direta da Elfa, através de
processo de incorporagao reversa registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagdes para a sua controlada, Nacional Comercial Hospitalar S.A “NCH”. O
acervo liquido incorporado foi de R$494.529 e o valor referente ao prejuizo do periodo foi de R$826.

31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 13
Tributos e contribui¢cdes 138
Investimentos 503.540
Partes relacionadas 27.220
Intangivel 3
Outros ativos 380
Total do ativo incorporado 531.294
Fornecedores 5.419
Tributos a recolher 78
Outros passivos 31.268
Total do passivo incorporado 36.765
Total do patrimdnio liquido incorporado 494.529

Sadraque Participacdes S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Sadraque Participagdes S.A. “Sadraque”, controlada direta da Elfa, através
de processo de incorporagao reversa registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagdes para a sua controlada, TLS Logistica, Distribuigéo e Transporte Ltda
“TLS”. O acervo liquido negativo incorporado foi de R$94 e o valor referente ao prejuizo do periodo foi de

R$15.

31/12/2025
Partes relacionadas 94
Total do passivo incorporado 94
Total do patriménio liquido incorporado (94)

3.  BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

3.1. Declaracao de conformidade

As demonstragodes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as disposi¢gdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis,
orientacoes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, gque estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standard Board - IASB”.

3.2. Declaragao de relevancia

A Administragao aplicou na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n°® 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacgoes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagdes contdbeis na tomada de
decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negécio.
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3.3. Basedeelaboracgao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e
passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagédo a mercado, quando tais
avaliagOes sdo exigidas pelas normas contabeis. Valor justo é o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente desse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Administragao considera suas caracteristicas de precificagdo na data de
mensuragao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas tomando por base a
continuidade operacional da Companhia, que pressupde que a Administragédo avaliou a
capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente. Assim,
estas informacodes financeiras da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para divulgagdo pela Diretoria em 17 de margo de 2026.

3.4. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras da controladora e do consolidado da Companhia de

31 de dezembro de 2025 e 2024, incluem operagdes com suas controladas. Estas demonstragdes
foram preparadas de acordo com os seguintes critérios: (a) eliminagao dos saldos entre as
empresas consolidadas; (b) eliminagao dos investimentos da controladora contra o respectivo
patriménio liquido, conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminagéo das receitas e
despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; (d) eliminagao do lucro nos
estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; e (e) realocacgéo,
para fins de consolidagdo, do agio e das mais-valias originados na aquisigao de investidas, assim
como dos efeitos fiscais diferidos associados as amortizagdes reconhecidas na controladora,
contemplando os correspondentes reflexos no resultado consolidado do Grupo.

3.5. Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Estas demonstragdes financeiras da controladora e do consolidado, estdo apresentadas em reais.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. A Administragdo do Grupo definiu que sua moeda funcional é o Real.

Transagcdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas de cambio
nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi
determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagéo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.
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USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragédo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos do Grupo. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Estimativas e Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 11 - consolidacao e equivaléncia patrimonial em investidas: determinagéo se o
Grupo detém de fato controle e influéncia significativa sobre uma investida;

Nota Explicativa n® 26 - Valor justo das opgdes que fazem parte do pagamento baseado em agdes.
b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em

31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota explicativa n® 8 - Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e principais
premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;

¢ Nota explicativa n®9 - Mensuragao de perda de estoques.
o Nota explicativa n® 10 - Provisdo de desagio para cessao de créditos tributarios.

e Nota explicativa n® 12 - Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis.

e Nota explicativa n® 15 - Mensurag¢ao do passivo do arrendamento mercantil requerido a
determinacédo da taxa incremental de financiamento da Companhia.

e Nota explicativa n® 18 - Reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

¢ Nota explicativa n® 23 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

e Nota explicativa n® 25 - Reconhecimento de instrumentos financeiros: mensuragéao a valor justo
dos contratos de compra e venda de energia.

c) Mensuragéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos financeiros e nao financeiros.
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A Administragao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para
mensurar valor justo, a Administragao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
concluséao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos das IFRS e dos CPCs, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliagédo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: “inputs”, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: “inputs”, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo estiverem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo é categorizada em sua totalidade no
mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a
mensuragdo. O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancgas. Informacgdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa
n® 25 - Instrumentos financeiros.

5.  MUDANGAS NAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS E NOVAS NORMAS, REVISOES E
INTERPRETAGOES AINDA NAO VIGENTES

Os pronunciamentos contabeis abaixo listados foram publicados e/ou revisados e entraram em vigor para
os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. A adogéo dessas normas e Interpretagdes nao
teve impactos relevantes sobre as divulgagdes ou os valores divulgados nestas demonstragoes

financeiras.

Norma Descricéo da alteragao Vigéncia

IAS 21/CPC 02 (R2): As alteragOes estabelecem critérios para avaliar a 01/01/2025
Os Efeitos das conversibilidade de uma moeda e determinar a taxa de

Mudangas nas Taxasde cambio quando esta néo for conversivel. Considera-se

Cambio intitulada Falta  conversivel a moeda obtida dentro de um prazo razoavel por

de Conversibilidade meio de mercado ou cambio com direitos exequiveis; caso
contrario, é tratada como nao conversivel.

Nesses casos, a entidade deve estimar a taxa de cambio a
vista com base em valores de mercado, sem um método
especifico obrigatério. Além disso, exige-se a divulgagao do
impacto da ndo conversibilidade na posigao financeira e nos
fluxos de caixa. AIAS 21 recebeu um novo apéndice e
exemplos ilustrativos, e a IFRS 1 foi ajustada para
alinhamento com a norma revisada.
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Norma Descricao da alteragao Vigéncia

Orientagao técnica OCPC A orientagao técnica OCPC 10 estabelece diretrizes contabeis 01/01/2025
10 - Crédito de Carbono  para o tratamento de créditos de carbono (tCO,e), permissdes
(tCO,e), Permissdes de de emisséao (“allowances”) e créditos de descarbonizagao
Emisséao (“Allowance”) e (CBIO) no mercado brasileiro. Seu objetivo é padronizar o
Crédito de reconhecimento, a mensuragéao e a divulgagao dessas
Descarbonizacao (CBIO) transacgdes, garantindo maior transparéncia e
comparabilidade das demonstragdes financeiras.

O OCPC 10 abrange tanto a originagao e aquisicao desses
instrumentos para cumprimento de metas de
descarbonizagao (aposentadoria) quanto a sua utilizagdo para
negociagédo no mercado. Além disso, define requisitos para a
contabilizagcédo de passivos associados, sejam eles
decorrentes de obrigacdes legais ou de compromissos nao
formalizados, conforme estabelecido no CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Norma Descricdo da alteragao Vigéncia
IFRS 18/CPC 3 (R2) - O IFRS 18 - Apresentagéao e Divulgagdo nas Demonstragdes 01/01/2027
Apresentacao e Financeiras foi emitido pelo IASB em abril de 2024,
Divulgagéao das substituindo o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) no Brasil).
Demonstragodes Ele introduz novos requisitos para a demonstragao do
Financeiras resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais

especificados. A norma exige que receitas e despesas sejam
classificadas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, tributos sobre o lucro e operagodes
descontinuadas, sendo que as trés primeiras categorias sao
novas.

Além disso, o IFRS 18 demanda a divulgacao de medidas de
desempenho baseadas nas fungdes identificadas das
demonstragdes financeiras principais e exige maior
detalhamento nas notas explicativas. As mudancgas incluem
alteragdes no IAS 7 (CPC 03 R2), como aremocgéao da
possibilidade de classificar certos fluxos de caixa como
operacionais e a nova metodologia de alocacgéo de fluxos
relacionados a lucros ou prejuizos.

IFRS9/CPC 48 ¢ Por meio da revisédo pdés-implementacéo do IFRS 9, o IASB 01/01/2026
IFRS 7/CPC 40 (R1) - identificou a necessidade de esclarecer requisitos
Classificacao e relacionados a avaliagao dos fluxos de caixa contratuais de
Mensuragao de ativos financeiros, especialmente os critérios de “pagamentos
Instrumentos exclusivamente de principal e juros” (SPPI). O objetivo
Financeiros principal é garantir uma aplicagdo mais consistente,

especialmente para ativos financeiros vinculados a metas
ESG (ambientais, sociais e de governanga).

Em maio de 2024, o IASB emitiu novos requisitos no IFRS 9 e
IFRS 7, voltados para uniformizar as praticas contabeis de
classificagcdo e mensuracgao de instrumentos financeiros.
Essas alteragdes visam reduzir assimetrias na aplicagao das
normas e aumentar a transparéncia para investidores e
demais usuarios das demonstragdes financeiras.
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Norma Descricao da alteragao Vigéncia

As mudancgas incluem diretrizes mais claras para a
mensuracéao e classificagao desses ativos, alinhando as
praticas contabeis as necessidades de relatdérios financeiros
modernos e ao mercado crescente de ativos sustentaveis.

Alteragcdes ao IFRS9/CPC  Novas regras para contratos de compra de energia (PPAs) 01/01/2026
48 e IFRS 7/CPC 40 - ligados a fatores ambientais, permitindo contabilidade de
Contratos de Energia “hedge” e uso proprio.
Melhorias Anuais as e |FRS 1 - Primeira adocédo das Normas Internacionais de 01/01/2026
Normas Contabeis IFS- Relato Financeiro.
Volume 11 e |FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes e
orientacdes complementares sobre a implementagéo da
IFRS 7.

e |FRS 9 Instrumentos Financeiros.
e |FRS 10 Demonstracgoes Financeiras Consolidadas.
e |AS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

IFRS 19 - Emitida em 9 de maio de 2024, permite que subsidiarias 01/01/2027
Subsidiarias sem elegiveis divulguem menor quantidade de informagdes do
Responsabilidade que o exigido pelas normas “IFRS Accounting Standards”,

Publica: Divulgagdes mas sem alterar o reconhecimento, mensuracgao e

apresentacéao dos itens contabeis.

A Companhia ndo espera que a adogéo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em exercicios futuros, mas podem exigir
divulgacdes adicionais ou ajuste de apresentagdo ou divulgagéo, principalmente no que se refere as
mudancgas em decorréncia do IFRS 18 em 2027.

6.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo foram aplicadas consistentemente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

a) Receita de contrato com cliente
(i) Receita

A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente sendo reconhecidas quando as obrigagcdes de performance séo atendidas e
seus respectivos riscos sdo transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega. A
receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente.

(i) Créditos Extemporaneos

O critério para o reconhecimento contabil de créditos tributarios extemporaneos, provenientes
de revisoes e levantamentos realizados sobre tributos indiretos pagos a maior em exercicios
anteriores ou através de avaliagdes por meio de opinido legal de nossos assessores juridicos com
éxito classificado com mais provavel do que ndo, ativos contingentes transitados em julgado
favoravel a Companhia, bem como de provisdes de impostos indiretos por questdes de
autuacgoes fiscais, entre outros, é serem registrados diretamente nas rubricas de dedugdes da
receita, como impostos sobre vendas, tendo em vista a natureza dos tributos serem sobre
vendas.

20

PAGINA: 34 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

Relatélrdereaesitintstracdo/Comentéario do Desempenho

Com isso, os créditos de PIS, COFINS, ICMS e demais tributos sobre a receita passaram a ser
registrados como redutores das respectivas contas de impostos incidentes sobre vendas.

b) Informacgdes por seguimento

Um segmento operacional € um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio das
quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos de negdcios
séo revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a diretoria. Da mesma forma,
sdo apresentados nas reunioes do Conselho de Administragao, para decisdes sobre os recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, para o qual informagdes
financeiras individualizadas estéo disponiveis. Os resultados de segmentos incluem itens diretamente
atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens
nao alocados compreendem, principalmente, ativos corporativos (primariamente a sede e
administragcdo da Companhia), resultados financeiros, e imposto de renda e contribuigdo social.

A Companhia avaliou a integragdo estratégica de suas divisdes de Medicamentos, que engloba todos
os tipos de medicamentos, sejam eles especialidades, genéricos ou similares e Materiais Médicos,
que engloba materiais, equipamentos hospitalares e nutricdo. Essa integragdo da infraestrutura de
distribuicao, da forca de vendas e dos relatérios de gestao interna, o desempenho financeiro e
alocacao de recursos para a Companhia para um Unico segmento operacional.

De acordo com a IFRS 8, as informagdes do segmento para o exercicio findo em de

31 de dezembro de 2025 estao sendo apresentados como um unico segmento operacional.

Essa alteragdo nao teve impacto na posig¢ao financeira consolidada ou nos resultados operacionais da
Companhia.

c) Beneficio a empregados
(i) Beneficio aempregados de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Acordos de pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem o direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe
a expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que
o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente
atendam as condicdes de servigo e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date).

e) Subvencgéao governamental

A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tributagao de redugéo de base
de impostos.

Até 31 de dezembro de 2023 a Companhia excluia da base de calculo do IRPJ e da CSLL os valores
relativos a esses beneficios, desde que registrado em reserva de lucros.

A partir do exercicio de 2024, a Companhia passou a ndo excluir a subvengéo da base de calculo do
IRPJ e da CSLL, em razéo das alteragdes introduzidas pela Lei n°® 14.789, que revogou o artigo 30 da
Lein®12.973.
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f) Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:
e Receitadejuros.
e Despesade juros com empréstimos e financiamentos, liquidas de derivativos.
e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagio depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagéo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

g) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigcdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas deimposto de renda e contribui¢gdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida.
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h)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencgas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferengas temporadrias existentes, com base nos planos de negdécios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a
incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liguidar seus ativos e passivos.

Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, ou pelo valor realizavel liquido,
dos dois 0 menor. O custo dos estoques é atribuido pelo uso do critério do custo médio ponderado e
inclui todos os custos de aquisicdo, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua
condicao e localizagao atuais.

Valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos
custos estimados para sua concluséo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a
venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragéo e reavaliadas a cada trimestre.

Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgéo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, quando aplicavel, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienagédo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas.

(iii) Depreciagao

A depreciagéao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos néo sao depreciados.
As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
e Benfeitorias em imdveis de terceiros - De acordo com o prazo contratual.

e Maquinas e equipamentos 3-12 anos.
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e Moveis e utensilios 5-10 anos.

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sado revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

j) Ativos intangiveis e agio
() Reconhecimento e mensuragéo
Agio

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) € mensurado como sendo o excedente
da contraprestagao transferida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos). O saldo do 4gio é submetido a teste de
recuperabilidade ao menos uma vez ao ano e apresentado liquido das perdas reconhecidas,
quando aplicavel.

Carteira de clientes

Carteira de clientes séo registradas inicialmente ao valor justo e sdo amortizados ao longo da
expectativa de duracéo da carteira de clientes, considerando a rotatividade anual da base de
clientes (“Churn-rate”).

“Non-compete”

Algumas aquisi¢gOes tém clausulas especificas que obriga o vendedor a ndo competir por
determinado periodo no segmento de atuagao do Grupo, estas cladusulas tém seu valor justo
atribuido pela estimativa do ganho pela auséncia do competidor adquirido no mercado (“With or
without”) e sdo amortizados pelo prazo de duragéo desta clausula.

Ativo indenizatério

Algumas empresas adquiridas possuem passivos contingentes de natureza trabalhista, tributaria
ou civel (decorrentes de processos judiciais/administrativos ou ndo), oriundos de fatos geradores
incorridos em periodos anteriores a data de fechamento da aquisigdo. De acordo com os
contratos de compra e venda das referidas aquisi¢des, tais contingéncias séo de
responsabilidade dos antigos acionistas e devem ser por eles indenizadas a empresa do grupo
que sofreu a perda.

Aindenizacéo podera ocorrer inclusive pela utilizagdo de recursos das parcelas retidas de
pagamento do prego, eventuais outras garantias ou recursos proprios dos antigos acionistas.
A Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses passivos no balancgo de
abertura da empresa adquirida na data de aquisicdo e 0 mesmo valor como ativo indenizatério.

Licencas de operacao

Algumas aquisi¢coes possuem licengas de operagéo, essas licengas sdo necessarias para a
operagao destas empresas. A Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses
ativos no balango de abertura da empresa adquirida na data de aquisi¢&o.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.
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(ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizagao

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liguido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Direitos de uso de software 5anos
Carteira de clientes de7a13anos
“Non compete” 5anos
Marcas e patentes Indefinida
Licencas de operagéo 2 anos

Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

k) Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracéo inicial

As contas a receber é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornar parte das disposigoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescidos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), os custos de
transagéao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego
da operagao.

(ii) Classificagdo e mensuragao subsequente
Ativo financeiro

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) se atender ambas as condig¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR:

e Emantido dentro de u m modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio é gerido e as informacgodes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas
incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragcao tem como foco a
obtencgéao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos.

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo.

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados.

e Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

e Astransferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

e Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagéao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condigdo. Ao
fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.

e O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo.
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e Ostermos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas aos fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado: esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o “impairment” sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagéao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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) Reducgéo ao valor recuperavel (“impairment”)

(i) Ativosfinanceiros nao derivativos

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacodes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliacao de crédito e considerando
informacgdes prospectivas (forward-looking) aplicando-se as perdas esperadas com base nos
dados disponiveis as vendas do periodo.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Epouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagado da garantia (se
houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 360 dias para contas a
receber do mercado privado e 540 dias para mercado publico.

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 540 dias para contas a receber do mercado do
setor publico e ndo estejam empenhados na rubrica de restos a pagar do exercicio anterior
ou ndo tenha decisdo administrativa ou judicial que determine o pagamento.

e A Companhia realiza avaliacéo individualizada de seus grandes clientes do mercado privado.
Essa avaliagéo individualizada considera o histérico de perdas dos ultimos cinco anos
combinada com a avaliagédo das informacdes financeiras publicas desses clientes e com as
avaliagOes de rating disponiveis e publicadas por grandes agéncias de avaliagéo.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de créditos sdo reconhecidas de acordo com as faixas de atraso/inadimplemento que
se iniciam a partir de 1 dia de atraso.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

No monitoramento dos ativos, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sdo clientes publicos ou privados e sdo levados em conta histérico de
negociagdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado.
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O Grupo néao exige garantias com relagao a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma
provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
o Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢gdes que nao
seriam aceitas em condi¢gdes normais;

e Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo
financeira; ou

e Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relagéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas baixam os ativos quando
considera ja irrecuperavel e exaurida a possibilidade de cobranga com base na experiéncia
histdrica de recuperacao de ativos similares. Com relagéo a clientes corporativos, a Companhia
e suas controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas nédo
esperam nenhuma recuperacgao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperacgao dos valores devidos.

(ii)  Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os
ativos fiscais diferidos e os estoques, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entédo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

Para testes de valor recuperavel do agio, o Grupo considera uma unidade geradora de caixa
(UGC), o qual estd alinhada ao seu segmento operacional reportado pela Companhia (vide nota
explicativa n® 27).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGC sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a essa UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma “pro rata”.
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Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

m) Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os passivos relacionados a causas judiciais
sao provisionados por valores julgados suficientes pelos administradores e assessores juridicos para
fazer face aos desfechos desfavoraveis.

n) Lucro poracao, basico e diluido

O Grupo calcula o lucro por agao basico utilizando a média ponderada das agdes ordinarias em
circulacao durante o exercicio. O lucro por agao diluido considera o efeito dilutivo das opgodes
outorgadas em aberto durante o exercicio ponderado com base na data da outorga.

o) Arrendamentos

No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas determinam se ele € ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas
controladas utilizam a definigcdo de arrendamento no CPC 06 (R2)/IFRS 16.

No inicio ou na modificagado de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagao no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que néo
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéao
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.
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O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

Pagamentos variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio.

e Pagamentos previstos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual.

e o preco de exercicio da opgcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado se houver uma alteragéo nos pagamentos futuros resultante de alteracdo em indice ou
taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia e suas controladas alterarem sua avaliagdo da opgcao de compra, extensao ou
rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

p) Mensuragéo do Valor Justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagéo néo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (“non-
performance”).

Uma série de politicas contéabeis e divulgagdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transagodes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados néo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacgéao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, a
Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregcos de compra e passivos com base
em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
precgo da transagéao e o valor justo néo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao
é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer
primeiro.
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q) Operacao descontinuada

Uma operagao descontinuada € um componente de um negdécio do Grupo que compreende
operacgoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

e Representam uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagoes;

e S3do parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operagdes; ou

e Sao de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagcdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacéo, ou quando a
operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacéao é classificada como uma operagéo descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacgao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

7.  CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 8 11 257 493
Bancos 41.550 22.879 65.195 50.861
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata (a) 79.095 256.931 115.033 314.162
Total de caixa e equivalentes de caixa 120.653 279.821 180.485 365.516

(a) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estas aplicagdes eram substancialmente em Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB), compromissadas e fundos, todas com liquidez imediata e com rendimentos indexados ao
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com percentuais de remuneragéao entre 85% e 100%,
progressivamente de acordo com o periodo que o valor é mantido na conta.

8. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes privados 225.291 266.580 927.397 903.187
Clientes publicos 109.176 130.612 150.819 187.897
Contas areceber de partes relacionadas
(nota explicativa n® 13) (*) 534.550 272.189 16.214 14.036
869.017 669.381 1.094.430 1.105.120
(-) PCLD (47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
821.099 627.100 1.022.250 1.039.726
Circulante 806.709 607.191 1.003.283 1.019.817
N&o Circulante 14.390 19.909 18.967 19.909

(*) Ossaldos apresentados de partes relacionadas no consolidado referem-se a transagdes com empresas que
estdo sob o controle do Patria Brazilian Private Equity Fund IV - FIP acionista majoritario da Companhia, mas nao
fazem parte do Grupo Elfa.
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento, desconsiderando

os saldos devidos por partes relacionadas:

Avencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias
Total

(-) PCLD

As movimentagdes na provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel dos montantes a receber

estdo demonstradas a seguir:

Saldo inicial
Constituicao/ (Reversao)
Saldo final

Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os exercicios:

Proviséo para perdas por redugao ao valor

recuperavel

Reembolsos/(despesas) relacionados a

recuperagédo de recebiveis

Total debitado ao resultado do exercicio

ESTOQUES

Mercadorias para revenda
Mercadorias em consignagao

(-) Provisédo para perdas com estoques

Total

A movimentagao da provisao para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
Reversao/(Constituigao)
Saldo final

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
234.008 267.792 800.492 799.997
10.721 17.497 45.918 47.803
5.097 15.773 19.300 33.094
4.056 7.470 20.259 22.278
80.585 88.660 192.247 187.912
334.467 397.192 1.078.216 1.091.084
(47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
286.549 354.911 1.006.036 1.025.690
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(42.281) (40.614) (65.394) (73.182)
(5.637) (1.667) (6.786) 7.788
(47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(5.637) (1.667) (6.786) 7.788
- 4,221 - (5.743)
(5.637) 2.554 (6.786) 2.045
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
157.821 238.712 499.979 707.638
2.702 3.147 41.708 31.615
160.523 241.859 541.687 739.253
(721) (4.202) (1.543) (5.412)
159.802 237.657 540.144 733.841
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(4.202) (432) (5.412) (2.245)
3.481 (3.770) 3.869 (3.167)
(721) (4.202) (1.543) (5.412)
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10. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 284.283 278.728 967.295 810.790
IRRF 42.936 19.656 85.568 53.291
PIS e COFINS 25.739 3.804 72.664 44.466
Outros 4.910 4.772 12.893 12.735
Total tributos a recuperar 357.868 306.960 1.138.420 921.282
Tributos a recuperar circulante 144.152 90.061 759.426 651.951
Tributos a recuperar nao circulante 213.716 216.899 378.994 269.331

A Companhia possui créditos tributarios reconhecidos com base em decisdes administrativas e/ou
judiciais transitadas em julgado favoravel a Companhia, relacionados principalmente a tributos pagos
indevidamente ou a maior em exercicios anteriores. O principal tributo objeto das a¢des judiciais citadas é
o ICMS Difal, conforme evidenciado em nota explicativa n® 18.

A companhia vem trabalhando em acgdes estratégicas para ajudar a monetizar os créditos tributarios que
sdo apresentados no balanco. Essas agdes perfazem atividades operacionais que ao longo do tempo
suportardo o consumo desses créditos.

Seguindo essa estratégia, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram monetizados o montante de
R$30.991, relativos a uma operagéo de cesséo de créditos tributarios no &mbito do plano de monetizagao,
sendo o desagio da operagdo no montante de R$2.020 registrado na rubrica de “Outras Despesas
Operacionais”.

Para a parcela do saldo que nédo sera absorvida pelas operagdes proprias, a Companhia segue avaliando
alternativas para monetizagao, incluindo a busca ativa por potenciais compradores no mercado,
observando os requisitos legais aplicaveis.

Adicionalmente, em fungéo do volume relevante de créditos tributarios registrados no ativo, a Companhia
avaliou alternativas para sua realizagdo. Com base nessa analise, foi constituida provisdo para desagio no
montante de R$24.525, refletindo a estimativa de reducéo de valor associada & eventual monetizagéo
desses créditos tributarios.

Diante do cenario operacional e das medidas adotadas, a Administragao entende que os créditos
registrados séao realizaveis e atendem aos critérios de reconhecimento estabelecidos pelas praticas
contabeis vigentes no Brasil.
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11.  INVESTIMENTOS

a) Composigao dos investimentos e passivo descoberto

Percentual de Patriménio Liquido

participagéo (negativo) Ativos Indenizatérios Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos
Investida 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prescrita 100% 100% 257.828 261.337 - - 229 971 8.569 8.569 266.626 270.877
Jaw 100% 100% 390.198 320.021 - - 301 663 5.207 5.207 395.706 325.891
Grupo Medcom 100% 100% 200.178 190.944 - - 17.555 32.848 221.274 221.274 439.007 445.066
Atrial 100% 100% 417.644 390.461 - - 13.725 23.547 328.945 328.945 760.314 742.953
Biohosp 100% 100% 200.955 192.368 - - 50.763 63.867 68.445 68.445 320.163 324.680
Dupatri 100% 100% 255.437 220.071 - - 32.347 48.633 23.700 23.700 311.484 292.404
Grupo DRS (*) - (11.201) - 2.017 - 44.690 - 53.329 - 88.835
TLS 95% 95% (63.863) (43.318) - 4.248 8.978 10.290 36.984 36.984 (17.901) 8.204
Descarpack 100% 100% 307.098 265.203 6.272 23.187 216.728 248.496 364.893 364.890 894.991 901.776
Total 1.965.475 1.785.886 6.272 29.452 340.626 474.005 1.058.017 1.111.343 3.370.390 3.400.686
(*) Reclassificado os ativos e passivos disponiveis para venda na posi¢ao consolidada do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa n° 2.

b) Informagdes financeiras resumidas

Ativo Ativo nédo Passivo Passivo néo Patriménio Liquido Resultado
Investida Circulante circulante circulante circulante (negativo) Liquido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prescrita 129.393 206.243 168.129 107.556 28.482 43.610 11.212 8.852 257.828 261.337 (2.098) 11.614
Jaw 434.819 527.118 160.047 147.502 153.643 243.622 51.025 110.977 390.198 320.021 3.051 5.287
Grupo CDM - - - - - - - - - - - (5.349)
Grupo Medcom 153.477 183.282 168.456 150.745 100.746 135.500 21.009 7.583 200.178 190.944 4.052  (5.671)
Atrial 434.732 510.241 359.494 335.399 185.042 255.521 191.540 199.658 417.644 390.461 (2.911)  (11.389)
Mostaert - - - - - - - - - - - (2.876)
Biohosp 259.691 189.460 222.280 203.484 242.738 186.993 38.278 13.583 200.955 192.368 9.510  (4.526)
Dupatri 463.611 385.355 429.473 162.763 583.584 320.020 54.063 8.027 255.437 220.071 23.836 43.769
Grupo DRS (*) - 142.671 - - - 152.381 - 1.491 - (11.201) - (1.853)
LS 12.181 11.283 19.125 18.675 12.083 16.914 83.086 56.362 (63.863) (43.318) (26.110)  (17.803)
Descarpack 362.166 419.548 277.533 90.903 303.755 184.510 28.846 60.738 307.098 265.203 (32.958)  (15.199)
Total 2.250.070 2.575.201 1.804.537  1.217.027 1.610.073  1.539.071 479.059 467.271  1.965.475  1.785.886 (23.628)  (3.996)
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c) Movimentagao dos investimentos e passivo descoberto

Grupo Grupo Grupo
Prescrita Jaw CDM Medcom Atrial Mostaert Biohosp Dupatri DRS TLS Descarpack Total

Saldoem 01/01/2024 230.075 291.071 237.358 452.144 725.785 148.162 322.377 203.604 90.673 25.964 895.330  3.622.543
Adicao/(Baixa) por

incorporacao - - (232.009) - 1.008 (145.286) - - - - - (376.287)
Juros sobre capital préprio (10.264) (18.100) - (4.619) - - (4.681) (10.654) - - - (48.318)
Aumento de capital 39.452 47.633 - 3.212 27.549 - 11.510 55.685 15 43 21.645 206.744
Equivaléncia patrimonial 11.614 5.287 (5.349) (5.671) (11.389) (2.876) (4.526) 43.769 (1.853) (17.803) (15.199) (3.996)
Saldo em 31/12/2024 270.877 325.891 - 445.066 742.953 - 324.680 292.404 88.835 8.204 901.776  3.400.686
Adicao/(Baixa) por

incorporagao - (1.762) - - 20.272 - - - - - - 18.510
Baixa por venda de

participagdo societaria - - - - - - - - (88.834) - - (88.834)
Juros sobre capital préprio (1.835) (3.537) - (6.475) - - (14.193) (5.313) - - (4.206) (35.559)
Aumento de capital 10.076 72.063 - 1.012 - - 166 557 - 5 30.378 114.257
Equivaléncia patrimonial (2.098) 3.051 - 4.052 (2.911) - 9.510 23.836 - (26.110) (32.958) (23.628)
Dividendos distribuidos

antecipadamente (10.394) - - (4.648) - - - - - - - (15.042)
Saldo em 31/12/2025 266.626 395.706 - 439.007 760.314 - 320.163 311.484 - (17.901) 894.991 3.370.390
Total do investimento 3.388.291
Total passivo descoberto 17.901
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Principais movimentacodes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Prescrita”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Prescrita” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$10.076 conforme deliberado na 452 Ata de Alteragéo de Capital Social.
Adicionalmente, parte do lucro apurado no exercicio social de 2024 foi destinada a compensacgéao de
dividendos pagos antecipadamente a controladora, no valor de R$10.394. Ainda no periodo, foi aprovada a
constituicdo de provisdo conforme deliberado em Ata de Reunido de Sécios n® 20250430 para pagamento
de juros sobre o capital préprio no montante de R$1.332. Adicionalmente, foi aprovado o provisionamento
dos juros sobre o capital proprio referente ao 4° trimestre de 2025 no montante de R$500, cuja ata formal
sera emitida e submetida a aprovagao na proxima reunido de socios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Cirdrgica JAW”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Cirdrgica JAW” registrou
integralizagbes de capital nos montantes de R$45.912 e R$26.152, totalizando R$72.064, conforme
deliberado, respectivamente, nas 532 e 542 Atas de Alteracdo de Capital Social. Ainda no periodo, foi
aprovada a constituicao de provisao conforme deliberado em Ata de Reuniao de Sécios para pagamento
de juros sobre o capital préprio no montante de R$3.537, cuja ata formal serd emitida e submetida a
aprovagéao na préxima reuniao de soécios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Medcom”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Medcom” registrou integralizagoes de
capital nos montantes de R$869 e R$143, totalizando R$1.012, conforme deliberado, respectivamente, nas
2428 e 252 Atas de Alteragao de Capital Social. Adicionalmente, a 252 e 272 Ata de Alteragéo de Capital
Social, parte do lucro apurado no exercicio social de 2024 foi destinada a compensacgéao de dividendos
pagos antecipadamente a controladora, no valor de R$4.648. Ainda no periodo, foi aprovada a constituicdo
de provisado para pagamento de juros sobre o capital proprio conforme deliberado nas atas 252 e 272 da
Medcom e 272 da G.B., no montante de R$6.475, as atas que deliberam o pagamento dos juros sobre o
capital proprio do 4° trimestre de 2025 serao emitidas e submetidas a aprovagéao na préoxima reunido de
sécios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patrimoénio Liquido da controlada “Biohosp”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Biohosp” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$166 conforme deliberado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Ainda no
periodo, foi aprovada a constituigao de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio no
montante de R$14.193. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital préprio do 4° trimestre
de 2025 no montante de R$1.098, essa serd emitida e submetida & aprovagéao na proxima assembleia geral
extraordinaria.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Dupatri”

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2025, a controlada “Dupatri” registrou a integralizacdo de capital
no montante de R$557 conforme deliberado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Ainda no periodo,
foi aprovada a constituigdo de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de
R$5.313. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital proprio do 4° trimestre de 2025 no
montante de R$1.973, essa sera emitida e submetida & aprovagao na proxima reunido de socios.

Principais movimentacodes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Descarpack”

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada “Descarpack” registrou integralizagao
de capital no montante de R$30.378 conforme deliberado na 322 e 332 Ata de Alteragéo de Capital Social.
Ainda no periodo, foi aprovada a constituigdo de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio
no montante de R$4.206. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital préprio do 4°
trimestre de 2025 no montante de R$1.087, essa sera emitida e submetida & aprovagao na proxima reuniéo
de sécios.
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12.

INTANGIVEL

Elfa Medicamentos S.A.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Amortizagcéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida atil definida
Direito a uso de software 98.337 (27.922) 70.415 45.732
Carteira de clientes 146.293 (117.087) 29.206 41.203
Vida util indefinida
Agioincorporado 161.158 - 161.158 161.158
405.788 (145.009) 260.779 248.093
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida util definida
Carteira de clientes 929.649 (638.657) 290.993 453.248
“Non-compete” 6.753 (6.753) - -
Software e outros intangiveis 172.339 (57.972) 114.366 66.144
Vida util indefinida
Agio 1.326.068 - 1.326.068 1.359.372
Marcas e patentes 69.496 - 69.496 69.497
2.504.305 (703.382) 1.800.923 1.948.261

A movimentagao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldoinicial 248.093 106.862 1.948.261 2.033.024
Adicdes
Softwares e outros intangiveis 14.415 15.797 15.059 17.625
Transferéncias de projetos em andamento 25.565 28.015 51.580 40.450
Marcas e patentes - - - 66
Contratos de “non-compete” 1.642 95.168 - -
Agio (a) - 73.923 - -
Amortizagbes
Softwares (15.298) (6.833) (18.418) (16.400)
Carteira de clientes - - (98.016) (126.037)
Contrato de “non-compete” (13.638) (64.839) - (467)
Baixa por venda de participagéo societaria - - (97.543) -
Saldo final 260.779 248.093 1.800.923 1.948.261

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisigdes de participagdes societarias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$1.326.068 em
31 de dezembro de 2025 (R$1.359.372 em 31 de dezembro de 2024).

O valor recuperavel foi superior ao seu valor contabil, desta forma nenhuma provisao para perdas por

“impairment” foi reconhecida em 31 de dezembro de 2025.
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39

Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa

Versao : 1

representativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as técnicas de
avaliagdo econOmica, a avaliagéo do valor em uso é efetuada para um periodo de 10 (dez) anos, e a partir
de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas apds este periodo, com crescimento, tendo em

vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se o WACC de 12,20% a.a., antes dos impostos (em

moeda local nominal, incluindo a inflagao). As principais premissas utilizadas para estimar o valor
recuperavel da UGC estéo definidas a seguir:

Consolidado

Em percentual - a.a. 2025 2024
Taxa de desconto 12,24 11,69
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,6 3,6
Taxa de crescimento estimado (média para os préoximos dez anos) 13,9 10,3
TRANSACC)ES COM PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Athena Healthcare Holding S.A. 985 454 989 538
HCLOE Hospital de Olhos Ltda. 8 - 276 422
HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. - 211 416 378
Hospital Bom Samaritano de Maringd S.A. 1.099 517 1.825 1.298
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda. - 30 166 176
Hospital Med Imagem S.A. 477 1.236 1.990 2.301
Humana Assisténcia Médica Ltda. 784 411 1.766 900
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos Ltda. - 172 210 224
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de
Brasilia Ltda. - 116 210 285
Instituto de Olhos Ltda. 5 70 222 349
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. - - 3.051 -
Vincula Industria Com Imp e Exp de Implantes
S.A. 1.301 - 3.447 3.114
Vitoria Apart Hospital S.A. 575 1.301 956 2.951
Outros - Contas a Receber 45 415 690 1.100
5.279 4.933 16.214 14.036
Contas a Receber de Clientes - Controladas
Agilfarma Medicamentos Ltda 805 1.694 - -
Grupo Atrial 11.913 8.372 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 109.029 58.521 - -
Descarpack Descartdveis do Brasil Ltda 26 4 - -
Grupo DRS 30 3.219 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e
Exportagao Ltda 334.023 98.775 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 55.958 73.705 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 16.121 20.056 - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 179 5 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 1.187 2.905 - -
529.271 267.256 - -
Total contas a receber partes relacionadas -
circulante 534.550 272.189 16.214 14.036
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo néao circulante
Notas de débitos

Prescrita Medicamentos Ltda 2.186 2.143 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 627 4.352 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 1.418 4.198 - -
Agilfarma Medicamentos Ltda 5.439 5.402 - -
Anbioton Importadora Ltda 468 1.036 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 1.592 2.402 - -
Grupo DRS - 8.536 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportacéo Ltda 33.566 9.357 - -
Grupo Atrial 49.930 43.696 - -
Comercial Mostaert Ltda - (690) - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 8.301 3.226 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 6.508 2.235 - -
110.035 85.893 - -

Empréstimo de mutuo

Grupo Atrial 51.430 57.142 - -
TLS Logistica Distribuicdo e Transportes Ltda 75.439 53.609 - -

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 2.974 - - -
Grupo DRS - 1.345 - -
129.843 112.096 - -

Outros créditos com partes relacionadas
San Lorenzo Participagdes S.A. (g) 26.370 - 26.370 -
26.370 - 26.370 -

JCP e Dividendos a Receber
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico

Hospitalar Ltda 6.250 12.333 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 406 4.964 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 933 4.272 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos

Hospitalares Ltda 4.069 1.807 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 924 - - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e

Exportagéo Ltda 2.602 755 - -

15.184 24131 - -

Total contas a receber partes relacionadas - nao
circulante 281.432 222.120 26.370 -

Adiantamento para futuro aumento de capital (a)
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico

Hospitalar Ltda 45 45.911 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda - 29.791 - -
Grupo Atrial - 10 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 5.743 166 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e

Exportagao Ltda 952 110 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos

Hospitalares Ltda 498 868 - -

7.238 76.856 - -
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Passivo néo circulante

Empréstimo de mudtuo

Prescrita Medicamentos Ltda

Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda

Grupo Atrial

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Biohosp Produtos Hospitalares S.A.

Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéao e
Exportagao Ltda

Agilfarma Medicamentos Ltda

Anbioton Importadora Ltda

Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda

Adiantamento de dividendos recebidos

Prescrita Medicamentos Ltda

Grupo Atrial

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Total contas a pagar partes relacionadas

Aporte para futuro aumento de capital
San Pelegrino Participagdes S.A. (h)

Resultado

Receita liquida de vendas (b)

Agilfarma Medicamentos Ltda

Biohosp Produtos Hospitalares S.A.

Grupo CDM

Grupo DRS

Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda

Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Prescrita Medicamentos

Grupo Atrial

Athena Healthcare Holding S.A.

Centro de Microcirurgia e Diagnostico Ltda.

Centro Médico Maranhense Sa

Clinica de Oftalmodiagndstico Ltda.

HCLOE Hospital de Olhos Ltda

HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda.

Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A.

Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda.

Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Ltda.

Humana Saude Sul Ltda

INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de
Brasilia Ltda.

Instituto Brasiliense de Olhos S/C Ltda.

Instituto de Olhos Ltda.

Jardim de Alah Centro Cirurgico Ltda.

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
40.163 5.476 - -
7.086 11.340 - -
43.165 - - -
74.521 86.980 - -
121.189 138.819 - -
266.086 91.882 - -
17.871 6.734 - -
7.379 5.515 - -
176.031 42.259 - -
753.491 389.005 - -
216 10.610 - -
50.000 50.012 - -
3.352 8.000 - -
53.568 68.622 - -
807.059 457.627 - -
79.710 - 79.710 -
79.710 - 79.710 -
2.338 6.999 - -
180.764 140.808 - -
- 2.383 - -
- 476 - -
639.410 187.761 - -
64.401 103.356 - -
51.273 27.933 - -
290 9.735 - -
9.229 9.153 - -
4.091 - 4.130 -
- 60 - 131
131 119 369 152
- 13 - 29
26 539 641 1.074
101 551 1.434 999
2.566 2.067 7.162 4.819
16 108 602 492
- 171 - 300
2.171 68 5.985 73
81 299 785 672
115 821 726 1.083
28 729 1.270 1.433
9 110 310 299
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Oftalmax Hospital de Olhos Ltda. 39 110 468 127
SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda 959 378 1096 450
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. 912 1 2.163 447
Vitoria Apart Hospital S.A. 2.874 129 9.249 555
Med Imagem S/C 1.398 13 5.268 50
Outros 730 1.439
963.619 495.174 44.502 14.101
Compras de mercadorias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Anbioton Importadora Ltda 187 1.802 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 4.865 4.918 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 4.362 1.873 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda 328 2.917 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 55.177 126.212 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 4.123 1.914 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 193 622 - -
Grupo Atrial 7.532 9.472 - -
76.767 149.730 - -
Custo com prestagao de servigos
Gestéo e Transformagéao Consultoria S.A. (c) (2.481) (3.278) (2.481) (3.278)
Gran Coffee Comércio, Locagéo e Servigos S.A.
(Fundo IV) (d) (4) (8) (4) (15)
(2.485) (3.286) (2.485) (3.293)
Receitas Financeiras (e)
Grupo Atrial 8.100 5.395 - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 11.882 5.061 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 468 - - -
Grupo DRS - 127 - -
20.450 10.583 - -
Despesas financeiras (f)
Agilfarma Medicamentos Ltda (2.393) (1.553) - -
Anbioton Importadora Ltda (988) - - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (16.229) (12.009) - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda (949) (2.430) - -
Grupo DRS - (521) - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda (23.573) - - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda (35.633) (2.829) - -
Grupo Atrial (5.780) (8.254) - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda (9.980) (9.808) - -
Prescrita Medicamentos Ltda (5.379) (2.188) - -
(100.904) (39.592) - -

(a) Adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas
controladas pela Elfa, a intengdo da Companhia é que os pagamentos ou capitalizagdes irdo ocorrer

em periodo inferior a 12 meses.

(b) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 60 a 150 dias.
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(c) Servigos de gestao e consultoria realizada nos processos de prospeccao de novos negécios com
prazos de 60 a 90 dias.

(d) Locagao de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de
30 dias.

(e) Receita de juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

(f) Despesa com juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

(g) Adiantamento com partes relacionadas vinculado a futuro resgate de agdes preferenciais de Classe B.
(h) Aporte para futuro aumento de capital recebido do sdcio para integralizagdo nos proximos 180 dias.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no consolidado,
quando ocorrem entre empresas do Grupo Elfa, sdo precificados com acordos estabelecidos entre as
partes, e quando ocorrem com empresas fora do Grupo Elfa, sdo precificados com base em condigdes
usualmente aplicaveis a transagdes entre partes nao relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagao
duvidosa em relagcao aos valores devidos por partes relacionadas.

Rateio de despesas compartilhadas

A Companhia participa de acordo de rateio de despesas com partes relacionadas, cujo objetivo € a
alocacgéo proporcional de custos e despesas comuns incorridos por uma das empresas do grupo
econdmico (“empresa centralizadora”) em beneficio das demais.

O rateio compreende principalmente despesas administrativas, contabeis, financeiras, de tecnologia da
informacao, recursos humanos e demais servigos corporativos. A base de alocagédo das despesas é
definida de forma objetiva, razoavel e consistente, considerando critérios como: niumero de
colaboradores, volume de faturamento, tempo de utilizagdo dos servigos ou qualquer outro pardmetro
que reflita adequadamente o consumo dos recursos.

As despesas rateadas ndo incluem margem de lucro, estando em conformidade com os principios da
razoabilidade, economicidade e proporcionalidade, nos termos da legislagéao fiscal e societaria vigente.

Em 31 de dezembro de 2025, conforme detalhado na nota explicativa n® 21, a Companhia reconheceu
R$152.057 (R$133.685 em 2024) em despesas oriundas desse acordo de rateio, registradas em sua
totalidade no resultado do exercicio, nos grupos de outros resultados operacionais compativeis com sua
natureza.

Remuneracdo da Administracao

Aremuneracgéo fixa e variavel (sujeita ao atingimento de metas da Companhia), encargos e demais
beneficios compreende ao montante registrado de R$17.476 em 31 de dezembro de 2025 (R$15.327 em
2024).

Em 31 de margo de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneragéo fixa e
varial global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 em até R$18.337 (R$15.327 para
exercicio de 2024).
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14. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior sdo
substancialmente representadas por transagoes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias 702.327 691.871 926.023 993.878
Fornecedores de imobilizado - - 3 2
Fornecedores de bens de consumo - 1.485 29 2.124
Servigos prestados a pagar 23.667 14.082 42.156 20.868
Adiantamentos e outras contas a pagar 60.462 150.140 108.579 228.405
Total 786.456 857.578 1.076.790 1.245.277

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

Controladora Consolidado
Taxa Média
Modalidade a.a. Moeda Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro CDI+6,97% Real 2025 a 2031 815.420 737.455 1.123.700 909.705
Debéntures CDI+ 3,40% Real 2028 a 2031 696.311 694.500 696.311 694.500
Arrendamentos IGPM Real 2025 a 2031 14.152 8.658 42.780 43.217
Total 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422
Circulante 250.100 247.844 512.207 375.917
Nao circulante 1.275.783 1.192.769 1.350.584 1.271.505

Legenda:
CDI - Certificados de Depésitos Interbancario
IGPM - indice geral de precos a mercado divulgado

Em 18 de abril de 2023, houve a 22 emissao de debéntures em conexdo com a aquisi¢gdo da Descarpack e
o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:

e 700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000.

e Nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para Distribuigao Publica,
com esforgos restritos de distribuigéo, nos termos da Instrugédo CVM 476.

e O prazo de vencimento anteriormente estabelecido em 6 (seis) anos, contados a partir da data de
emissao das Debéntures, foi alterado, apds reperfilamento da divida, para o dia 13 de dezembro de
2031, conforme Fato Relevante divulgado aos Investidores em 7 de novembro de 2025.

e Taxa de juros de CDI +3,40% a.a., com pagamento pds-reperfilamento, em parcelas mensais, a partir de
13 de janeiro de 2028.

Em outubro de 2025, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas que aprovou alteragdes nas
condicdes das debéntures emitidas pela Companhia, conforme descrito a seguir:

e “Covenant” financeiro: concessao de “waiver” para o indice de alavancagem, alterando o limite
originalmente estabelecido de 3,0x para 4,5x no exercicio de 2025, 3x no exercicio de 2026 e 2,5x para
2027 em diante.

e Cronograma de amortizagdo: estabelecimento de caréncia de 2 (dois) anos, com amortizagao de 25%
ao ano a partir de 2028.
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Como condigao de reperfilamento: as alteragdes acima estdo condicionadas a realizagao de aumento de
capital e/ou aporte financeiro na Companhia, no montante total entre US$70 milhdes e US$100 milhoes, a
ser efetivado até 31 de margo de 2026.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios de
titularidade da Companhia e de suas subsididrias decorrentes da emissao de duplicatas.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos e derivativos € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.431.955 1.584.541 1.604.205 1.721.955
Captagoes 920.959 313.594 1.865.180 677.430
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 294.995 247.985 356.824 283.228
Efeito liquido de operagdes descontinuadas - - - (28.609)
Pagamento de principal (865.934) (447.506) (1.701.558) (754.473)
Pagamento de juros (270.244) (266.659) (304.640) (295.326)
Total empréstimos e financiamentos 1.511.731 1.431.955 1.820.011 1.604.205
Arrendamentos a pagar 14.152 8.658 42.780 43.217
Total capital de giro 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de amortizagéo das parcelas de empréstimos e financiamento
de longo prazo estdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 - 302.934 - 330.622
2027 54.886 380.369 61.166 403.448
2028 335.287 509.466 350.800 537.435
2029 em diante 885.610 - 938.618 -
Total 1.275.783 1.192.769 1.350.584 1.271.505

A movimentagao dos arrendamentos estéd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 8.658 11.695 43.217 60.956
Adicoes 16.271 4.511 40.886 25.445
Baixas (3.701) (660) (13.330) (10.901)
Pagamento passivo de arrendamento (10.548) (10.703) (39.775) (41.278)
Apropriagao de juros 3.472 3.815 11.782 12.811
Efeito liquido das operagdes descontinuadas - - (3.816)
Total de arrendamentos a pagar 14.152 8.658 42.780 43.217

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de amortizacdo de arrendamentos esté apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 6.758 - 27.011
2026 9.393 4.033 29.256 15.776
2027 3.677 944 11.257 5.962
2028 1.882 - 5.311 -
2029 em diante 1.426 - 2.802 -

16.378 11.735 48.626 48.749
Juros embutidos (2.226) (3.077) (5.846) (5.532)

14.152 8.658 42.780 43.217

45

PAGINA: 59 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho Elfa Medicamentos S.A.

Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera amortizado
pelos pagamentos mensais descontados a valor presente por uma taxa média de 13,83% a.a. (12,90% a.a.
em 31 de dezembro de 2024).

Crédito Potencial de PIS e COFINS sobre Contraprestacoes de Arrendamento Mercantil

Em atendimento as disposi¢gées do CPC 06 (R2) — Arrendamento Mercantil e as orientagdes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia apresenta os efeitos potenciais relacionados ao
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos futuros de contratos de arrendamento
mercantil.

Considerando que a maior parte dos contratos de arrendamento foi firmada com pessoas juridicas sujeitas
ao regime de apuragao nao cumulativa, a Administragéo entende que ha expectativa de realizagéo de
créditos tributarios relacionados as contraprestagdes pactuadas.

A seguir, sdo demonstrados os valores nominais e presentes das contraprestagdes futuras, bem como o
valor potencial de créditos de PIS e COFINS, calculados com base na aliquota total de 9,25%, conforme
exigido para divulgagdo em notas explicativas:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar nominal presente nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 16.378 14.152 48.626 42.780
PIS/Cofins potencial (9,25%) 1.515 1.309 4.353 3.820

A efetiva apropriacao dos créditos ocorrera conforme o pagamento das contraprestagdes e o cumprimento
dos demais requisitos legais para sua utilizagao.

a) Garantias

A Companhia tem R$675.826 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 (R$604.398 em 31 de dezembro de 2024).

b) Obrigacdes decorrentes de compras de mercadorias e servigos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia firmou contratos com Bancos que possibilitam que seus
fornecedores recebam de forma antecipada titulos emitidos pela venda de mercadoria a Companhia.
Na referida operacgéao, os fornecedores transferem a titularidade e o direito pelo recebimento destes
titulos aos Bancos. Os bancos, por sua vez, passam a ser detentores desses titulos. Os valores e
prazos originalmente acordados sdo mantidos, sem direito de regresso, considerando uma taxa média
de 2,09% a.m. e prazo médio de pagamento pela Companhia aos Bancos de 77 dias. Para a data de 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui R$62.281 (R$12.301 em 2024) nessa modalidade
classificados na linha de empréstimos e financiamentos conforme pratica descrita abaixo.

Os titulos a pagar relacionados a essas operagdes sao reclassificadas das rubricas de fornecedores e
outras contas a pagar para rubrica de empréstimos, financiamentos e arrendamentos a pagar, onde
permanecem até a liquidacéo.
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16. TRIBUTOS A RECOLHER

17.

47

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS 27.240 55.875 45.644 79.517
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 43.428 24.337 66.262 38.016
Imposto de renda e contribuigcao social - IRPJ e

CSLL 287 1.620 46.535 35.257
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 825 2.617 34.935 16.934

Programa de integragéo Social e Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social -

PIS e COFINS 3.108 5.601 5.991 7.171
Outros 34 17 2.825 2.465
74.922 90.067 202.192 179.360

Tributos a recolher circulante 73.264 88.872 195.180 172.368
Tributos a recolher néo circulante 1.658 1.195 7.012 6.992

CONTAS A PAGAR PELA AQUISICAO DE INVESTIMENTOS

Contas a pagar pela aquisi¢céo de investimento refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas
adquiridas pelo Grupo, estes valores sdo corrigidos conforme definido em cada contrato e o pagamento
ocorrera no fluxo de até 6 anos apds a data de cada aquisicéo. Estas parcelas também funcionam como
retengdo e garantia de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisigéo.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Compromissos com aquisi¢gdes de investimentos 37.142 92.339 37.142 92.339
Contas a pagar pela aquisigao de investimentos 135.024 127.663 176.503 186.783
Total 172.166 220.002 213.645 279.122
Contas a pagar pela aquisigéo - circulante 108.540 120.066 133.684 141.602
Contas a pagar pela aquisi¢céo - nao circulante 63.626 99.936 79.961 137.520

Os valores apresentados como “compromissos com aquisigdes de investimentos” referem-se a
compromissos que geraram obrigagdes futuras que podem se materializar ou ndo, integralmente ou
parcialmente, decorrente de medigdes de performance ou exercicio de opgdes de venda de acordo com o
previsto nos contratos de aquisigao.

As movimentagodes das obrigagdes estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 220.002 291.536 279.122 373.028
Ajuste parcela de aquisigdes por arbitragem (a) - - (14.530) -
Baixa por capitalizagao de divida (b) - (1.785) - (1.785)
Juros incorridos 20.130 11.658 23.884 17.237
Pagamento de parcelas (67.966) (81.407) (74.831) (109.358)
Saldo final 172.166 220.002 213.645 279.122

(a) A Companhia e uma das controladas instauraram procedimentos arbitrais para discusséo sobre indenizagdo em
razdo de descumprimento de Contrato de Compra e Venda de Quotas pela contraparte. ACompanhia obteve
decisao favoravel aos seus pleitos efetuando o abatimento sobre as parcelas remanescentes a pagar aos antigos
sécios.
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(b) Ex-sécios dainvestida Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) realizaram um aporte de R$1.785
correspondentes a 186.048 agdes preferenciais classe B mediante capitalizagdo de contas a pagar pela
aquisi¢cdo de investimentos.

Os contratos possuem negociagao individual quanto aos critérios de atualizagéo e encargos financeiros,
contudo, em sua grande maioria, a atualizagao ocorre com base no CDI (Certificado de Depésito
Interbancario), além de eventuais encargos moratérios em caso de inadimplemento, apurados “pro rata
die”.

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma do saldo de contas a pagar com aquisi¢gdes de investimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 78.484 - 100.020
2026 71.398 21.422 96.542 35.758
2027 49.901 27.757 66.236 51.005
2028 em diante 13.725 - 13.725 -

135.024 127.663 176.503 186.783

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma do saldo de compromissos com aquisi¢des de investimentos:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2025 - 41.582
2026 37.142 50.757
37.142 92.339

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS, ATIVO INDENIZATORIO E DEPOSITOS JUDICIAIS

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do curso
normal de suas operagdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em consideragao as chances de
perda nas agdes. Quando o risco de perda € provavel, € realizado o provisionamento de 100% do valor
devido nessas agoes, conforme avaliagdo do préprio Grupo, amparada na opinido de seus assessores
legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores a
aquisigao pelo Grupo, que séao de responsabilidade dos antigos sécios, de acordo com os contratos de
compra e venda. Por este motivo, o Grupo reconhece a proviséo pelo valor justo dos passivos
contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos acionistas por estes processos e contingéncias
apresentados na rubrica de “Ativo indenizatdrio”. Ndo houve efeito de caixa nesta transacgéao.

A composigéo da provisao para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua natureza, séo
apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civeis (a) 2.571 2.190 4.005 4.328
Trabalhistas (b) 1.008 1.322 22.184 55.024
Tributarias (c) 13.906 2.218 14.507 66.189
Total da provisao para contingéncias 17.485 5.730 40.696 125.541
Ativo indenizatério (d) 12.530 5.494 27.670 122.505

(a) Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de agdes indenizatdrias, em regra, com baixo
valor envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos sécios.
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(b)  Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por reclamagoes trabalhistas atualmente
em discussao judicial e passivos contingentes derivados de combinagdes de negdcios. As reclamagdes sao
majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio, formulado por
representantes comerciais, bem como uma agao em que se discute diferengas de comissoes.

(c) Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos substancialmente acerca da aplicagao do
ICMS oriundas de combinagdes de negécios.

(d) Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota
explicativan® 17.

A movimentagao da provisao para contingéncias esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas  Tributérias Total Civeis Trabalhistas  Tributdrias Total

Saldo em

31/12/2024 2.190 1.322 2.218 5.730 4.328 55.024 66.188 125.540
Adicdes 546 717 12.227 13.490 2.151 6.271 12.581 21.003
Reversdes (99) (934) (491) (1.524) (345) (1.256) (1.328) (2.929)
Pagamentos (66) (97) (48) (211) (112) (684) (466) (1.262)
Baixa de

contingéncias ndo

materializadas - - - - (2.01 7) (37.171) (62.468) (101.656)
Saldo em

31/12/2025 2.571 1.008 13.906 17.485 4.005 22.184 14.507 40.696

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas Controladas possuiam Processos Judiciais no polo
passivo com risco de perda avaliados como possivel no montante de R$155.002 (R$159.823 em 2024), dos
quais R$52.714 (R$73.079 em 2024) séo de responsabilidade dos antigos sécios controladores. Dentre os
casos classificados com risco de perda possivel e, portanto, ndo sujeitas a provisao, se destacam:

e A Companhia e suas Controladas figuram em 65 execugoes fiscais (68 em 2024 com progndstico de
perda possivel, cujo valor envolvido total perfaz a quantia de R$59.184 (R$58.925 em 2024) sendo que
R$3.419 (R$15.252 em 2024) s&o indenizaveis pela antiga gestao.

e Reclamagdes trabalhistas que discutem diferengas de comissdes devidas em razao da venda de
produtos, bem como reconhecimento de vinculo trabalhista, somam o montante atualizado de
R$4.648 (R$5.980 em 2024), sendo de responsabilidade da antiga gestéo o valor de R$326 (R$3.239 em
2024).

e A Controlada Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. figura no polo passivo de 73 agdes
judiciais (82 em 2024) envolvendo o dispositivo médico “Essure”, todas de responsabilidade da antiga
gestao e, portanto, também passiveis de serem indenizados pela respectiva parte, sendo que
63 processos (71 processos em 2024) possuem progndstico de perda possivel, cujo valor envolvido
perfaz R$29.655 (R$33.739 em 2024).

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes de quatro arbitragens, todas com risco de perda possivel:

e A Companhia e uma das controladas instauraram dois procedimentos arbitrais para discussao sobre
indenizagédo em razdo de descumprimento de Contrato de Compra e Venda de Quotas pela
contraparte. Em um dos procedimentos arbitrais, as partes celebraram acordo relativo as obrigagdes
discutidas, restando suspenso o procedimento até o cumprimento integral do acordo (pedido
contraposto no valor de R$38.400). Na segunda arbitragem, a Companhia obteve deciséo favoravel aos
seus pleitos no valor total de R$15.300.

e Ha& outros dois procedimentos arbitrais instituidos por antigos sécios controladores de duas das
investidas para discusséo de ajuste de prego, ambas com risco de perda possivel, e cujos valores
envolvidos pleiteados em desfavor da Companhia/suas controladas somam R$12.000 e R$17.621,
respectivamente.

PAGINA:;

Versao :

63 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho Elfa Medicamentos S.A.

ICMS-DIFAL

Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) proferiu decisdo sobre a
constitucionalidade da Lei Complementar n® 190/22, no &mbito da discussdo acerca da necessidade ou
nao de observancia da anterioridade nonagesimal e anual na instituicdo do ICMS-DIFAL (ADIs 7066, 7078 e
7070). No julgamento, o STF entendeu que o ICMS-DIFAL é devido a partir 5 de abril de 2023, em fungao do
lapso de noventa dias entre a promulgagéao da lei e o inicio da cobranga.

Apods o acérdao do julgamento divulgado pelo STF, foi solicitado esclarecimentos pelos contribuintes
através de embargos de declaragcao que ainda néao foi julgado até essa data pelo STF.

Ademais, foi pautado em outubro de 2025 em sede de repercussao geral o tema 1.266 para que houvesse
nova votagao do tema. A votagao foi finalizada a favor dos estados, porém com modulagéo de efeitos
proposta pelos ministros que resguardaram as empresas que tinham acéao judicial a época do tema.

O acoérdao foi publicado em 22 de outubro 2025 em sede de Recurso Extraordinario 1.426.271 Ceara.

Com decisao publicada, a Companhia procedeu com a reversédo dos valores referente aos Estados com
Lei referente ao periodo de abril a dezembro de 2022, no montante de R$18.856. Atualmente, a Empresa
aguarda o transito em julgado da decisao.

A Companhia ainda mantém discussoes judiciais acerca da cobranga do ICMS-Difal e adotou como
pratica contabil o provisionamento mensal dos valores e recolhimento em juizo dos mesmos, com a
excegao de provisionamento mensal para os estados que apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que
regulamenta a Lei Complementar n® 190/22, onde foram avaliados por consultores juridicos externos
considerando progndstico de éxito mais provavel do que ndo para a Companhia até a data de publicagéao
destas demonstragoes financeiras consolidadas.

Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam um total de R$324.067
(R$259.928 em 2024) referentes a depdsitos judiciais, principalmente relacionados a discusséo acima
sobre os estados que apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que regulamenta a Lei Complementar
n® 190/22.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Segurancga e realiza, desde
julho de 2020, depdsitos judiciais de valores relativos ao DIFAL.

A movimentagao dos depdsitos judiciais estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 189.827 127.548 259.928 182.338
Novos depdsitos 32.494 63.786 65.293 90.573
Baixas e reversdes (a) (75) (1.507) (1.154) (12.034)
Efeito liquido das operag6es descontinuadas - - - (949)
Saldo final 222.246 189.827 324.067 259.928

(a) Os montantes apresentados na linha de “baixas e reversdes” referem-se a baixa por perda ou reversoes por
deciséo judicial favoravel a Companhia.
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

51

a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado era de R$1.406.249 (R$1.406.249 em
31 de dezembro de 2024) representado por 524.376.252 (quinhentas e vinte e quatro milhdes,
trezentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias, 64.914.392 (sessenta e
quatro milhdes, novecentas e catorze mil, trezentas e noventa e duas) agdes preferenciais de Classe
A e 25.979.463 (vinte e cinco milhdes, novecentos e setenta e nove mil, quatrocentas e sessenta e
trés) agoes preferenciais de Classe B (524.376.252 agdes ordinarias, 64.914.392 ag¢bes preferenciais
de Classe A e 27.867.693 acgOes preferenciais de Classe B em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo o quadro com os principais acionistas da Companhia representados em quantidade de agoes:

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas/Tesouraria
Brazilian Private Equity IV - FIP 314.141.499 314.141.499
Brazilian Private Equity V - FIP 103.274.141 103.274.141
Pessoas Fisicas 75.723.586 75.723.586
Stepstone K IV SPV 24.277.244 24.277.244
Stepstone TS Opportunities Fund 551.756 551.756
San Pelegrino Participagbes S.A. 64.601.802 64.601.802
San Lorenzo Participagdes S.A. (i) 25.793.415 27.681.645
Diretoria C-Level 1.256.401 1.256.401
Tesouraria 5.650.263 5.650.263

615.270.107 617.158.337

(i) Resgate de acdes preferenciais de Classe B

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada 19 de dezembro de 2025, foi aprovado o resgate
parcial e proporcional de 1.888.230 agdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia
(equivalente ao montante de R$24.706), com o consequente cancelamento dessas agdes, sem
redugédo do capital social, nos termos do artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes. O resgate
sera realizado mediante a utilizagao de parcela da reserva de capital da Companhia, observados
0s prazos, termos e condigdes aprovados na referida Assembleia.

Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constituigao da
reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n® 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a totalidade do saldo da reserva legal foi absorvida
em decorréncia do prejuizo apurado no periodo, apds a utilizagéo integral das demais reservas de
lucros.

Reserva de lucros

Representa a parcela destinada do lucro, apds constituicdo da reserva legal e destinagdo das reservas
de incentivo fiscal e dividendo minimo obrigatério, que devera ser deliberada de forma definitiva
através de ato societario durante a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo dispunha de reserva de lucros para consumir os
prejuizos apurados no exercicio (R$128.034 em 2024), sendo o prejuizo absorvido pelas demais
reservas.
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d)

Reserva de incentivos fiscais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo constituiu reserva de
incentivo fiscal, em razéo das alteragdes introduzidas pela Lei n® 14.789, que revogou o artigo 30 da
Lein®12.973, vedando a exclusado das subvenc¢des da base de calculo do Imposto de Renda e
Contribuigao Social.

A Companhia e suas controladas ainda se beneficiam de regimes especiais de tributagdo do ICMS
reconhecidos pelos respectivos Estados e validados pelo CONFAZ, bem como da possibilidade de
recolhimento do referido tributo em regime diferenciado como substituto tributario.

De acordo com a avaliagao de consultores externos e progndéstico de éxito mais provavel do que nao
para a Companhia e suas controladas, o ganho relacionado a essas subvengdes ndo foi deduzido para
fins de apuragao de IR e CSLL (conforme apresentado na nota explicativa n® 23).

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do exercicio consumiu na totalidade o saldo da reserva de
incentivos fiscais no montante de R$191.646, sendo o prejuizo remanescente consumido nos
montantes de R$14.790 (R$5.365 em 2024) absorvidos a conta de reserva legal e de R$105.272
absorvidos a conta de reserva de capital.

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total constituido acerca da reserva de capital foi de
R$1.396.131 (R$1.513.966 em 2024), as movimentagdes que ocorreram no exercicio estao
apresentadas abaixo:

(i) O montante de R$24.706 equivalentes ao resgate das agdes preferenciais de classe B da San
Lorenzo Participagdes S.A.

(i) O montante de R$12.015 referente resultado decorrente das incorporagdes de subsidiarias
durante o exercicio.

(iii) O montante de R$14.757 (R$10.780 em 2024) revertidos (registrados) a titulo de remuneragao
baseada em ag¢des conforme descrito na nota explicativa n° 26.

Distribuigéo de lucros e pagamento de dividendos adicionais

A destinagao dos lucros da Companhia, conforme o seu Estatuto Social, sera:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituigéo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 193 da Lei das S.A.

(b) Uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragao, poderd ser destinada a
formacéao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.

(c) Podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f)
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.
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(e) uma parcela nao superior a diferenga entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacgao de parcela do lucro liquido para constituigdo de reserva para contingéncias) e (ii) a
reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacgéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e
expansao e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

(f) o saldoremanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 2.386.701 2.217.665 4.452.137 5.064.358
Venda de mercadorias - clientes publicos 172.630 457.161 341.378 977.788
Receita bruta total 2.559.331 2.674.826 4.793.515 6.042.146

Deducbes da receita bruta

Devolugao de vendas - clientes privados (34.527) (46.684) (110.528) (147.061)
Devolugao de vendas - clientes publicos (7.437) (8.645) (12.099) (30.385)
Descontos concedidos (765) (1.132) (1.822) (4.413)
Impostos sobre vendas (a) (95.508) (132.868) (110.528) (295.026)
Total de dedugdes da receita (138.237) (189.329) (234.977) (476.885)
(a) Durante o exercicio, a Companhia reconheceu créditos relativos a tributos sobre vendas, onde destacam-se os

valores relacionados ao ICMS-DIFAL, cujo pagamento entendemos ser recuperavel, baseado em decisdes
judiciais e entendimentos recentes. Foram registrados na rubrica de impostos incidentes sobre a receita, o
montante de R$277.567 (R$240.706 em 2024) relativos a créditos de ICMS.

Areceita € mensurada com base na contraprestagao especificada na transagao com cliente. O Grupo
reconhece areceita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, que € o momento
em que a obrigacao de performance junto aos clientes € cumprida.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com o prazo de vencimento de 30 dias.
Nao sao oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugdes somente sao aceitas quando
comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugéo do setor é considerado
baixo.

21. CUSTOS E DESPESAS POR FUNGCAO E NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Por fungéao

Custo das mercadorias vendidas (2.153.841) (2.201.350) (3.741.521) (4.663.274)
Comerciais (118.006) (122.791) (252.544) (284.845)
Gerais e administrativas (180.138) (172.358) (435.232) (449.175)
Ganho/(perdas) por redugao ao valor recuperavel (5.637) 2.554 (6.786) 2.045
OQutras receitas (a) 158.611 133.508 41.454 17.711
Outras despesas (35.666) (4.340) (55.414) (6.696)

(2.334.677) (2.364.777) (4.450.043) (5.384.234)
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22.

23.

Controladora

Elfa Medicamentos S.A.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Por natureza
Custo de revenda de mercadorias (2.153.841) (2.201.350) (8.741.521) (4.663.274)
Salérios e encargos sociais (149.838) (143.418) (275.809) (287.659)
Remuneragéo baseada em acoes 14.757 (10.780) 14.757 (10.780)
Comissodes sobre vendas (91) - (9.886) (8.727)
Fretes, carretos e embalagens (18.841) (21.127) (53.972) (70.400)
Amortizacéo e depreciagao (40.663) (17.031) (179.853) (173.839)
Condominios e outros gastos de ocupagéo (5.944) (7.343) (10.030) (12.373)
Servigos prestados - Pessoa juridica (38.555) (44.581) (61.150) (70.610)
Ganho/(perdas) por redugao ao valor recuperavel (5.637) 2.554 (6.786) 2.045
Viagens e hospedagem (5.654) (6.411) (7.900) (8.779)
Manutengéo de maquinas e equipamentos (900) (975) (4.014) (2.670)
OQutras receitas (a) 158.611 133.509 41.454 17.711
Outras despesas (b) (88.081) (47.824) (155.333) (94.879)

(2.334.677) (2.364.777) (4.450.043) (5.384.234)

(a) Os montantes registrados na rubrica de outras receitas referem-se principalmente, ao rateio de despesas
compartilhadas com a controladora e suas controladas.

(b)  Os montantes registrados na rubrica de outras despesas referem-se principalmente a gastos com viagens e
hospedagens, prestagao de servigos de consultoria, softwares & clouds.

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (294.995) (247.985) (356.824) (283.228)
Juros sobre parcelas de aquisi¢gbes de
investimentos (23.602) (15.473) (34.888) (30.048)
Marcagéo a mercado dos contratos de energia - - (7.264) -
Outras despesas financeiras (a) (176.905) (104.459) (164.489) (119.993)
(495.502) (367.917) (563.465) (433.269)
Receitas financeiras
Juros ativos 1.697 2.068 43.407 8.214
Rendimento aplicagéo financeira 11.958 2.114 11.909 2.908
Outras receitas financeiras 20.451 10.583 493 60
34.106 14.765 55.809 11.182
Resultado financeiro (461.396) (353.152) (507.656) (422.087)

(a) O aumento darubrica de outras despesas financeiras no periodo refere-se principalmente a despesas bancérias,

juros e multas de fornecedores e juros de mutuos.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Com base no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182, ficou definido que os beneficios de ICMS poderéao
ser excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, visto que para o crédito presumido ndo ha a
necessidade de constituigdo da reserva de investimentos no Patriménio Liquido, enquanto para isengéo,
reducao e diferimento ha a necessidade de cumprir os requisitos previstos no artigo 30 da Lei n®

12.973/2014.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n® 14.789, que revogou o artigo 30 da Lei n® 12.973,
vedando a exclusdo das subvencgdes da base de calculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social.
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Versao : 1

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas néo se beneficiaram
das referidas subvengdes do ICMS para fins de exclusdo da base de calculo do Imposto derenda e
contribuicdo social, em conformidade com a Lei n® 14.789 citada anteriormente.

A Companhia e suas controladas ingressaram com Mandados de Seguranca relacionados ao tema e de
acordo com a avaliagcao de consultores juridicos externos, o progndstico de éxito é favoravel. Desta forma,
estamos aguardando o transito em julgado para procedermos com o usufruto do beneficio fiscal.

A composicéo da despesa com imposto de renda e contribui¢gédo social sobre o lucro estd demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - (27.574) (34.915)
Contribuigao social sobre o lucro liquido - - (9.926) (12.570)
- - (37.500) (47.485)
Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica (138.843) 75.757 (110.790) 113.618
Contribuigao social sobre o lucro liquido (49.984) 27.272 (39.884) 40.902
(188.827) 103.029 (150.674) 154.520

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro apresentados na demonstragao do resultado
apresentam a seguinte reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes de imposto de renda e da

contribuigéo social (398.606) (236.428) (399.159) (241.060)
Aliquota combinada legal (34%) (34%) (34%) (34%)
Efeito liquido de créditos de IRPJ/CSLL correntes e

diferidos as aliquotas da legislagéo 135.526 80.386 135.714 81.960
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Equivaléncia patrimonial (8.033) (1.359) - -
Subvengéo para investimentos - 34.371 - 43.137
Despesas indedutiveis (2.312) (2.008) (3.192) (2.472)
Impostos diferidos - PF utilizado autorregularizagao (*) - 481 - 11.602
Regularizagao de impostos diferidos e baixas por falta

de expectativa de realizagdo de parte do saldo do

imposto de renda diferido ativo (a) (298.135) 6.259 (309.150) (13.035)
Juros sobre capital préprio (14.248) (14.241) (1.440) -
Outras adigdes e exclusodes, liquidas (1.625) (860) (10.106) (14.157)
Adicgoes e exclusodes, liquidas (324.353) 22.643 (323.888) 25.075
Total da (despesa) creditado registrado no resultado (188.827) 103.029 (188.174) 107.035
Aliquota efetiva % 47% 44% 47% 44%
(*) A autorregularizagéo é o parcelamento da Receita Federal Brasileira aderido pela Companhia dentro do exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, instituido pela Lei n® 14.740/2023. Para fins de apresentagéo na nota explicativa foi demonstrado a
parcela do prejuizo fiscal utilizado no periodo para liquidar 50% dos débitos em aberto, conforme constituido em lei.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracéo de lucros tributdveis futuros,
reconheceram créditos tributdrios diferidos sobre diferengas temporarias e saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢éo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composigéo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldos:
Provisédo para redugéo de valor recuperavel de

contas a receber 11.781 6.610 22.450 22.440
Provisédo de perdas com estoques - 1.429 - 1.886
Provisdes diversas 22.751 19.406 54.940 29.436
Mais valia indedutivel 43.986 39.007 214.654 189.962
Outros - 34.371 - 34.371
Agio (39.163) (24.432) (43.534) (26.625)
Remuneragéo baseada em acoes 17.546 24.134 17.546 24.134
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 181.849 321.915 269.630 410.645

238.750 422.440 535.686 686.249

(a) Teste derecuperabilidade dos impostos diferidos

Os impostos diferidos foram submetidos em 31 de dezembro de 2025 a teste de recuperabilidade
utilizando o CPC 01 (R1). O teste de recuperabilidade consistiu na apuragcao do valor recuperavel pelo
uso das diferencgas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para obtencao da base
tributdvel basearam-se no orgamento anual da Companhia e no plano de negécios apresentados aos
seus controladores. O orgamento e o plano de negdcio, por sua vez, foram elaborados considerando
dados de mercado de fornecedores usualmente utilizados como pardmetros de pregos no segmento
de medicamentos e equipamentos médicos. As principais premissas adotadas para projecéo do
EBTIDA foram as mesmas divulgadas na nota explicativa n® 12.

Com base no EBITDA projetado acima, a Companhia projetou as despesas de juros, depreciagéo e
outras diferengas temporarias para chegar na projecao de lucro tributavel.

Além das premissas acima também consideramos as alteragdes legais relevantes relacionadas ao
imposto de renda e aos beneficios fiscais iniciadas em 2024 e cronograma de incorporagéao das
investidas.

A administragao efetuou a analise por empresa e verificou, no consolidado, a possibilidade de
utilizagao do saldo total de impostos diferidos no prazo projetado. Como resultado dessa analise, foi
reconhecida proviséo para recuperagao desses ativos fiscais diferidos no montante de R$257.530
sem efeito caixa.

A Administragao continuara revisando periodicamente as premissas utilizadas na mensuragéo
desses ativos, podendo reconhecer novos ativos fiscais diferidos @ medida que existem evidéncias
adicionais que suportem sua realizag&o.

24. PREJUIZO POR ACAO

O calculo do prejuizo por agao para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta
demonstrado a seguir, o lucro basico e diluido séo iguais devido aos prejuizos apurados em ambos os

exercicios.

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (587.335) (134.025)
Quantidade de agdes 615.270 617.158
Prejuizo por agéo - basico - R$ (0,955) (0,217)
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As informagoes relacionadas aos instrumentos financeiros do Grupo e suas respectivas anélises estédo
relacionadas nos itens abaixo:

Classificacdo contabil e valores justos

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas classificagoes.
Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos valores justos.

Controladora Consolidado
Classificagdo  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 120.653 279.821 180.485 365.516
Contas a receber (i) 821.099 627.100 1.022.250 1.039.726
Contas a receber de partes relacionadas (i) 281.432 222.120 26.370 -
1.223.184 1.129.041 1.229.105 1.405.242
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 786.456 857.578 1.076.790 1.245.277
Empréstimos e financiamentos (iii) 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422
Instrumentos financeiros (ii) - - 7.264 -
Compromissos com aquisi¢des de investimentos (iii) 37.142 92.339 37.142 92.339
Contas a pagar pela aquisicao de investimentos (iii) 135.024 127.663 176.503 186.783
) 807.059 457.627 - -

Contas a pagar a partes relacionadas (iii

3.291.564  2.975.820  3.160.490  3.171.821
Classificacao:
(i) Ativos ao custo amortizado.
(i)  Ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado.
(iii) Passivos ao custo amortizado.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposi¢cao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
¢ Riscode crédito.

e Riscodeliquidez.

e Riscode mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragao do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo
revisados regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades do Grupo.

O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢gbes e
obrigacdes.
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigado maxima do crédito. As perdas por
redugéao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no resultado estao
divulgadas na nota explicativa n® 8.

Contas a receber

A exposigdo do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria na qual o cliente opera.

A Administragao estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condigao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de
crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagao de ratings externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada
cliente e sdo revisados anualmente.

O Grupo limita a sua exposig¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo de
pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado, respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sao clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sao atacadistas, revendedores ou
clientes finais, sua area geografica, industria, historico de negociagdo com o Grupo e existéncia de
dificuldades financeiras no passado.

O Grupo nao exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis e ndo se utiliza
de garantias para ndo constituicdo de proviséo para perdas.

O Grupo néo possui em 31 de dezembro de 2025 e 2024 quaisquer clientes representando individualmente
mais de 5% (cinco por cento) do saldo de contas a receber.

Avaliacao de perda esperada de crédito para clientes corporativos

Uma expectativa de perda de crédito esperada é calculada para cada tipo de cliente (publico ou privado)
com base nas caracteristicas observadas historicamente e condigédo de inadimplemento de perda de
crédito. Especificamente, a provisdo para redugao ao valor de realizagdo das contas a receber foi
constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia e através de politicas internas
para analise crédito, considerando o histdrico de perdas dos ultimos cinco anos ajustados para refletir as
condigdes econdmicas atuais e esperadas, bem como outros fatores de determinagéo de risco de crédito
para calculo de perdas esperadas, incluindo analise individual das duplicatas em aberto. A pulverizagao
da carteira de clientes e sua disperséo geografica reduzem significativamente o risco.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$180.485 em 31 de dezembro
de 2025 (R$365.516 em 2024). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e instituicées
financeiras que possuem rating classificado pela Fitch entre AA- e AA+, baseado nas principais agéncias
de rating e, portanto, consideradas com baixo risco de crédito.
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O Grupo contrata os instrumentos financeiros derivativos com instituigdes financeiras do mesmo rating.
(i) Riscodeliquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administragdo da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagcdo do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com
mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros
(exceto “Fornecedores”) para os préximos 60 dias e monitora o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes
contabeis. Esses valores sédo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacao.

31 de dezembro de 2024 Consolidado
Mais
Valor 2-5 que 5
contabil Total 1-12 meses 1a2anos anos anos
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.604.205 3.165.638 1.283.776 941.751 940.110 -
Arrendamento 43.217 113.838 23.561 45.229 45.048 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.245.277 1.245.277 1.245.277 - - -
Contas a pagar e Compromissos pela
aquisigdo de investimentos 279.122 554.891 268.197 143.056 143.638 -
3.171.821 5.079.644 2.820.811 1.130.037 1.128.795 -
31 de dezembro de 2025 Consolidado
Mais
Valor 2-5 que 5
contabil Total 1-12meses 1a2anos anos anos

Passivos financeiros nao derivativos

1.836.65
Empréstimos e financiamentos 1.820.011 6.066.786 2.359.541 1.870.595 1 -
Arrendamento 42.780 109.871 25.725 42.153 41.992 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.076.790 1.076.790 1.076.790 - - -
Instrumentos financeiros 7.264 8.313 4.475 2.302 1.536 -
Contas a pagar e Compromissos pela
aquisicéo de investimentos 213.645 434.187 232.398 100.513 101.276

3.160.490 7.695.947 3.698.929 2.015.563 1.981.455 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de cdmbio e
taxas de juros — afetarem os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢gdes a riscos de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco cambial

O Grupo nédo esta exposto materialmente ao risco cambial desta forma, optou por ndo apresentar o
quadro de andlise de sensibilidade da taxa de cambio.

O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente pela
importagcédo de mercadorias denominadas em délar norte-americano. Todos os empréstimos
contratados pelo Grupo em moeda estrangeira estdo protegidos através de contratos de derivativos
que mitigam a exposi¢édo do Grupo a variagdo cambial. O Grupo néo possui contabilidade de
cobertura (“hedge accounting”).

Risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administragao, esta apresentado abaixo em valores nominais:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 180.485 365.516

Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos (176.503) (186.783)
Empréstimos e financiamentos (1.862.791) (1.647.422)
Exposicéo liquida (1.858.809) (1.468.689)

Anélise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cdmbio

O Grupo possui ativos ou passivos financeiros pelo valor justo, com taxa de juros prefixada por meio
do resultado, e o Grupo nao designa derivativos (swaps de taxa de juros e cAmbio) como
instrumentos de “hedge” usando o modelo de contabilidade de “hedge” de valor justo para este tipo
de protecgao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez imediata
e de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, acrescidos da CDI, foram definidos dois cenéarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas no dia 29 de janeiro de 2026 pelo Banco Central do Brasil (Bacen), foi obtida a
projecao de moeda estrangeira e taxa que lastreia as operagdes interbancarias para cada uma das
transacdes analisadas, sendo este definido como variagdes de piora na taxa em 25% (cenario l) e
50% (cenério ll). Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados seriam:

Cenario Cenario | Cenario ll
Risco CDI Provavel Deterioragdo 25%  Deterioragdo 50%
Quedado
percentual CDI Valor
Operagéao (25%) Nominal
Caixa e equivalente de caixa 180.485 202.594 197.067 191.540
Contas a pagar pela
aquisi¢cao de investimentos 176.503 198.125 192.719 187.314
Empréstimos e
Financiamentos 1.820.011 2.042.962 1.987.225 1.931.487
2.443.681 2.377.011 2.310.341

Na data base de 31 de dezembro de 2025, o Grupo nédo detinha empréstimos em moeda estrangeira
para que fossem apresentados os cenarios de estresse da analise de sensibilidade dos saldos a
projecOes de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
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26.
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Instrumentos financeiros (contratos futuros)

A Companhia em 2025, passou a realizar operagdes de comercializagao de energia elétrica no
ambiente de contratagéo livre, por meio da celebragédo de contratos de compra e venda de energia
com diferentes contrapartes de mercado, os quais estabelecem condi¢des relacionadas a volumes,
prazos e precos negociados entre as partes, em conformidade com as regras e procedimentos
aplicaveis ao mercado de energia elétrica.

Em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a
Companhia mensura os contratos vigentes ao valor justo na data de reporte, procedendo a marcagéo
a mercado com base em informagdes observaveis, incluindo curvas de precos de energia, condigdes
contratuais e demais premissas de mercado disponiveis.

As variagdes decorrentes da atualizagdo do valor justo desses contratos sdo reconhecidas no
resultado do periodo, refletindo a reavaliagdo das posi¢gdes contratuais existentes na data-base das
demonstragdes financeiras. A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até
dezembro de 2028 demonstrados abaixo:

Contratos futuros MWh Contratos (Perda) ganho  Valor presente dos
(comercializagéo de energia) comercializados negociados no MTM contratos futuros
Venda 764.116 167.304 (34.863) (30.497)
Compra 764.116 (175.617) 26.549 23.233
(8.313) (8.313) (7.264)

PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui incentivos de longo prazo que outorgam aos empregados
opgdes de compra de agodes, liquidaveis em agoes.

De acordo com este incentivo, as opgdes podem ser exercidas por pregos pré-estabelecidos na data da
outorga quando as condigbes para exercicio sejam atendidas. Sdo condi¢gdes para o exercicio: (i) evento de
liquidez para o acionista controlador; (ii) retorno minimo esperado do acionista controlador e (iii) tempo de
servigo minimo. Estes critérios ndo foram atingidos cumulativamente, portanto nenhuma opgéo foi
exercida até a data. Caso o empregado decida sair do Grupo antes que as trés condigdes acima sejam
cumpridas, ele tem suas opg¢des canceladas. As regras e condigdes descritas aplicam-se igualmente a
ambos os planos de incentivos descritos abaixo.

Numero de opgdes

Plano Data da outorga (em milhares) Total em R$ mil Vida contratual da opgéao
Incentivo 2014 1 de dezembro de 2014 893 1.590 48 meses apods a outorga
Incentivo 2015 1 de dezembro de 2015 33 94 48 meses apods a outorga
Incentivo 2016 1 de agosto de 2016 590 1.487 48 meses apo6s a outorga
Incentivo 2017 24 de agosto de 2017 410 2.677 48 meses apods a outorga
Incentivo 2018 9 de fevereiro de 2018 1.564 11.181 48 meses apods a outorga
Incentivo 2019 9 dejaneiro de 2019 2.093 12.422 48 meses apods a outorga
Incentivo 2020 9 de janeiro de 2020 2.773 13.253 48 meses apods a outorga
RSU 2021 1° de julho de 2021 855 9.379 36 meses apds a outorga
RSU 2022 10 de julho de 2022 509 6.449 36 meses ap0s a outorga
RSU 2023 1° de julho de 2023 1.116 10.039 36 meses apds a outorga
RSU 2024 192 de julho de 2024 634 2.612 36 meses apds a outorga
Total de opgées de ages 11.470 71.183

Mensuracao de valor justo

O valor justo dos planos de opgdes que possui pagamento baseado em agdes, denominado “Incentivo”,
liquidavel em agdes foi avaliado a valor justo com base na formula de “Black-Scholes”. Condigdes de
servico e de desempenho ndo-mercado nao foram consideradas na mensuracgao de valor justo.
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As informagdes utilizadas na avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento

baseado em agdes sdo:

Planos de incentivo de longo prazo 2014 2015 2017 2018 2019 2020
Valor justo na data de outorga 1,78 2,85 2.52 6,54 7,15 5,93
Prego da agéo na data de outorga 2,61 4,09 4,37 8,79 10,37 11,58
Preco de exercicio 1,46 2,15 2,44 2,91 3,84 6,17
Volatilidade esperada (média ponderada) 23% 26% 19% 22% 18% 18%
Vida da opgéo (em anos) 4 4 4 4 4 4
11,57% 14,14% 6,9% 6,4% 4,4% 2,15%

Taxa de juros livre de risco (CDI)

Avolatilidade esperada foi estimada considerando a métrica de mercado volatilidade histérica do
indicador Bovespa em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opgédo. O método de

valorizagéo utilizado foi “Black-Scholes”.

Entre os anos de 2021 e 2024, o Grupo concedeu um novo plano de acgoes restritas “RSU”. A quantidade de
acoes restritas € definida em termos financeiros, sendo convertido em agdes com base no ultimo valor
justo apurado pelo Grupo antecedente a concessao das agodes restritas.

Planos de incentivo de longo prazo - RSU 2021 2022 2023 2024
Valor justo na data de outorga 10,96 12,67 10,63 8,09
Preco da agao na data de outorga 12,64 10,63 8,28 9,67
Preco de exercicio 10,96 12,67 10,63 8,09
Vida da opgéao (em anos) 3 3 3 3

Despesas reconhecidas no resultado

Em relacéo aos planos mencionados acima, o Grupo reconheceu como de despesas com salarios e
encargos, o montante total em contrapartida a reserva de opgoes outorgadas, o montante total conforme

quadro abaixo:

Plano 31/12/2025 31/12/2024
Incentivo 2014 7.015 -
Incentivo 2015 63 -
Incentivo 2016 - -
Incentivo 2017 - -
Incentivo 2018 302 -
Incentivo 2019 4.675 -
Incentivo 2020 5.622 (713)
Incentivo 2021 (821) (584)
Incentivo 2022 (1.418) (558)
Incentivo 2023 735 (7.739)
Incentivo 2024 (1.416) (1.186)
Reverséo (Despesa) reconhecida no periodo 14.757 (10.780)
62
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27.

28.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Abaixo estdo sendo apresentadas as informacgdes adicionais sobre transagdes que ndo envolvem caixa
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Natureza da
Nota Explicativa Transagao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado 12.570 - 27.557 -
NE 12. Empréstimos e financiamentos e Efeitos do IFRS 16
arrendamentos a pagar (Adigoes/Baixas) 12.570 - 27.557 -
NE 8. Investimento 15.042 - - -
NE 10. Contas a pagar a partes Baixa de dividendos
relacionadas pagos 15.042 - - -
X . L Reverséo de provisédo
NE 15. Ativos indenizatérios de contingéncias ndo - - 101.657 -
materializadas e
ativos indenizatérios
levantadas em due
NE 15. Provisao para contingéncias diligence - - 101.657 -
i . L Constituigdo de
NE 15. Ativos indenizatérios provisdo de (12.138) - (13.686) -
contingéncias e ativos
NE 15. Provisao para contingéncias indenizatérios (12.138) - (13.686) -
X . L Reverséo de provisédo
NE 15. Ativos indenizatérios de contingéncias nao 5.102 - 6.864 -
materializadas sem
ativo indenizatério
Reserva de capital constituido 5.102 - 6.864 -

EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre fevereiro e margo de 2026, a Companhia recebeu aportes de capital que, no montante somam
R$160.000 de seus acionistas. Os recursos foram integralizados em caixa e tém como objetivo o
fortalecimento da estrutura de capital da Companhia e o suporte as suas atividades operacionais e
estratégicas.

Em 26 de fevereiro de 2026 a Companhia publicou edital de convocagdo dos debenturistas com a
finalidade de aprovar a alteragéo do prazo previsto na Clausula 9.1, item (xxxiv) da Escritura de Emissao, de
modo a permitir que a Companhia realize o Aumento de Capital (conforme definido na Escritura de
Emisséao) até 31 de dezembro de 2026. Permanecem inalterados os demais termos, condigdes e valores
minimos e maximos do referido Aumento de Capital, bem como a manutengao das demais obrigagdes
previstas na Clausula 9.1, afastando-se qualquer penalidade nos termos da Clausula 8.1.2.
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ELFA MEDICAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) € uma sociedade por agdes, com sede em
Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto com suas controladas (denominadas
como “Elfa” ou “Grupo”) atuam no comercio atacadista e varejista de produtos farmacéuticos de uso
humano, produtos dermatolégicos, medicamentos especiais para fertilidade, oncologia, hormdnios,

materiais hospitalares e odontoldgicos, entre outros.

A Companhia também tem participagao societaria em outras empresas no territério nacional (nota
explicativa n® 2), cujas atividades operacionais estao relacionadas aos seus proprios objetivos de negécio.
O Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de saude) e

publico (federal, estadual e municipal).

No ultimo trimestre de 2025, a Companhia alterou seu objetivo social, passando a incluir a atividade de

comercializacao de energia elétrica. A referida atividade foi implementada de forma acessoria as

atividades operacionais principais, buscando diversidade de nossas atividades, nao representando, até a
presente data, alteragao relevante no modelo de negdcios ou nos principais riscos assumidos pela

Companhia.

2.  RELAGAO DE EMPRESAS CONTROLADAS

Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita”)
Cirurgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirdrgica Jaw”)
Medcom Comércio de Medicamentos Ltda (“Medcom") (a)
G.B. Distribuidora de Medicamentos e Produtos Hospitalares Ltda (“GB”) (a)
Salus Latam Holding S.A. (“Salus”) (b) (*)
Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”)
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéao e Exportagéo Ltda. (“Dupatri”)
DRS Holding de Sociedades Empresariais Ltda. (“DRS”) (d)
Sadraque Participagoes S.A. (“Sadraque”) (c) (*)
TLS Logistica Hospitalar e Transporte de Medicamentos Ltda. (“TLS”) (c)
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda
Nacional Comercial Hospitalar S.A(“NCH”) (b)

Controladas indiretas:
Agilfarma Medicamentos Ltda. (“Agilfarma”)
Artmédica Comércio e Representagodes Ltda (“Artmédica”) (b)
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda (“Commed”) (b)
Procifar Distribuidora Ltda (“Procifar”) (*)
Fenergy Industria e Comércio Ltda (“Fenergy”) (b)
Surya Dental Ltda (“Surya”) (b)
Anbioton Importadora Ltda (“Anbioton”).
DRS Administragdo de Estoques Ltda. (“DRS ADM”) (d)
Suportmed Distribuidora Comércio e Representagdo Comercial Ltda.
(“Suportmed”) (d)
DRS Courier Ltda (“DRS Courier”) (d)
DRS Importadora e Servigos Ltda. (“DRS Importadora”) (d)

2025 2024
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
- 95%
95% 95%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
100% 100%
80% 80%
100% 100%
- 100%
- 100%
- 100%
- 100%
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Legenda:

(a) Essas empresasformam o Grupo Medcom.

(b) Essas empresas formam o Grupo Atrial

(c) Essas empresasformam o Grupo TLS

(d) Essas empresas formam o Grupo DRS, vendida durante no primeiro trimestre de 2025.
(*) Empresasincorporadas durante o exercicio ao balango da Elfa.

Alienacao da controlada DRS Holding de Sociedades Empresariais, Financeiras, Mercados de Saude,
Entretenimento e Afins S.A.

Conforme comunicado divulgado ao mercado no dia 23 de dezembro de 2024, a Elfa Medicamentos S.A
(Elfa) firmou um Contrato de Compra e Venda de A¢gdes com fundos geridos pela Vinci GGN Gestao de
Recursos Ltda. (Vinci Impacto e Retorno IV - Fundo de Investimento em Participagdes Multi-Estratégia e
Vinci Impacto e Retorno IV Master P - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia) para a
venda da controlada DRS Holding de Sociedades Empresariais, Financeiras, Mercados de Saude,
Entretenimento e Afins S.A.

O valor total da operacgéo foi de R$77.075, tendo sido recebida antecipadamente, em
31 de dezembro de 2024, a quantia de R$68.208, pago em uma Unica parcela. A operacdo de compra e
venda foi concluida em 28 de fevereiro de 2025.

Avenda da operagao esta em consonancia com os objetivos da Companhia em simplificar a sua estrutura
e reduzir a sua alavancagem financeira. A perda registrada no resultado decorrente da alienagdo da DRS
foi no montante de R$8.224.

As demonstragoes financeiras consolidadas relativa ao periodo comparativo findo em
31 de dezembro de 2024 nao foram reapresentadas para refletir a operagao descontinuada, considerando
a imaterialidade dos saldos.

De acordo com o CPC 31/IFRS 5 uma operacéo deve ser considerada descontinuada quando representa
uma importante linha separada de negdcios. O julgamento da Companhia, considerou:

e Se o0 negocio é avaliado separadamente pelo principal tomador de decisdes.
e Seavendado negbcio representa uma mudanga estratégica relevante.
e Representatividade do negdcio no faturamento liquido, imobilizado e capacidade produtiva do Grupo.

Com base nessa avaliagéo e consideragdo dos pontos acima, a controlada DRS Holding de Sociedades
Empresariais, Financeiras, Mercados de Salde, Entretenimento e Afins S.A. nao foi considerada uma
importante linha separada de negdécios e, consequentemente, foi apresentada como uma operagdo
descontinuada em 31 de dezembro de 2024 apenas para fins de balango patrimonial.

A seguir, sdo apresentadas as principais linhas dos balancos patrimoniais para os periodos findos em
28 de fevereiro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como as demonstragdes de resultados dos
exercicios para os periodos findos em 28 de fevereiro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Grupo DRS

Balango patrimonial 28/02/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 30.842 4.908
Contas a receber de clientes 101.802 88.445
Estoques 2.649 2.411
Tributos a recuperar 27.588 24.251
Outros ativos 2.556 3.188
Imobilizado 19.651 19.307
Intangivel 143 161
Total dos ativos 185.231 142.671
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Grupo DRS
Balango patrimonial 28/02/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 85.937 78.896
Empréstimos e financiamentos 16.258 24.157
Obrigagoes trabalhistas 3.083 3.382
Tributos a recolher 43.522 40.300
Outros passivos - 776
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.000 -
Provisdo para contingéncias 4.870 4.870
Total dos Passivos 183.671 152.381
Patrimonio Liquido 1.560 (9.710)
Demonstragéo dos resultados dos exercicios 28/02/2025 31/12/2024
Receita operacional, liquida 29.988 158.776
Custo das mercadorias vendidas (18.406) (110.038)
Lucro bruto 11.582 48.738
Despesas com vendas (67) (304)
Despesas gerais e administrativas (4.242) (22.602)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4) (11)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 7.268 25.820
Receitas financeiras 115 1.375
Despesas financeiras (1.727) (12.550)
Despesas financeiras liquidas (1.612) (11.175)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 5.656 14.645
Imposto de renda e contribuigédo social:
Correntes (3.036) (13.494)
Diferidos - 493
Lucro liquido do periodo 1.790 1.280
Lucro liquido do periodo ndo controladores 831 365
Abaixo estao sendo apresentados os saldos de acervo liquido incorporado relativo as empresas
incorporadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Procifar Distribuidora Ltda.
Em 31 de julho de 2025, a Procifar Distribuidora Ltda. “Procifar”, controlada indireta da Elfa, através de
processo de incorporagao registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e direitos,
bem como suas obrigagdes para a sua controladora, Nacional Comercial Hospitalar S.A “NCH”. O acervo
liquido incorporado foi de R$41.106 e o valor referente ao lucro do periodo foi de R$4.029.
31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 32
Contas a receber de clientes 9.106
Estoques 4.296
Tributos a recuperar 5.508
Adiantamentos a fornecedor 6.000
Transagbes com partes relacionadas 13.595
Imobilizado 1.461
Imposto de renda e contribuigao social 1.039
Outros ativos 3.974
Total do ativo incorporado 45.011
Fornecedores 1.607
Tributos a recolher 1.477
Outros passivos 821
Total do passivo incorporado 3.905
Total do patriménio liquido incorporado 41.106
14
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Salus Latam Holding S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Salus Latam Holding S.A. “SALUS”, controlada direta da Elfa, através de
processo de incorporagao reversa registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagdes para a sua controlada, Nacional Comercial Hospitalar S.A “NCH”. O
acervo liquido incorporado foi de R$494.529 e o valor referente ao prejuizo do periodo foi de R$826.

31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 13
Tributos e contribui¢cdes 138
Investimentos 503.540
Partes relacionadas 27.220
Intangivel 3
Outros ativos 380
Total do ativo incorporado 531.294
Fornecedores 5.419
Tributos a recolher 78
Outros passivos 31.268
Total do passivo incorporado 36.765
Total do patrimdnio liquido incorporado 494.529

Sadraque Participacdes S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Sadraque Participagdes S.A. “Sadraque”, controlada direta da Elfa, através
de processo de incorporagao reversa registrado na Junta Comercial, transferiu integralmente seus bens e
direitos, bem como suas obrigagdes para a sua controlada, TLS Logistica, Distribuigéo e Transporte Ltda
“TLS”. O acervo liquido negativo incorporado foi de R$94 e o valor referente ao prejuizo do periodo foi de

R$15.

31/12/2025
Partes relacionadas 94
Total do passivo incorporado 94
Total do patriménio liquido incorporado (94)

3.  BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

3.1. Declaracao de conformidade

As demonstragodes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as disposi¢gdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contabeis,
orientacoes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, gque estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standard Board - IASB”.

3.2. Declaragao de relevancia

A Administragao aplicou na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n°® 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacgoes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagdes contdbeis na tomada de
decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negécio.
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3.3. Basedeelaboracgao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e
passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagédo a mercado, quando tais
avaliagOes sdo exigidas pelas normas contabeis. Valor justo é o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre
participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente desse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Administragao considera suas caracteristicas de precificagdo na data de
mensuragao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas tomando por base a
continuidade operacional da Companhia, que pressupde que a Administragédo avaliou a
capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente. Assim,
estas informacodes financeiras da Companhia foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para divulgagdo pela Diretoria em 17 de margo de 2026.

3.4. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras da controladora e do consolidado da Companhia de

31 de dezembro de 2025 e 2024, incluem operagdes com suas controladas. Estas demonstragdes
foram preparadas de acordo com os seguintes critérios: (a) eliminagao dos saldos entre as
empresas consolidadas; (b) eliminagao dos investimentos da controladora contra o respectivo
patriménio liquido, conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminagéo das receitas e
despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; (d) eliminagao do lucro nos
estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; e (e) realocacgéo,
para fins de consolidagdo, do agio e das mais-valias originados na aquisigao de investidas, assim
como dos efeitos fiscais diferidos associados as amortizagdes reconhecidas na controladora,
contemplando os correspondentes reflexos no resultado consolidado do Grupo.

3.5. Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Estas demonstragdes financeiras da controladora e do consolidado, estdo apresentadas em reais.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. A Administragdo do Grupo definiu que sua moeda funcional é o Real.

Transagcdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pelas taxas de cambio
nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi
determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagéo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

16
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USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragédo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de
riscos do Grupo. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Estimativas e Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 11 - consolidacao e equivaléncia patrimonial em investidas: determinagéo se o
Grupo detém de fato controle e influéncia significativa sobre uma investida;

Nota Explicativa n® 26 - Valor justo das opgdes que fazem parte do pagamento baseado em agdes.
b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em

31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota explicativa n® 8 - Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e principais
premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;

¢ Nota explicativa n®9 - Mensuragao de perda de estoques.
o Nota explicativa n® 10 - Provisdo de desagio para cessao de créditos tributarios.

e Nota explicativa n® 12 - Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis.

e Nota explicativa n® 15 - Mensurag¢ao do passivo do arrendamento mercantil requerido a
determinacédo da taxa incremental de financiamento da Companhia.

e Nota explicativa n® 18 - Reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

¢ Nota explicativa n® 23 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

e Nota explicativa n® 25 - Reconhecimento de instrumentos financeiros: mensuragéao a valor justo
dos contratos de compra e venda de energia.

c) Mensuragéao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos financeiros e nao financeiros.
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A Administragao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para
mensurar valor justo, a Administragao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
concluséao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos das IFRS e dos CPCs, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliagédo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: “inputs”, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: “inputs”, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo estiverem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo é categorizada em sua totalidade no
mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a
mensuragdo. O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancgas. Informacgdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa
n® 25 - Instrumentos financeiros.

5.  MUDANGAS NAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS E NOVAS NORMAS, REVISOES E
INTERPRETAGOES AINDA NAO VIGENTES

Os pronunciamentos contabeis abaixo listados foram publicados e/ou revisados e entraram em vigor para
os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. A adogéo dessas normas e Interpretagdes nao
teve impactos relevantes sobre as divulgagdes ou os valores divulgados nestas demonstragoes

financeiras.

Norma Descricéo da alteragao Vigéncia

IAS 21/CPC 02 (R2): As alteragOes estabelecem critérios para avaliar a 01/01/2025
Os Efeitos das conversibilidade de uma moeda e determinar a taxa de

Mudangas nas Taxasde cambio quando esta néo for conversivel. Considera-se

Cambio intitulada Falta  conversivel a moeda obtida dentro de um prazo razoavel por

de Conversibilidade meio de mercado ou cambio com direitos exequiveis; caso
contrario, é tratada como nao conversivel.

Nesses casos, a entidade deve estimar a taxa de cambio a
vista com base em valores de mercado, sem um método
especifico obrigatério. Além disso, exige-se a divulgagao do
impacto da ndo conversibilidade na posigao financeira e nos
fluxos de caixa. AIAS 21 recebeu um novo apéndice e
exemplos ilustrativos, e a IFRS 1 foi ajustada para
alinhamento com a norma revisada.
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Norma Descricao da alteragao Vigéncia

Orientagao técnica OCPC A orientagao técnica OCPC 10 estabelece diretrizes contabeis 01/01/2025
10 - Crédito de Carbono  para o tratamento de créditos de carbono (tCO,e), permissdes
(tCO,e), Permissdes de de emisséao (“allowances”) e créditos de descarbonizagao
Emisséao (“Allowance”) e (CBIO) no mercado brasileiro. Seu objetivo é padronizar o
Crédito de reconhecimento, a mensuragéao e a divulgagao dessas
Descarbonizacao (CBIO) transacgdes, garantindo maior transparéncia e
comparabilidade das demonstragdes financeiras.

O OCPC 10 abrange tanto a originagao e aquisicao desses
instrumentos para cumprimento de metas de
descarbonizagao (aposentadoria) quanto a sua utilizagdo para
negociagédo no mercado. Além disso, define requisitos para a
contabilizagcédo de passivos associados, sejam eles
decorrentes de obrigacdes legais ou de compromissos nao
formalizados, conforme estabelecido no CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Norma Descricdo da alteragao Vigéncia
IFRS 18/CPC 3 (R2) - O IFRS 18 - Apresentagéao e Divulgagdo nas Demonstragdes 01/01/2027
Apresentacao e Financeiras foi emitido pelo IASB em abril de 2024,
Divulgagéao das substituindo o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) no Brasil).
Demonstragodes Ele introduz novos requisitos para a demonstragao do
Financeiras resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais

especificados. A norma exige que receitas e despesas sejam
classificadas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, tributos sobre o lucro e operagodes
descontinuadas, sendo que as trés primeiras categorias sao
novas.

Além disso, o IFRS 18 demanda a divulgacao de medidas de
desempenho baseadas nas fungdes identificadas das
demonstragdes financeiras principais e exige maior
detalhamento nas notas explicativas. As mudancgas incluem
alteragdes no IAS 7 (CPC 03 R2), como aremocgéao da
possibilidade de classificar certos fluxos de caixa como
operacionais e a nova metodologia de alocacgéo de fluxos
relacionados a lucros ou prejuizos.

IFRS9/CPC 48 ¢ Por meio da revisédo pdés-implementacéo do IFRS 9, o IASB 01/01/2026
IFRS 7/CPC 40 (R1) - identificou a necessidade de esclarecer requisitos
Classificacao e relacionados a avaliagao dos fluxos de caixa contratuais de
Mensuragao de ativos financeiros, especialmente os critérios de “pagamentos
Instrumentos exclusivamente de principal e juros” (SPPI). O objetivo
Financeiros principal é garantir uma aplicagdo mais consistente,

especialmente para ativos financeiros vinculados a metas
ESG (ambientais, sociais e de governanga).

Em maio de 2024, o IASB emitiu novos requisitos no IFRS 9 e
IFRS 7, voltados para uniformizar as praticas contabeis de
classificagcdo e mensuracgao de instrumentos financeiros.
Essas alteragdes visam reduzir assimetrias na aplicagao das
normas e aumentar a transparéncia para investidores e
demais usuarios das demonstragdes financeiras.
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Norma Descricao da alteragao Vigéncia

As mudancgas incluem diretrizes mais claras para a
mensuracéao e classificagao desses ativos, alinhando as
praticas contabeis as necessidades de relatdérios financeiros
modernos e ao mercado crescente de ativos sustentaveis.

Alteragcdes ao IFRS9/CPC  Novas regras para contratos de compra de energia (PPAs) 01/01/2026
48 e IFRS 7/CPC 40 - ligados a fatores ambientais, permitindo contabilidade de
Contratos de Energia “hedge” e uso proprio.
Melhorias Anuais as e |FRS 1 - Primeira adocédo das Normas Internacionais de 01/01/2026
Normas Contabeis IFS- Relato Financeiro.
Volume 11 e |FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes e
orientacdes complementares sobre a implementagéo da
IFRS 7.

e |FRS 9 Instrumentos Financeiros.
e |FRS 10 Demonstracgoes Financeiras Consolidadas.
e |AS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

IFRS 19 - Emitida em 9 de maio de 2024, permite que subsidiarias 01/01/2027
Subsidiarias sem elegiveis divulguem menor quantidade de informagdes do
Responsabilidade que o exigido pelas normas “IFRS Accounting Standards”,

Publica: Divulgagdes mas sem alterar o reconhecimento, mensuracgao e

apresentacéao dos itens contabeis.

A Companhia ndo espera que a adogéo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em exercicios futuros, mas podem exigir
divulgacdes adicionais ou ajuste de apresentagdo ou divulgagéo, principalmente no que se refere as
mudancgas em decorréncia do IFRS 18 em 2027.

6.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo foram aplicadas consistentemente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

a) Receita de contrato com cliente
(i) Receita

A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente sendo reconhecidas quando as obrigagcdes de performance séo atendidas e
seus respectivos riscos sdo transferidos ao comprador, que geralmente ocorre na sua entrega. A
receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente.

(i) Créditos Extemporaneos

O critério para o reconhecimento contabil de créditos tributarios extemporaneos, provenientes
de revisoes e levantamentos realizados sobre tributos indiretos pagos a maior em exercicios
anteriores ou através de avaliagdes por meio de opinido legal de nossos assessores juridicos com
éxito classificado com mais provavel do que ndo, ativos contingentes transitados em julgado
favoravel a Companhia, bem como de provisdes de impostos indiretos por questdes de
autuacgoes fiscais, entre outros, é serem registrados diretamente nas rubricas de dedugdes da
receita, como impostos sobre vendas, tendo em vista a natureza dos tributos serem sobre
vendas.
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Com isso, os créditos de PIS, COFINS, ICMS e demais tributos sobre a receita passaram a ser
registrados como redutores das respectivas contas de impostos incidentes sobre vendas.

b) Informacgdes por seguimento

Um segmento operacional € um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio das
quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos de negdcios
séo revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a diretoria. Da mesma forma,
sdo apresentados nas reunioes do Conselho de Administragao, para decisdes sobre os recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, para o qual informagdes
financeiras individualizadas estéo disponiveis. Os resultados de segmentos incluem itens diretamente
atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens
nao alocados compreendem, principalmente, ativos corporativos (primariamente a sede e
administragcdo da Companhia), resultados financeiros, e imposto de renda e contribuigdo social.

A Companhia avaliou a integragdo estratégica de suas divisdes de Medicamentos, que engloba todos
os tipos de medicamentos, sejam eles especialidades, genéricos ou similares e Materiais Médicos,
que engloba materiais, equipamentos hospitalares e nutricdo. Essa integragdo da infraestrutura de
distribuicao, da forca de vendas e dos relatérios de gestao interna, o desempenho financeiro e
alocacao de recursos para a Companhia para um Unico segmento operacional.

De acordo com a IFRS 8, as informagdes do segmento para o exercicio findo em de

31 de dezembro de 2025 estao sendo apresentados como um unico segmento operacional.

Essa alteragdo nao teve impacto na posig¢ao financeira consolidada ou nos resultados operacionais da
Companhia.

c) Beneficio a empregados
(i) Beneficio aempregados de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Acordos de pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem o direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe
a expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que
o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente
atendam as condicdes de servigo e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date).

e) Subvencgéao governamental

A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tributagao de redugéo de base
de impostos.

Até 31 de dezembro de 2023 a Companhia excluia da base de calculo do IRPJ e da CSLL os valores
relativos a esses beneficios, desde que registrado em reserva de lucros.

A partir do exercicio de 2024, a Companhia passou a ndo excluir a subvengéo da base de calculo do
IRPJ e da CSLL, em razéo das alteragdes introduzidas pela Lei n°® 14.789, que revogou o artigo 30 da
Lein®12.973.
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f) Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:
e Receitadejuros.
e Despesade juros com empréstimos e financiamentos, liquidas de derivativos.
e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagio depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagéo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

g) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigcdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas deimposto de renda e contribui¢gdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida.
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h)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencgas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferengas temporadrias existentes, com base nos planos de negdécios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a
incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liguidar seus ativos e passivos.

Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, ou pelo valor realizavel liquido,
dos dois 0 menor. O custo dos estoques é atribuido pelo uso do critério do custo médio ponderado e
inclui todos os custos de aquisicdo, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua
condicao e localizagao atuais.

Valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos
custos estimados para sua concluséo e dos gastos estimados necessarios para se concretizar a
venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administragéo e reavaliadas a cada trimestre.

Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgéo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, quando aplicavel, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienagédo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia e suas controladas.

(iii) Depreciagao

A depreciagéao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos néo sao depreciados.
As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
e Benfeitorias em imdveis de terceiros - De acordo com o prazo contratual.

e Maquinas e equipamentos 3-12 anos.
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e Moveis e utensilios 5-10 anos.

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sado revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

j) Ativos intangiveis e agio
() Reconhecimento e mensuragéo
Agio

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) € mensurado como sendo o excedente
da contraprestagao transferida em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos). O saldo do 4gio é submetido a teste de
recuperabilidade ao menos uma vez ao ano e apresentado liquido das perdas reconhecidas,
quando aplicavel.

Carteira de clientes

Carteira de clientes séo registradas inicialmente ao valor justo e sdo amortizados ao longo da
expectativa de duracéo da carteira de clientes, considerando a rotatividade anual da base de
clientes (“Churn-rate”).

“Non-compete”

Algumas aquisi¢gOes tém clausulas especificas que obriga o vendedor a ndo competir por
determinado periodo no segmento de atuagao do Grupo, estas cladusulas tém seu valor justo
atribuido pela estimativa do ganho pela auséncia do competidor adquirido no mercado (“With or
without”) e sdo amortizados pelo prazo de duragéo desta clausula.

Ativo indenizatério

Algumas empresas adquiridas possuem passivos contingentes de natureza trabalhista, tributaria
ou civel (decorrentes de processos judiciais/administrativos ou ndo), oriundos de fatos geradores
incorridos em periodos anteriores a data de fechamento da aquisigdo. De acordo com os
contratos de compra e venda das referidas aquisi¢des, tais contingéncias séo de
responsabilidade dos antigos acionistas e devem ser por eles indenizadas a empresa do grupo
que sofreu a perda.

Aindenizacéo podera ocorrer inclusive pela utilizagdo de recursos das parcelas retidas de
pagamento do prego, eventuais outras garantias ou recursos proprios dos antigos acionistas.
A Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses passivos no balancgo de
abertura da empresa adquirida na data de aquisicdo e 0 mesmo valor como ativo indenizatério.

Licencas de operacao

Algumas aquisi¢coes possuem licengas de operagéo, essas licengas sdo necessarias para a
operagao destas empresas. A Companhia e suas controladas reconhecem o valor justo desses
ativos no balango de abertura da empresa adquirida na data de aquisi¢&o.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.
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(ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizagao

A amortizagao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liguido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Direitos de uso de software 5anos
Carteira de clientes de7a13anos
“Non compete” 5anos
Marcas e patentes Indefinida
Licencas de operagéo 2 anos

Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

k) Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracéo inicial

As contas a receber é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornar parte das disposigoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescidos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), os custos de
transagéao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego
da operagao.

(ii) Classificagdo e mensuragao subsequente
Ativo financeiro

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) se atender ambas as condig¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR:

e Emantido dentro de u m modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio é gerido e as informacgodes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas
incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragcao tem como foco a
obtencgéao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos.

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo.

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados.

e Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

e Astransferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

e Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagéao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condigdo. Ao
fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.

e O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo.
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e Ostermos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas aos fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado: esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o “impairment” sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagéao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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) Reducgéo ao valor recuperavel (“impairment”)
(i) Ativosfinanceiros nao derivativos

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacodes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliacao de crédito e considerando
informacgdes prospectivas (forward-looking) aplicando-se as perdas esperadas com base nos
dados disponiveis as vendas do periodo.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Epouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagado da garantia (se
houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 360 dias para contas a
receber do mercado privado e 540 dias para mercado publico.

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 540 dias para contas a receber do mercado do
setor publico e ndo estejam empenhados na rubrica de restos a pagar do exercicio anterior
ou ndo tenha decisdo administrativa ou judicial que determine o pagamento.

e A Companhia realiza avaliacéo individualizada de seus grandes clientes do mercado privado.
Essa avaliagéo individualizada considera o histérico de perdas dos ultimos cinco anos
combinada com a avaliagédo das informacdes financeiras publicas desses clientes e com as
avaliagOes de rating disponiveis e publicadas por grandes agéncias de avaliagéo.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de créditos sdo reconhecidas de acordo com as faixas de atraso/inadimplemento que
se iniciam a partir de 1 dia de atraso.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

No monitoramento dos ativos, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sdo clientes publicos ou privados e sdo levados em conta histérico de
negociagdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado.
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O Grupo néao exige garantias com relagao a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma
provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
o Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢gdes que nao
seriam aceitas em condi¢gdes normais;

e Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo
financeira; ou

e Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relagéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas baixam os ativos quando
considera ja irrecuperavel e exaurida a possibilidade de cobranga com base na experiéncia
histdrica de recuperacao de ativos similares. Com relagéo a clientes corporativos, a Companhia
e suas controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas nédo
esperam nenhuma recuperacgao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperacgao dos valores devidos.

(ii)  Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os
ativos fiscais diferidos e os estoques, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entédo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

Para testes de valor recuperavel do agio, o Grupo considera uma unidade geradora de caixa
(UGC), o qual estd alinhada ao seu segmento operacional reportado pela Companhia (vide nota
explicativa n® 27).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGC sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a essa UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma “pro rata”.
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Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

m) Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas
tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os passivos relacionados a causas judiciais
sao provisionados por valores julgados suficientes pelos administradores e assessores juridicos para
fazer face aos desfechos desfavoraveis.

n) Lucro poracao, basico e diluido

O Grupo calcula o lucro por agao basico utilizando a média ponderada das agdes ordinarias em
circulacao durante o exercicio. O lucro por agao diluido considera o efeito dilutivo das opgodes
outorgadas em aberto durante o exercicio ponderado com base na data da outorga.

o) Arrendamentos

No inicio do contrato, a Companhia e suas controladas determinam se ele € ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas
controladas utilizam a definigcdo de arrendamento no CPC 06 (R2)/IFRS 16.

No inicio ou na modificagado de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagao no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por ndo separar os componentes que néo
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéao
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.
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O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

Pagamentos variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio.

e Pagamentos previstos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual.

e o preco de exercicio da opgcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado se houver uma alteragéo nos pagamentos futuros resultante de alteracdo em indice ou
taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia e suas controladas alterarem sua avaliagdo da opgcao de compra, extensao ou
rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

p) Mensuragéo do Valor Justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagéo néo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (“non-
performance”).

Uma série de politicas contéabeis e divulgagdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transagodes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados néo observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacgéao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, a
Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregcos de compra e passivos com base
em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
precgo da transagéao e o valor justo néo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao
é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer
primeiro.
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q) Operacao descontinuada

Uma operagao descontinuada € um componente de um negdécio do Grupo que compreende
operacgoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

e Representam uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagoes;

e S3do parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operagdes; ou

e Sao de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagcdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacéo, ou quando a
operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacéao é classificada como uma operagéo descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacgao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

7.  CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 8 11 257 493
Bancos 41.550 22.879 65.195 50.861
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata (a) 79.095 256.931 115.033 314.162
Total de caixa e equivalentes de caixa 120.653 279.821 180.485 365.516

(a) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estas aplicagdes eram substancialmente em Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB), compromissadas e fundos, todas com liquidez imediata e com rendimentos indexados ao
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com percentuais de remuneragéao entre 85% e 100%,
progressivamente de acordo com o periodo que o valor é mantido na conta.

8. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes privados 225.291 266.580 927.397 903.187
Clientes publicos 109.176 130.612 150.819 187.897
Contas areceber de partes relacionadas
(nota explicativa n® 13) (*) 534.550 272.189 16.214 14.036
869.017 669.381 1.094.430 1.105.120
(-) PCLD (47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
821.099 627.100 1.022.250 1.039.726
Circulante 806.709 607.191 1.003.283 1.019.817
N&o Circulante 14.390 19.909 18.967 19.909

(*) Ossaldos apresentados de partes relacionadas no consolidado referem-se a transagdes com empresas que
estdo sob o controle do Patria Brazilian Private Equity Fund IV - FIP acionista majoritario da Companhia, mas nao
fazem parte do Grupo Elfa.
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento, desconsiderando
os saldos devidos por partes relacionadas:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Avencer 234.008 267.792 800.492 799.997
Vencidos até 30 dias 10.721 17.497 45.918 47.803
Vencidos de 31 a 90 dias 5.097 15.773 19.300 33.094
Vencidos de 91 a 180 dias 4.056 7.470 20.259 22.278
Vencidos ha mais de 181 dias 80.585 88.660 192.247 187.912
Total 334.467 397.192 1.078.216 1.091.084
(-) PCLD (47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
286.549 354.911 1.006.036 1.025.690
As movimentagdes na provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel dos montantes a receber
estdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (42.281) (40.614) (65.394) (73.182)
Constituigdo/ (Reverséo) (5.637) (1.667) (6.786) 7.788
Saldo final (47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os exercicios:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo para perdas por redugao ao valor
recuperavel (5.637) (1.667) (6.786) 7.788
Reembolsos/(despesas) relacionados a
recuperagédo de recebiveis - 4.221 - (5.743)
Total debitado ao resultado do exercicio (5.637) 2.554 (6.786) 2.045
9. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda 157.821 238.712 499.979 707.638
Mercadorias em consignagao 2.702 3.147 41.708 31.615
160.523 241.859 541.687 739.253
(-) Provisdo para perdas com estoques (721) (4.202) (1.543) (5.412)
Total 159.802 237.657 540.144 733.841
A movimentagao da provisao para perdas com estoque esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (4.202) (432) (5.412) (2.245)
Reversao/(Constituigao) 3.481 (3.770) 3.869 (3.167)
Saldo final (721) (4.202) (1.543) (5.412)
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10. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora

Versdo : 1

Elfa Medicamentos S.A.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 284.283 278.728 967.295 810.790
IRRF 42.936 19.656 85.568 53.291
PIS e COFINS 25.739 3.804 72.664 44.466
Outros 4.910 4.772 12.893 12.735
Total tributos a recuperar 357.868 306.960 1.138.420 921.282
Tributos a recuperar circulante 144.152 90.061 759.426 651.951
Tributos a recuperar nao circulante 213.716 216.899 378.994 269.331

A Companhia possui créditos tributarios reconhecidos com base em decisdes administrativas e/ou
judiciais transitadas em julgado favoravel a Companhia, relacionados principalmente a tributos pagos
indevidamente ou a maior em exercicios anteriores. O principal tributo objeto das a¢des judiciais citadas é
o ICMS Difal, conforme evidenciado em nota explicativa n® 18.

A companhia vem trabalhando em acgdes estratégicas para ajudar a monetizar os créditos tributarios que
sdo apresentados no balanco. Essas agdes perfazem atividades operacionais que ao longo do tempo
suportardo o consumo desses créditos.

Seguindo essa estratégia, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram monetizados o montante de
R$30.991, relativos a uma operagéo de cesséo de créditos tributarios no &mbito do plano de monetizagao,
sendo o desagio da operagdo no montante de R$2.020 registrado na rubrica de “Outras Despesas
Operacionais”.

Para a parcela do saldo que nédo sera absorvida pelas operagdes proprias, a Companhia segue avaliando
alternativas para monetizagao, incluindo a busca ativa por potenciais compradores no mercado,
observando os requisitos legais aplicaveis.

Adicionalmente, em fungéo do volume relevante de créditos tributarios registrados no ativo, a Companhia
avaliou alternativas para sua realizagdo. Com base nessa analise, foi constituida provisdo para desagio no
montante de R$24.525, refletindo a estimativa de reducéo de valor associada & eventual monetizagéo
desses créditos tributarios.

Diante do cenario operacional e das medidas adotadas, a Administragao entende que os créditos
registrados séao realizaveis e atendem aos critérios de reconhecimento estabelecidos pelas praticas
contabeis vigentes no Brasil.
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11.  INVESTIMENTOS

a) Composigao dos investimentos e passivo descoberto

Percentual de Patriménio Liquido

participagéo (negativo) Ativos Indenizatérios Mais valia Agio (Goodwill) Total investimentos
Investida 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prescrita 100% 100% 257.828 261.337 - - 229 971 8.569 8.569 266.626 270.877
Jaw 100% 100% 390.198 320.021 - - 301 663 5.207 5.207 395.706 325.891
Grupo Medcom 100% 100% 200.178 190.944 - - 17.555 32.848 221.274 221.274 439.007 445.066
Atrial 100% 100% 417.644 390.461 - - 13.725 23.547 328.945 328.945 760.314 742.953
Biohosp 100% 100% 200.955 192.368 - - 50.763 63.867 68.445 68.445 320.163 324.680
Dupatri 100% 100% 255.437 220.071 - - 32.347 48.633 23.700 23.700 311.484 292.404
Grupo DRS (*) - (11.201) - 2.017 - 44.690 - 53.329 - 88.835
TLS 95% 95% (63.863) (43.318) - 4.248 8.978 10.290 36.984 36.984 (17.901) 8.204
Descarpack 100% 100% 307.098 265.203 6.272 23.187 216.728 248.496 364.893 364.890 894.991 901.776
Total 1.965.475 1.785.886 6.272 29.452 340.626 474.005 1.058.017 1.111.343 3.370.390 3.400.686
(*) Reclassificado os ativos e passivos disponiveis para venda na posi¢ao consolidada do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa n° 2.

b) Informagdes financeiras resumidas

Ativo Ativo nédo Passivo Passivo néo Patriménio Liquido Resultado
Investida Circulante circulante circulante circulante (negativo) Liquido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prescrita 129.393 206.243 168.129 107.556 28.482 43.610 11.212 8.852 257.828 261.337 (2.098) 11.614
Jaw 434.819 527.118 160.047 147.502 153.643 243.622 51.025 110.977 390.198 320.021 3.051 5.287
Grupo CDM - - - - - - - - - - - (5.349)
Grupo Medcom 153.477 183.282 168.456 150.745 100.746 135.500 21.009 7.583 200.178 190.944 4.052  (5.671)
Atrial 434.732 510.241 359.494 335.399 185.042 255.521 191.540 199.658 417.644 390.461 (2.911)  (11.389)
Mostaert - - - - - - - - - - - (2.876)
Biohosp 259.691 189.460 222.280 203.484 242.738 186.993 38.278 13.583 200.955 192.368 9.510  (4.526)
Dupatri 463.611 385.355 429.473 162.763 583.584 320.020 54.063 8.027 255.437 220.071 23.836 43.769
Grupo DRS (*) - 142.671 - - - 152.381 - 1.491 - (11.201) - (1.853)
LS 12.181 11.283 19.125 18.675 12.083 16.914 83.086 56.362 (63.863) (43.318) (26.110)  (17.803)
Descarpack 362.166 419.548 277.533 90.903 303.755 184.510 28.846 60.738 307.098 265.203 (32.958)  (15.199)
Total 2.250.070 2.575.201 1.804.537  1.217.027 1.610.073  1.539.071 479.059 467.271  1.965.475  1.785.886 (23.628)  (3.996)
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c) Movimentagao dos investimentos e passivo descoberto

Grupo Grupo Grupo
Prescrita Jaw CDM Medcom Atrial Mostaert Biohosp Dupatri DRS TLS Descarpack Total

Saldoem 01/01/2024 230.075 291.071 237.358 452.144 725.785 148.162 322.377 203.604 90.673 25.964 895.330  3.622.543
Adicao/(Baixa) por

incorporacao - - (232.009) - 1.008 (145.286) - - - - - (376.287)
Juros sobre capital préprio (10.264) (18.100) - (4.619) - - (4.681) (10.654) - - - (48.318)
Aumento de capital 39.452 47.633 - 3.212 27.549 - 11.510 55.685 15 43 21.645 206.744
Equivaléncia patrimonial 11.614 5.287 (5.349) (5.671) (11.389) (2.876) (4.526) 43.769 (1.853) (17.803) (15.199) (3.996)
Saldo em 31/12/2024 270.877 325.891 - 445.066 742.953 - 324.680 292.404 88.835 8.204 901.776  3.400.686
Adicao/(Baixa) por

incorporagao - (1.762) - - 20.272 - - - - - - 18.510
Baixa por venda de

participagdo societaria - - - - - - - - (88.834) - - (88.834)
Juros sobre capital préprio (1.835) (3.537) - (6.475) - - (14.193) (5.313) - - (4.206) (35.559)
Aumento de capital 10.076 72.063 - 1.012 - - 166 557 - 5 30.378 114.257
Equivaléncia patrimonial (2.098) 3.051 - 4.052 (2.911) - 9.510 23.836 - (26.110) (32.958) (23.628)
Dividendos distribuidos

antecipadamente (10.394) - - (4.648) - - - - - - - (15.042)
Saldo em 31/12/2025 266.626 395.706 - 439.007 760.314 - 320.163 311.484 - (17.901) 894.991 3.370.390
Total do investimento 3.388.291
Total passivo descoberto 17.901
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Principais movimentacodes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Prescrita”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Prescrita” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$10.076 conforme deliberado na 452 Ata de Alteragéo de Capital Social.
Adicionalmente, parte do lucro apurado no exercicio social de 2024 foi destinada a compensacgéao de
dividendos pagos antecipadamente a controladora, no valor de R$10.394. Ainda no periodo, foi aprovada a
constituicdo de provisdo conforme deliberado em Ata de Reunido de Sécios n® 20250430 para pagamento
de juros sobre o capital préprio no montante de R$1.332. Adicionalmente, foi aprovado o provisionamento
dos juros sobre o capital proprio referente ao 4° trimestre de 2025 no montante de R$500, cuja ata formal
sera emitida e submetida a aprovagao na proxima reunido de socios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Cirdrgica JAW”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Cirdrgica JAW” registrou
integralizagbes de capital nos montantes de R$45.912 e R$26.152, totalizando R$72.064, conforme
deliberado, respectivamente, nas 532 e 542 Atas de Alteracdo de Capital Social. Ainda no periodo, foi
aprovada a constituicao de provisao conforme deliberado em Ata de Reuniao de Sécios para pagamento
de juros sobre o capital préprio no montante de R$3.537, cuja ata formal serd emitida e submetida a
aprovagéao na préxima reuniao de soécios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Medcom”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Medcom” registrou integralizagoes de
capital nos montantes de R$869 e R$143, totalizando R$1.012, conforme deliberado, respectivamente, nas
2428 e 252 Atas de Alteragao de Capital Social. Adicionalmente, a 252 e 272 Ata de Alteragéo de Capital
Social, parte do lucro apurado no exercicio social de 2024 foi destinada a compensacgéao de dividendos
pagos antecipadamente a controladora, no valor de R$4.648. Ainda no periodo, foi aprovada a constituicdo
de provisado para pagamento de juros sobre o capital proprio conforme deliberado nas atas 252 e 272 da
Medcom e 272 da G.B., no montante de R$6.475, as atas que deliberam o pagamento dos juros sobre o
capital proprio do 4° trimestre de 2025 serao emitidas e submetidas a aprovagéao na préoxima reunido de
sécios.

Principais movimentacdes ocorridas no Patrimoénio Liquido da controlada “Biohosp”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a controlada “Biohosp” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$166 conforme deliberado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Ainda no
periodo, foi aprovada a constituigao de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio no
montante de R$14.193. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital préprio do 4° trimestre
de 2025 no montante de R$1.098, essa serd emitida e submetida & aprovagéao na proxima assembleia geral
extraordinaria.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Dupatri”

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2025, a controlada “Dupatri” registrou a integralizacdo de capital
no montante de R$557 conforme deliberado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Ainda no periodo,
foi aprovada a constituigdo de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de
R$5.313. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital proprio do 4° trimestre de 2025 no
montante de R$1.973, essa sera emitida e submetida & aprovagao na proxima reunido de socios.

Principais movimentacodes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Descarpack”

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada “Descarpack” registrou integralizagao
de capital no montante de R$30.378 conforme deliberado na 322 e 332 Ata de Alteragéo de Capital Social.
Ainda no periodo, foi aprovada a constituigdo de provisdo para pagamento de juros sobre o capital préprio
no montante de R$4.206. A ata que deliberara o pagamento dos juros sobre o capital préprio do 4°
trimestre de 2025 no montante de R$1.087, essa sera emitida e submetida & aprovagao na proxima reuniéo
de sécios.

37

PAGINA; 103 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Elfa Medicamentos S.A.

12. INTANGIVEL

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Amortizagcéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida atil definida
Direito a uso de software 98.337 (27.922) 70.415 45.732
Carteira de clientes 146.293 (117.087) 29.206 41.203
Vida util indefinida
Agioincorporado 161.158 - 161.158 161.158
405.788 (145.009) 260.779 248.093
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida util definida
Carteira de clientes 929.649 (638.657) 290.993 453.248
“Non-compete” 6.753 (6.753) - -
Software e outros intangiveis 172.339 (57.972) 114.366 66.144
Vida util indefinida
Agio 1.326.068 - 1.326.068 1.359.372
Marcas e patentes 69.496 - 69.496 69.497
2.504.305 (703.382) 1.800.923 1.948.261

A movimentagao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldoinicial 248.093 106.862 1.948.261 2.033.024
Adicdes
Softwares e outros intangiveis 14.415 15.797 15.059 17.625
Transferéncias de projetos em andamento 25.565 28.015 51.580 40.450
Marcas e patentes - - - 66
Contratos de “non-compete” 1.642 95.168 - -
Agio (a) - 73.923 - -
Amortizagbes
Softwares (15.298) (6.833) (18.418) (16.400)
Carteira de clientes - - (98.016) (126.037)
Contrato de “non-compete” (13.638) (64.839) - (467)
Baixa por venda de participagéo societaria - - (97.543) -
Saldo final 260.779 248.093 1.800.923 1.948.261

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisigdes de participagdes societarias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas e soma R$1.326.068 em
31 de dezembro de 2025 (R$1.359.372 em 31 de dezembro de 2024).

O valor recuperavel foi superior ao seu valor contabil, desta forma nenhuma provisao para perdas por
“impairment” foi reconhecida em 31 de dezembro de 2025.
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13.
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Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa

Versao : 1

representativa do custo médio ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as técnicas de
avaliagdo econOmica, a avaliagéo do valor em uso é efetuada para um periodo de 10 (dez) anos, e a partir
de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas apds este periodo, com crescimento, tendo em

vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se o WACC de 12,20% a.a., antes dos impostos (em
moeda local nominal, incluindo a inflagao). As principais premissas utilizadas para estimar o valor

recuperavel da UGC estéo definidas a seguir:

Consolidado

Em percentual - a.a. 2025 2024
Taxa de desconto 12,24 11,69
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,6 3,6
Taxa de crescimento estimado (média para os préoximos dez anos) 13,9 10,3
TRANSACC)ES COM PARTES RELACIONADAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Athena Healthcare Holding S.A. 985 454 989 538
HCLOE Hospital de Olhos Ltda. 8 - 276 422
HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. - 211 416 378
Hospital Bom Samaritano de Maringd S.A. 1.099 517 1.825 1.298
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda. - 30 166 176
Hospital Med Imagem S.A. 477 1.236 1.990 2.301
Humana Assisténcia Médica Ltda. 784 411 1.766 900
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos Ltda. - 172 210 224
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de
Brasilia Ltda. - 116 210 285
Instituto de Olhos Ltda. 5 70 222 349
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. - - 3.051 -
Vincula Industria Com Imp e Exp de Implantes
S.A. 1.301 - 3.447 3.114
Vitoria Apart Hospital S.A. 575 1.301 956 2.951
Outros - Contas a Receber 45 415 690 1.100
5.279 4.933 16.214 14.036
Contas a Receber de Clientes - Controladas
Agilfarma Medicamentos Ltda 805 1.694 - -
Grupo Atrial 11.913 8.372 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 109.029 58.521 - -
Descarpack Descartdveis do Brasil Ltda 26 4 - -
Grupo DRS 30 3.219 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e
Exportagao Ltda 334.023 98.775 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 55.958 73.705 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 16.121 20.056 - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 179 5 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 1.187 2.905 - -
529.271 267.256 - -
Total contas a receber partes relacionadas -
circulante 534.550 272.189 16.214 14.036
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo néao circulante
Notas de débitos

Prescrita Medicamentos Ltda 2.186 2.143 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 627 4.352 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 1.418 4.198 - -
Agilfarma Medicamentos Ltda 5.439 5.402 - -
Anbioton Importadora Ltda 468 1.036 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 1.592 2.402 - -
Grupo DRS - 8.536 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportacéo Ltda 33.566 9.357 - -
Grupo Atrial 49.930 43.696 - -
Comercial Mostaert Ltda - (690) - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 8.301 3.226 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 6.508 2.235 - -
110.035 85.893 - -

Empréstimo de mutuo

Grupo Atrial 51.430 57.142 - -
TLS Logistica Distribuicdo e Transportes Ltda 75.439 53.609 - -

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 2.974 - - -
Grupo DRS - 1.345 - -
129.843 112.096 - -

Outros créditos com partes relacionadas
San Lorenzo Participagdes S.A. (g) 26.370 - 26.370 -
26.370 - 26.370 -

JCP e Dividendos a Receber
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico

Hospitalar Ltda 6.250 12.333 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 406 4.964 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 933 4.272 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos

Hospitalares Ltda 4.069 1.807 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 924 - - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e

Exportagéo Ltda 2.602 755 - -

15.184 24131 - -

Total contas a receber partes relacionadas - nao
circulante 281.432 222.120 26.370 -

Adiantamento para futuro aumento de capital (a)
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico

Hospitalar Ltda 45 45.911 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda - 29.791 - -
Grupo Atrial - 10 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 5.743 166 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e

Exportagao Ltda 952 110 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos

Hospitalares Ltda 498 868 - -

7.238 76.856 - -
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Passivo néo circulante

Empréstimo de mudtuo

Prescrita Medicamentos Ltda

Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda

Grupo Atrial

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Biohosp Produtos Hospitalares S.A.

Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéao e
Exportagao Ltda

Agilfarma Medicamentos Ltda

Anbioton Importadora Ltda

Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda

Adiantamento de dividendos recebidos

Prescrita Medicamentos Ltda

Grupo Atrial

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Total contas a pagar partes relacionadas

Aporte para futuro aumento de capital
San Pelegrino Participagdes S.A. (h)

Resultado

Receita liquida de vendas (b)

Agilfarma Medicamentos Ltda

Biohosp Produtos Hospitalares S.A.

Grupo CDM

Grupo DRS

Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda

Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda

MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda

Prescrita Medicamentos

Grupo Atrial

Athena Healthcare Holding S.A.

Centro de Microcirurgia e Diagnostico Ltda.

Centro Médico Maranhense Sa

Clinica de Oftalmodiagndstico Ltda.

HCLOE Hospital de Olhos Ltda

HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda.

Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A.

Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda.

Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Ltda.

Humana Saude Sul Ltda

INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de
Brasilia Ltda.

Instituto Brasiliense de Olhos S/C Ltda.

Instituto de Olhos Ltda.

Jardim de Alah Centro Cirurgico Ltda.

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
40.163 5.476 - -
7.086 11.340 - -
43.165 - - -
74.521 86.980 - -
121.189 138.819 - -
266.086 91.882 - -
17.871 6.734 - -
7.379 5.515 - -
176.031 42.259 - -
753.491 389.005 - -
216 10.610 - -
50.000 50.012 - -
3.352 8.000 - -
53.568 68.622 - -
807.059 457.627 - -
79.710 - 79.710 -
79.710 - 79.710 -
2.338 6.999 - -
180.764 140.808 - -
- 2.383 - -
- 476 - -
639.410 187.761 - -
64.401 103.356 - -
51.273 27.933 - -
290 9.735 - -
9.229 9.153 - -
4.091 - 4.130 -
- 60 - 131
131 119 369 152
- 13 - 29
26 539 641 1.074
101 551 1.434 999
2.566 2.067 7.162 4.819
16 108 602 492
- 171 - 300
2.171 68 5.985 73
81 299 785 672
115 821 726 1.083
28 729 1.270 1.433
9 110 310 299
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Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Oftalmax Hospital de Olhos Ltda. 39 110 468 127
SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda 959 378 1096 450
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. 912 1 2.163 447
Vitoria Apart Hospital S.A. 2.874 129 9.249 555
Med Imagem S/C 1.398 13 5.268 50
Outros 730 1.439
963.619 495.174 44.502 14.101
Compras de mercadorias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Anbioton Importadora Ltda 187 1.802 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 4.865 4.918 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda 4.362 1.873 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda 328 2.917 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda 55.177 126.212 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 4.123 1.914 - -
Prescrita Medicamentos Ltda 193 622 - -
Grupo Atrial 7.532 9.472 - -
76.767 149.730 - -
Custo com prestagao de servigos
Gestéo e Transformagéao Consultoria S.A. (c) (2.481) (3.278) (2.481) (3.278)
Gran Coffee Comércio, Locagéo e Servigos S.A.
(Fundo IV) (d) (4) (8) (4) (15)
(2.485) (3.286) (2.485) (3.293)
Receitas Financeiras (e)
Grupo Atrial 8.100 5.395 - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda 11.882 5.061 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda 468 - - -
Grupo DRS - 127 - -
20.450 10.583 - -
Despesas financeiras (f)
Agilfarma Medicamentos Ltda (2.393) (1.553) - -
Anbioton Importadora Ltda (988) - - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (16.229) (12.009) - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico
Hospitalar Ltda (949) (2.430) - -
Grupo DRS - (521) - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda (23.573) - - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e
Exportagéo Ltda (35.633) (2.829) - -
Grupo Atrial (5.780) (8.254) - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos
Hospitalares Ltda (9.980) (9.808) - -
Prescrita Medicamentos Ltda (5.379) (2.188) - -
(100.904) (39.592) - -

(a) Adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas
controladas pela Elfa, a intengdo da Companhia é que os pagamentos ou capitalizagdes irdo ocorrer

em periodo inferior a 12 meses.

(b) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 60 a 150 dias.
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(c) Servigos de gestao e consultoria realizada nos processos de prospeccao de novos negécios com
prazos de 60 a 90 dias.

(d) Locagao de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de
30 dias.

(e) Receita de juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

(f) Despesa com juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

(g) Adiantamento com partes relacionadas vinculado a futuro resgate de agdes preferenciais de Classe B.
(h) Aporte para futuro aumento de capital recebido do sdcio para integralizagdo nos proximos 180 dias.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no consolidado,
quando ocorrem entre empresas do Grupo Elfa, sdo precificados com acordos estabelecidos entre as
partes, e quando ocorrem com empresas fora do Grupo Elfa, sdo precificados com base em condigdes
usualmente aplicaveis a transagdes entre partes nao relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagao
duvidosa em relagcao aos valores devidos por partes relacionadas.

Rateio de despesas compartilhadas

A Companhia participa de acordo de rateio de despesas com partes relacionadas, cujo objetivo € a
alocacgéo proporcional de custos e despesas comuns incorridos por uma das empresas do grupo
econdmico (“empresa centralizadora”) em beneficio das demais.

O rateio compreende principalmente despesas administrativas, contabeis, financeiras, de tecnologia da
informacao, recursos humanos e demais servigos corporativos. A base de alocagédo das despesas é
definida de forma objetiva, razoavel e consistente, considerando critérios como: niumero de
colaboradores, volume de faturamento, tempo de utilizagdo dos servigos ou qualquer outro pardmetro
que reflita adequadamente o consumo dos recursos.

As despesas rateadas ndo incluem margem de lucro, estando em conformidade com os principios da
razoabilidade, economicidade e proporcionalidade, nos termos da legislagéao fiscal e societaria vigente.

Em 31 de dezembro de 2025, conforme detalhado na nota explicativa n® 21, a Companhia reconheceu
R$152.057 (R$133.685 em 2024) em despesas oriundas desse acordo de rateio, registradas em sua
totalidade no resultado do exercicio, nos grupos de outros resultados operacionais compativeis com sua
natureza.

Remuneracdo da Administracao

Aremuneracgéo fixa e variavel (sujeita ao atingimento de metas da Companhia), encargos e demais
beneficios compreende ao montante registrado de R$17.476 em 31 de dezembro de 2025 (R$15.327 em
2024).

Em 31 de margo de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneragéo fixa e

varial global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 em até R$18.337 (R$15.327 para
exercicio de 2024).
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14. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior sdo
substancialmente representadas por transagoes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias 702.327 691.871 926.023 993.878
Fornecedores de imobilizado - - 3 2
Fornecedores de bens de consumo - 1.485 29 2.124
Servigos prestados a pagar 23.667 14.082 42.156 20.868
Adiantamentos e outras contas a pagar 60.462 150.140 108.579 228.405
Total 786.456 857.578 1.076.790 1.245.277

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

Controladora Consolidado
Taxa Média
Modalidade a.a. Moeda Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro CDI+6,97% Real 2025 a 2031 815.420 737.455 1.123.700 909.705
Debéntures CDI+ 3,40% Real 2028 a 2031 696.311 694.500 696.311 694.500
Arrendamentos IGPM Real 2025 a 2031 14.152 8.658 42.780 43.217
Total 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422
Circulante 250.100 247.844 512.207 375.917
Nao circulante 1.275.783 1.192.769 1.350.584 1.271.505

Legenda:
CDI - Certificados de Depésitos Interbancario
IGPM - indice geral de precos a mercado divulgado

Em 18 de abril de 2023, houve a 22 emissao de debéntures em conexdo com a aquisi¢gdo da Descarpack e
o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:

e 700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000.

e Nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para Distribuigao Publica,
com esforgos restritos de distribuigéo, nos termos da Instrugédo CVM 476.

e O prazo de vencimento anteriormente estabelecido em 6 (seis) anos, contados a partir da data de
emissao das Debéntures, foi alterado, apds reperfilamento da divida, para o dia 13 de dezembro de
2031, conforme Fato Relevante divulgado aos Investidores em 7 de novembro de 2025.

e Taxa de juros de CDI +3,40% a.a., com pagamento pds-reperfilamento, em parcelas mensais, a partir de
13 de janeiro de 2028.

Em outubro de 2025, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas que aprovou alteragdes nas
condicdes das debéntures emitidas pela Companhia, conforme descrito a seguir:

e “Covenant” financeiro: concessao de “waiver” para o indice de alavancagem, alterando o limite
originalmente estabelecido de 3,0x para 4,5x no exercicio de 2025, 3x no exercicio de 2026 e 2,5x para
2027 em diante.

e Cronograma de amortizagdo: estabelecimento de caréncia de 2 (dois) anos, com amortizagao de 25%
ao ano a partir de 2028.
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Como condigao de reperfilamento: as alteragdes acima estdo condicionadas a realizagao de aumento de
capital e/ou aporte financeiro na Companhia, no montante total entre US$70 milhdes e US$100 milhoes, a
ser efetivado até 31 de margo de 2026.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios de
titularidade da Companhia e de suas subsididrias decorrentes da emissao de duplicatas.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos e derivativos € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.431.955 1.584.541 1.604.205 1.721.955
Captagoes 920.959 313.594 1.865.180 677.430
Juros incorridos empréstimos e financiamentos 294.995 247.985 356.824 283.228
Efeito liquido de operagdes descontinuadas - - - (28.609)
Pagamento de principal (865.934) (447.506) (1.701.558) (754.473)
Pagamento de juros (270.244) (266.659) (304.640) (295.326)
Total empréstimos e financiamentos 1.511.731 1.431.955 1.820.011 1.604.205
Arrendamentos a pagar 14.152 8.658 42.780 43.217
Total capital de giro 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de amortizagéo das parcelas de empréstimos e financiamento
de longo prazo estdo conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2026 - 302.934 - 330.622
2027 54.886 380.369 61.166 403.448
2028 335.287 509.466 350.800 537.435
2029 em diante 885.610 - 938.618 -
Total 1.275.783 1.192.769 1.350.584 1.271.505

A movimentagao dos arrendamentos estéd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 8.658 11.695 43.217 60.956
Adicoes 16.271 4.511 40.886 25.445
Baixas (3.701) (660) (13.330) (10.901)
Pagamento passivo de arrendamento (10.548) (10.703) (39.775) (41.278)
Apropriagao de juros 3.472 3.815 11.782 12.811
Efeito liquido das operagdes descontinuadas - - (3.816)
Total de arrendamentos a pagar 14.152 8.658 42.780 43.217

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de amortizacdo de arrendamentos esté apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 6.758 - 27.011
2026 9.393 4.033 29.256 15.776
2027 3.677 944 11.257 5.962
2028 1.882 - 5.311 -
2029 em diante 1.426 - 2.802 -

16.378 11.735 48.626 48.749
Juros embutidos (2.226) (3.077) (5.846) (5.532)

14.152 8.658 42.780 43.217
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Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera amortizado
pelos pagamentos mensais descontados a valor presente por uma taxa média de 13,83% a.a. (12,90% a.a.
em 31 de dezembro de 2024).

Crédito Potencial de PIS e COFINS sobre Contraprestacoes de Arrendamento Mercantil

Em atendimento as disposi¢gées do CPC 06 (R2) — Arrendamento Mercantil e as orientagdes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia apresenta os efeitos potenciais relacionados ao
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos futuros de contratos de arrendamento
mercantil.

Considerando que a maior parte dos contratos de arrendamento foi firmada com pessoas juridicas sujeitas
ao regime de apuragao nao cumulativa, a Administragéo entende que ha expectativa de realizagéo de
créditos tributarios relacionados as contraprestagdes pactuadas.

A seguir, sdo demonstrados os valores nominais e presentes das contraprestagdes futuras, bem como o
valor potencial de créditos de PIS e COFINS, calculados com base na aliquota total de 9,25%, conforme
exigido para divulgagdo em notas explicativas:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar nominal presente nominal presente
Contraprestacao do arrendamento 16.378 14.152 48.626 42.780
PIS/Cofins potencial (9,25%) 1.515 1.309 4.353 3.820

A efetiva apropriacao dos créditos ocorrera conforme o pagamento das contraprestagdes e o cumprimento
dos demais requisitos legais para sua utilizagao.

a) Garantias

A Companhia tem R$675.826 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 (R$604.398 em 31 de dezembro de 2024).

b) Obrigacdes decorrentes de compras de mercadorias e servigos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia firmou contratos com Bancos que possibilitam que seus
fornecedores recebam de forma antecipada titulos emitidos pela venda de mercadoria a Companhia.
Na referida operacgéao, os fornecedores transferem a titularidade e o direito pelo recebimento destes
titulos aos Bancos. Os bancos, por sua vez, passam a ser detentores desses titulos. Os valores e
prazos originalmente acordados sdo mantidos, sem direito de regresso, considerando uma taxa média
de 2,09% a.m. e prazo médio de pagamento pela Companhia aos Bancos de 77 dias. Para a data de 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui R$62.281 (R$12.301 em 2024) nessa modalidade
classificados na linha de empréstimos e financiamentos conforme pratica descrita abaixo.

Os titulos a pagar relacionados a essas operagdes sao reclassificadas das rubricas de fornecedores e
outras contas a pagar para rubrica de empréstimos, financiamentos e arrendamentos a pagar, onde
permanecem até a liquidacéo.
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16. TRIBUTOS A RECOLHER

17.

47

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS 27.240 55.875 45.644 79.517
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 43.428 24.337 66.262 38.016
Imposto de renda e contribuigcao social - IRPJ e

CSLL 287 1.620 46.535 35.257
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 825 2.617 34.935 16.934

Programa de integragéo Social e Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social -

PIS e COFINS 3.108 5.601 5.991 7.171
Outros 34 17 2.825 2.465
74.922 90.067 202.192 179.360

Tributos a recolher circulante 73.264 88.872 195.180 172.368
Tributos a recolher néo circulante 1.658 1.195 7.012 6.992

CONTAS A PAGAR PELA AQUISICAO DE INVESTIMENTOS

Contas a pagar pela aquisi¢céo de investimento refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas
adquiridas pelo Grupo, estes valores sdo corrigidos conforme definido em cada contrato e o pagamento
ocorrera no fluxo de até 6 anos apds a data de cada aquisicéo. Estas parcelas também funcionam como
retengdo e garantia de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisigéo.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Compromissos com aquisi¢gdes de investimentos 37.142 92.339 37.142 92.339
Contas a pagar pela aquisigao de investimentos 135.024 127.663 176.503 186.783
Total 172.166 220.002 213.645 279.122
Contas a pagar pela aquisigéo - circulante 108.540 120.066 133.684 141.602
Contas a pagar pela aquisi¢céo - nao circulante 63.626 99.936 79.961 137.520

Os valores apresentados como “compromissos com aquisigdes de investimentos” referem-se a
compromissos que geraram obrigagdes futuras que podem se materializar ou ndo, integralmente ou
parcialmente, decorrente de medigdes de performance ou exercicio de opgdes de venda de acordo com o
previsto nos contratos de aquisigao.

As movimentagodes das obrigagdes estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 220.002 291.536 279.122 373.028
Ajuste parcela de aquisigdes por arbitragem (a) - - (14.530) -
Baixa por capitalizagao de divida (b) - (1.785) - (1.785)
Juros incorridos 20.130 11.658 23.884 17.237
Pagamento de parcelas (67.966) (81.407) (74.831) (109.358)
Saldo final 172.166 220.002 213.645 279.122

(a) A Companhia e uma das controladas instauraram procedimentos arbitrais para discusséo sobre indenizagdo em
razdo de descumprimento de Contrato de Compra e Venda de Quotas pela contraparte. ACompanhia obteve
decisao favoravel aos seus pleitos efetuando o abatimento sobre as parcelas remanescentes a pagar aos antigos
sécios.
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(b) Ex-sécios dainvestida Biohosp Produtos Hospitalares S.A.(“Biohosp”) realizaram um aporte de R$1.785
correspondentes a 186.048 agdes preferenciais classe B mediante capitalizagdo de contas a pagar pela
aquisi¢cdo de investimentos.

Os contratos possuem negociagao individual quanto aos critérios de atualizagéo e encargos financeiros,
contudo, em sua grande maioria, a atualizagao ocorre com base no CDI (Certificado de Depésito
Interbancario), além de eventuais encargos moratérios em caso de inadimplemento, apurados “pro rata
die”.

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma do saldo de contas a pagar com aquisi¢gdes de investimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 78.484 - 100.020
2026 71.398 21.422 96.542 35.758
2027 49.901 27.757 66.236 51.005
2028 em diante 13.725 - 13.725 -

135.024 127.663 176.503 186.783

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma do saldo de compromissos com aquisi¢des de investimentos:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

2025 - 41.582
2026 37.142 50.757
37.142 92.339

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS, ATIVO INDENIZATORIO E DEPOSITOS JUDICIAIS

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do curso
normal de suas operagdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em consideragao as chances de
perda nas agdes. Quando o risco de perda € provavel, € realizado o provisionamento de 100% do valor
devido nessas agoes, conforme avaliagdo do préprio Grupo, amparada na opinido de seus assessores
legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores a
aquisigao pelo Grupo, que séao de responsabilidade dos antigos sécios, de acordo com os contratos de
compra e venda. Por este motivo, o Grupo reconhece a proviséo pelo valor justo dos passivos
contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos acionistas por estes processos e contingéncias
apresentados na rubrica de “Ativo indenizatdrio”. Ndo houve efeito de caixa nesta transacgéao.

A composigéo da provisao para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua natureza, séo
apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civeis (a) 2.571 2.190 4.005 4.328
Trabalhistas (b) 1.008 1.322 22.184 55.024
Tributarias (c) 13.906 2.218 14.507 66.189
Total da provisao para contingéncias 17.485 5.730 40.696 125.541
Ativo indenizatério (d) 12.530 5.494 27.670 122.505

(a) Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de agdes indenizatdrias, em regra, com baixo
valor envolvido, e de responsabilidade majoritaria dos antigos sécios.
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(b)  Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por reclamagoes trabalhistas atualmente
em discussao judicial e passivos contingentes derivados de combinagdes de negdcios. As reclamagdes sao
majoritariamente referentes a pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio, formulado por
representantes comerciais, bem como uma agao em que se discute diferengas de comissoes.

(c) Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos substancialmente acerca da aplicagao do
ICMS oriundas de combinagdes de negécios.

(d) Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na nota
explicativan® 17.

A movimentagao da provisao para contingéncias esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas  Tributérias Total Civeis Trabalhistas  Tributdrias Total

Saldo em

31/12/2024 2.190 1.322 2.218 5.730 4.328 55.024 66.188 125.540
Adicdes 546 717 12.227 13.490 2.151 6.271 12.581 21.003
Reversdes (99) (934) (491) (1.524) (345) (1.256) (1.328) (2.929)
Pagamentos (66) (97) (48) (211) (112) (684) (466) (1.262)
Baixa de

contingéncias ndo

materializadas - - - - (2.01 7) (37.171) (62.468) (101.656)
Saldo em

31/12/2025 2.571 1.008 13.906 17.485 4.005 22.184 14.507 40.696

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas Controladas possuiam Processos Judiciais no polo
passivo com risco de perda avaliados como possivel no montante de R$155.002 (R$159.823 em 2024), dos
quais R$52.714 (R$73.079 em 2024) séo de responsabilidade dos antigos sécios controladores. Dentre os
casos classificados com risco de perda possivel e, portanto, ndo sujeitas a provisao, se destacam:

e A Companhia e suas Controladas figuram em 65 execugoes fiscais (68 em 2024 com progndstico de
perda possivel, cujo valor envolvido total perfaz a quantia de R$59.184 (R$58.925 em 2024) sendo que
R$3.419 (R$15.252 em 2024) s&o indenizaveis pela antiga gestao.

e Reclamagdes trabalhistas que discutem diferengas de comissdes devidas em razao da venda de
produtos, bem como reconhecimento de vinculo trabalhista, somam o montante atualizado de
R$4.648 (R$5.980 em 2024), sendo de responsabilidade da antiga gestéo o valor de R$326 (R$3.239 em
2024).

e A Controlada Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. figura no polo passivo de 73 agdes
judiciais (82 em 2024) envolvendo o dispositivo médico “Essure”, todas de responsabilidade da antiga
gestao e, portanto, também passiveis de serem indenizados pela respectiva parte, sendo que
63 processos (71 processos em 2024) possuem progndstico de perda possivel, cujo valor envolvido
perfaz R$29.655 (R$33.739 em 2024).

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes de quatro arbitragens, todas com risco de perda possivel:

e A Companhia e uma das controladas instauraram dois procedimentos arbitrais para discussao sobre
indenizagédo em razdo de descumprimento de Contrato de Compra e Venda de Quotas pela
contraparte. Em um dos procedimentos arbitrais, as partes celebraram acordo relativo as obrigagdes
discutidas, restando suspenso o procedimento até o cumprimento integral do acordo (pedido
contraposto no valor de R$38.400). Na segunda arbitragem, a Companhia obteve deciséo favoravel aos
seus pleitos no valor total de R$15.300.

e Ha& outros dois procedimentos arbitrais instituidos por antigos sécios controladores de duas das
investidas para discusséo de ajuste de prego, ambas com risco de perda possivel, e cujos valores
envolvidos pleiteados em desfavor da Companhia/suas controladas somam R$12.000 e R$17.621,
respectivamente.
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ICMS-DIFAL

Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) proferiu decisdo sobre a
constitucionalidade da Lei Complementar n® 190/22, no &mbito da discussdo acerca da necessidade ou
nao de observancia da anterioridade nonagesimal e anual na instituicdo do ICMS-DIFAL (ADIs 7066, 7078 e
7070). No julgamento, o STF entendeu que o ICMS-DIFAL é devido a partir 5 de abril de 2023, em fungao do
lapso de noventa dias entre a promulgagéao da lei e o inicio da cobranga.

Apods o acérdao do julgamento divulgado pelo STF, foi solicitado esclarecimentos pelos contribuintes
através de embargos de declaragcao que ainda néao foi julgado até essa data pelo STF.

Ademais, foi pautado em outubro de 2025 em sede de repercussao geral o tema 1.266 para que houvesse
nova votagao do tema. A votagao foi finalizada a favor dos estados, porém com modulagéo de efeitos
proposta pelos ministros que resguardaram as empresas que tinham acéao judicial a época do tema.

O acoérdao foi publicado em 22 de outubro 2025 em sede de Recurso Extraordinario 1.426.271 Ceara.

Com decisao publicada, a Companhia procedeu com a reversédo dos valores referente aos Estados com
Lei referente ao periodo de abril a dezembro de 2022, no montante de R$18.856. Atualmente, a Empresa
aguarda o transito em julgado da decisao.

A Companhia ainda mantém discussoes judiciais acerca da cobranga do ICMS-Difal e adotou como
pratica contabil o provisionamento mensal dos valores e recolhimento em juizo dos mesmos, com a
excegao de provisionamento mensal para os estados que apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que
regulamenta a Lei Complementar n® 190/22, onde foram avaliados por consultores juridicos externos
considerando progndstico de éxito mais provavel do que ndo para a Companhia até a data de publicagéao
destas demonstragoes financeiras consolidadas.

Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam um total de R$324.067
(R$259.928 em 2024) referentes a depdsitos judiciais, principalmente relacionados a discusséo acima
sobre os estados que apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que regulamenta a Lei Complementar
n® 190/22.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Segurancga e realiza, desde
julho de 2020, depdsitos judiciais de valores relativos ao DIFAL.

A movimentagao dos depdsitos judiciais estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 189.827 127.548 259.928 182.338
Novos depdsitos 32.494 63.786 65.293 90.573
Baixas e reversdes (a) (75) (1.507) (1.154) (12.034)
Efeito liquido das operag6es descontinuadas - - - (949)
Saldo final 222.246 189.827 324.067 259.928

(a) Os montantes apresentados na linha de “baixas e reversdes” referem-se a baixa por perda ou reversoes por
deciséo judicial favoravel a Companhia.
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado era de R$1.406.249 (R$1.406.249 em
31 de dezembro de 2024) representado por 524.376.252 (quinhentas e vinte e quatro milhdes,
trezentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias, 64.914.392 (sessenta e
quatro milhdes, novecentas e catorze mil, trezentas e noventa e duas) agdes preferenciais de Classe
A e 25.979.463 (vinte e cinco milhdes, novecentos e setenta e nove mil, quatrocentas e sessenta e
trés) agoes preferenciais de Classe B (524.376.252 agdes ordinarias, 64.914.392 ag¢bes preferenciais
de Classe A e 27.867.693 acgOes preferenciais de Classe B em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo o quadro com os principais acionistas da Companhia representados em quantidade de agoes:

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas/Tesouraria
Brazilian Private Equity IV - FIP 314.141.499 314.141.499
Brazilian Private Equity V - FIP 103.274.141 103.274.141
Pessoas Fisicas 75.723.586 75.723.586
Stepstone K IV SPV 24.277.244 24.277.244
Stepstone TS Opportunities Fund 551.756 551.756
San Pelegrino Participagbes S.A. 64.601.802 64.601.802
San Lorenzo Participagdes S.A. (i) 25.793.415 27.681.645
Diretoria C-Level 1.256.401 1.256.401
Tesouraria 5.650.263 5.650.263

615.270.107 617.158.337

(i) Resgate de acdes preferenciais de Classe B

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada 19 de dezembro de 2025, foi aprovado o resgate
parcial e proporcional de 1.888.230 agdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia
(equivalente ao montante de R$24.706), com o consequente cancelamento dessas agdes, sem
redugédo do capital social, nos termos do artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes. O resgate
sera realizado mediante a utilizagao de parcela da reserva de capital da Companhia, observados
0s prazos, termos e condigdes aprovados na referida Assembleia.

b) Reserva legal

Conforme Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio serdo destinados 5% para constituigao da
reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n® 6.404/76, até que esta atinja 20% do capital social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a totalidade do saldo da reserva legal foi absorvida
em decorréncia do prejuizo apurado no periodo, apds a utilizagéo integral das demais reservas de
lucros.

c) Reservade lucros

Representa a parcela destinada do lucro, apds constituicdo da reserva legal e destinagdo das reservas
de incentivo fiscal e dividendo minimo obrigatério, que devera ser deliberada de forma definitiva
através de ato societario durante a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo dispunha de reserva de lucros para consumir os
prejuizos apurados no exercicio (R$128.034 em 2024), sendo o prejuizo absorvido pelas demais
reservas.
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d)

Reserva de incentivos fiscais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo constituiu reserva de
incentivo fiscal, em razéo das alteragdes introduzidas pela Lei n® 14.789, que revogou o artigo 30 da
Lein®12.973, vedando a exclusado das subvenc¢des da base de calculo do Imposto de Renda e
Contribuigao Social.

A Companhia e suas controladas ainda se beneficiam de regimes especiais de tributagdo do ICMS
reconhecidos pelos respectivos Estados e validados pelo CONFAZ, bem como da possibilidade de
recolhimento do referido tributo em regime diferenciado como substituto tributario.

De acordo com a avaliagao de consultores externos e progndéstico de éxito mais provavel do que nao
para a Companhia e suas controladas, o ganho relacionado a essas subvengdes ndo foi deduzido para
fins de apuragao de IR e CSLL (conforme apresentado na nota explicativa n® 23).

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado do exercicio consumiu na totalidade o saldo da reserva de
incentivos fiscais no montante de R$191.646, sendo o prejuizo remanescente consumido nos
montantes de R$14.790 (R$5.365 em 2024) absorvidos a conta de reserva legal e de R$105.272
absorvidos a conta de reserva de capital.

Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total constituido acerca da reserva de capital foi de
R$1.396.131 (R$1.513.966 em 2024), as movimentagdes que ocorreram no exercicio estao
apresentadas abaixo:

(i) O montante de R$24.706 equivalentes ao resgate das agdes preferenciais de classe B da San
Lorenzo Participagdes S.A.

(i) O montante de R$12.015 referente resultado decorrente das incorporagdes de subsidiarias
durante o exercicio.

(iii) O montante de R$14.757 (R$10.780 em 2024) revertidos (registrados) a titulo de remuneragao
baseada em ag¢des conforme descrito na nota explicativa n° 26.

Distribuigéo de lucros e pagamento de dividendos adicionais

A destinagao dos lucros da Companhia, conforme o seu Estatuto Social, sera:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituigéo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 193 da Lei das S.A.

(b) Uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragao, poderd ser destinada a
formacéao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.

(c) Podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de
subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f)
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.
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(e) uma parcela nao superior a diferenga entre (i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacgao de parcela do lucro liquido para constituigdo de reserva para contingéncias) e (ii) a
reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacgéo de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e
expansao e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

(f) o saldoremanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados 2.386.701 2.217.665 4.452.137 5.064.358
Venda de mercadorias - clientes publicos 172.630 457.161 341.378 977.788
Receita bruta total 2.559.331 2.674.826 4.793.515 6.042.146

Deducbes da receita bruta

Devolugao de vendas - clientes privados (34.527) (46.684) (110.528) (147.061)
Devolugao de vendas - clientes publicos (7.437) (8.645) (12.099) (30.385)
Descontos concedidos (765) (1.132) (1.822) (4.413)
Impostos sobre vendas (a) (95.508) (132.868) (110.528) (295.026)
Total de dedugdes da receita (138.237) (189.329) (234.977) (476.885)
(a) Durante o exercicio, a Companhia reconheceu créditos relativos a tributos sobre vendas, onde destacam-se os

valores relacionados ao ICMS-DIFAL, cujo pagamento entendemos ser recuperavel, baseado em decisdes
judiciais e entendimentos recentes. Foram registrados na rubrica de impostos incidentes sobre a receita, o
montante de R$277.567 (R$240.706 em 2024) relativos a créditos de ICMS.

Areceita € mensurada com base na contraprestagao especificada na transagao com cliente. O Grupo
reconhece areceita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, que € o momento
em que a obrigacao de performance junto aos clientes € cumprida.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com o prazo de vencimento de 30 dias.
Nao sao oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugdes somente sao aceitas quando
comprovado o defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugéo do setor é considerado
baixo.

21. CUSTOS E DESPESAS POR FUNGCAO E NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Por fungéao

Custo das mercadorias vendidas (2.153.841) (2.201.350) (3.741.521) (4.663.274)
Comerciais (118.006) (122.791) (252.544) (284.845)
Gerais e administrativas (180.138) (172.358) (435.232) (449.175)
Ganho/(perdas) por redugao ao valor recuperavel (5.637) 2.554 (6.786) 2.045
OQutras receitas (a) 158.611 133.508 41.454 17.711
Outras despesas (35.666) (4.340) (55.414) (6.696)

(2.334.677) (2.364.777) (4.450.043) (5.384.234)
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22.

23.

Por natureza

Custo de revenda de mercadorias

Salérios e encargos sociais

Remuneragéo baseada em acoes
Comissodes sobre vendas

Fretes, carretos e embalagens
Amortizacéo e depreciagao

Condominios e outros gastos de ocupagéo
Servigos prestados - Pessoa juridica

Ganho/(perdas) por redugao ao valor recuperavel

Viagens e hospedagem

Manutengéo de maquinas e equipamentos
OQutras receitas (a)

Outras despesas (b)

Controladora

Elfa Medicamentos S.A.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
(2.153.841) (2.201.350) (3.741.521) (4.663.274)
(149.838) (143.418) (275.809) (287.659)
14.757 (10.780) 14.757 (10.780)
(91) - (9.886) (8.727)
(18.841) (21.127) (53.972) (70.400)
(40.663) (17.031) (179.853) (173.839)
(5.944) (7.343) (10.030) (12.373)
(38.555) (44.581) (61.150) (70.610)
(5.637) 2.554 (6.786) 2.045
(5.654) (6.411) (7.900) (8.779)
(900) (975) (4.014) (2.670)
158.611 133.509 41.454 17.711
(88.081) (47.824) (155.333) (94.879)
(2.334.677) (2.364.777) (4.450.043) (5.384.234)

(a) Os montantes registrados na rubrica de outras receitas referem-se principalmente, ao rateio de despesas
compartilhadas com a controladora e suas controladas.

(b)  Os montantes registrados na rubrica de outras despesas referem-se principalmente a gastos com viagens e
hospedagens, prestagao de servigos de consultoria, softwares & clouds.

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre parcelas de aquisi¢gbes de
investimentos

Marcagéo a mercado dos contratos de energia

Outras despesas financeiras (a)

Receitas financeiras

Juros ativos

Rendimento aplicagéo financeira
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
(294.995) (247.985) (356.824) (283.228)
(23.602) (15.473) (34.888) (30.048)
- - (7.264) -
(176.905) (104.459) (164.489) (119.993)
(495.502) (367.917) (563.465) (433.269)
1.697 2.068 43.407 8.214
11.958 2.114 11.909 2.908
20.451 10.583 493 60
34.106 14.765 55.809 11.182
(461.396) (353.152) (507.656) (422.087)

(a) O aumento darubrica de outras despesas financeiras no periodo refere-se principalmente a despesas bancérias,
juros e multas de fornecedores e juros de mutuos.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Com base no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182, ficou definido que os beneficios de ICMS poderéao
ser excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, visto que para o crédito presumido ndo ha a
necessidade de constituigdo da reserva de investimentos no Patriménio Liquido, enquanto para isengéo,
reducao e diferimento ha a necessidade de cumprir os requisitos previstos no artigo 30 da Lei n®

12.973/2014.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n® 14.789, que revogou o artigo 30 da Lei n® 12.973,
vedando a exclusdo das subvencgdes da base de calculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas néo se beneficiaram
das referidas subvengdes do ICMS para fins de exclusdo da base de calculo do Imposto derenda e
contribuicdo social, em conformidade com a Lei n® 14.789 citada anteriormente.

A Companhia e suas controladas ingressaram com Mandados de Seguranca relacionados ao tema e de
acordo com a avaliagcao de consultores juridicos externos, o progndstico de éxito é favoravel. Desta forma,
estamos aguardando o transito em julgado para procedermos com o usufruto do beneficio fiscal.

A composicéo da despesa com imposto de renda e contribui¢gédo social sobre o lucro estd demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - (27.574) (34.915)
Contribuigao social sobre o lucro liquido - - (9.926) (12.570)
- - (37.500) (47.485)
Diferido:
Imposto de renda pessoa juridica (138.843) 75.757 (110.790) 113.618
Contribuigao social sobre o lucro liquido (49.984) 27.272 (39.884) 40.902
(188.827) 103.029 (150.674) 154.520

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro apresentados na demonstragao do resultado
apresentam a seguinte reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes de imposto de renda e da

contribuigéo social (398.606) (236.428) (399.159) (241.060)
Aliquota combinada legal (34%) (34%) (34%) (34%)
Efeito liquido de créditos de IRPJ/CSLL correntes e

diferidos as aliquotas da legislagéo 135.526 80.386 135.714 81.960
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Equivaléncia patrimonial (8.033) (1.359) - -
Subvengéo para investimentos - 34.371 - 43.137
Despesas indedutiveis (2.312) (2.008) (3.192) (2.472)
Impostos diferidos - PF utilizado autorregularizagao (*) - 481 - 11.602
Regularizagao de impostos diferidos e baixas por falta

de expectativa de realizagdo de parte do saldo do

imposto de renda diferido ativo (a) (298.135) 6.259 (309.150) (13.035)
Juros sobre capital préprio (14.248) (14.241) (1.440) -
Outras adigdes e exclusodes, liquidas (1.625) (860) (10.106) (14.157)
Adicgoes e exclusodes, liquidas (324.353) 22.643 (323.888) 25.075
Total da (despesa) creditado registrado no resultado (188.827) 103.029 (188.174) 107.035
Aliquota efetiva % 47% 44% 47% 44%
(*) A autorregularizagéo é o parcelamento da Receita Federal Brasileira aderido pela Companhia dentro do exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, instituido pela Lei n® 14.740/2023. Para fins de apresentagéo na nota explicativa foi demonstrado a
parcela do prejuizo fiscal utilizado no periodo para liquidar 50% dos débitos em aberto, conforme constituido em lei.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geracéo de lucros tributdveis futuros,
reconheceram créditos tributdrios diferidos sobre diferengas temporarias e saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢éo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composigéo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldos:
Provisédo para redugéo de valor recuperavel de

contas a receber 11.781 6.610 22.450 22.440
Provisédo de perdas com estoques - 1.429 - 1.886
Provisdes diversas 22.751 19.406 54.940 29.436
Mais valia indedutivel 43.986 39.007 214.654 189.962
Outros - 34.371 - 34.371
Agio (39.163) (24.432) (43.534) (26.625)
Remuneragéo baseada em acoes 17.546 24.134 17.546 24.134
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 181.849 321.915 269.630 410.645

238.750 422.440 535.686 686.249

(a) Teste derecuperabilidade dos impostos diferidos

Os impostos diferidos foram submetidos em 31 de dezembro de 2025 a teste de recuperabilidade
utilizando o CPC 01 (R1). O teste de recuperabilidade consistiu na apuragcao do valor recuperavel pelo
uso das diferencgas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para obtencao da base
tributdvel basearam-se no orgamento anual da Companhia e no plano de negécios apresentados aos
seus controladores. O orgamento e o plano de negdcio, por sua vez, foram elaborados considerando
dados de mercado de fornecedores usualmente utilizados como pardmetros de pregos no segmento
de medicamentos e equipamentos médicos. As principais premissas adotadas para projecéo do
EBTIDA foram as mesmas divulgadas na nota explicativa n® 12.

Com base no EBITDA projetado acima, a Companhia projetou as despesas de juros, depreciagéo e
outras diferengas temporarias para chegar na projecao de lucro tributavel.

Além das premissas acima também consideramos as alteragdes legais relevantes relacionadas ao
imposto de renda e aos beneficios fiscais iniciadas em 2024 e cronograma de incorporagéao das
investidas.

A administragao efetuou a analise por empresa e verificou, no consolidado, a possibilidade de
utilizagao do saldo total de impostos diferidos no prazo projetado. Como resultado dessa analise, foi
reconhecida proviséo para recuperagao desses ativos fiscais diferidos no montante de R$257.530
sem efeito caixa.

A Administragao continuara revisando periodicamente as premissas utilizadas na mensuragéo
desses ativos, podendo reconhecer novos ativos fiscais diferidos @ medida que existem evidéncias
adicionais que suportem sua realizag&o.

24. PREJUIZO POR ACAO

O calculo do prejuizo por agao para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta
demonstrado a seguir, o lucro basico e diluido séo iguais devido aos prejuizos apurados em ambos os

exercicios.

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (587.335) (134.025)
Quantidade de agdes 615.270 617.158
Prejuizo por agéo - basico - R$ (0,955) (0,217)
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As informagoes relacionadas aos instrumentos financeiros do Grupo e suas respectivas anélises estédo
relacionadas nos itens abaixo:

Classificacdo contabil e valores justos

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas classificagoes.
Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos valores justos.

Controladora Consolidado
Classificagdo  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 120.653 279.821 180.485 365.516
Contas a receber (i) 821.099 627.100 1.022.250 1.039.726
Contas a receber de partes relacionadas (i) 281.432 222.120 26.370 -
1.223.184 1.129.041 1.229.105 1.405.242
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 786.456 857.578 1.076.790 1.245.277
Empréstimos e financiamentos (iii) 1.525.883 1.440.613 1.862.791 1.647.422
Instrumentos financeiros (ii) - - 7.264 -
Compromissos com aquisi¢des de investimentos (iii) 37.142 92.339 37.142 92.339
Contas a pagar pela aquisicao de investimentos (iii) 135.024 127.663 176.503 186.783
) 807.059 457.627 - -

Contas a pagar a partes relacionadas (iii

3.291.564  2.975.820  3.160.490  3.171.821
Classificacao:
(i) Ativos ao custo amortizado.
(i)  Ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado.
(iii) Passivos ao custo amortizado.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposi¢cao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
¢ Riscode crédito.

e Riscodeliquidez.

e Riscode mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragao do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo
revisados regularmente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades do Grupo.

O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢gbes e
obrigacdes.
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigado maxima do crédito. As perdas por
redugéao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no resultado estao
divulgadas na nota explicativa n® 8.

Contas a receber

A exposigdo do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria na qual o cliente opera.

A Administragao estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condigao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de
crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagao de ratings externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada
cliente e sdo revisados anualmente.

O Grupo limita a sua exposig¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo de
pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado, respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sao clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sao atacadistas, revendedores ou
clientes finais, sua area geografica, industria, historico de negociagdo com o Grupo e existéncia de
dificuldades financeiras no passado.

O Grupo nao exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis e ndo se utiliza
de garantias para ndo constituicdo de proviséo para perdas.

O Grupo néo possui em 31 de dezembro de 2025 e 2024 quaisquer clientes representando individualmente
mais de 5% (cinco por cento) do saldo de contas a receber.

Avaliacao de perda esperada de crédito para clientes corporativos

Uma expectativa de perda de crédito esperada é calculada para cada tipo de cliente (publico ou privado)
com base nas caracteristicas observadas historicamente e condigédo de inadimplemento de perda de
crédito. Especificamente, a provisdo para redugao ao valor de realizagdo das contas a receber foi
constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia e através de politicas internas
para analise crédito, considerando o histdrico de perdas dos ultimos cinco anos ajustados para refletir as
condigdes econdmicas atuais e esperadas, bem como outros fatores de determinagéo de risco de crédito
para calculo de perdas esperadas, incluindo analise individual das duplicatas em aberto. A pulverizagao
da carteira de clientes e sua disperséo geografica reduzem significativamente o risco.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$180.485 em 31 de dezembro
de 2025 (R$365.516 em 2024). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo mantidos com bancos e instituicées
financeiras que possuem rating classificado pela Fitch entre AA- e AA+, baseado nas principais agéncias
de rating e, portanto, consideradas com baixo risco de crédito.
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O Grupo contrata os instrumentos financeiros derivativos com instituigdes financeiras do mesmo rating.
(i) Riscodeliquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A
abordagem na Administragdo da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para
cumprir com as obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagcdo do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com
mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros
(exceto “Fornecedores”) para os préximos 60 dias e monitora o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes
contabeis. Esses valores sédo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto dos acordos de compensacao.

31 de dezembro de 2024 Consolidado
Mais
Valor 2-5 que 5
contabil Total 1-12 meses 1a2anos anos anos
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.604.205 3.165.638 1.283.776 941.751 940.110 -
Arrendamento 43.217 113.838 23.561 45.229 45.048 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.245.277 1.245.277 1.245.277 - - -
Contas a pagar e Compromissos pela
aquisigdo de investimentos 279.122 554.891 268.197 143.056 143.638 -
3.171.821 5.079.644 2.820.811 1.130.037 1.128.795 -
31 de dezembro de 2025 Consolidado
Mais
Valor 2-5 que 5
contabil Total 1-12meses 1a2anos anos anos

Passivos financeiros nao derivativos

1.836.65
Empréstimos e financiamentos 1.820.011 6.066.786 2.359.541 1.870.595 1 -
Arrendamento 42.780 109.871 25.725 42.153 41.992 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.076.790 1.076.790 1.076.790 - - -
Instrumentos financeiros 7.264 8.313 4.475 2.302 1.536 -
Contas a pagar e Compromissos pela
aquisicéo de investimentos 213.645 434.187 232.398 100.513 101.276

3.160.490 7.695.947 3.698.929 2.015.563 1.981.455 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de cdmbio e
taxas de juros — afetarem os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢gdes a riscos de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco cambial

O Grupo nédo esta exposto materialmente ao risco cambial desta forma, optou por ndo apresentar o
quadro de andlise de sensibilidade da taxa de cambio.

O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente pela
importagcédo de mercadorias denominadas em délar norte-americano. Todos os empréstimos
contratados pelo Grupo em moeda estrangeira estdo protegidos através de contratos de derivativos
que mitigam a exposi¢édo do Grupo a variagdo cambial. O Grupo néo possui contabilidade de
cobertura (“hedge accounting”).

Risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administragao, esta apresentado abaixo em valores nominais:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 180.485 365.516

Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos (176.503) (186.783)
Empréstimos e financiamentos (1.862.791) (1.647.422)
Exposicéo liquida (1.858.809) (1.468.689)

Anélise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cdmbio

O Grupo possui ativos ou passivos financeiros pelo valor justo, com taxa de juros prefixada por meio
do resultado, e o Grupo nao designa derivativos (swaps de taxa de juros e cAmbio) como
instrumentos de “hedge” usando o modelo de contabilidade de “hedge” de valor justo para este tipo
de protecgao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez imediata
e de titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, acrescidos da CDI, foram definidos dois cenéarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas no dia 29 de janeiro de 2026 pelo Banco Central do Brasil (Bacen), foi obtida a
projecao de moeda estrangeira e taxa que lastreia as operagdes interbancarias para cada uma das
transacdes analisadas, sendo este definido como variagdes de piora na taxa em 25% (cenario l) e
50% (cenério ll). Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados seriam:

Cenario Cenario | Cenario ll
Risco CDI Provavel Deterioragdo 25%  Deterioragdo 50%
Quedado
percentual CDI Valor
Operagéao (25%) Nominal
Caixa e equivalente de caixa 180.485 202.594 197.067 191.540
Contas a pagar pela
aquisi¢cao de investimentos 176.503 198.125 192.719 187.314
Empréstimos e
Financiamentos 1.820.011 2.042.962 1.987.225 1.931.487
2.443.681 2.377.011 2.310.341

Na data base de 31 de dezembro de 2025, o Grupo nédo detinha empréstimos em moeda estrangeira
para que fossem apresentados os cenarios de estresse da analise de sensibilidade dos saldos a
projecOes de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
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26.
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Instrumentos financeiros (contratos futuros)

A Companhia em 2025, passou a realizar operagdes de comercializagao de energia elétrica no
ambiente de contratagéo livre, por meio da celebragédo de contratos de compra e venda de energia
com diferentes contrapartes de mercado, os quais estabelecem condi¢des relacionadas a volumes,
prazos e precos negociados entre as partes, em conformidade com as regras e procedimentos
aplicaveis ao mercado de energia elétrica.

Em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a
Companhia mensura os contratos vigentes ao valor justo na data de reporte, procedendo a marcagéo
a mercado com base em informagdes observaveis, incluindo curvas de precos de energia, condigdes
contratuais e demais premissas de mercado disponiveis.

As variagdes decorrentes da atualizagdo do valor justo desses contratos sdo reconhecidas no
resultado do periodo, refletindo a reavaliagdo das posi¢gdes contratuais existentes na data-base das
demonstragdes financeiras. A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até
dezembro de 2028 demonstrados abaixo:

Contratos futuros MWh Contratos (Perda) ganho  Valor presente dos
(comercializagéo de energia) comercializados negociados no MTM contratos futuros
Venda 764.116 167.304 (34.863) (30.497)
Compra 764.116 (175.617) 26.549 23.233
(8.313) (8.313) (7.264)

PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui incentivos de longo prazo que outorgam aos empregados
opgdes de compra de agodes, liquidaveis em agoes.

De acordo com este incentivo, as opgdes podem ser exercidas por pregos pré-estabelecidos na data da
outorga quando as condigbes para exercicio sejam atendidas. Sdo condi¢gdes para o exercicio: (i) evento de
liquidez para o acionista controlador; (ii) retorno minimo esperado do acionista controlador e (iii) tempo de
servigo minimo. Estes critérios ndo foram atingidos cumulativamente, portanto nenhuma opgéo foi
exercida até a data. Caso o empregado decida sair do Grupo antes que as trés condigdes acima sejam
cumpridas, ele tem suas opg¢des canceladas. As regras e condigdes descritas aplicam-se igualmente a
ambos os planos de incentivos descritos abaixo.

Numero de opgdes

Plano Data da outorga (em milhares) Total em R$ mil Vida contratual da opgéao
Incentivo 2014 1 de dezembro de 2014 893 1.590 48 meses apods a outorga
Incentivo 2015 1 de dezembro de 2015 33 94 48 meses apods a outorga
Incentivo 2016 1 de agosto de 2016 590 1.487 48 meses apo6s a outorga
Incentivo 2017 24 de agosto de 2017 410 2.677 48 meses apods a outorga
Incentivo 2018 9 de fevereiro de 2018 1.564 11.181 48 meses apods a outorga
Incentivo 2019 9 dejaneiro de 2019 2.093 12.422 48 meses apods a outorga
Incentivo 2020 9 de janeiro de 2020 2.773 13.253 48 meses apods a outorga
RSU 2021 1° de julho de 2021 855 9.379 36 meses apds a outorga
RSU 2022 10 de julho de 2022 509 6.449 36 meses ap0s a outorga
RSU 2023 1° de julho de 2023 1.116 10.039 36 meses apds a outorga
RSU 2024 192 de julho de 2024 634 2.612 36 meses apds a outorga
Total de opgées de ages 11.470 71.183

Mensuracao de valor justo

O valor justo dos planos de opgdes que possui pagamento baseado em agdes, denominado “Incentivo”,
liquidavel em agdes foi avaliado a valor justo com base na formula de “Black-Scholes”. Condigdes de
servico e de desempenho ndo-mercado nao foram consideradas na mensuracgao de valor justo.
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As informagdes utilizadas na avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento

baseado em agdes sdo:

Planos de incentivo de longo prazo 2014 2015 2017 2018 2019 2020

Valor justo na data de outorga 1,78 2,85 2.52 6,54 7,15 5,93
Prego da agéo na data de outorga 2,61 4,09 4,37 8,79 10,37 11,58
Preco de exercicio 1,46 2,15 2,44 2,91 3,84 6,17
Volatilidade esperada (média ponderada) 23% 26% 19% 22% 18% 18%
Vida da opgéo (em anos) 4 4 4 4 4 4
Taxa de juros livre de risco (CDI) 11,57% 14,14% 6,9% 6,4% 4,4% 2,15%

Avolatilidade esperada foi estimada considerando a métrica de mercado volatilidade histérica do
indicador Bovespa em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opgédo. O método de

valorizagéo utilizado foi “Black-Scholes”.

Entre os anos de 2021 e 2024, o Grupo concedeu um novo plano de acgoes restritas “RSU”. A quantidade de
acoes restritas € definida em termos financeiros, sendo convertido em agdes com base no ultimo valor
justo apurado pelo Grupo antecedente a concessao das agodes restritas.

Planos de incentivo de longo prazo - RSU 2021 2022 2023 2024
Valor justo na data de outorga 10,96 12,67 10,63 8,09
Preco da agao na data de outorga 12,64 10,63 8,28 9,67
Preco de exercicio 10,96 12,67 10,63 8,09
Vida da opgéao (em anos) 3 3 3 3

Despesas reconhecidas no resultado

Em relacéo aos planos mencionados acima, o Grupo reconheceu como de despesas com salarios e
encargos, o montante total em contrapartida a reserva de opgoes outorgadas, o montante total conforme

quadro abaixo:

Plano 31/12/2025 31/12/2024
Incentivo 2014 7.015 -
Incentivo 2015 63 -
Incentivo 2016 - -
Incentivo 2017 - -
Incentivo 2018 302 -
Incentivo 2019 4.675 -
Incentivo 2020 5.622 (713)
Incentivo 2021 (821) (584)
Incentivo 2022 (1.418) (558)
Incentivo 2023 735 (7.739)
Incentivo 2024 (1.416) (1.186)
Reverséo (Despesa) reconhecida no periodo 14.757 (10.780)
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27. INFORMAGOES COMPLEMENTARES A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Abaixo estdo sendo apresentadas as informacgdes adicionais sobre transagdes que ndo envolvem caixa
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Natureza da
Nota Explicativa Transagao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado 12.570 - 27.557 -
NE 12. Empréstimos e financiamentos e Efeitos do IFRS 16
arrendamentos a pagar (Adigoes/Baixas) 12.570 - 27.557 -
NE 8. Investimento 15.042 - - -
NE 10. Contas a pagar a partes Baixa de dividendos
relacionadas pagos 15.042 - - -
X . L Reverséo de provisédo
NE 15. Ativos indenizatérios de contingéncias ndo - - 101.657 -
materializadas e
ativos indenizatérios
levantadas em due
NE 15. Provisao para contingéncias diligence - - 101.657 -
i . L Constituigdo de
NE 15. Ativos indenizatérios provisdo de (12.138) - (13.686) -
contingéncias e ativos
NE 15. Provisao para contingéncias indenizatérios (12.138) - (13.686) -
X . L Reverséo de provisédo
NE 15. Ativos indenizatérios de contingéncias nao 5.102 - 6.864 -
materializadas sem
ativo indenizatério
Reserva de capital constituido 5.102 - 6.864 -

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre fevereiro e margo de 2026, a Companhia recebeu aportes de capital que, no montante somam
R$160.000 de seus acionistas. Os recursos foram integralizados em caixa e tém como objetivo o
fortalecimento da estrutura de capital da Companhia e o suporte as suas atividades operacionais e
estratégicas.

Em 26 de fevereiro de 2026 a Companhia publicou edital de convocagdo dos debenturistas com a
finalidade de aprovar a alteragéo do prazo previsto na Clausula 9.1, item (xxxiv) da Escritura de Emissao, de
modo a permitir que a Companhia realize o Aumento de Capital (conforme definido na Escritura de
Emisséao) até 31 de dezembro de 2026. Permanecem inalterados os demais termos, condigdes e valores
minimos e maximos do referido Aumento de Capital, bem como a manutengao das demais obrigagdes
previstas na Clausula 9.1, afastando-se qualquer penalidade nos termos da Clausula 8.1.2.

Vinicius Soares Martins
Controller/Contador
CRC MG 096531/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da
Elfa Medicamentos S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Elfa Medicamentos S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de interesse publico no Brasil.
Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Recuperabilidade de agio (“goodwill”) gerado em combinag¢des de negdcios

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, a Companhia é requerida a proceder
anualmente a um teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas uteis indefinidas, incluindo o agio
por rentabilidade futura (“goodwill”). A Companhia apresenta, conforme nota explicativa n® 12 as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, um saldo de agio de R$1.326.068 mil no consolidado, representando aproximadamente 22% do total do ativo
consolidado em 31 de dezembro de 2025.

Esse item foi considerado um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade
desses ativos intangiveis € complexo e envolve muito julgamento, bem como se baseia em diversas premissas, tais como:
determinagao das unidades geradoras de caixa, taxas de desconto, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdcios da
Companhia e de suas controladas para varios anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas de forma relevante pelas condi¢des
de mercado ou pelos cenarios econdmicos futuros, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas internos para nos auxiliar na
avaliacdo da metodologia usada pela Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado, bem como na revisdo da taxa de

desconto utilizada pela Companhia para calcular os fluxos de caixa descontados; (ii) revisao e teste de sensibilidade das principais
premissas utilizadas, tais como projegéo de vendas e margem de lucro aprovada pela Diretoria da Unidade Geradora de Caixa (“UGC”)
da Companhia; e (iii) avaliagdo da adequagéao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis
utilizadas nos célculos do teste de recuperabilidade do “goodwill”, incluidas nas notas explicativas as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.

Como resultado da execucdo desses procedimentos, foi identificada deficiéncia nos controles internos relacionados a avaliagéo da
reducao ao valor recuperavel. Avaliamos a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados
e concluimos que estes permanecem adequados.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliagdo da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e as premissas relacionados ao teste de valor recuperavel
do agio, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n® 12 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Realizagao dos impostos diferidos (conforme nota explicativa n® 23 &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas)
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia preparou um estudo para avaliar a capacidade de recuperagdo do saldo de impostos de
renda diferidos ativos e, como resultado, reconheceu provisdo para parte do saldo dos impostos de renda diferidos ativos, registrados
nas demonstragdes financeiras consolidados da Companhia, no montante de R$257.530 mil.

O reconhecimento dos impostos de renda diferidos envolve a necessidade de julgamento em relagéo ao histérico de lucratividade e a
sua futura realizacao, a partir de projecdes de resultados tributaveis futuros. Esse assunto esta sendo considerado como um principal
assunto de auditoria, uma vez que a utilizagao de diferentes premissas nas referidas projegdes, incluindo diversas premissas de
natureza subjetiva estabelecidas pela Diretoria, poderia modificar significativamente os prazos previstos para a realizagdo dos créditos
tributarios e impactar a afirmagao de que sua recuperagao é provavel, especialmente a medida que o prazo para sua recuperagao
aumenta. Portanto, eventuais mudancgas nessas premissas poderiam afetar, de forma significativa, os resultados projetados pela
Diretoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) identificagdo das atividades de controles desenhadas e implementadas
pela Companhia no processo de avaliagao da realizagédo dos impostos diferidos; e (ii) revisdo das proje¢cdes de resultados tributaveis
futuros preparada pela Diretoria da Companhia e da consisténcia dessas proje¢cdes com o orcamento elaborado e aprovado pela
Diretoria da Companhia e com os dados histéricos de estimativas passadas e com as suas efetivas realizagoes.

Adicionalmente, recorremos a profissionais especializados para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologia utilizadas pela
Companhia e por suas controladas quando do fluxo de caixa e da preparagdo dessas estimativas de rentabilidade futura. Esse fluxo
foi a base para projecgao do lucro tributavel futuro. Também avaliamos a adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia.

Como resultado da execucéo desses procedimentos, foi identificado ajuste corrigido pela administracéo e deficiéncia no controle
interno relacionado a capacidade de realizagdo do saldo dos impostos de renda diferidos ativos. Avaliamos a natureza, época e
extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados e concluimos que estes permanecem adequados.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente resumidos, consideramos aceitaveis as determinag¢des do lucro
tributavel futuro e a provisao reconhecida para parte do saldo dos impostos de renda diferidos ativos, assim como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstrag¢des financeiras consolidadas tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de “IFRS
Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo
conciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes examinados por outros auditores independentes

As informacgdes e os valores correspondentes ao exercicio findo 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagao,
foram anteriormente examinados por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, com data
de 20 de margo de 2025.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, agbes tomadas para eliminar as ameacas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Alessandro Costa Ramos

Contador
CRC n°1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galp&o 02,
Médulos 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 09.053.134/0001-45 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de
2025; e (ii) reviram, discutiram e concordam com Demonstragées Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de
2025.

Brasilia, 17 de margo de 2025
Diretores:

José Roberto Correa Teixeira Ferraz
Diretor Presidente

Rafael Moisés Franco Pereira da Costa

Diretor Financeiro e de
Relagédo com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galp&o 02,
Médulos 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 09.053.134/0001-45 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de
2025; e (ii) reviram, discutiram e concordam com Demonstragées Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de
2025.

Brasilia, 17 de margo de 2025
Diretores:

José Roberto Correa Teixeira Ferraz
Diretor Presidente

Rafael Moisés Franco Pereira da Costa

Diretor Financeiro e de
Relagédo com Investidores

PAGINA: 134 de 134



