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APRESENTACAO DE RESULTADOS - 3T24

Sao Paulo, 13 de novembro de 2024 - O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servicos
e solucdes logisticas para todo o ecossistema de salde no Brasil, com a eficiéncia e a personalizacao de
guem entende de seu negdcio, anuncia os resultados consolidados para o terceiro trimestre de 2024. As
informagoes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas
em milhGes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com
os relatorios financeiros do periodo do terceiro trimestre do ano, findo em 30 de setembro de 2024,
arquivados na CVM e disponiveis no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 3T24:

Receita Operacional
Liquida 3724

R$ 1.396,2 MM - ™

(estavel vs 3T23) Lucro Bruto 3T24

R$ 245,7 MM

= (+31,9% vs 3T23)
17,6% L p

(+4,4p.p vs 3T23)

Margem Bruta 3724

Fluxo de Caixa
Operacional 4 I

EBITDA Aiustado 3T24
R$ 112 MM
(+R$ 169MM vs 3T23) R$ 131 ,8 MM

(+85,9% vs 3T23)

NPSt 3°Tri24
84

(+2,8 vs 3T23)

!Fonte: SoluCX NPS é a medida da lealdade dos clientes e da sua disposicdo para recomendar uma empresa a amigos e colegas.
Por meio de uma Unica pergunta: “Qual a probabilidade de vocé recomendar o Grupo Elfa a um colega?” Os clientes sdo
classificados como promotores (9-10), neutros (7-8) ou detratores (0-6). O NPS é calculado subtraindo a porcentagem de clientes
detratores da porcentagem de promotores. O resultado pode variar de -100 a +100 e indica a satisfacao geral dos clientes.
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Mensagem da Administracao

Encerramos mais um trimestre com boa evolucdo nos resultados, atingindo mais uma vez EBITDA
Ajustado e Caixa Operacional acima de R$100 milhdes, demonstrando que a estratégia da Companhia
de foco na eficiéncia operacional e financeira estd no caminho correto e confirmando a resiliéncia do
segmento de saude. Continuamos a ter uma boa performance no portifélio, com destaque para Medical
(Essenciais, Equipamentos e Dental) e seletos mercados de Farma, segmentos que agregam significativa
rentabilidade a Companhia.

Reforco que todos esses resultados sao a combinacdo dos esforcos dos nossos colaboradores e a
constante parceria de nossos clientes, fornecedores e acionistas.

Os principais indicadores financeiros alcancaram bons crescimentos, com EBITDA Ajustado chegando a
R$132 milhdes no trimestre, um crescimento de 86% versus o mesmo periodo do ano anterior, e 30%
de crescimento versus o acumulado; Lucro Bruto crescendo 32% no trimestre e 10% nos nove meses
acumulados, acrescentando R$ 60 milhdes ao resultado da Companhia; a margem Bruta percentual
atingindo 17,6%, um aumento da margem percentual de 440bps versus o0 mesmo trimestre de 2023 e
15,5% no acumulado, 160bps adicionais.

A geracdo de caixa no trimestre foi de R$112 milhdes, resultando em uma melhora de R$168 milhdes
versus o mesmo periodo de 2023. Essa performance esta baseada em uma eficiente gestdo de capital
de giro, principalmente em gestao eficiente de estoques.

A combinacdo desses indices ratifica a estratégia que o Grupo Elfa vem perseguindo de se destacar como
o melhor distribuidor de saude do pais, melhor parceiro para a industria desse segmento e para os
clientes, fato também atestado pelo alto nivel de NPS que continuamos a atingir, chegando nesse
trimestre ao recorde de 2024.

A eficiéncia em custos e despesas continua a ter papel importante na organizacdo e, no acumulado,
temos uma reducdao nominal de 5% (R$ 19 milhdes), alcancada pelas sinergias das aquisicdes. Para
seguir nessa linha em 2025, ja implementamos projetos que visam manter a captura desses beneficios,
como o planejamento do orgamento base zero e a revisao de processo operacional para reducao de
perdas.

A companhia segue em continua atencdo a geracdo de caixa e ROIC e, embora os prazos de recebimento
ainda demandem cautela, jd comegamos a observar uma pequena melhora na inadimpléncia do setor,
principalmente nas grandes contas. No processo de restruturacao de capital seguimos celebrando
acordos de reperfilamento com bancos credores e debenturistas, que representam 81% da divida,
melhorando o fluxo de amortizacdes para os préximos anos, em especial 2025.

Em melhoria continua dos negdcios, destaco a atuagao em novas frentes para Equipamentos, Doencas
Raras e Novos Servicos olhando o suporte ao paciente; além do nosso compromisso com a digitalizacao,
buscando sempre trazer valor com o impulsionamento do e-commerce; vale mencionar, como notorio
do periodo, a Descarpack, com uma atuacdo B2B e utilizacdo de market place buscando ampliar seu
publico. Também com foco em inovacao estamos olhando para o segmento de Equipamentos, em que
ha iniciativas focadas em controle de produtos consignados, trazendo uma melhor comunicagdo entre
Elfa e hospitais.

Evidencio, ainda, que conquistamos o inédito prémio de melhor departamento de Compliance do Brasil,
no Setor Biotecnologia, Farmacéutico e Saude, pelo Leaders League Compliance Summit e Awards Brazil,
reforcando mais uma vez nosso compromisso com a ética e compliance no setor, lembrando que a Elfa
€ a Unica distribuidora de saude a ja possuir outras duas importantes certificagbes, com reconhecimento
nacional e internacional: o selo Pré-Etica2 e a Certificacao ISO 37001.

Vamos para o ultimo trimestre de 2024 mais sélidos e focados em continuar a transformar o sistema de
salde no Brasil e ampliar caminhos para levar satde a milhdes de vidas.

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO

0 Selo Pré-Etica é uma iniciativa do Ministério da Justica e Seguranca Publica do Brasil, criado em parceria com a Controladoria-Geral da Uni&o
(CGU). Ele foi lancado em 2010 e tem como objetivo reconhecer as empresas que possuem um programa efetivo de ética e compliance em
funcionamento.


https://uplexis.com.br/blog/artigos/compliance-o-que-e-quais-os-tipos-e-como-aplica-lo-na-sua-empresa/

APRESENTACAO DE RESULTADOS - 3T24

Desempenho Operacional

Receita Liquida de BRL 1.396,2 milhGes, estavel versus o terceiro trimestre de 2023:
e Destaque para Materiais, com crescimento de 13,6%.
e Descarpack continua a demonstrar uma performance com crescimento de 42%.

Lucro Bruto segue trajetéria de crescimento sequencial e avanca 3,3% vs. 2T24, para BRL
R$246 milhoes.

Margem Bruta evolui para 17,6% , +440bps versus o mesmo trimestre de 2023:
e Foco nos portfolios com melhor ROIC.
e Melhor Mix de vendas

EBITDA Ajustado cresce 85,9% para R$ 132 milh6es, com margem de 9,4% (+440bps vs. O
o0 mesmo trimestre):

e Melhor Margem Bruta.

e Diluicdo das despesas administrativas, com consolidacdo de centros de distribuicao (reduzindo 3
centros e otimizando o tamanho de outros 2) e escritérios administrativos da Grande S&o Paulo
(reducdo de 3 sedes para 1), que agora estdo centralizados em uma Unica sede corporativa na
regidao do Morumbi, em S3ao Paulo/SP.

Ciclo de Caixa se reduz em 21 dias em relacao ao 3T23 e 10 dias versus 2T24:
e Otimizacdo de estoques para 52 dias, acumulando a quarta redugao trimestral consecutiva.
e Contas a pagar continua melhorando, demonstrando a confianca dos fornecedores.
e Contas a receber demonstra a pequena estabilizagdao da inadimpléncia.
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Desempenho Financeiro
Receita Liquida

A Receita Liquida do Grupo Elfa atingiu R$ 4,3 bilhGes ao final do 9M24, se mantendo praticamente
estavel em relagdo a receita do mesmo periodo do ano anterior. E importante destacar que o 9M24 foi
impactado pelos desafios enfrentados no setor de satude, como inadimpléncia das operadoras, pressdo
de precos e atrasos nos pagamentos. Como resultado, a Companhia continua priorizando negécios que
gerem maior rentabilidade e geracao de caixa.

Gostariamos de enfatizar o desempenho do segmento de Materiais, que registrou um crescimento de
13,6% em comparagao com o terceiro trimestre de 2023, compensando a queda em medicamentos.
Esse crescimento foi impulsionado principalmente por Descarpack, Medtech e Oncologia, o que
compensou integralmente o impacto negativo da distribuicdo medicamentos.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

- Medicamentos

Materiais

1.409 1.396

3T23 3T24 9M23 9M24
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Lucro Bruto

No terceiro trimestre, o Lucro Bruto foi de R$ 246 milhGes, um aumento de 31,9% em relacdao ao mesmo
periodo de 2023, com uma Margem Bruta no trimestre de 17,6%, um aumento de +440bps em
comparacdo com o terceiro trimestre do ano anterior, impulsionado por melhor mix de vendas.

Quando comparado ao 9M24 do ano anterior, tivemos um incremento de +160bps de Margem Bruta,
refletindo a estratégia da Companhia de melhoria de rentabilidade por meio da implementacdo de rotinas
de acompanhamento de indicadores dentro dos segmentos de Medicamentos e Materiais, visando
direcionar seu foco para segmentos mais lucrativos e sdlidos.

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ M ; %)

15,5%

17,6% 13,.9%/0
13,2%
669

186

3T23 3T24 9M23 9M24

- Lucro Bruto —®— Margem Bruta

Despesas Operacionais

As despesas operacionais mantiveram-se estaveis em comparagdao com o mesmo trimestre do ano
anterior. No 9M24, observamos a consolidacao dos planos implementados, resultando em uma reducao
significativa de 4,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reforca nossa
eficiéncia operacional e nosso compromisso continuo com o controle de custos e a maximizacdo da

rentabilidade da Companhia.

9,0
8,2% 8,3% 0% 8,7%
: — o
o ———8
4,9%
394
375
116 116
3T23 3T24 oM23 9M24

- Despesas Operacionais —®— %ROL
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EBITDA Ajustado

Nosso compromisso continuo com o controle de despesas e a maximizacdo da rentabilidade gerou
resultados positivos para o 9M24 de 2024. O EBITDA ajustado cresceu 29,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, acompanhado por um aumento de +170bps na margem EBITDA.

Esse desempenho reflete a estratégia da Companhia de concentrar-se em segmentos que oferecem
margens brutas mais elevadas e um retorno sobre o capital empregado superior a média do setor. Além

disso, destacamos a gestao eficaz na otimizagdao da estrutura e na captura de sinergias, que resultaram
em uma reducao de 4,9% nos custos gerais e administrativos no 9M24.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (R$ M ; %)

9,4%

6,8%

5,0% si///o
294

226
+85,9%
132
71
3723 3T24 9M23 9M24

I =81TDA Ajustado
—&— Margem EBITDA Ajustado (% ROL)

Reconciliacao EBITDA Ajustado

(RS Milhdes) 3123 3724 VAR. om23 M VAR.

Prejuizo do Periodo (0,1) (16,4) 12216,3% (111,7) (113,9) 2,0%
IR/CSLL (110,9) (22,2) -80,0% (154,9) (59,4) -61,6%
Resultado Financeiro 108,3 107,8 -0,5% 313,9 295,8 -5,8%
Lucro Operacional (EBIT) (2,8) 69,2 -2575,2% 47,4 122,5 158,6%
Depreciacdo e Amortizagao 43,3 46,0 6,3% 126,4 126,9 0,4%
EBITDA Contabil 40,5 115,3 184,7% 173,8 249,4 43,5%

% ROL 2,9% 8,3% 1,9 p.p. 4,0% 5,8% 0,5 p.p.
N3o Recorrentes? 30,4 16,5 -45,7% 52,2 44,2 -15,2%
EBITDA Ajustado 70,9 131,8 85,9% 225,9 293,6 29,9%

% ROL 5,0% 94%  0,9p.p. 5,2% 68%  03pp.
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Abertura do Nao Recorrente

RS MM

Reestruturagao 20,7
Incentivo de Longo Prazo 12,9
M&A/Governance 8,3
Outros eventos One Time 2,4
N3o Recorrentes?® 44,2

Ndo Recorrentes: Reestruturagdo: Fee referente renegociagao de passivos e reestruturagdo pessoas.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no 9M24 foi negativo em R$ 295,8 milhdes, uma melhora de 5,8% quando
comparado com o mesmo periodo de 2023. Essa variagao foi causada pela reducao do endividamento e

reducao da taxa de juros.

(RS MilhGes) 323 VAR. am23 @ VAR.

Despesas Financeiras (111,6) (101,7) -8,9% (330,2) (304,2) -7,9%
Receitas Financeiras 3,3 (6,1) -285,5% 16,3 8,4 -48,7%
Resultado Financeiro (108,3) (107,8) -0,5% (313,9) (295,8) -5,8%

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

No terceiro trimestre de 2024, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social registrou um resultado positivo
de R$ 59 milhdes, representando uma redugdo de aliquota efetiva de 2400bps em relagdo ao ano de
2023. E importante destacar que essa variacao se deve, em grande parte, ao impacto das despesas
financeiras, a amortizagdo fiscal de agio, que sdo non-cash e nao recorrentes, em virtude das aquisicoes

do passado.

Ademais, no primeiro trimestre de 2024 o Grupo Elfa aderiu a autorregularizacdo incentivada de impostos
federais, sendo possivel liquidar 50% dos débitos de IOF com créditos de prejuizos fiscais e base negativa
da CSLL de periodos anteriores, conforme indicado na linha “Impostos Diferidos - PF utilizado

Autorregularizacdo” abaixo:

(RS Milhées)
3723 3724 9Im23

Lucro operacional antes de impostos (111,2) (38,5) (266,5) (173,3)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo 37,8 13,1 90,6 58,9
Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)
Subvengdo para investimentos 78,9 - 99,6 -
Prejuizo fiscal e diferengas temporarias sem diferimento 6,0 - - -
Despesas indedutiveis (5,8) (2,2) (6,8) (2,4)
Regularizagdo de impostos diferidos - 2,5 (18,6) (9,8)
Ajustes de periodos anteriores 0,2 - - -
Impostos Diferidos - PF utilizado Autorregularizagdo - - - 11,6
Outras adigdes e exclusdes, liquidas (6,2) 8,8 (9,9) 1,0
Adicdes e exclusdes, liquidas 73,2 9,1 64,2 0,5
Imposto de renda e contribuicdo social, liquido 110,9 22,2 154,9 59,4
99,9% 57,6% 58,1% 34,3%

Aliquota efetiva
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Lucro Liquido

No 9M24, o Prejuizo do periodo da Companhia foi R$113,9 milhdes e o Prejuizo Ajustado ficou negativo
em R$69,7 milhdes.

A piora em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior se da principalmente as diferencas entre os
periodos no Imposto de Renda e Contribuicdo Social, conforme ja descrito acima. Importante ressaltar
gue dentro do nosso EBIT temos um efeito referente amortizacao de agio de -R$90milhdes referente as
aquisicoes realizadas. A Margem Liquida Ajustada foi de -1,6% no 9M24, apresentando uma queda de
0,3 pontos percentuais em relacao ao 9M23.

Lucro Operacional (EBIT) (2,8) 69,2 -2575,2% 47,4 122,5 158,6%
Resultado Financeiro (108,3) (107,8) -0,5% (313,9) (295,8) -5,8%
IR/CSLL 110,9 22,2 -80,0% 154,9 59,4 -61,6%
Prejuizo do Periodo (0,1) (16,4) 12216,3% (111,7) (113,9) 2,0%

Margem Liquida (% ROL) 0,0% -1,2%  -1,2p.p. -2,6% -2,6%  -0,1p.p.
N3o Recorrentes 30,4 16,5 -45,7% 52,2 44,2 -15,2%
Prejuizo Ajustado 30,3 0,1 -99,5% (59,5) (69,7) 17,1%

Margem Liquida (% ROL) 2,1% 0,0% -2,1 p.p. -1,4% -1,6% -0,3 p.p.

Endividamento

No terceiro trimestre, continuamos direcionando esforgos ao reperfilamento dos vencimentos de 2025
junto aos nossos parceiros financeiros, realocando os compromissos para o longo prazo, com o objetivo
de manter uma gestdo financeira sustentavel.

A renegociacdo do Banco do Brasil (R$ 315 milhdes) foi finalizada com éxito em julho de 2024 e em
outubro de 2024, a Companhia realizou o reperfilamento dos empréstimos e financiamentos junto ao
Banco Santander S.A. no montante de R$ 248 milhdes, com similaridade a renegociacdo com o BB,
abrangendo pagamentos de principal a partir de 2025 com vencimento no final de 2028, na seguinte
curva de amortizagdo: 10% em 2025, 20% em 2026, 30% em 2027 e 40% em 2028.

Os demais bancos com empréstimos junto a companhia estdo em fase final de formalizacdo de
negociacao, pari passu com os bancos acima.

Destaque especial para a Debénture (R$ 700 milhdes) que foi reperfilada em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 1° de novembro de 2024, com mais de 95% de aprovacdo, com uma
renegociacdo semelhante a dos bancos acima.

Cronograma de Amortizagao da Divida

- . A @ - . L~
Cenario Pré Renegociagao Cenario P6s Renegociagao
1.779 s 1.779
Eom S
159 o..._lso8 —— 159 1.508
-270 270 —EE— e
434
336
400
Divida 3T24  Outras Dividas Principal Bancos 2024 2025 2026 2027 em diante Divida 3T24  Outras Dividas Principal Bancos 2024 2025 2026 2027 em diante
+ Debéntures + Debéntures
M Principal Juros [l Arrendamento a Pagar Obrigagdes de Compras (Kgiro) M Frincipal Juros [l Arrendamento a Pagar Obrigagbes de Compras (Kgiro)

U/
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Fluxo de Caixa

Estamos focados em rentabilizar o negdcio, priorizando margem e geracdo de caixa em vez do crescimento
em volume. Essa estratégia nos permite otimizar a performance do capital empregado na Companhia,
abrangendo contas a receber, estoque, contas a pagar e outras linhas de capital de giro. Em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, alcancamos uma melhora significativa, resultando em uma geragdo de caixa
operacional R$ 168 milhdes superior ao periodo anterior.

Fluxo de Caixa Operacional 3T24

211
57 | -16__ I H
3723 Lucro Liquido Reconciliagao Capital de Giro®>  Outros capital 3724
do Periodo Lucro Liquido® de Giro®

A Geracao de Caixa Operacional apresenta uma forte sazonalidade, com uma utilizacdo significativa no
primeiro semestre do ano e uma expressiva geracao a partir do segundo semestre. No terceiro trimestre, a
Companhia registrou um caixa operacional de R$ 112 milhdes e no 9M24 registrou um caixa de R$ 65
milhdes, o que representa um crescimento de R$ 356 milhdes em relacao ao 9M23.

Diante da falta de liquidez das fontes pagadoras, que continua a pressionar os prazos de pagamento, estamos
comprometidos em aprimorar nossa abordagem em relagao a politica de crédito e aos processos de cobranca,
adaptando ferramentas e procedimentos de suporte de forma personalizada para cada unidade de negdcio,
tornando-os cada vez mais rigorosos e eficientes.

O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ 14 milhdes no trimestre, aplicado na continuidade de
projetos estratégicos, além de eficiéncias logisticas, que permitem continuar capturando sinergias de
despesas operacionais. Ao comparar o consumo de caixa de investimentos do trimestre contra trimestre,
houve uma melhoria de 38%.

O Fluxo de Caixa de Financiamento foi de R$ 65 milhdes, referente a obrigacdes referentes a M&As
anteriores.

“Reconciliagdo Lucro Liquido: ajustes para reconciliar o Lucro Liquido ao Caixa (D&A, IR/CSLL, provisGes e outros efeitos ndo caixa)
>Capital de Giro (Contas a Receber, Estoque e Contas a Pagar)
%Qutros Capital de Giro (Impostos a Recuperar/Recolher, Obrigacdes Trabalhistas, Outros Créditos e Depdsitos Judiciais)
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Ciclo de Caixa (dias)

No trimestre, o Ciclo de Caixa da Companhia atingiu 38 dias, uma diminuicdo em relacdao ao mesmo
periodo do ano anterior de 21 dias. Esse efeito € explicado principalmente por:
1. Renegociacao e continuo apoio dos fornecedores no ajuste de prazos, considerando o cenario
atual de liquidez do mercado;
2. Reducdo da posicao de estoque, realizada de forma adequada e alinhada aos periodos
anteriores.

— (i
—#— Ciclo Caixa Ciclo Contas a Receber

59
55 79

73
48 &7
41

3T23 4723 1T24 2724 3T24 3T23 4723 1T24 2T24 3T24

—a— Ciclo Contas a Pagar

=e&— Dias de Estoque

96

84 84 87
E—
63 -
61 69
60 58

3723 4723 1T24 2T24 3T24 3T23 4723 1T24 2T24 37124
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Eventos do Periodo

Compartilhamos os marcos significativos que foram importantes para a Companhia:

Digital

Lancamos a Loja Elfa ( https://loja.grupoelfa.com.br) e a pagina oficial da Descarpack

no Mercado Livre, ampliando nossa presenca digital e aumentando em 15% o0s acessos as
plataformas no trimestre e 44% em relacao a 2023, aumento de 17% de FLD, na comparagao
entre trimestres de 2024 e de 37% para o mesmo periodo de 2023.

No 39° tri de 2024, 87% das solicitacdes de clientes foram resolvidas via Portal do Cliente,

com um crescimento de 472% no uso de autosservigo comparado ao ano anterior.

O Portal do Cliente registrou um aumento de 10% na audiéncia entre o 2° e o 3° trimestre

de 2024.

Implementamos o RFID para gestdo de componentes consignados, aumentando a

rastreabilidade e eficiéncia na operagao hospitalar.

Customer Experience

Incremento de +3,1 pontos no NPS (métrica de satisfagao de clientes) com relagdo ao 2Tri24.
Reducao de 26% em casos de devolucao registrados no trimestre;

Aumento de +9,1 pontos no NPS no e-commerce de materiais.

Inovacao

Em agosto de 2024, fomos reconhecidos pelo terceiro ano consecutivo como uma das
empresas mais inovadoras do Brasil pelo ranking Valor Inovacdao Brasil. A premiagao,
organizada pela Strategy& e pelo Jornal Valor Econémico, destaca empresas nacionais. O
Grupo Elfa estd no Top 5 - Transporte e Logistica e é a Unica empresa de saude nesse
importante segmento de negdcios.

Premiagoes

Entre as 1000 maiores empresas do pais e entre as 50 maiores do Norte e Centro-Oeste
(Comércio Atacadista e Exterior) no Prémio Valor 1000 - Jornal Valor Econdmico

Entre as Melhores e Maiores da Exame 2024 - Revista Exame
Melhor Distribuidor Hospitalar da Danone — Danone Master

Com muita honra e satisfagdo, o Grupo Elfa recebeu o prémio inédito de “Melhor departamento
de Compliance do Brasil", dentre concorrentes do setor de Biotecnologia, Farmacéutico e
Saude, no Leaders League Compliance Summit & Awards Brazil, nos fazendo Unicos para servir
nossos fornecedores e a industria da saude. Essa conquista demonstra o comprometimento da
Elfa com a integridade no mercado de salde do pais e reforga a solidez do nosso Sistema de
Compliance, ja reconhecido pelo selo Pré Etica e pela ISO 37001

Vencemos também Prémio Inovativos — Premio Otimizagdo Logistica e gestdo de estoque,
com o case Gestdo de estoque consignado de OPME.



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 3T24

Agenda ESG

Continuamos comprometidos no fortalecimento da agenda ESG impulsionando, durante o terceiro
trimestre de 2024, iniciativas focadas em sustentabilidade, projetos sociais e processos de governanca
corporativa.

Eixo Ambiental:

Mantivemos nosso compromisso com a agenda climatica, investindo no compromisso de atender 100%
das nossas necessidades elétricas a partir de fontes renovaveis até 2030. Em setembro, outra de nossas
unidades, Agilfarma, em Belo Horizonte, aderiu a geracao distribuida de energia proveniente de fonte
solar, como parte de uma migracao gradual dos negdcios de baixa tensdo para esse modelo de consumo.
Atualmente ja temos aproximadamente 40% das nossas unidades utilizando energia renovavel.

Eixo Social:

No eixo social, destaque para os encontros do Programa Empodera, conduzidos pela area de Diversidade,
Equidade & Inclusdo da Companhia, cujo objetivo é entender as demandas internas das populagdes
minorizadas do Grupo Elfa.

Mais de 300 colaboradores ja participaram espontaneamente dos encontros bimestrais, explorando
temas como Diversidade e Inclusdo, Cédigo de Conduta e Rompendo Padrdes. Além disso foi ministrado,
em julho, um treinamento voltado a conscientizagdo sobre a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, como
marco de um processo de letramento continuo nesta tematica.

O terceiro trimestre foi marcado também pelo langamento do primeiro Programa de Estagio Afirmativo
da Companhia, focado na inclusdao de pessoas negras. O programa teve como objetivo oferecer
oportunidades de desenvolvimento profissional, criando caminhos para que os novos estagiarios
pudessem se destacar para crescer na empresa. A primeira edicdao contou com mais de 1.560 Inscritos
e 27 aprovados.

Governanga Corporativa:

O Grupo Elfa recebeu o prémio inédito de “Melhor departamento de Compliance do Brasil", dentre
concorrentes do setor de Biotecnologia, Farmacéutico e Saude, no Leaders League Compliance Summit
& Awards Brazil, nos fazendo Unicos para servir nossos fornecedores e a industria de saude.

Essa conquista demonstra o comprometimento da Elfa com a integridade no mercado de salde do pais
e reforca a solidez do nosso Sistema de Compliance, ja reconhecido pelo selo Pré Etica e pela ISO 37001.
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislagdao que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Unido) € um dérgao do governo federal brasileiro responsavel por
promover a transparéncia publica, combater a corrupcao e zelar pelo cumprimento das leis e normas
no ambito do Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) é um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liguido das empresas.

DE&I: Diversidade, Equidade e Inclusao.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos).

DIO: Prazo médio de dias de estoque.
DSO: Prazo médio de dias de recebimento.
DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro
operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT
é calculado subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional
da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é um
indicador financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os
custos financeiros (juros), os impostos, a depreciacdo, a amortizacao e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestao empresarial que tem como
objetivo facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagdao. O ERP abrange diversas areas,
como finangas, contabilidade, vendas, compras, estoque, producao, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanca.

Great Place to Work: é uma organizacao global que realiza pesquisas e avaliagdes para identificar
e reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sao normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) € uma organizacao independente responsavel
pelo desenvolvimento e publicagao das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB
é composto por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis
internacionais de alta qualidade, que sejam Uteis para investidores, analistas e outras partes
interessadas na analise e compreensdo das demonstragoes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de
carbono e identificar oportunidades de reducao e mitigagao das emissdes, contribuindo para a gestao
ambiental e a sustentabilidade.
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IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida
pelas pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus
rendimentos, enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou proporcdo que uma empresa detém em relacao ao total
do mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicdo competitiva de uma
empresa em seu setor, indicando sua fatia de mercado em relacdao aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita
gerada por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas
ndo diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), é um protocolo criptografico utilizado para proteger
a privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles ndo sejam interceptados
ou alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) é um software utilizado para gerenciar as operagoes de
um armazém ou centro de distribuicao.
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Balanco Patrimonial Consolidado

(RS Milhares)

Ativo
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
IR e CSLL diferidos
Depdsitos judiciais
Ativo indenizatério

Total do Ativo Realizavel a longo prazo
Ativo Nao Circulante

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

365.624 83.881
1.313.321 1.266.627
866.894 695.167
482.166 682.210
107.152 125.816
331.534 278.843
3.466.691 3.132.544
224.597 249.376
541.824 624.468
182.338 248.707
166.866 166.725
1.115.625 1.289.276
283.296 245.063
2.033.024 1.983.995
2.316.320 2.229.058
6.898.636 6.650.878

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigag0es trabalhistas
Tributos a recolher
Compromissos com Aquisi¢coes de investimentos
Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Derivativos
Tributos a recolher
Provisdo para contingéncias
Compromissos com Aquisi¢coes de investimentos
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos
Total do Passivo Nao Circulante

Patrimonio liquido
PL de acionista controlador
Participagdo de ndo controladores
Total do Patrimonio Liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

1.312.492 1.163.711
307.163 592.008
53.906 70.044
199.065 258.651
71.876 56.356
46.121 75.811
1.990.623 2.216.581
1.472.110 1.186.642
3.638 -
3.086 7.765
172.611 175.797
101.514 50.757
153.517 119.485
1.906.476 1.540.446
2.980.723 2.874.200
20.814 19.651
3.001.537 2.893.851
6.898.636 6.650.878



APRESENTACAO DE RESULTADOS - 3T24

Demonstracoes de Resultado

3123 3124 9m23
(RS Milhares) - m

Receita operacional liquida 1.408.655 1.396.235 4.379.572 4.306.437
Custo das mercadorias vendidas (1.222.451) (1.150.564) (3.770.919) (3.637.820)
Lucro bruto 186.204 245.671 608.653 668.617
Despesas Operacionais (189.002) (176.421) (561.267) (546.100)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (2.798) 69.250 47.386 122.517
Despesas financeiras liquidas (108.276) (107.782) (313.928) (295.833)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (111.074) (38.532) (266.542) (173.316)

Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 47.444 (10.328) 37.649 (33.809)

Diferido 63.497 32.504 117.212 93.203

110.941 22.176 154.861 59.394

Lucro (prejuizo) do periodo (133) (16.356) (111.681) (113.922)
Atribuivel a

Acionistas controladores (1.076) (15.145) (113.953) (112.759)

Acionistas ndo controladores 943 (1.211) 2.272 (1.163)
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Fluxo de Caixa

(RS Milhares) 3723 9Mm23 m

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (133) (16.356) (111.681) (113.922)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagao 43.283 46.018 126.394 126.866
Impostos de renda e contribui¢do social, liquidos (110.940) (22.176) (154.861) (59.394)
Provisdo para perdas no valor recuperavel (5.124) 972 1.288 (2.434)
Provisdo para contingéncias 2.431 1.106 3.237 3.186
Provisdo para perda com estoques (924) (132) (6.667) (318)
Remuneragdo baseada em agdes 3.879 3.554 5.841 10.661
Juros, variagGes monetarias, liquidas - Empréstimos 88.921 78.442 268.299 230.721
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 137.339 41.247 75.629 49.128
Estoques (65.030) 89.094 54.838 172.045
Tributos a recuperar (98.771) (104.538) (177.907) (232.928)
Outros créditos 6.035 (18.156) (58.946) 48.407
Depositos judiciais (19.744) (14.328) (31.226) (66.369)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (129.569) 23.312 (378.114) (148.781)
Obrigagdes trabalhistas 2.859 11.349 (6.767) 16.138
Tributos a recolher 88.427 (7.827) 98.918 31.559
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (57.061) 111.582 (291.725) 64.565
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (78.781) (48.250) (232.519) (189.629)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.339) (1.103) (18.365) (1.103)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (140.181) 62.229 (542.609) (126.167)

Atividades de investimento:
Aquisi¢Bes de imobilizado e intangivel, liquido (22.976) (14.304) (51.530) (33.895)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (22.976) (14.304) (51.530) (33.895)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social - - 253.629 -

Adiantamento para futuro aumento de capital 464.470 - 464.470 -

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 202.496 203.758 937.417 458.117
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (67.291) (50.415) (135.189) (83.797)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (420.115) (205.793) (1.041.854) (466.353)
Pagamento de arrendamentos (9.194) (12.312) (27.507) (29.648)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 170.366 (64.762) 450.966 (121.681)
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.207 (16.837) (143.175) (281.743)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 173.314 100.718 323.696 365.624
Caixa e equivalentes no final do periodo 180.521 83.881 180.521 83.881

Aumento/(Redugdo)liquido em caixa e equivalentes de caixa 7.207 (16.837) (143.175) (281.743)
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Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servicos para todos os stakeholders da saude - industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizacao de
gquem entende do seu negdcio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa é um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servicos e solucdes logisticas para o ecossistema de salde no Brasil. Somos
referéncia em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos
e de materiais especiais e cirlrgicos, além de servicos para pesquisa clinica. Somos a unica distribuidora
de produtos médico-hospitalares a atuar também na area dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como
a gestao completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 2.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de saude em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos
geridos pelo Patria Investimentos.

Conheca mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragdes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que
refletem as expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagoes
atualmente disponiveis. Essas consideragdes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar,
desejar, esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem
como pela indicacao de datas futuras. Embora tais declaragoes reflitam o que nossos administradores
acreditam, elas estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores
externos ao controle e a previsdo da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndao pode
garantir sua concretizacdo, que nao devem ser interpretadas como garantidas. A situacdo financeira,
os resultados operacionais, a participacao de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa
Medicamentos S.A., entre outras expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente
daqueles expressos ou sugeridos nas declaracdes prospectivas aqui contidas. Eventuais declaracdes
sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A. poderao se alterar significativamente devido a variacdes nas
condicdoes de mercado, alteracdes de legislacdo ou de politicas governamentais e/ou mudancas nas
condicOes de operacao do projeto e nos respectivos custos, cronograma, desempenho operacional,
negociacées comerciais ou outros fatores técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos
S.A. poderdo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. ndo
assume a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaracao ou expectativa deste
documento, seja por informacdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para
tomar decisdes com relagao a negociacdo de valores mobilidrios. Para mais informacdes, favor consultar
as DemonstragGes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacdes relevantes disponiveis
no site de Relagbes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medicGes ndao contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liguidas das receitas financeiras, operacées descontinuadas e das depreciagdes e amortizagoes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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