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Séo Paulo, 13 de agosto de 2026 — O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servigos e
solucdes logisticas para todo o sistema de saude no Brasil, com a eficiéncia e a personalizagado de quem
entende de seu negécio, anuncia os resultados consolidados para o segundo trimestre de 2026. As
informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em
milhdes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrao contabil internacional (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros
do periodo do segundo trimestre do ano, findo em 30 de junho de 2026, arquivados na CVM e disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 6M26:

Receita Operacional
Liquida 6M26
R$ 1.422,9 MM

Lucro Bruto 6M26
R$ 253,3 MM

Margem Bruta 6M26
17,8%

-25,4% em Despesas
Operacionais
vs 2025

4 N

Geracao de Caixa
Ajustada
R$ 435 MM

o J

4 N

EBITDA Ajustado 6M26
R$ 94,2 MM

o J
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Mensagem da Administragao

No primeiro semestre de 2026, o Grupo Elfa avangou na melhoria da estrutura de capital e
na reorganizagao do seu portfolio de negoécios. Seguimos priorizando a qualidade da receita
e o retorno sobre o capital empregado em detrimento do volume, preparando a Companhia
para uma solida geragao de caixa livre.

A receita liquida atingiu R$ 1,4 bilhao, refletindo a descontinuagao planejada de linhas de
menor margem. A margem bruta atinge 17,8%, +0.8 p.p acima do mesmo periodo do ano
anterior. No ambito operacional, reduzimos as despesas em 25% (de R$ 211,8 milhdes no
1S25 para R$ 158,1 milhdes no 1S26), resultando em um EBITDA ajustado de R$ 94,2
milhdes. A gestao rigorosa do capital de giro e dos estoques impulsionou uma expressiva
geracdo de caixa ajustado de R$ 435 milhdes, com o negdcio de energia atuando como
importante vetor de contribuicdo para o caixa consolidado.

A administracdo também atua firmemente além do perimetro operacional. Conduzimos uma
ampla agenda de interagdes com nossos debenturistas e credores bancarios para alinhar o
perfil das obrigagdes a capacidade de geracao de caixa do negdcio e mitigar pressdes de
liquidez. Em paralelo, mantivemos estreita parceria com nossos fornecedores, garantindo a
sustentabilidade dos negadcios.

Para o segundo semestre, nossas prioridades séo claras. Direcionaremos nossos esforgos
para servir a industria farmacéutica e nossos clientes, com especial énfase em produtos
biolégicos, oncoldgicos, imunoldgicos, estética e descartaveis hospitalares.
Simultaneamente, seguiremos avangando na melhoria da estrutura de capital com as
instituicdes financeiras e no fortalecimento dos lagos com parceiros de suprimentos.

Construimos uma organizagdo mais simples e disciplinada para retornar ao crescimento
ordenado, atender a industria, os clientes e gerar valor de longo prazo.

Agradeco ao time Elfa por estarmos construindo juntos a melhor companhia!l

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO
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Desempenho Financeiro

Receita Liquida

A Receita Liquida atingiu R$ 1,4 bilhdo no primeiro semestre de 2026, abaixo do mesmo periodo do ano
anterior, refletindo principalmente a maior seletividade comercial e a revisao do portfélio, com foco na
priorizagao de negdécios com melhor equilibrio entre rentabilidade, geragao de caixa e capital empregado.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

2.123

1.423

525
159
0
6M25 6M26

- Medicamentos - Materiais Energia
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$ 238,3 milhdes no primeiro semestre de 2026, com Margem Bruta de 16,9%,
praticamente estavel em relacdo aos 17,0% registrados no mesmo periodo de 2025, refletindo a disciplina
comercial e a maior seletividade do portfélio, mesmo diante da redugao do volume de receitas

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ 253 M; 17,8%)

17,0% 17,8%

6M25 6M26

I Lucro Bruto
—&— Margem Bruta

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 158,1 milhdes no primeiro semestre de 2026, uma redugéo de
25,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2025, refletindo os avancos da agenda de eficiéncia e
simplificacdo da Companhia, com uma estrutura de custos mais adequada ao atual nivel de operagao.

(254%

6M25 6M26

- Despesas Operacionais
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EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 94,2 milhées no primeiro semestre de 2026, refletindo principalmente o
menor volume de receitas no periodo. A Margem EBITDA Ajustada alcangou 6,7%, mantendo-se proxima
aos 7,2% registrados no mesmo periodo de 2025, beneficiada pelos avangos na agenda de eficiéncia e
reducao de despesas.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

7,2% 6,7%

6M25 6M26
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Reconciliagao EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado fica abaixo do ano anterior, principalmente pelo impacto de redugéo de receita.

Dentro de IR/CSLL, o principal impacto versus o ano anterior € na recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos, que, por conservadorismo e em atendimento a CPC 32, ndo estamos reconhecendo. O
detalhamento se encontra mais abaixo.

(RS Milhées) 2025 E VAR.

Prejuizo do Periodo (130,1) (309,3) 137,8%
IR/CSLL (69,3) 2,2 -103,2%
LAIR (EBT)
Resultado Financeiro 210,0 240,7 14,6%
Lucro Operacional (EBIT) 10,7 (66,3) -719,3%
Depreciagdo e Amortizagao 85,1 93,0 9,3%
EBITDA Contabil 95,8 26,7 -72,2%
% ROL 4,5% 1,9% -0,6 p.p.
N3o Recorrentes 56,6 67,6 19,4%
EBITDA Ajustado 152,4 94,2 -38,2%
% ROL 7,2% 6,7% -0,1 p.p.

Abertura do nao-recorrente
(R$ MilhGes) | 6M25  6M26

Monetizagdo/Desagio Impostos* 4,4 26,6
M&A/Governance 15,0 14,8
Reestruturagao 21,0 16,1
Backlog IntegracGes* 7,3 7,0
Incentivo de Longo Prazo* 53 1,8
Outros 3,6 1,3
N3o Recorrentes 56,6 67,6
*N3do Impacta Caixa 17,0 35,4

N&o Recorrentes: - Reestruturagado: Despesa com indenizagdo/ desligamento de pessoas em posi¢des ndo repostas considerando esforcos de adequagdo de despesas e
estrutura; - Backlog Integragdes: Ajuste contabil de integragdo — ndo impacta caixa; -M&A/Governance: Custo com processos de M&A ; - Outros Eventos: Projetos Estratégico
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro permaneceu pressionado pelo elevado patamar das taxas de juros, que impactou
o custo da divida no periodo. A Companhia segue focada em iniciativas para otimizagdo de sua estrutura
de capital e redugdo do custo financeiro. Desse total, observamos R$ 23 milhGes referentes a
movimentagcdes que ndo afetam o caixa (variagado cambial, atualizagdo monetaria e juros passivos).
Mantemos o foco em aprimorar nossa estrutura de capital e reduzir o impacto dos juros.

(RS Milhdes) e @ -

Despesas Financeiras (243,9) (275,1) 12,8%
Receitas Financeiras 33,9 34,4 1,4%
Resultado Financeiro (210,0) (240,7) 14,6%
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

O resultado antes dos impostos apresentou variagdo em relagdo ao ano anterior, devido a revisdo da
recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos, realizada em 31 de dezembro de 2025, em atendimento ao
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Essa revisao considerou as proje¢cdes atualizadas de resultados
tributaveis e o horizonte estimado de realizagado desses créditos. Em linha com uma abordagem prudente
na mensuragcdo contabil desses ativos, ndo estamos reconhecendo o crédito. Esse ajuste reflete a
atualizacao das estimativas de realizacdo dos créditos fiscais e nao possui efeito caixa, tratando-se de um
ajuste estritamente contabil.

A Administragdo continuara revisando periodicamente as premissas utilizadas na mensuragéo desses
ativos, podendo reconhecer novos ativos fiscais diferidos a medida que surjam evidéncias adicionais que
suportem sua realizagao futura.

Esse movimento refor¢ga a postura conservadora da companhia na gestdo de seus ativos fiscais e na
transparéncia na apresentacao de suas demonstragées financeiras.

RS Milhdes,

Lucro operacional antes de impostos (87,7) (158,3)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo 29,8 53,8

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Saldos de impostos diferidos ndo constituidos - (56,9)
Subvengdo para investimentos 15,3 -
Despesas indedutiveis (1,2) (0,4)
Regularizagdo de impostos diferidos (50,3) -
Ajustes de consolidagdo (2,5) (7,5)
Juros sobre capital préprio 5,9 8,3
AdigGes e exclusdes, liquidas (32,8) (56,5)
Imposto de renda e contribuicdo social, liquido (3,0) (2,7)
Aliquota efetiva -3,5% -1,7%
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Lucro / Prejuizo Liquido

A variagdo observada decorre principalmente de (i) resultado financeiro e (ll) ajustes relacionados a
recuperabilidade de ativos.

(RS Milhdes) Y 2020 VA

Lucro Operacional (EBIT) 10,7 (66,3) -719,3%
Resultado Financeiro (210,0) (240,7) 14,6%
IR/CSLL 69,3 (2,2) -103,2%
Prejuizo do Periodo (130,1) (309,3) 137,8%

Margem Liquida (% ROL) -6,1% -22,0% -15,8p.p.
N3o Recorrentes 56,6 67,6 19,4%
Prejuizo Ajustado (73,5) (241,7) 229,0%

Margem Liquida (% ROL) -3,5% -17,2% -13,7 p.p.

Endividamento

Continuamos trabalhando com o objetivo de reduzir nosso endividamento. Nossa estrutura de divida ja
contempla o reperfilamento aprovado e as negociagdes feitas com os principais bancos. Comparado ao
fechamento de 2025, nossa divida bruta reduziu R$ 380m.

Cronograma de Amortizacdo da Divida

1.863
1.483
14,
194
Divida 4T25 Divida Outras Principal 2026 2027 2028 2029 2030 2031

6M26 Dividas  Bancos +
Debéntures

M Principal Juros Il Arrendamento a Pagar Obrigagées de Curto Prazo
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Fluxo de Caixa

Seguimos avangando na otimizagdo do capital empregado, o fluxo de caixa operacional totalizou R$ 435
milhdes no periodo, incluindo a exclusdo temporais no caixa, temos uma geragao de caixa operacional de
R$ 409 milhdes. Esses itens estdo relacionados a tarifas e descontos financeiros e impostos de operagoes
financeiras, que por uma visdo contabil afetam o caixa operacional, mas ndo se tratam itens da nossa
operagao.

Nossa operagédo de comercializagdo de energia, que teve inicio no final do ano passado, hoje ja contribui
em R$ 28m no fluxo de caixa operacional da companhia, ajudando a reduzir os valores de créditos
tributarios.

Fluxo de Caixa Operacional 6M26

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (309.289)
Reconciliagao do lucro liquido ao caixa - s/ efeito
Caixa 289.823
Variacao de Capital de Giro 428.202
CAR 460.011
Estoque 253.820
CAP (244.680)
Impostos/Outros (40.950)
FCO (Fluxo de Caixa Operacional) 408.736
Resultado financeiro 25.904
Tarifas e Descontos Financeiros 6.184
Impostos Operagao Tesouraria 19.720
FCO (Fluxo de Caixa Operacional) 434.640
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No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu -27 dias, mantendo o ritmo de otimizagéo de estoques.

Esse efeito € explicado principalmente por:

1. Melhor eficiéncia dos estoques priorizando a equacgéao de capital;

2. Prazo médio de vendas otimizado e estabilizagdo da inadimpléncia.

=o— Ciclo de Caixa

45
40

23 22
27
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
—o— Dias de Estoque
54 52 53
48 47
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

1 Ciclo Contas a Pagar nao considera Outros Passivos.

= Ciclo Contas a Receber

86

80 76 75

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

—o— Ciclo Contas a Pagar

155

111

2725 3725 4T25 1T26 2726
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislagdo que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Uniao) € um 6rgao do governo federal brasileiro responsavel por promover
a transparéncia publica, combater a corrupgao e zelar pelo cumprimento das leis € normas no dmbito do
Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) € um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liquido das empresas.

DE&I: Diversidade, Equidade e Incluséo.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos).
DIO: Prazo médio de dias de estoque.

DSO: Prazo médio de dias de recebimento.

DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro operacional
de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT é calculado
subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) € um indicador
financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros
(juros), os impostos, a depreciagéo, a amortizagéo e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdo empresarial que tem como objetivo
facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagdo. O ERP abrange diversas areas, como
financas, contabilidade, vendas, compras, estoque, produgao, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanga.

Great Place to Work: é uma organizagéao global que realiza pesquisas e avaliagbes para identificar e
reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sdo normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) € uma organizacéo independente responsavel pelo
desenvolvimento e publicagéo das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB é composto
por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis internacionais de alta
qualidade, que sejam uteis para investidores, analistas e outras partes interessadas na andlise e
compreensao das demonstracdes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de carbono
e identificar oportunidades de redugéo e mitigagdo das emissdes, contribuindo para a gestdo ambiental e
a sustentabilidade.
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IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida pelas
pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus rendimentos,
enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou propor¢cdo que uma empresa detém em relagédo ao total do
mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicdo competitiva de uma empresa em
seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagdo aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita gerada
por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas nao
diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), € um protocolo criptografico utilizado para proteger a
privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles nédo sejam interceptados ou
alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) € um software utilizado para gerenciar as operagbes de um
armazém ou centro de distribuicédo
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Anexos

Balanco Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

(RS Milhares) PP 6M26 | P 6vi26 |

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 180.485 69.864 Fornecedores e outras contas a pagar 1.076.790 832.109
Contas a receber 1.003.283 549.531 Empréstimos e financiamentos 512.207 289.055
Estoques 540.144 283.934 Obrigagdes trabalhistas 66.184 47.832
Tributos a recuperar 759.426 789.442 Tributos a recolher 195.180 185.236
Imposto de renda e contribuigdo social 74,721 70.008 Valor justo dos contratos de energia 4234 4.435
Outros créditos 212.547 221.394 Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 37.142 -
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 96.542 111.549
Total do Ativo Circulante 2.770.606  1.984.173 Total do Passivo Circulante 1.988.279 1.470.216
Realizavel a longo prazo Passivo Nado Circulante
Contas a receber 18.967 12.765
Partes relacionadas 26.370 51.070 Empréstimos e financiamentos 1.350.584 1.193.535
Tributos a recuperar 378.994 366.589 Derivativos - -
IR e CSLL diferidos 535.685 527.305 Tributos a recolher 7.012 7.326
Depositos judiciais 324.066 342.116 Provisdo para contingéncias 40.696 40.697
Ativo indenizatério 27.670 26.798 IR e CSLL diferidos - -
Valor justo dos contratos de energia LP 3.030 2.146
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos 79.961 41.870
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 79.710 -
Total do Ativo Realizavel a longo prazo 1.311.752  1.326.643 Total do Passivo N&o Circulante 1.560.993 1.285.574
Ativo Nao Circulante Patrimonio liquido
Imobilizado 195.491 144.844 PL de acionista controlador 2.511.770 2.469.694
Intangivel 1.800.923 1.786.661 Participagdo de ndo controladores 17.730 16.838
Total do Ativo N&o Circulante 1.996.414  1.931.505 Total do Patrimdnio Liquido 2.529.500  2.486.532
Total do Ativo 6.078.772  5.242.321 Total do passivo e do patriménio liquido 6.078.772  5.242.322
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Demonstracoes de Resultado

(R$ Milhares) PIVLINN 2026 |

Receita operacional liquida 2.122.835 1.407.919
Custo das mercadorias vendidas (1.761.312) (1.169.649)
Lucro bruto 361.523 238.270
Despesas Operacionais (350.813) (304.596)
Despesas com vendas (134.258) (106.249)
(Provis&o)/ Reversdo por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (511) 57
Despesas gerais e administrativas (218.718) (197.443)
Outras receitas 18.459 4.052
Outras despesas (15.785) (5.013)
Qutras receiras (despesas) 2.674 (961)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 10.710 (66.326)
Receitas financeiras 33.892 34.371
Despesas financeiras (243.922) (275.112)
Despesas financeiras liquidas (210.030) (240.741)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (199.320) (307.067)

Imposto de renda e contribuig¢do social

Corrente (22.993) 6.158

Diferido 92.245 (8.380)

69.252 (2.222)

Lucro (prejuizo) do periodo (130.068) (309.289)
Atribuivel a

Acionistas controladores (129.482) (308.397)

Acionistas ndo controladores (586) (892)
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Fluxo de Caixa
(RS Milhares) Ty 2026 |

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (130.068) (309.289)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 85.082 93.000
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (69.252) 2.222
Provisdo para perdas no valor recuperavel 511 (57)
Ganhos/perdas na venda de cessdo de crédito tributario 2.020 -
Provisdo para contingéncias 5.227 873
Provisdo para perda com estoques (4.229) 2.390
Remuneragdo baseada em agdes 5.221 1.777
Baixa de imobilizado e intangivel 79.609 206
Juros, variagbes monetdrias, liquidas - Empréstimos 165.646 171.479
Juros sobre arrendamentos - 3.622
Juros sobre pagamentos de aquisigdes anteriores - 14.996
Ganhos/perdas na venda de participagdo societaria 8.224 -
Despesa financeira por marcagdo a mercado de contratos de energia - (684)
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 29.937 460.011
Estoques 208.023 253.820
Tributos a recuperar (120.595) (12.898)
Outros créditos 21.616 (6.058)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (372.081) (244.680)
Obrigagdes trabalhistas (5.727) (18.352)
Tributos a recolher 34.564 (3.068)
Qutras obrigagbes (5.166) (574)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (61.438) 408.736
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (132.416) (165.451)
Pagamento de contingéncias - (2.216)
Dep6sitos judiciais (18.050)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.787) (404)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (195.641) 222.615

Atividades de investimento:

Aquisices de imobilizado e intangivel, liquido (23.738) (8.424)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido (6.655) -

Outros créditos com partes relacionadas - (24.700)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (55.103) (33.124)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social - 1.847
Adiantamento para futuro aumento de capital 24.710 -

Constituigdo de reserva de capital 183.153
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 712.049 766.619
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (15.741) (75.222)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (638.015) (1.155.297)
Pagamento de arrendamentos (19.321) (21.046)
Resgate das ag¢des preferenciais de classe B - (166)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 63.682 (300.112)
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (187.062) (110.621)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 365.516 180.485
Caixa e equivalentes no final do periodo 153.773 69.864
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Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servigos para todos os stakeholders da saude — industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizagao de
quem entende do seu negocio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa € um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servigos e solugdes logisticas para o ecossistema de saude no Brasil. Somos referéncia
em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos e de materiais
especiais e cirurgicos. Somos a unica distribuidora de produtos médico-hospitalares a atuar também na
area dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como a gestdo completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 1.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de saude em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos geridos
pelo Patria Investimentos.

Conhega mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragbes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem
as expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagbes atualmente
disponiveis. Essas consideragbes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar,
esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela
indicacao de datas futuras. Embora tais declaragdes reflitam o que nossos administradores acreditam, elas
estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a
previsdo da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizacéo, que
ndo devem ser interpretadas como garantidas. A situacédo financeira, os resultados operacionais, a
participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa Medicamentos S.A., entre outras
expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas
declaracbes prospectivas aqui contidas. Eventuais declara¢des sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A.
poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas condigbes de mercado, alteragbes de
legislagéo ou de politicas governamentais e/ou mudangas nas condigdes de operagédo do projeto e nos
respectivos custos, cronograma, desempenho operacional, negociagdes comerciais ou outros fatores
técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos

S.A. poderédo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. néo
assume a obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragdo ou expectativa deste
documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para tomar
decisdes com relagdo a negociacao de valores mobiliarios. Para mais informacgdes, favor consultar as
Demonstragbes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informagdes relevantes disponiveis no
site de Relagbes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medi¢des ndo contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liqguidas das receitas financeiras, operagdes descontinuadas e das depreciacdes e amortizacoes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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