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Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025 — Neoenergia anuncia hoje 0s

‘ Neoenergla seus resultados do primeiro trimestre de 2025 (1T25). %)

DESTAQluTEZs5 (RS MM) ﬂ
Receita Operacional Liquida 11425 11.020 4%
Margem Bruta 4,942 4657 6%
Despesas Operacionais (L064) (1.033) 3%
EBITDA 3.717 3.507 6%
Resultado Financeiro (1.561) (1293) 21%
Lucro Atribuido aos Controladores 1001 1127 (1%)
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 652 418 56%
IFRS 15 + Operagdes Corporativas 284 269 6%
EBITDA Ajustado 2781 2.820 (1%)

INDICADORES OPERACIONAIS

Energia Injetada (GWh) (cativo + livre + GD) 22903 22102 3,6%
Energia Distribuida (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 19.354 18.917 2,3%
NUmero de Clientes (mil) 16.713 16.419 2%
Indicadores Financeiros de Divida 1T25 2024
Divida Liquida(l)/EBITDA(2) 3,49 345 0,04
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA -

(1) Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

(2) EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= Crescimento de +3,6% da energia injetada, incluindo GD, no 1T25 vs. 1T24;
= Despesas operacionais controladas:+3% no 1T25 vs. 1T24, absorvendo inflag&o e crescimento de mercado;

= EBITDA Ajustado: R$ 2,8 bilhGes no 1T25, em linha com o {T24, pelos reajustes tarifarios negativos na parcela
B das distribuidoras de 2024 e pela alteracéo do contrato de Termope;

*  Lucro: R$ 100! milhdes no 1T25 (-11% vs. 1T24);
» CAPEXde R$ 22 bilhées no 1T25, sendo R$ 1,3 bilhdo em distribuigéo;
= Divida Liquida/EBITDA de 3,49x no 1T25, vs. 3,45x no 4T24;

= Pedido de antecipagdo da renovacdo das concessOes de Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern enviado a Aneel;

= Exito nos reajustes tarifarios de Neoenergia Coelba e Cosern com variagio da parcela B de +8,1% e +6,6%,
respectivamente, a partir de 22 de abril de 2025;

» Revisdo tarifaria de Neoenergia Pernambuco com efeito médio ao consumidor de 0,61%, reconhecimento de
BRR de R$ 8,3 bilhdes, Parcela B de R$ 2,8 bilhdo (+16,2% vs. a verificada nos Ultimos 12 meses), além de
aumento na cobertura de Perdasem 0,91 p.p.;

= Rotagéo de Ativos: Venda de 50% de Itabapoana para GIC.



CONFERENCIA DE RESULTADOS 1T25

Quarta-feira, 30 de abril de 2025
Horério: 10:00 (BRT) | 9:00 (ET)
(com traducéo simultanea para o inglés)

Acesso ao Webcast: https://tenmeetings.com.br/ten-
events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultadosIT25-NEOENERGIA 539
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Resultados em 31 de marco de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergla

1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1.1. Consolidado

DRE CONSOLIDADO (R$ MM 1T25 1T24
e - “Re | % |

Receita Operacional Liquida (1) 1.425 1.020 405 4%
Custos Com Energia (2) (7.135) (6.781) (354) 5%
Margem Bruta s/VNR 4.290 4.239 51 1%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 652 418 234 56%
[MARGEM BRUTA 4942 4657 285 6% |
Despesa Operacional (1.064) (L033) (3)) 3%
PECLD (146) (158) 2 (8%)

(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas (15) 41 (56) N/A
|EBITDA 377 3507 20 6% |
Depreciacao (72) (684) (37) 5%
Resultado Financeiro (1561) (L293) (268) 21%
IR/CS (429) (384) (45)  12%
Minoritario (5) (19) 14 (74%)
[LuCrROLiQUIDO 1.001 1127 (©26) (%) |

(1) Considera Receita de Construgéo

(2) Considera Custos de Construcao

A Neoenergia encerrou o 1T25 com Margem Bruta sem VNR de R$ 4.290 milh6es, em linha com o 1T24. Os efeitos
positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, reajustes tarifarios positivos de Neoenergia
Elektro e Neoenergia Brasilia em 2024 (com variacdo da parcela B de +0,69% e +5%, respectivamente), novos ativos de
transmiss@o em operacao e maior geragao eodlica foram parcialmente compensados pelos reajustes tarifarios negativos
de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern em 2024 (com variagcdo da parcela B de -4,82%,
-4,40% e -5,63%, respectivamente) e pela menor margem de Termopernambuco, impactada pela alteracdo dos seus
contratos bilaterais de venda de energia para o atual contrato de reserva de capacidade. A margem bruta foi de R$ 4.942
milh&es no 1T25 (+6% vs. 1T24), impactada positivamente pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo.

As despesas operacionais somaram R$ 1.064 milhdes no 1725 (+3% vs. [T24), abaixo da inflagdo, confirmando a disciplina
de custos, que permite absorver as pressdes da maior base de clientes.

A PECLD foide R$ 146 milhdes no 1T25 (-8% vs. 1T24), pela melhor performance da arrecadacéo.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operag¢des Corporativas, no 1T25 foram registrados -R$ 15 milhdes sendo; -R$
41 milh&es de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e -R$ 5 milhdes de Baixo Iguacu, classificados como ativos
disponiveis para venda, +R$ 29 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC e
+R$ 3 milhdes pelo resultado da usina de Corumba. No 1T24, o valor de R$ 41 milh&es se refere a equivaléncia dos ativos
de transmissao em parceria com o GIC e o resultado da usina de Corumba.

O EBITDA foi de R$ 3.717 milh6es no 1T25, +6% vs. 1T24, e 0 EBITDA Ajustado, sem VNR, IFRS e Operagdes Corporativas,
foi de R$ 2.781 milhdes no 1T25, em linha com o (T24.

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.561 milh&es no 1T25 (vs. -R$ 1.293 milhdes no 1T24), em fungdo do aumento do saldo
médio da divida, devido as capta¢fes direcionadas para Capex de transmissao e distribuigéo, e maior CDI (47% da divida
da Companhia esta atrelado a esse indice).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de marco de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 « Neoenergia

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido do 1T25 foi de R$ 1.001 milhdes (-11% vs. 1T24).

1.2. Redes

O resultado do negdcio de Redes contempla o desempenho das distribuidoras e transmissoras.

DRE REDES (R$ MM) e |
R | %

Receita Liquida 10.837 10.689 148 1%
Custos Com Energia (6.940) (6.991) 51 (1%)
|Margem Bruta's/ VNR 3897 3698 199 59|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 652 418 234 56%
Margem Bruta 4549 416 433 1w
Despesa Operacional (863) (844) (19) 2%
PECLD (146) (158) 12 (8%)
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas (12) 37 (49) N/A
EBITDA 3528 351 377 12%)
Depreciacdo (558) (502) (56) 11%
Resultado Financeiro (1.491) (L162) (329) 28%
IRCS (373) (327) (46) 14%
|LUCRO LIQUIDO 1106 1160 54)  (5%)

O negodcio de Redes encerrou o0 1T25 com Margem Bruta sem VNR de R$ 3.897 milhdes (+5% vs. [T24), impactada pelos
efeitos positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, reajustes tarifarios positivos de
Neoenergia Elektro e Neoenergia Brasilia em 2024 (com variacdo da parcela B de +0,69% e +5%, respectivamente) e
novos ativos de transmissdo em operacao. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelos reajustes tarifarios
negativos de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern em 2024 (com variagao da parcela B
de -4,82%, -4,40% e -5,63%, respectivamente). A margem bruta foi de R$ 4.549 milhdes no 1T25 (+11% vs. 1T24),impactada
positivamente pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo.

As despesas operacionais somaram R$ 863 milhes no 1T25 (+2% vs. 1T24), abaixo da inflagdo, confirmando a disciplina
de custos, que permite absorver as pressdes da maior base de clientes.

A PECLD foi de R$ 146 milhdes no 1T25 (-8% vs. 1T24), pela melhor performance da arrecadacéo.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Opera¢des Corporativas, no 1T25 foram registrados -R$ 12 milhdes sendo: -R$
41 milhdes de ajuste a valor justo do lote de ltabapoana, classificado como ativo disponivel para venda, e +R$ 29 milhdes
referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC. No 1T24, os R$ 37 milh&es se referem aos
ativos de transmissao em parceriacom o GIC.

O EBITDA de Redes foi de R$ 3.528 milhdes no 1T25, +12% vs. 1T24, e o EBITDA Ajustado, sem VNR, IFRS e Operacdes
Corporativas, foi de R$ 2.588 milhdes no 1T25, +5% vs. 1T24.

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.491 milh&ées no 1725 (vs. -R$ 1162 milhdes no 1T24), em fun¢do do aumento do saldo
médio da divida, devido as captacdes direcionadas para Capex e maior CDI.

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido de Redes no 1T25 foi de R$ 1.106 milhdes (-5% vs. 1T24).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de margo de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergia

DRETRANSMISSEO (REMM) w25 | 124

Receita Liquida 1345 1.059 286 27%
Custos de Construgéo (867) (728) (139) 19%
[Margem Bruta 478 331 147 44%)|
Despesa Operacional (44) (46) 2 (4%)
PECLD - @) 2 N/A
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operac¢des Corporativas (12) 37 (49) N/A
|EBITDA 422 320 102 32%)|
Depreciacio (3) 0 (2) 200%
Resultado Financeiro (246) (153) (93) 61%
IRCS (56) (37) (19) 51%
LUCRO LIQUIDO 118 129 (1) (9%)|
IFRSI5 329 262 67 25%

As transmissoras apresentaram Margem Bruta de R$ 478 milhdes no 1T25 (+44% vs. 1T24), pelos novos ativos de
transmissdo em operacao (Itabapoana, Estreito e Paraiso), além de trechos de Morro do Chapéu, Lagoa dos Patos e Vale
do Itajal, que entraram em operacgao ao longo de 2024, com liberacdes parciais de RAP.

As despesas operacionais somaram R$ 44 milhdes no 1T25 (+4% vs. 1T24) em linha com inflagao.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operacdes Corporativas, no IT25 foram registrados -R$ 12 milhdes sendo: -R$41
milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana, classificado como ativo disponivel para venda, e +R$ 29 milhdes
referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC.

Como resultado das variag@es citadas acima, o EBITDA de transmissao encerrou o trimestre em R$ 422 milhdes (+32%
vs. 1T24) e 0 EBITDA Ajustado, sem IFRS e Operagdes Corporativas, foi de R$ 134 milhdes no 1T25 (+168% vs. (T24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 246 milhdes no 1T25 (vs. -153 milhdes no 1T24), em fun¢éo do aumento do saldo médio
da divida, devido as captacdes direcionadas para Capex e maior CDI.

O negécio de transmissdo teve lucro de R$ 118 milhdes no 1T25 (-9% vs. 1T24).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de margo de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergia

1.21. NEOENERGIA COELBA

DRE (RS M) s | moa
__Rs | %]

Receita Liquida 3.801 3.750 51 1%
Custos Com Energia (2.300) (2.211) (89) 4%
Margem Bruta s/ VNR 1501 1539 (38) (2%)
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 346 221 125 57%
‘Margem Bruta 1.847 1.760 87 5%|
Despesa Operacional (374) (372) ) 1%
PECLD (5) (53) 2 (4%)
‘EBITDA 1.422 1.335 87 7%|
Depreciacéo (246) (222) (24) 11%
Resultado Financeiro (561) (459) (102) 22%
IRCS (127) (114) (13) 1%
LUCRO LiQUIDO 488 540 52)  (10%)|

A Neoenergia Coelba apresentou margem bruta sem VNR de R$ 1.501 milhdes no 1T25 (-2% vs. 1T24) explicado pelo
impacto negativo da variacdo da parcela B de -4,8% no reajuste de abril/24 que foi parcialmente compensado por
maiores volumes e aumento da base de clientes (2%).

A margem bruta foi de R$ 1.847 milhdes no 1T25 (+5% vs. 1T24), impactada positivamente pelo maior VNR, dado o maior
IPCA no periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 374 milhdes no 1T25 (+1% vs. [T24), abaixo da inflagéo.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 5! milhdes (-4% vs. 1T24), devido a boa performance das a¢8es de cobranca. Quando
analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 1T25, ele encerrou em 1,24%, abaixo do observado no 1T24,
de 1,28%.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 1.422 milh&es no trimestre (+7% vs. 1T24) e o EBITDA
Ajustado (ex- VNR) no IT25 foi de R$ 1.076 milhdes (-3% vs. 1T24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 56! milhdes no 1T25 (vs. -R$ 459 milhdes no 1T24), em virtude do aumento dos encargos
de divida devido ao maior saldo médio e maior CDI.

O Lucro Liquido foi de R$ 488 milhdes no (T25 (-10% vs. 1T24).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de margo de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergia

1.2.2.  NEOENERGIA PERNAMBUCO

Variagcao

Receita Liquida 1866 2.076 210 (10%)
Custos Com Energia (L.256) (L479) 223 (15%)
Margem Bruta s/ VNR 610 597 13 2%
Ativo Financeiro da Concessdo (VNR) 115 74 41 55%
‘Margem Bruta 725 671 54 8%|
Despesa Operacional (192) (190) @) 1%
PECLD (50) (53) 3 (6%)
‘ EBITDA 483 428 55 13%|
Depreciagdo (111) (1o3) (8) 8%
Resultado Financeiro (270) (251 (19 8%
IRCS (24) (23) (1) 4%
LUCRO LIQUIDO 78 51 27 539%|

A Neoenergia Pernambuco apresentou margem bruta sem VNR de R$ 610 milhdes no 1T25, (+2% vs. 1T24), impactado
pelo aumento da base de clientes (+1,9%), compensando a variagdo da parcela B de -4,4% em abril/24.

A margem bruta foi de R$ 725 milhdes no 1T25 (+8% vs. 1T24), impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no
periodo.

As despesas operacionais no 1725 foram de R$ 192 milhdes (+1% vs. {T24), abaixo da inflag&o.
No 1T25, a PECLD totalizou R$ 50 milh&es (-6% vs. 1T24), devido ao avanco das a¢gfes de cobranga.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 1T25 foi de R$ 483 milhdes (+13% vs. IT24). Em complemento,
0 EBITDA Ajustado (ex-VNR) no 1T25 foi de R$ 368 milhdes (+4% vs. 1T24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 270 milh8es no 1T25 (vs. -R$ 251 milh&es no 1T24), em virtude do aumento dos encargos
de divida.

O Lucro Liquido foi de R$ 78 milhdes no 1T25 (vs. R$ 51 milhdes no 1T24).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de margo de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergia

1.2.3.  NEOENERGIA COSERN

DRE (RS MM) s |
RS | %
869 869 - -

Receita Liquida

Custos Com Energia (550) (530) (20) 4%
Margem Bruta s/ VNR 319 339 (20) (6%)
Ativo Financeiro da Concess&o (VNR) 68 45 23 51%
‘Margem Bruta 387 384 3 1%
Despesa Operacional (67) (55) (12) 22%
PECLD (5 (6) ! (17%)
‘ EBITDA 315 323 (8) (2%)|
Depreciagéo (47) (49 (6) 15%
Resultado Financeiro (100) (75) (25) 33%
IRCS (32) (35) 3 (9%)
‘LUCRO LiQUIDO 136 172 (36) (21%)|

A Neoenergia Cosern apresentou Margem Bruta sem VNR de R$ 319 milhdes no 1T25, (-6% vs. 1T24), impactada
negativamente pela variagéo da parcela B de -5,6% no reajuste de abril/24, parcialmente compensada pelo crescimento
da base de clientes (+1,7%) e maiores volumes.

A margem bruta foi de R$ 387 milhdes no 1T25 (+1% vs. 1T24), impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no
periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 67 milh&es no 1T25 (+22% vs. 1T24), em raz&o de maiores gastos pontuais
com agOes de recuperacdo de receita.

APECLD totalizou R$ 5 milhdes no 1T25 (-17% vs. 1T24), reflexo da intensificagdo do plano de corte e cobranga. Da mesma
forma, quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 1T25, ele encerrou em 0,50%, em linha com o
limite regulatério.

Como resultado das variagfes citadas acima, o EBITDA no 1T25 foi de R$ 315 milh&es, (-2% vs. 1T24). J& o EBITDA
Ajustado (ex-VNR) no 1725 foi de R$ 247 milhdes (-11% vs. 1T24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 100 milh8es no 1T25 (vs. -R$ 75 milhBes no 1T24), em virtude do aumento dos encargos
de divida devido ao saldo médio da divida e do CDI.

O Lucro Liquido foi de R$ 136 milhdes no 1T25 (-21% vs. 1T24).

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25



Resultados em 31 de margo de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 (( Neoenergia

1.2.4. NEOENERGIAELEKTRO

Receita Liquida 2190 2.155 35 2%
Custos Com Energia (1.345) (1.396) 51 (4%)
Margem Bruta s/ VNR 845 759 86 11%
Ativo Financeiro da Concessédo (VNR) 118 75 43 57%
‘Margem Bruta 963 834 129 15%|
Despesa Operacional (165) (155) (10) 6%
PECLD (25) (32) 7 (22%)
|EBITDA 773 647 126 19%]
Depreciagao (105) (92) (13) 14%
Resultado Financeiro (243) (162) (81) 50%
IRCS (136) (120) (16) 13%
\ LUCRO LiQUIDO 289 273 16 6%|

A Neoenergia Elektro apresentou margem bruta sem VNR de R$ 845 milhdes no (T25 (+11% vs. 1T24), impulsionada por
maiores volumes, aumento da base de clientes e pelavariagao positivada parcela B de +0,69% no reajuste de agosto/24.

A margem bruta foi de R$ 963 milhdes no 1T25 (+15% vs. 1T24), impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no
periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 165 milhdes no 1T25 (+6% vs. 1T24), levemente acima da inflagdo.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 25 milhdes (-22% vs. 1T24), devido a boa performance das a¢Ges de cobranga. Da
mesma forma, quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 1T25, ele encerrou em 0,81%, abaixo
do observado no 1T24, de 0,97%.

Como resultado das varia¢des citadas acima, o EBITDA foi de R$ 773 milhdes no trimestre (+19% vs. IT24) e o EBITDA
Ajustado (ex- VNR) no IT25 foi de R$ 655 milhdes (+15% vs. 1T24).

O Resultado Financeiro foide -R$ 243 milhdes no 1T25 (vs. -R$ 162 milhdes no 1T24), em virtude do aumento nos encargos
de divida devido ao maior saldo médio e maior CDI.

O Lucro Liquido foi de R$ 289 milhdes no 1T25, +6% vs. 1T24.
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1.2.5.  NEOENERGIA BRASILIA

RS | % |
782 799

Receita Liquida 17) (2%)
Custos comEnergia (622) (650) 28 (4%)
Margem Brutas/ VNR 160 49 n 7%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) é 4 2 50%
|Margem Bruta 166 153 B 8%
Despesa Operacional (43) (45) 2 (4%)
PECLD (15) (13) (2 15%
‘ EBITDA 108 95 B U%
Depreciagao (48) (43) (5) 12%
Resultado Financeiro (69) (61) (8) 13%
IRCS 1 1 - -
ILUCROLIQUIDO (8 @ - -|

A Neoenergia Brasilia apresentou margem bruta de R$ 166 milhées no (T25 (+8% vs. IT24), refletindo a variacéo positiva
da parcela B de +5,0% no reajuste de outubro/24, além do impacto negativo registrado no 1724, de R$ 16 milhdes
relacionados a sobrecontratacéo.

As despesas operacionais totalizaram R$ 43 milhdes no 1T25 (-4% vs. 1T24), explicada por uma reversdo pontual de R$
7 milhdes relacionada a encargos previdenciarios no 1T25.

No trimestre, a PECLD foi de R$ 15 milhdes (+15% vs. 1T24) e o indicador PECLD/ ROB foi de 119%.
O EBITDA foi de R$ 108 milh&es no trimestre (+14% vs. 1T24).

O Resultado Financeiro foi de -R$69 milhdes no 1125 (vs. -R$61 milhdes no 1T24), impactado pelo aumento dos encargos
dadivida, reflexo da elevacao do CDIno periodo e do maior saldo médio da divida, em funcéo de captagdes direcionadas
a capex.

Por esses efeitos, a Companhia registrou prejuizo de -R$ 8 milhdes no 1T25, em linha com o 1T24.

1.3. Geracéo e Clientes

O resultado do negécio de Geracéo e Clientes contempla o desempenho dos parques edlicos, parques solares,
usinas hidrelétricas, usina térmica e comercializadora do Grupo Neoenergia.

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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DRE GERAGCAO E CLIENTES (R$ MM) 1T25 1T24
_rs_ |

Receita Liquida 1052 1217 (165) (14%)
Custos Com Energia (646) (671) 25 (4%)
IMARGEM BRUTA 406 546  (40)  (26%)|
Despesa Operacional (140) (122) (18) 5%
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operac®es Corporativas (3) 4 (7) N/A
|EBITDA 263 428 (165) (39%)|
Depreciacdo (104) (122) 18 (15%)
Resultado Financeiro (46) (64) 18 (28%)
IR/CS (52) (62) 10 (16%)
[LUCROLIQUIDO 6l 180 19)  (66%)|

DRE HIDROS (R$ MM) 1T24 Var'aqao
Receita Liquida 2%

Custos Com Energia (47) (38) (9) 24%
[MARGEM BRUTA 170 175 D
Despesa Operacional (39 (33) 2 (6%)

(+) Equivaléncia Patrimonial / Operacdes Corporativas (3) 4 (7) N/A
|EBITDA 136 146 w0 ()
Depreciagao (16) (27) 1 (41%)
Resultado Financeiro (11) (7) (4) 57%

IR/CS (23) (25) 2 (8%)
LUCROLIQUIDO o )

DREEOLICAS (R$ MM) 1T25 | 1T24
Receita Liquida 37%
Custos Com Energia (160) (78) (82) 105%
[MARGEM BRUTA 167 161 6 49|
Despesa Operacional (65) (50) (15) 30%
[EBITDA 102 1 © 6%
Depreciagao (74) (73) (0 1%
Resultado Financeiro (41) (56) 15 (27%)
IR/CS (22) (17) (5) 29%
LUCROLIQUIDO (35  (35) . |
--
DRE SOLAR (R$MM) 1T25 | 1T24

Receita Liquida 2 14%
Custos Com Energia (10) (2) (8) 400%
[MARGEM BRUTA 6 12 ©  (G0%)
Despesa Operacional (1) @) - -
|EBITDA 5 1 6  (55%)|
Depreciagdo (4) (4) - -
IR/CS o) o) - -
[LucrOLiQUIDO 0 6 (6) (100%)|

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
1



Resultados em 31 de marco de 2025

Publicado em 29 de abril de 2025 « Neoenergia

DRE TERMOPERNAMBUCO (R$ MM)

Varlac;ao
1T25 1T24

Receita Liquida (358) ( 6%)
Custos Com Energia (39) (241) 202 (84%)
[MARGEM BRUTA 7 173 (156)  (90%)|
Despesa Operacional (18) (20) 2 (10%)
[EBITDA 0 153 (154) N/A|
Depreciacdo 9) (17 8 (47%)
Resultado Financeiro 6 (2 8 N/A
IRCS 2 (17) 19 N/A
LUCROLIQUIDO (u8) N/A|
- -- Varlac;ao
DRE COMERCIALIZAGAO (R$MM) 1T25 | 1124

Receita Liquida 9%
Custos Com Energia (390) (312) (78) 25%
[MARGEM BRUTA 46 25 21 8aw)
Despesa Operacional (24) (19) (5) 26%
[EBITDA 22 6 6 267%)
Depreciagdo 0 () - -
Resultado Financeiro - 1 () (100%)
IRCS (8) (2) (6) 300%
[LucroLiQUIDO 13 4 9 225%|

O negdcio de Geragdo e Clientes apresentou margem bruta de R$ 406 milhdes no 1T25 (-26% vs. 2T24), impactada
principalmente pelo menor resultado de Termopernambuco, em fungdo da migragcdo dos seus contratos bilaterais de
venda de energia com Neoenergia Coelba e Pernambuco, vigentes no 1T24 para o atual contrato de reserva de
capacidade.

As despesas operacionais totalizaram R$ 140 milhdes no 1T25 (+15% vs. 1T24), influenciadas, principalmente, pelo
aumento nas despesas de O&M em ativos edlicos, em funcdo do término da garantia do Complexo Eélico de Chafariz.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Opera¢des Corporativas, no 1T25 foram registrados -R$ 3 milh&es, sendo: -R$ 5
milhdes de ajuste a valor justo referente a venda da usina de Baixo Iguagu e +R$ 3 milhdes pelo resultado da usina de
Corumbaé.

Por esses efeitos, o EBITDA totalizou R$ 263 milhSes no (T25 (-39% vs. 1T24).

O resultado financeiro foi de -R$ 46 milhdes no 1T25 (+R$ 18 milhdes vs. 1T24), refletindo o impacto positivo de
Termopernambuco, decorrente da amortizacdo integral do seu endividamento em abril de 2024, além da menor despesa
com encargos da divida dos ativos edlicos.

O lucro liquido foi de R$ 61 milhdes no [T25 (-66% vs. 1T24).

2. EBITDA

Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA e, complementamos
que os calculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucao:

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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EBITDA (R$MM) 1T25 1T24 “-
%

Lucro liquido do periodo (A) 1001 1127 (126) (11%)
Lucro Atribuido aos minoritarios (B) (5) (19) 14 (74%)
Despesas financeiras (C) (1626) (1.307) (319) 24%
Receitas financeiras (D) 312 295 17 6%
Outros resultados financeiros, liquidos (E) (247) (281) 34 (12%)
Imposto de renda e contribuigéo social (F) (429) (384) (45) 12%
Depreciagéo e Amortizagédo (G) (721 (684) (37) 5%
EBITDA = (A-(B+C+D+E+F+G)) 3.717 3,507 210 6%

Ativo Financeiro da Concesséo - VNR (H) 652 418 234 56%
IFRS 15 (1) 329 262 67 26%
Operagdes Corporativas (J) (45) 8 (53) N/A
EBITDA Ajustado = (EBITDA -(H+1+J)) | | 2.781 2.820 (39) (19%)

3. RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
LIQUIDO (R$ MM)

T2 124

Renda de aplicacdes financeiras 217 209 8 4%
Outros resultados financeiros nédo relacionados a divida (145) (109) (36) 33%
Juros, comissdes e acréscimo moratério 92 87 5 6%
Variagbes monetérias e cambiais - outros (12) 3) 9) 300%
Atualizacdo provisdo para contingéncias / dep0sitos judiciais (28) (38) 10 (26%)
Atualizacdo do ativo / passivo financeiro setorial (72) (45) (27) 60%
Obrigacoes pés emprego (25) (24) (0] 4%
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (100) (86) (14) 16%
|Tota| (L561)  (1.293) (268) 21%|

O Resultado Financeiro Consolidado foi de -R$ 1561 milhdes no 1T25 (vs. R$ 1.293 milhdes no 1T24), explicado,
principalmente, pela maior despesa com encargos de divida em razdo do aumento de 7% no saldo médio da divida em
relacdo ao 1T24, devido as captacdes direcionadas para Capex, e pelo aumento de 0,37 p.p. no CDI acumulado no
periodo (47% da divida da Companhia esta atrelado a esse indice).

4. INVESTIMENTOS

O Capex da Neoenergia encerrou o0 1T25 em R$ 2,2 bilhdes, conforme tabela a seguir:

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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CAPEX Neoenergia

(R$milhGes) 1T25 | 1T24 | A%

Redes 2.196 1.845 19%
Distribuidoras 1.327 1117 19%
Transmissoras 869 728 19%
Geracao e Clientes 37 16 122%
Hidrelétricas 9 4 126%
Edlicas 23 9 157%
Termopernambuco 2 1 13%
Clientes 4 2 50%
Outros 7 3) N/A
TOTAL 2.240 1.858 21%

Nota: Nao consideram as atualizagdes financeiras e provisdes capitalizadas

4.1. Redes
4.1.1.  Distribuicdo

No IT25, o Capex das distribuidoras foi de R$ 1,3 bilhdo, dos quais R$ 910 milhdes foram destinados a expanséo de redes.
A seguir, a abertura do Capex por distribuidora:

INVESTIMENTOS REALIZADOS (¥ Neoenergia ({4 Neoenergia (dd Neoenergia (¥ Neoenergia (4 Neoenergia CONSOLIDADO
(valores em R$MM) Coelba Perambuco Cosern Elektro Brasilia
[ s
Expansdo deRede (542) (410) 32% (123) (123) 0% (60) (51 7% (165) 139) 9% (20) m 77%) (910) (734) 24%
Programa Luz para Todos (85) ()] 6% g . * . . - . - - . . (85) (@n 6%
Novas Ligagdes (275) (212) 30%] (104) (84) 24% (45) (35) 29% (115) (on 14% (10) (5 109% (548) (436) 26%]
Novas SE's e RD's (182) mz 55%| (19) (39) (51%)] (15) 16) (7%)] (50) (38) 33%] (10) (%] 53%) (276) (216) 28%]
Renovag&o de Ativos 82) (94) (12%) (38) (58) (34%))| (22) a9 7% (41) (51) (21%)| 17) m 53% (200) (233) (14%)
MelhoriadaRede 42) (23) 86% a3) (4) (8%)| (12) © 38%) () a7 25% (W] 5 129%| 99) (67) 47%
Perdas e Inadimpléncia (20) 5) 30% (22) 16) 41% ) 3) (8%) ) “4) (57%)) 5) ) 28% (51 [CY)] 23%
Outros (66) (29) 131% (22) @) 236%) (16) @) 251% (26) (18) 38% (10) (] 31% (140) (66) N3%
Movimentac&o Material (Estoque x Obra) (45) (21 120% (19) (10) 99%| ®) o N/A| m 4 (129%)) (13) (2 641%| 87) (28) 215%
(=) Investimento Bruto (798) (590) 35%) (238) (227) 5% azn (86) 41% (255) (225) 13%, @75) (40) 87% (1.486) (1.168) 27%)|
SUBVENC()ES 38 8 353%) 4 3 15% 10 1 N/A] 17 6 189%| 4 5 (15%) 72 23 209%)
(=) Investimento Liquido (760) (582) 31%)| (234) (223) 5% ) (85) 30% (238) (219) 9% () (35) 103% (1.414) (1.144) 24%)
Movimentag&o Material (Estoque x Obra) 45 21 120%| 19 10 99%| 8 ) N/A} 1 (4 (129%) 13 2 641%| 87 28 215%
75% (1327)
Base de Anuidade Regulatéria (66) (29) 131%] (22) %] 236% (16) (4) 251% (26) 8 38% (10) (%] 31% (140) (66) 113%]
Base de Remunerag&o Regulatdria (686) (541) 27%| (197) (21) (7%)) (97) (81) 19%} (228) (210) 8%) (53) (31) 70%) (1.260) (1.075) 17%)

4.1.2. Transmissao

No IT25, o Capex das transmissoras foi de R$ 869 milhdes, integralmente dedicado a construcgéo final das linhas e
subestacdes dos lotes.

4.2.Geracdo e Clientes

Os investimentos realizados em Geracéo e Clientes somaram R$ 37 milhdes no 1T25, destinados para manutencéo dos
parques eolicos e das hidrelétricas.

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1. Posicéo de Divida e Alavancagem Financeira

Em margo de 2025, a divida liquida do consolidado da Neoenergia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios atingiu R$ 44.424 milh&es (divida bruta de R$ 50.909 milhdes), apresentando um crescimento de 3%
(R$ 1204 milhdes) em relagéo a dezembro de 2024, explicado principalmente pela execugdo de Capex dos projetos de
redes. Em relagdo a segregacao do saldo devedor, a Neoenergia possui 86% da divida contabilizada no longo prazo e
14% no curto prazo.

R$ milhdes
51.605 50.909
6.485

44.657 43.573 44.424

43.220

Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida Divida Liquida
Dez/24 Mar/25 Mar/25 Mar/25 Dez/24
B Curto Prazo Longo Prazo

O indicador financeiro Divida total liquida/EBITDA passou de 3,45x em dezembro de 2024 para 3,49x em margo de 2025.

3,00 2,85 3,12 3,15 3,17 3,45 3,49
44.424
m o527 m
2020 2021 2022 2023 2024 1T25
I Divida Liquida (em R$ milhoes) e===DL/EBITDA

5.2. Cronograma de amortizagdo das dividas

A Companhia busca alinhar a estrutura de sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negécios,
observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas concessdes e autorizagfes. Visando
eficiéncia por meio da reducéo do custo da divida e do alongamento de seu perfil de amortizagdo, a Companhia executa
uma gestdo ativa de seus passivos financeiros de modo a evitar concentragdo dos vencimentos de divida.

Os montantes vincendos nos préximos anos ndo apresentam concentragcdo em nenhum periodo especifico, estando
consistentes com volumes vencidos nos Gltimos exercicios.

Em 2025, as maiores amortizagfes sdo referentes a Neoenergia Coelba no valor estimado de R$ 1483 milhdes, da
Neoenergia Elektro, de R$ 862 milhdes, e da Neoenergia Pernambuco, de R$ 782 milhdes. A soma destes vencimentos
equivale a 75% do volume consolidado a amortizar neste periodo.

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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Em 2026, as maiores concentragdes de pagamento de divida sdo referentes a Neoenergia Coelba, no valor estimado de
R$ 1.994 milhdes, da Neoenergia Pernambuco, de R$ 1.006 milhdes, da Neoenergia Elektro, de R$ 871 milhdes, e da
Neoenergia Brasilia, de R$ 650 milh&es. A soma dos vencimentos apresentados equivale a 73% do volume consolidado
a amortizar neste periodo.

O prazo médio do endividamento da Neoenergia em margo de 2025 foi de 5,88 anos (vs. 6,30 anos em dezembro de
2024). O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas
forward de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento vigente ao final do 1T25.

R$ milhdes 34.846

8.966

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em diante

m Principal + Juros

5.3. Perfil Divida

Os gréficos abaixo apresentam o saldo de dividas segregado por fonte de captacao e por indexador. O custo médio da
divida consolidado em margo de 2025 foi de 11,1% (vs. 10,8% em dezembro de 2024).

DIVIDA LIQUIDA POR INDEXADOR (p6s swap) DIVIDA POR FUNDING

H Mercado de Capitais Internos

™ Bancos de Fomentos Nacionais
B |PCA mCDle SELIC = TJLP Bancos de Fomentos Internacionais
Bancos Comerciais Internacionais

No 1T25 captamos um total de R$ 560 milh&es. Destacamos as seguintes linhas de desembolso de divida:

i. Desembolso de linhas 4131 com prazo de 1 ano junto ao Credit Agricole para as transmissoras: Neoenergia
Lagoa dos Patos (R$ 400 milh&es), Neoenergia Estreito (R$ 80 milhdes) e Neoenergia Paraiso (R$ 50
milhdes);

i Liberagéo da 152 Emisséo de Debéntures da Neoenergia Pernambuco, no valor residual de R$ 30 milhdes e
prazo de 6 anos, em complemento a liberacdo de R$ 670 milhdes realizada no 4T24 desta emisséo.

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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6. NOTADE CONCILIACAO

A Neoenergia apresenta os resultados do 1T25 a partir de andlises gerenciais que a Administracdo entende traduzir da
melhor forma o negdécio da companhia, conciliada com os padrées internacionais de demonstracdes financeiras
intermediarias (International Financial Reporting Standards — IFRS).

6.1. Conciliacdo Resultado Gerencial

Meméria de Célculo (CONSOLIDADO) 1T25 1T24 Correspondéncia nas Notas Explicativas

(+)Receita liquida 12.285 11.624 Demonstracdes de resultado
(-)Valor de reposi¢do estimado da concessao (652) (418) Nota 5

(-) Outras receitas (198) (213) Nota 5

(+)Ganho/perda na RAP 9) (16) Nota 5.3

(+) Penalidades contratuais e regulatérias (50) 0 Nota 5.3

(+)Receita de operagdo e manutencéo 46 41 Nota 5.3

(+)Operacgdes fotovoltaicas 0 0 Nota 5.3

(+) Outras receitas - Outras receitas 3 2 Nota 5.3

=RECEITA Operacional Liquida 11.425 11.020

(+) Custos com energia elétrica (4.857) (4780)  Demonstrag@es de resultado
(+) Combustivel para producéo de energia (30) (124) Nota 8

(+) Custos de construgao (2.247) (L875) Demonstracdes de resultado
(+)Operacgdes fotovoltaicas 1) 2) Nota 8

= Custo com Energia (7.135) (6.781)

(+) Valor de reposicéo estimado da concesséo 652 418 Nota 5

=MARGEM BRUTA 4.942 4.657

(+) Custos de operagdo (L379) (L409) Demonstragdes de resultado
(+) Despesas com vendas 87) (75) Demonstracdes de resultado
(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (558) (545) Demonstracdes de resultado
(-) Combustivel para producgéo de energia 30 124 Nota 8

(-) Operacdes fotovoltaicas 1 2 Nota 8

(-) Depreciagdo 721 684 Nota 8

(+)Outras receitas 198 213 Nota 8

(-)Ganho/perda na RAP 9 16 Nota 5.3

(-)Penalidades contratuais e regulatérias 50 0 Nota 5.3

(-) Receita de operacéo e manutengéo (46) (41) Nota 5.3

(-) Operacdes fotovoltaicas 0 0 Nota 5.3

(-)Outras receitas - Outras receitas (3) 2) Nota 5.3

|: Despesa Operacional (PMSO) (1.064) (1.033) I
(+)PECLD (146) (158) Demonstracdes de resultado
(+) Equivaléncia Patrimonial / (-) Ajuste valor justo - investimento (15) 41 Demonstracdes de resultado
|EBITDA 3.717 3.507 |
(+) Depreciagdo e Amortizagao (721) (684) Demonstracdes de resultado e Nota 8
(+) Resultado Financeiro (L561) (L293) Demonstracdes de resultado
(+)IR/CS (429) (384) Demonstragdes de resultado
(+)Minoritario (5) (19) Demonstracdes de resultado
LUCRO LIQUIDO 1.001 1.127 Demonstracdes de resultado

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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6.2. Conciliagdo do Negécios de Geracao e Clientes (Nota 5.1)
Geracao de Energia e Clientes Geracgdo de Energia e Clientes

DRE SEGMENTO (R$ MM)

Renovaveis! |Liberalizado? 1T25 Renovaveis! | Liberalizado? 1T24

Receita Operacional Liquida, ajustada 558 474 1.032 466 733 1.199
Custo dos Servicos (217) (430) (647) (118) (553) (671)
| MARGEM BRUTA 341 44 385 348 180 528
Despesa Operacional (95) (24) (119) (84) (20 (104)
(+) Equivaléncia Patrimonial / Aj. a Valor Justo 3) - 3 4 - 4
I EBITDA 243 20 263 268 160 428
(+) Depreciacdo e Amortizagéo (94) (10) (104) (104) (18) (122)
(+) Resultado Financeiro, liquido (52) 6 (46) (63) () (64)
(+) Tributos sobre o lucro (46) (6) (52) (43) (19) (62)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 51 10 61 58 122 180

tHidros, Solar e Eélicas
2 Termopernambuco, NC Energia e Neoserv

Esse documento foi preparado pela NEOENERGIA S.A. visando indicar a situagédo geral e o andamento dos negécios
da Companhia. O documento é propriedade da NEOENERGIA e nédo devera ser utilizado para qualquer outro propésito
sem a prévia autorizacéo escrita da NEONERGIA.

A informacéo contida neste documento reflete as atuais condi¢cdes e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alteracdes. O documento contém declaragfes que apresentam expectativas e projecdes da NEOENERGIA
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados
ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizagao.

Todas as informag®es relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia, estédo
evidenciadas neste documento e na Informagcao DemonstragBes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel no site da CVM e no
site de Relagbes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 1T25
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE
INFORMACQOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Neoenergia S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Neoenergia S.A.
(“Companhia”), contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
31 de margo de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsdvel pela elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagGes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informag&es trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracgdo de
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°®.
Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisao das Informacdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu contelddo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2025

Dloctle Touehe Tohwadinn SJoacdo At 8. L 1,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn22 SP 011609/0-8 “F” RI CRCn2 1 PR 050422/0-3

20255A040174

© 2025. Para mais informag0des, contate a Deloitte Global. 2



DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por agéo) (( Neoenergia
Notas Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional, liquida 5 12.285 11.624 1 -
Custos (8.483) (8.064) - -
Custos com energia elétrica 6 (4.857) (4.780) - -
Custos de construgéo 7 (2.247) (1.875) - -
Custos de operacéo 8 (1.379) (1.409) - -
Lucro bruto 3.802 3.560 1 -
Perda de crédito esperadas 122 (146) (158) - -
Despesas com vendas 8 (87) (75) - -
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 8 (558) (545) (78) (74)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 15 1 37 1 37
Equivaléncia Patrimonial 15 (16) 4 1109 1.236
Lucro operacional 2.996 2.823 1033 1199
Resultado financeiro 9 (1.561) (1.293) (23) (68)
Receitas financeiras 312 295 155 102
Despesas financeiras (1.626) (1.307) (l05) (98)
Outros resultados financeiros, liquidos (247) (281) (73) (72)
Lucro antes dos tributos 1435 1.530 1.010 1131
Tributos sobre o lucro 10.L1 (429) (384) (12) 2
Corrente (165) (235) (12) (2)
Diferido (264) (149) - -
Lucro liquido do periodo 1.006 1146 998 1129
Atribuivel a:
Acionistas controladores 1.001 1127 998 1129
Acionistas ndo controladores 5 19 - -

Lucro bésico e diluido por agédo do capital — R$:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediéarias.



DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

(¥ Neoenergia

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Itens que n&o seréo reclassificados para o resultado:
Obrigacdes com beneficios a empregados
Hedge de fluxo de caixa
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes
Equivaléncia Patrimonial

Total dos itens que néo serdo reclassificados para o resultado

Itens que serdo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes
Equivaléncia Patrimonial

Total dos itens que seréo reclassificados para o resultado

Outros resultados abrangentes do periodo, liquido dos tributos
Resultado abrangente do periodo

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediéarias.

3170372025
1,006

I x o

@®

222
@7

185
193
1199

1193
6

Consolidado
31/03/2024

1.146

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
998 1129

8 (2)

8 (]

108 (24)

76 5

184 (19)

192 @)

1190 1108

1190 1108



DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Para os periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024 ( \ .
(Valores expressos em milhdes de reais) ( @ Neoenergia
Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 1.006 1146 998 1129
Ajustado por:
Depreciacdo e amortizacdo 736 698 2 3
Baixa de ativos ndo circulantes 39 41 - -
Equivaléncia Patrimonial 16 (4) (1.109) (1.236)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 1) 37) (6] (37)
Tributos sobre o lucro 429 384 12 2
Resultado financeiro, liquido 1561 1293 23 68
Valor de reposigéo estimado da concessao (652) (418) - -
Alterac¢des no capital de giro:
Contas areceber de clientes e outros (334) (176) - -
Concesséo do servigo publico (Ativo contratual - Transmissao) (1.284) (875) - -
Fornecedores, contas a pagar de empreiteiros e contratos de convénio (165) (551) 42 28
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (58) (49) 4) 1
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) 360 238 - -
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (15) 143 (14) (1)
Provisdes, liquidas dos dep6sitos judiciais (13) (102) 1 -
Outros ativos e passivos, liquidos (134) (469) 9 5
Caixa gerado (consumido) nas opera¢des 1491 1.262 (41 48)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 5 63 5 63
Encargos de dividas pagos (549) (451) (21) (19)
Instrumentos derivativos pagos, liquidos (227) (502) 7) (14)
Rendimento de aplicagéo financeira 217 209 39 27
Pagamento de juros — Arrendamentos (10) (6) - -
Tributos sobre o lucro pagos (115) (43) - -
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 812 532 (25) 9
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (59 (18) 8) -
Aumento de capital em investidas - (29) (596) (510)
Reducédo de capital em investidas - 27 - 27
Concessao servico publico (Ativo contratual — Distribuicdo) (1.462) (1.159) -
Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios (119) (103) - -
Resgate de titulos e valores mobiliarios 211 96 122 -
Mutuos com coligadas recebidos (aplicados) - - (49) (128)
Caixa consumido nas atividades de investimentos 1421 (1.186) (53) 61)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacgédo de empréstimos e financiamentos 561 2.599 - -
Pagamento dos custos de captagéo (19) (25) - -
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (2.200) (1.455) - -
Depdsitos em garantias (26) 3) - -
Obrigagdes vinculadas as concessdes 79 37 - -
Pagamento de principal — Arrendamentos (19) (14) - -
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos 392 - - -
Alienacéo de participacéo societaria em controladas 23 - - -
Recompra de agdes em tesouraria (5) - (5) -
Caixa gerado (consumido) nas atividades de financiamentos (1.214) 1139 5) -
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa no periodo (1.823) 485 (561) (602)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.730 7.448 1525 1145
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5.907 7.933 964 543

Transag¢des que ndo envolveram caixa:

Juros e encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 19 14 - -
Contratos de arrendamento - IFRS 16 1 1 - -
Adicéo e atualizacé@o de provisdes capitalizadas 12 184 - -
Adicéo de obrigacdes especiais 5 1 - -
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros (investimento) - 2 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag8es financeiras intermediarias.



BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

(¥ Neoenergia

Consolidado Controladora
Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 5.907 7.730 964 1525
Contas a receber de clientes e outros 12 10.211 9.663 - -
Titulos e valores mobiliarios 106 96 - -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 309 777 - 1
Tributos sobre o lucro a recuperar 403 404 217 255
Outros tributos a recuperar 1.224 1.246 1 1
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 4 7 833 71
Concesséao do servigo publico (ativo contratual) 14.2 1.226 912 - -
Outros ativos circulantes 1.373 1468 721 640
20.763 22.303 2.736 3.133
Ativos ndo circulantes mantidos para a venda 15.3 2577 2.592 1.284 1297
Total do circulante 23.340 24.895 4.020 4.430
N&o circulante
Contas a receber de clientes e outros 12 340 463 - -
Titulos e valores mobiliarios 472 559 - 121
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 568 91l 249 337
Tributos sobre o lucro a recuperar 284 303 - -
Outros tributos a recuperar 2.769 2.860 - -
Tributos sobre o lucro diferidos 1012 1.095 1.087 - -
Dep6sitos Judiciais 201 1.839 1779 71 72
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 37 - - -
Concesséo do servico publico (ativo financeiro) 14.1 35.063 33.806 - -
Concesséo do servigco publico (ativo contratual) 14.2 19.278 17.689 - -
Outros ativos ndo circulantes 95 87 - 1
Investimentos em controladas, coligadas e joint 5 1.867 1837 35.859 34222
ventures
Direito de uso 199 206 3 3
Imobilizado 16 10.431 10.490 53 46
Intangivel 17 12.100 12.569 2 5
Total do néo circulante 86.437 84.646 36.237 34.807
Total do ativo 109.777 109.541 40.257 39.237

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



BALANGO _
PATRIMONIAL (¥ Neoenergia

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores, con:ca; a pagar a empreiteiros e 18 3971 4,099 296 183
contratos de convénio

Empréstimos e financiamentos 19.2 7.343 7.502 272 254
Passivo de arrendamento 76 73 - -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 302 223 199 113
Salarios, beneficios a empregados e encargos a 746 807 34 38

pagar 21
Tributos sobre o lucro a recolher 134 132 3 -
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 1165 1.240 56 9l
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 1.895 1.228 - -
Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 102 690 690 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 730 729 709 708
Provisdes e outras obrigacdes 20 684 621 - -
Outros passivos circulantes 1.702 1.851 69 162
19.438 19.195 1.568 1.549
Passivos diretamente associados a ativos ndo 1272 1275 ) )

circulantes mantidos para venda
Total do circulante 20.710 20.470 1.568 1549
Né&o circulante

Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros e

- 18 205 200 - -

contratos de convénio

Empréstimos e financiamentos 19.2 43612 45.098 4.730 4936

Passivo de arrendamento 161 170 3 3

Instrumentos financeiros derivativos 19.3 529 470 218 178

Salarios, beneficios a empregados e encargos a 836 814 ) )

pagar 21

Tributos sobre o lucro a recolher 23 23 - -

Tributos sobre o lucro diferidos 10.1.2 2.800 2.486 - -

Outros tributos e encargos setoriais a recolher 1.646 1517 - -

Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 924 1122 - -

Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 10.2 2.090 2.208

Provisdes e outras obrigactes 20 1.884 1.855 2 2

Outros passivos néo circulantes 415 361 13 15
Total do néo circulante 55125 56.324 4.966 5134
Patrimonio Liquido

Atribuido aos acionistas controladores 33.807 32.638 33.723 32554

Atribuido aos acionistas ndo controladores 135 109 - -
Total do patriménio liquido 22 33.942 32.747 B3%23 32554

Total do passivo e do patrimdnio liquido 109.777 109.541

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias.



DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024 4 .
(Valores expressos em milhdes de reais) (é Neoenergia

Consolidado
Reservas de Lucros

. Reserva de Transagao Outros Reserva de Reserva de Atribuidos aos Atribuidos aos
Capital - ~ com os Reserva ~ Lucros . - ~
Social capital e ago.es sécios e resultados legal Iucrgs a retengéo de acumulados acionistas acionistas ndo Total
em tesouraria outros abrangentes realizar lucros controladores controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.920 116 (1.787) (734) 1.839 247 16.037 - 32.638 109 32.747
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 1.001 1001 5 1.006
QOutros resultados abrangentes - - - 192 - - - - 192 1 193
Remuneracgéo aos acionistas - - - - - - - - - (O] ()
Transagdo com 0s s6cios:
Pagamento baseado em agdes - (33) - - - - - (3) (36) - (36)
Venda de participacéo de controladas - - 2 - - - - - 2 21 23
Acbes em tesouraria - 10 - - - - - - 10 - 10
Saldos em 31 de marco de 2025 16.920 93 (1.785) (542) 1.839 247 16.037 998 33.807 135 33.942
Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.920 127 (L731) (879) 1.657 247 13.525 - 29.866 210 30.076
Lucro liguido do periodo - - - - - - - 1127 1127 19 1146
Outros resultados abrangentes - - - (21) - - - - 21 - (21
Remuneracéo aos acionistas - - - - - - - - - 2) )
Transagdo com os sécios:
Pagamento baseado em ac¢ées - (18) - - - - (18) - (18)

Saldos em 3! de margo de 2024 (L.730) (900)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.



DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

¢4 Neoenergia

Controladora
Reservas de Lucros

. Reserva de Transagédo com Qutros Reserva de Reserva de
Capital - . Reserva Lucros
- capital e acOes os sécios e resultados lucros a retencgéo de Total
Social . legal . acumulados
em tesouraria outros abrangentes realizar lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.920 14 (1.857) (734) 1.839 234 16.038 - 32.554
Lucro liguido do periodo - - - - - - - 998 998
Outros resultados abrangentes - - 192 - - - - 192
Transac&o com os sécios:
Pagamento baseado em a¢des - (31) - - - - - - (31)
Acdes em tesouraria - 10 - - - - - - 10
Saldos em 31 de mar 16.920 1.839 16.038
Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.920 125 (L.80Y) (879) 1.657 234 13.525 - 29.781
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 1129 1129
Qutros resultados abrangentes - - - (21) - - - - (21)

Transac¢do com os sécios:
Pagamento baseado em acdes

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras intermediérias.



DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para os periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

« Neoenergia

31/03/2025

Receitas

Vendas de energia, servicos e outros 16.957

Outras receitas 105

Receita de construgéo de ativos proprios 13

Perda de crédito esperada (146)
Subtotal 16.929
Insumos adquiridos de terceiros

Energia elétrica comprada para revenda (3.903)

Encargos de uso da rede bésica de transmissao (1.466)

Materiais, servi¢os de terceiros e outros (2.764)

Impairment e baixa de ativos né&o circulantes,

P (55)

liquidos

Matérias-primas consumidas (32)
Subtotal (8.220)
Valor adicionado bruto 8.709

Depreciacdo e amortizacao (736)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 7973
Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial (16)

Receitas financeiras 1.519
Subtotal 1.503
Valor adicionado total a distribuir 9.476
Distribuicdo do valor adicionado

Remuneragbes de empregados e administradores 443

Beneficios 194

FGTS 29
Subtotal 666
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 2,548

Estaduais 2141

Municipais 35
Subtotal 4724
Remuneracéo de capital de terceiros

Juros e variagfes cambiais 3.075

Aluguéis 5
Subtotal 3.080
Remuneragéo de capitais préprios

Lucros retidos 1.001

Participacé@o dos acionistas nao controladores 5
Subtotal 1.006
Valor adicionado distribuido 9.476

Consolidado
31/03/2024

16.382
102

15
(158)
16.341

(3.718)
(1607)
(2.545)

)

©

(124)
(8.003)

8.338
(698)
7.640

778
782

8.422

284
180

28
492

2442
2.248

37
4.727

2.052

2057

1127

1146
8.422

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediéarias.

3170372025

Controladora

31/03/2024

1 -

1 -

(61) (52)

1 37
(60) (15)
(59) (15)
@) @)
(61) (18)
1109 1.236
421 124
15630 1.360
1.469 1.342
10 15

1 1

1 16

21 1

21 1
438 186
438 186
998 1129
998 1129
1.469 1.342
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 3! de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoenergia S.A. (Controladora) com sede na Praia do Flamengo, 78 - 3° andar - Flamengo - Rio de
Janeiro - RJ, é uma sociedade por ac6es de capital aberto, (NEOE3) com ac¢fes admitidas a negociacao
no mercado de acOes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), no segmento Novo Mercado, Bolsa, Balcdo
constituida com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras sociedades.

A Neoenergia S.A e suas controladas diretas e indiretas (Companhia ou Grupo) sdo dedicadas
primariamente as atividades de distribui¢éo, transmisséo, geragéo e comercializagdo de energia elétrica,
representada em trés segmentos estratégicos de atuacgao (i) Redes, (i) Renovaveis e (iii) Liberalizados.

11 Concessdes do Servigo Publico e Autorizagdes de servigos de energia elétrica

No decorrer do primeiro trimestre findo em 31 de marco de 2025, ndo houve alteracdes na estrutura dos
contratos de concesséo e autorizagfes dos servigos publicos que a Companhia opera.

As informacBes completas sobre os contratos de concessdo da Companhia estdo divulgadas nas
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 3! de dezembro de 2024, portanto a
presente demonstragéo financeira intermediéaria para o trimestre findo em 31 de marco de 2025 deve ser
lida em conjunto com as referidas demonstracdes financeiras.

1.2 Gestéo de riscos financeiros e operacionais

Até 31 de marco de 2025, ndo houve alteracdes relevantes com relagao as politicas de Gestédo de Riscos
do Grupo, compostas pelas politicas de riscos corporativos e pelas politicas de riscos especificas para
cada negécio, as divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparacgdo

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas e individuais da Companhia foram preparadas
e estdo apresentadas de acordo com a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e o CPC 21- Demonstragao Intermedidria (praticas contabeis adotadas
no Brasil) e devem ser lidas em conjunto com as ultimas demonstragdes financeiras anuais consolidadas
do Grupo do exercicio findo em 3! de dezembro de 2024, previamente divulgadas. As demonstragdes
financeiras intermediarias estdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracgéo de Informacgdes Trimestrais.

As demonstracgdes financeiras intermediarias apresentam as principais variagdes no periodo, evitando a
repeticdo de determinadas notas as demonstragdes financeiras anuais previamente divulgadas, e estdo
sendo apresentadas na mesma base de agrupamentos e ordem de quadros e notas explicativas, se
comparadas com as demonstracdes financeiras anuais.

A Companhia também se utiliza das orienta¢des contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico

Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contdbeis internacionais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 3! de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

As demonstrag6es financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas
para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; (ii) perdas pela
reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos; e (iii) valor justo dos ativos nado circulantes
classificados como mantidos para venda.

Na preparacdo dessas demonstracfes financeiras intermediarias, as controladas sao consolidadas a
partir da data em que a Companhia assume o controle até a data em que o controle cessa. Todas as
transacOes entre a Neoenergia S.A e suas controladas diretas e indiretas sdo eliminadas integralmente. A
participacdo da Companhia nos resultados dos investimentos em joint ventures e coligadas estdo
incluidos nas demonstragdes financeiras a partir da data em que influéncia significativa ou controle
conjunto comeca, até a data em que cessa influéncia ou controle significativo.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e apenas essas
informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da
Companbhia.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administragé@o, em 29 de abril de 2025.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac¢des financeiras intermediarias estao apresentadas em milhdes de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

O real brasileiro é a moeda funcional da Neoenergia S.A. e de todas as controladas, joint ventures e
coligadas. As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cAmbio em vigor
na data da transacdo e convertidas pela taxa de cdmbio vigente na data do balan¢o. Ganhos e perdas
cambiais pela atualizag&o de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracfes financeiras
intermedidrias sdo as mesmas aplicadas as demonstracdes financeiras completas findas em 3! de
dezembro de 2024, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

2.4 Novas normas e interpretagdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussédo pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sédo aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sao os seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

Alteragdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia em 2025:

Norma Descricéo da alteracdo Vigéncia
Resolugédo CVM n°
223/ OCPC 10: O objetivo desta orientacdo contabil é estabelecer os requisitos para o
Créditos de Carbono reconhecimento, mensuracéo e divulgacéo de créditos de carbono (tCO2e),
(tCO2e), Permissdes permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das 01/01/2025,
de emissao entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa aplicagéo

(allowances) e Crédito reduzir a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstragdes retrospectiva

de Descarbonizacéo financeiras.

(CBIO).

A orientacdo técnica que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2025 nao produziu impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras intermediarias.

Alteracdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:
Norma Descricéo da alteracdo Vigéncia

As emendas estabelecem requisitos de divulgacgéo relativos a: (i) investimentos
em participagdo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados

IFRS 7 (CPC 40): P ) ; - :
. " abrangentes; (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que
Divulgacgéo de ~ ; h . L PP 01/01/2026,
. ndo se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo; (jii) e
instrumentos i i . P " aplicagéo
) h volume e riscos inerentes aos contratos de energia elétrica, performados ou néo )
financeiros retrospectiva

perfomados, dependentes de fontes naturais.

As emendas estabelecem requisitos para: (i) liquidacdo de passivos financeiros
por meio de sistema de pagamento eletrdnico; (ii) avaliacdo das caracteristicas

IFRS 9 (CPC 48): contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com

Classificagédo e

x caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG); e (iii) aumento 01/01/2026,
mensuragéo de ) ~ - . e S
instrumentos das isengdes para aplicagdo da abordagem de ‘uso-préprio’ e/ou abordagem de aplicagéo
financeiros hedge accounting em contratos de energia elétrica, que dependem de fontes retrospectiva

naturais altamente sensiveis as oscilagdes climéticas.

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas:
operacionais, de investimento e de financiamento. Essa mudanca visa melhorar a
estrutura da demonstracdo de resultados e exige que todas as entidades
fornecam novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura
aprimorada e os novos subtotais proporcionardo aos investidores um ponto de
partida consistente para analisar o desempenho das companbhias.

IFRS 1.8' Aprefentagao Além disso, a IFRS 18 exige que as companhias divulguem explicagBes sobre as OUQI/20~27,
e divulgacéo das ) - ) N = . aplicacéo
~ medidas especificas relacionadas & demonstracdo dos resultados, conhecidas .
Demonstragdes h - - N retrospectiva
Financeiras como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Esses novos

requisitos melhorardo a disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho
definidas pela Administracdo, tornando-as provavelmente sujeitas ao escopo de
auditoria externa.

A IFRS 18 substituird a IAS I/CPC 26: Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboracdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacdo da IFRS 18. A Companhia esta analisando
0s possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras e aguardara
a orientacdo do CPC para a aplicagdo deste pronunciamento.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

Em relacdo aos demais normativos em discusséo no IASB/CPC ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estad acompanhando as discussdes e até o momento nédo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impacto material nas demonstracdes financeiras de exercicios sociais
subsequentes.

3. CONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO PERIODO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

A conciliagdo do lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Neoenergia S.A. entre as
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas e individuais, estdo apresentados como segue:

Lucro liquido Patriménio liquido

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/12/2024

Controladora 998 1.129 33.723 32.554
Capitalizagéo encargos financeiros, liquidos @ ) 2) 84 85

Outros 4 - - 1

Consolidado

() Capitalizagdo de encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, liquida dos tributos diferidos e amortizagdes, emitidos pela
Controladora e repassados para suas subsidiarias, através de aumento de capital, para financiamento da construcédo de parques
edlicos.

Nas demonstracfes financeiras individuais, os investimentos em participacfes societarias, ndo se
engquadram como ativos qualificavel para capitalizacdo de encargos financeiros.

4. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia opera os seguintes segmentos reportaveis: Redes, Renovaveis, Liberalizados e Outros. Os
segmentos foram definidos com base nos produtos e servicos prestados e refletem a estrutura utilizada
pela Administracdo para avaliar o desempenho da Companhia no curso normal de suas operacdes. Os
6rgédos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocacdo de recursos e de avaliagao de
desempenho, incluem as Diretorias Executivas e o Conselho de Administracao.

As principais atividades dos segmentos operacionais sao as seguintes: (i) Redes — compreendem as linhas
de negdcios relativas as concessdes dos servigos de distribuicdo e transmissédo de energia elétrica; (ii)
Renovaveis — compreendem as atividades relativas a concessao dos servigos geragao de energia elétrica
oriundas de fontes naturais renovaveis, tais como parques edélicos, solares e usinas hidrelétricas; (iii)
Liberalizados — compreendem as atividades de geracdo de energia elétrica oriundas de usinas
termelétricas e atividades de comercializagdo de energia; e (iv) Outros — incluem atividades corporativas
e de suportes as operagdes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais)

« Neoenergia

4.1 Resultado por segmento

As informacgdes segregadas por segmento de acordo com os critérios estabelecidos pela Administracao

da Companhia, estdo apresentadas a seguir:

Receita bruta com terceiros
Receita bruta intersegmentos
Deducdes da receita bruta
Receita operacional, liquida
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas operacionais intersegmentos
Custos e despesas operacionais
Perdas de crédito esperadas
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment
Resultado de participag&o societaria
LAJIDA (EBITDA)
Depreciagio e amortizagéo @
Lucro operacional
Resultado financeiro, liquido
Tributos sobre o lucro
Lucro liquido

(1) N&o inclui depreciagdo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizagdo de mais valia.

Receita bruta com terceiros
Receita bruta intersegmentos
Deducdes da receita bruta
Receita operacional, liquida
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas operacionais intersegmentos ¢
Custos e despesas operacionais
Perdas de crédito esperadas
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment
Resultado de participacdo societaria
LAJIDA (EBITDA)
Depreciagdo e amortizagdo ®
Lucro operacional
Resultado financeiro, liquido
Tributos sobre o lucro
Lucro liquido

(1) N&o inclui depreciagéo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizacdo de mais valia.

Redes

16.212
22
(4.533)
11.700
(7.924)
(90)
(8.014)
(146)
(41)

29
3528
(558)
2970
(1491)
(373)
1106

Redes

15.815
16
(4.531)
11.300
(7.427)
(601)
(8.028)
(158)
8
29
3151
(502)
2,649
(1162)
327
1160

Renovaveis

297
322
(61)
558
(183)
(129)
(312)

42
(45)
243
(94)
149
(52)
(46)
51

Renovaveis

221
301
(56)
466
(133)
(69)
(202)

29
(25)
268

(104)

164

(63)
43

58

Liberalizados

448
122
(78)
492
(225)
(247)
(472)

20
(10)
10
6
(6)
10

Liberalizados

346
575
7)
750

(368)

(222)

(590)

160
(18)
142
O
19
122

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025
Outros e
eliminagdes Resultado
- 16.957
(465) -
- (4.672)
(465) 12.285
(75) (8.407)
466 -
391 (8.407)
- (146)
- 1
- (16)
(74) 3717
(59) (721
(133) 2996
(24) (L561)
(4) (429)
(5 1.006
Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2024
Outros e
eliminacdes Resultado
- 16.382
(892) -
- (4.758)
(892) 11.624
(72) (8.000)
892 -
820 (8.000)
- (158)
- 37
- 4
(72) 3507
(60) (684)
(132) 2823
(67) (1.293)
5 384
(194) 1.146
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

¢4 Neoenergia

4.2 Ativos por segmento alocados

Consolidado
31/03/2025
Ativo (passivo) Concesséo de Investimentos em
Contas a financeiro servigos publicos ® e coligadas e joint Direito de uso e
receber setorial intangivel ventures imobilizado
Redes 10.164 (2.782) 65.585 1.001 168
Renovaveis 163 - 2.042 860 9.479
Liberalizados 224 - 38 6 928
QOutros - - 2 - 55
10.551 1.867
Consolidado
31/12/2024
Ativo (passivo) Concesséo de Investimentos em
Contas a financeiro servigos piblicos © e coligadas e joint Direito de uso e
receber setorial intangivel ventures imobilizado
Redes 9.799 (2.350) 62.878 973 170
Renovaveis 128 - 2.055 858 9.545
Liberalizados 199 - 38 6 933
Qutros 5 48

1.837

(2.350

10.126

(1) Inclui somente as concessdes de servigcos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.

4.3 Adi¢des (execugdo econdmica) aos principais ativos ndo circulantes

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025 31/03/2024

Concessdo de Investimentos, Concessdo de Investimentos,

servicos publicos direito de uso e servigos publicos direito de uso e

O e intangivel imobilizado e intangivel imobilizado

Redes 2.446 13 2.000 10
Renovaveis - 33 - 28
Liberalizados - 3 - 13

Outros - 8 -
Total 2.446 57 2.000 51

(1) Inclui somente as concessdes de servigcos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

¢4 Neoenergia

5. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025
Redes Renovéaveis Liberalizados Total

Fornecimento de energia elétrica (nota 5.1) 5.326 270 362 5.958
Disponibilidade da rede elétrica ® 7.480 - - 7.480
Disponibilidade do sistema de geracéo - - 62 62
Construgéo de infraestrutura da concesséo @ 2.423 - - 2423
Camara de Comercializagédo de Energia — CCEE 76 22 8 106
Valor de reposicdo estimado da concesséo © 652 - - 652
Remuneracao do ativo contratual 390 - - 390
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.2) (312) - - (312)
Outras receitas (nota 5.3) 177 5 16 198
Receita operacional bruta 16.212 297 448 16.957
(-) Tributos (3.267) (47) (76) (3.390)
-) Encargos setoriais 1.266 14 2 1.282

Receita operacional liquida

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2024
Redes Renovéveis Liberalizados Total

Fornecimento de energia elétrica (nota 5.1) 5.762 199 316 6.277
Disponibilidade da rede elétrica © 7.207 - - 7.207
Construgéo de infraestrutura da concesséo @ 2.008 - - 2.008
Camara de Comercializacdo de Energia — CCEE 77 20 15 112
Valor de reposicédo estimado da concessdo @ 418 - - 418
Remuneracao do ativo contratual 260 - - 260
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.2) (113) - - (113)
Outras receitas (nota 5.3) 196 2 15 213
Receita operacional bruta 15.815 221 346 16.382
(-) Tributos (3.246) (42) (167) (3.455)
(-) Encargos setoriais (1.285) (14) (4) 1.303

Receita operacional liquida

(1) A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢éo (“TUSD”) refere-se basicamente a cobranca de tarifa pelo uso da rede de distribuicéo, para
consumidores cativos R$ 6.112 (R$ 6.033 em 31 de margo de 2024) e livres R$ 1.368 (R$ 1.174 em 3L de margo de 2024).

(2) Em 31 de margo de 2025, o total da Receita de construgéo da infraestrutura da concessdo, no montante de R$ 1.380 e R$ 1.043 (Em 31 de marco de
2024 R$ 1147 e R$ 861) refere-se a receita de construgdo das distribuidoras e das transmissoras, respectivamente.

(3) Atualizagéao do ativo financeiro decorrente da parcela indenizavel da concesséo, pela Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR’).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

« ¥ Neoenergia

5.1 Fornecimento de energia elétrica

Consolidado

Trés meses findos em

31/03/2025 31/03/2024

Residencial 5.876 5.973
Comercial 2018 2.357
Industrial 964 1.000
Rural 601 618
Poder publico 665 642
lluminacéo publica 315 329
Servigcos publicos 247 371
Fornecimento nao faturado 162 80
Transferéncia—Disponibilidade da rede elétrica (6.032) (6.033)

Subvencées e subsidios governamentais @ 1142 940
Total 5.958 6.277

(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base na TUSD por classe de consumo, reajustadas
conforme resolu¢des homologatorias.

(2) ALein°12.783/2013 determinou que os recursos relacionados a subvengéao baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser
subsidiados integralmente por recursos oriundos da CDE. Sendo, principalmente: (i) R$ 368 (R$ 337 em 31 de margo de 2024) referente a
subvencéo baixa renda; (i) R$ 747 (R$ 556 em 31 de marco de 2024) referente a subvencéo CDE e (iii) R$ 27 (R$ 25 em 31 de marco de 2024)
referente a subvencdo CCRBT.

5.2 Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025 31/03/2024
CVA e Neutralidade

Energia (23) (53)
Encargos do servigo do sistema— ESS @ (61) 334
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 23 40
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissédo — TUST (143) (49)
Neutralidade de encargos setoriais 80 (133)
PROINFA 51 ®
Subtotal (73) 146

Componentes financeiros e Subsidios
Repasse de sobrecontratacdo (266) (265)
Risco hidrolégico @ 37 (38)
Diferimento de reajuste (115) (3Y)
Modicidade Eletrobras 55 183
Crédito Pis/Cofins sobre ICMS 161 282
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente Reativo (70) (106)
Bandeira escassez hidrica - (276)
Outros (41) (8)
Subtotal (239) (259)
Total (312) (113)

(1) CVA passiva, decorrente da constituicdo das diferencas a menor entre os custos incorridos em relagdo a cobertura tarifaria ANEEL, e referente a
amortizacdo dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios da Companhia em 2023 e 2024;

(2) CVA ativa, referente ao Componente Financeiro previsto no submédulo 4.4 do PRORET, calculado conforme mercado faturado e os valores
contemplados do reajuste tarifario de 2024,

(3) CVAativareferente ao Componente Financeiro estabelecido pela ANEEL através do PRORET, como previsdo para cobertura dos riscos hidrolégicos
associados as usinas comprometidas com contratos de Cotas de Garantia Fisica (CCGF), a usina de Itaipu e as usinas hidrelétricas;

(4) Reconhecido no processo de Reajuste Tarifario 2023, componente financeiro correspondente a reversdo dos custos relacionados a Bandeira
Escassez Hidrica, considerados no reajuste anterior para fins de modicidade tarifaria e mitigacao das tarifas. Esse componente foi liquidado em abril
de 2024.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)

« ¥ Neoenergia

5.3 Outras receitas

Arrendamentos e aluguéis

Receita de operagdo e manutencéo
Renda da prestagéo de servigos
Ganho/(perda) na RAP

Comisséo servigos de terceiros
Taxa de iluminacéo publica
Administracéo de faturas de fraudes
Servigo taxado

(-) Compensagdes regulatorias
Outras receitas

Total

6. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Compra para revenda

Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR
Energia adquirida no Ambiente de Contratagéo Livre — ACL
Custos Variaveis do Mercado de Curto Prazo — MCP @

Energia curto prazo — PLD e MRE ©
Contratos por cotas de garantia fisica
Energia adquirida contrato bilateral
Energia Itaipu
Cotas das Usinas Angra | e Angra Il
Outros

Subtotal
Créditos de PIS e COFINS

Total

Encargos de uso dos sistemas de distribui¢do e transmissdo

Encargos de rede bésica
Encargos de transporte Itaipu
Encargos de conexao

Encargos de uso do sistema de distribuicéo

Encargo de servigo do sistema — ESS
Encargo de energia de sistema — EER
Outros encargos

Subtotal
Créditos de PIS e COFINS

Total

Total dos custos com energia elétrica
PLD — Preco de Liquidacgédo de Diferencas.
MRE — Mecanismo de Realocagédo de Energia.

Consolidado

Trés meses findos em
31/03/2025 31/03/2024
149 142
46 41
35 24
9) (16)
15 17
- 3

3 2

6 6
(50) (8)
3 2
198 paK]
Consolidado

Trés meses findos em

31/03/2025 31/03/2024
(2.220) (2.121)
(187) (237)

(176) (131)

(66) (22)

(399) (427)
(362) (309)

(195) (176)

(158) (180)

(140) (115)

(3.903) (3.718)

370 394

(3.533) (3.329)
(1.067) (1149)

(26) (37)

(81) (7))

(23) (21

(5) (47)

(264) (286)

- 4

(1.466) (1.607)

142 151

(1.324) (1.456)
4.85 4.780

(1) A variagédo do custo de energia adquirida no ACR é decorrente do inicio de novos contratos do 30° leildo de energia nova, 32° leildo de energia

existente e reajustes das tarifas (R$/MWh) dos geradores a partir de 22 de abril de 2024;

(2) A variacdo é decorrente do aumento da geragéo térmica, impactando nos custos com disponibilidade (condominio virtual);

(
(
(

3) A variagao é decorrente da compra de energia no MCP (Déficit) e ajustes financeiros de recontabilizacdes de meses anteriores;

4) A variacdo é decorrente do término da vigéncia do contrato da Termopernambuco, além da sazonalidade contratual e do reajuste da tarifa
R$/MWh) do gerador a partir de 22 de abril de 2024.
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7. CUSTO DE CONSTRUGAO

Consolidado

Trés meses findos em

31/03/2025 31/03/2024

Material (1.059) (753)
Servigos de terceiros (1.003) (769)
Pessoal (148) (153)
Juros sobre obras em andamento (19) (15)
QOutros (85) (217)

Obrigacdes especiais 67 32
Total 2.247 1.875
Custo de construg¢éo da infraestrutura de concesséo

Distribuidoras (1.380) (1147)
Transmissoras (867) (728)

8. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025
Despesas Qutras receitas
Custos de com (despesas) gerais

operagao vendas e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (325) (55) (197) (577)
Administradores - - (15) (15)
Servicos de terceiros (312) 27) (173) (512)
Operagdes fotovoltaicas (@] - - (0]
Depreciacdo e amortizagéo (631) - (90) (721)
Combustivel para produgao de energia (30) - - (30)
Provisao para processos judiciais - - (41) (41)
Impostos, taxas e contribuicdes 0] - (25) (26)
Qutras receitas e despesas, liquidas 79 5 17 101
(1.379) (2.024)

Consolidado

Trés meses findos em

31/03/2024

Outras receitas
Custos de Despesas (despesas)

operacéo com vendas geraise Total

Pessoal e beneficios a empregados (331) (25) (203) (559)

Administradores - - 27) (27)

Servicos de terceiros 271) 48) (153) (472)

Operacodes fotovoltaicas 3) - - (3)

Depreciacdo e amortizagio (609) - (75) (684)

Combustivel para produgéo de energia (124) - - (124)

Provisdo para processos judiciais - - 47 (47)

Impostos, taxas e contribuicdes ) - (25) (26)

Qutras receitas e despesas, liquidas 70 2 15 87

() Em 3lde marco de 2025 a depreciacdo e amortizacéo bruta dos créditos de PIS/COFINS foide R$ 736 (Em 31 de marco de 2024 R$ 698).
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9. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
Trés meses findos em
31/03/2025 31/03/2024
Receita financeira
Renda de aplicagdes financeiras 217 209
(-) Tributos sobre receita financeira (24) (19)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 92 87
Atualizacdo de depdsitos judiciais 16 1
Beneficios pés-emprego e outros beneficios 1 -
Outras receitas financeiras 10 7
312 295
Despesa financeira
Encargos sobre instrumentos de divida (1.398) (L.115)
Beneficios p6s-emprego e outros beneficios (26) (24)
Atualizacédo do passivo financeiro setorial (72) (45)
Atualizacéo de provisdes para processos judiciais (44) (49)
Outras despesas financeiras (86) (74)
(1.626) (L307)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagdo a mercado — Divida (193) (230)
Ganhos com variagBes cambiais e marcacdo a mercado — Divida 968 4)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3.b) (1.157) (433)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3.b) 147 390
Perdas com variagBes cambiais e monetarias (80) (82)
Ganhos com variagBes cambiais e monetarias 68 78
(247) (281)
Resultado financeiro, liquido 1.561 1.293

10. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCIMENTO A
CONSUMIDORES

10.1 Tributos sobre o lucro
Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela
Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sao calculados com base na aliquota de 34% sobre o

lucro antes dos impostos (IRPJ — 25% e CSLL — 9%), e consideram a compensacado de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do periodo.
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10.l1 Reconciliagdo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliacao dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos

estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Trés meses findos em

31/03/2025
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.435
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacéo - 34% (489)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributério sobre os juros sobre o capital proprio -
Incentivos fiscais 78
Diferenca de presuncéo de base do lucro presumido (22)
Adicdes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos 20
Atualizagdo SELIC indébitos tributarios 13
Outras adicoes (reversdes) (29)
Tributos sobre o lucro 429
Aliquota efetiva 30%
Corrente (165)
Diferido (264)

10.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos

31/03/2024

1530
(520)

(1)
384
25%

(235)
(149)

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstracdes financeiras e os correspondentes

valores usados para fins de tributagéo.

31/03/2025
Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 114
Mais-valia e proviséo para manutengéo da integridade do patriménio liquido 219
Diferengas temporarias:
Mais-valia vinculada ao imobilizado e intangivel / Combinacgédo de negdcios (591)
Obrigag8es com beneficios pds-emprego 300
Provisdo para processos judiciais 395
Perdas estimadas de créditos - Contas a receber 356
Direito de uso da concessao receita de ultrapassagem 85
Participacéo nos lucros e resultados (PLR) 101
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis (3.141)
Capitalizacédo de juros de divida (146)
Depreciagdo acelerada (29)
Valor justo de instrumentos financeiros 32
Risco hidrolégico (GSF) (59)
Margem na construcéo e remuneragéo do ativo de contrato (589)
Outros 248
Total 1.705
Ativo néo circulante 1.095
Passivo nédo circulante (2.800)

Consolidado
31/12/2024

1.035
237

(591)
306
391
344
88
106
(2.920)
(124)
(29)
51
(59)
(467)
233
1,399

1.087
(2.486)
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As variagOes dos tributos diferidos sé@o as seguintes:

Consolidado

Ativo Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.087 (2.486)
Efeitos reconhecidos no resultado 15 (279)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 7 35
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 1.095 2.800

Saldo em 3! de dezembro de 2023 885 (1879
Efeitos reconhecidos no resultado 13 (162)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes ) 3)
Reclassificacdo para passivos diretamente associados a ativos ndo circulante mantidos para venda (nota 5.3 - 3

Saldo em 31 de marco de 2024

10.1.3 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2025, ndo houve alteracfes relevantes no andamento dos
processos ou hos valores provisionados, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Os principais processos estdo divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2024.

10.2 Ressarcimento a consumidores — Tributos Federais

De acordo com decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal em marco de 2017, o valor do ICMS
destacado na nota fiscal ndo deve integrar a base de célculo do PIS e da COFINS. Considerando as agfes
ajuizadas por algumas subsidiarias e a modulagao dos efeitos da decisdo do STF, a Companhia constituiu
um ativo a recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que esta sendo repassado aos
consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme determina a Lei n° 14.385/22.

O saldo dos valores passivos constituidos nas subsidiarias, atualizados pela taxa SELIC e descontados
dos repasses ja realizados, bem como a movimentacao, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Saldo inicial do periodo 2.898 3.348
Atualizagdo monetaria 54 62
Compensacéo (172) (154)
Saldo final do periodo 2.780 3.256
Passivo circulante 690 690
Passivo ndo circulante 2.090 2565
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11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e depd@sitos bancarios a vista 156 367 - -
Certificado de Dep6sito Bancério (CDB) 2.708 3.622 939 1.230
Fundos de Investimento 3.043 3.741 25 295

Total 5.907 7.730 964 1.525

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo
constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. Aremuneragao média dessas carteiras
em 31 de margo de 2025 é 99,90% (99,91% em 3! de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicacfes financeiras, em 3! de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é constituida,
principalmente por fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos

ativos, conforme abaixo:

Carteira Consolidado Controladora
Fundos exclusivos 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Operagdes compromissadas 3.043 3.741 25 295
3.043 3.741 25 295

Total

Os fundos de investimentos exclusivos do grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagfes restritas ao pagamento de
servicos prestados pela administracao dos ativos, atribuida a operacao dos investimentos, como taxas de
custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras relevantes ou demandas judiciais
ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigacoes.

12. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Perda de Contas a Perda de Contas a

créditos receber, créditos receber,

Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos

Fornecimento de energia (nota 12.1) 10.025 (2.485) 7540 9.785 (2.411) 7.374
Comercializacao de energia na CCEE 116 - 116 182 - 182
Disponibilidade da rede elétrica 1598 (6) 1592 1474 (6) 1468

Subvencdes e subsidios

governamentais 882 - 882 734 - 734
QOutros recebiveis 611 (190) 421 538 (170) 368
Total 13.232 (2.681) 10.551 12.713 (2.587) 10.126
Ativo circulante 10.211 9.663
340 463

Ativo néo circulante
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121 Fornecimento de energia

As contas a receber de fornecimento de energia elétrica compreendem os recebiveis oriundos da
distribuigdo, geracdo e comercializacdo de energia. A composi¢éo das contas a receber de fornecimento
de energia, por classe de consumidor, esta demonstrada como segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Perdas de Perdas de

créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

Residencial 3764 (1.495) 3713 (1.433)
Comercial 1.421 477) 1.455 (459)
Industrial 830 (244) 833 (247)
Rural 617 (197) 627 (193)
Poder publico 523 17) 510 (18)
lluminacéo publica 339 (16) 339 (18)
Servigos publicos 335 (5) 342 (6)
Né&o faturado 2.196 (34) 1.966 (37)
otal 10.025 (2.485) 9.785 (2.411)

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estd apresentada como segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Perdas de Perdas de

créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

A vencer 4543 (122) 4.424 (126)

Saldos vencidos:

Entre 1 e 90 dias 1.624 (103) 1.644 (105)
Entre 91 e 180 dias 392 (103) 351 97)
Entre 181 e 360 dias 534 (212) 548 (224)
Acima de 36! dias 2.932 1.945 2.818 1.859

12.2 Variacdo das perdas de créditos esperadas — PCE

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Saldo inicial do periodo (2.587) (2.244)
Efeito reconhecido no resultado do periodo (146) (158)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 52 36
Saldo final do periodo (2.681) (2.366)
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13. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessionarias e permissionarias sdo autorizadas a cobrar de seus consumidores sédo
revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversario do contrato de concesséo, para efeito de
reajuste tarifario; e (ii) a cada quatro anos ou cinco anos, em média, para efeito de recomposicédo de parte
da Parcela B (custo gerenciaveis) e ajuste da Parcela A (custos nao gerenciaveis) de determinados
componentes tarifarios. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenga temporal que
decorre da diferencga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles
que sdo efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essas diferengas constituem
direitos ou obrigacdes, em observancia ao principio do equilibrio econdmico e financeiro estabelecido
pelo contrato de concessé@o e Permissdo. A composicdo dos ativos e passivos setoriais encontra-se
demonstradas a seguir;

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Efeito Efeito

Direito Obrigagdes liquido Direito  ObrigacGes liquido
CVA e Neutralidade

Energia (nota 5.2) 160 (758) (598) 200 (759) (559)
ESS (nota 5.2) 205 - 205 259 - 259
CDE (nota 5.2) 32 (142) (110) 52 (182) (130)
TUST (nota 5.2) 206 (36) 170 315 (10) 305
Neutralidade de encargos setoriais (nota 5.2) 27 (215) (188) 14 (282) (268)
Outros 44 (10) 34 3 (21) (18)
Componentes Financeiros e Subsidios

Repasse de sobrecontratagdo “ (nota 5.2) 385 (644) (259) 670 (644) 26
Risco hidrolégico (nota 5.2) - (955) (955) - (976) (976)
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente (nota 5.2) 160 (1.190) (L030) 88 (1.023) (935)
Diferimento de reajuste (nota 5.2) 229 (199) 30 341 (319) 22
CDE Modicidade Eletrobras (nota 5.2) - (42) 42 - (93) (93)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS @ (nota 5.2) 516 (730) (214) 221 (423) (202)
MMGD s/ perdas néo técnicas 97 - 97 96 - 96
RTE Covid 172 - 172 171 - 171
Outros 98 192 94 99 147 A8
Total 2.331 (5.113) (2.782) 2529 (4.879) (2.350)
Valores homologados pela ANEEL 857 (1.412) (555) 1.598 (2.074) (476)
Valores a serem homologados pela ANEEL 1.474 (3.701) 2.227 931 (2.805) 1.874
(5.113) (2.782) 2.529 (4.879) (2.350)

Ativo néo circulante 37 -
Passivo circulante (1.895) (1.228)
Passivo nao circulante (924) (1122)

() Em 31 de marco de 2025 a Companhia apurou um passivo de R$ (259), decorrente da diminuigdo da constituicdo destinada a anular os
efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagdo dos
saldos homologados entre 0s processos de reajuste tarifario;

(2) Em 27 de junho de 2022 foi publicada a Lei n° 14.385/2022, com o objetivo de disciplinar a devolugéo dos créditos do PIS COFINS sobre
0 ICMS, e que ensejou a Revisdo Tarifaria Extraordinaria — RTE em 13 de julho de 2022. Esses mecanismos permitiram a antecipacéo da
reversao dos valores desses tributos, como componente financeiro negativo, cujo diferimento para os préximos 12 meses, de abril de
2024 a marco de 2025 esta lastreado a expectativa de compensagdes futuras desses créditos junto & Receita Federal;
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14. CONCESSOES DO SERVICO PUBLICO

As atuais concessfes de distribuicdo e transmissdo ndo possuem obrigacdes financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. Os contratos de concesséo outorgados possuem
prazo de 30 anos e preveem a prorrogacao da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente,
mediante requerimento da concessionaria. Em caso de extingdo da concesséo pelo advento do término
do prazo contratual ou outra das hipéteses contratualmente previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder
Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada a prestagéo do servigo, procedendo-se aos
levantamentos, avaliagdes e determinagcdo do montante de indenizacdo devida as Companhias,
observados os valores e as datas de sua incorporacédo ao sistema elétrico.

14.1 Ativo Financeiro

O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e que nédo serdo amortizados até o término do contrato de
concessao é classificado como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor reconhecido do ativo financeiro e as
alteracdes no valor justo séo revisados mensalmente baseados nas premissas inerentes a este direito
contratual. Esses ativos apresentaram as seguintes movimentacdes no periodo:

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Saldo inicial do periodo 33.806 28113
Baixas 17) (13)
Transferéncia ativo contratual @ 622 560
Transferéncia ativo intangivel - 1
Ajustes a valor justo @ 652 418
Saldo final do periodo 35.063 29.079

(1) Transferéncia de parcela dos servigos de construgdo ou melhoria prestados a concesséo, classificados anteriormente como ativo de
contrato;

(2) A Companhia realizou a remensuragéo dos ativos incrementais (ativos adicionados ao sistema elétrico e contabilizado a partir da dltima
RTP), aderente a legislacdo vigente pelo Submaodulo 2.3 (Base de Remuneragéo Regulatéria), PRORET (Procedimentos de Regulacdo
Tarifaria), com impacto de R$ (4) em 3! de margo de 2025. Adicionalmente, o valor justo esta impactado com a variagdo do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA e pela adequagédo do Ativo Financeiro mediante Laudo ANEEL 5° Ciclo, se comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

14.2 Ativo Contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construcdo da infraestrutura da concessao, cujo direito a
contraprestacdo esti condicionado a satisfacdo de obrigagdes de desempenho vinculada a fase de
operacao, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam a seguinte composigao:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Transmissdo Distribuicdo Total Transmissdo Distribuicdo Total

Circulante 1.226 - 1.226 912 - 912

N3&o circulante 14.558 4720 19.278 13.576 4.113 17.689

Total 15.784 4.720 20.504 14.488 4.113 18.601
Concluido 6.626 - 6.626 6.450 - 6.450
Em execugédo 9.158 4720 13.878 8.038 4113 12.151
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Esses ativos apresentaram a seguinte movimentagéo no periodo:

Consolidado
Transmisséo Distribuicdo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.488 4113 18.601
Adicdes © 1.044 1.402 2.446
Baixas - 6) (6)
Transferéncias - intangiveis em servico ® - (152) (152)
Transferéncias - ativos financeiros ® - (622) (622)
Transferéncias — outros - (15) (15)
Amortizagéo do ativo contratual (130) - (130)
Atualizacdo monetaria 390 - 390
Reclassificagao para Ativo ndo circulante mantido para a venda (nota
15.3) 8 - ®
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 15.784 4.720 20.504
Custo 15.784 5.213 20.997
Obrigacdes especiais - (493) (493)
Consolidado
Transmissé@o Distribuicéo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.110 4,043 13.153
Adigoes ¢ 861 1.136 1997
Baixas - 9) 9)
Transferéncias - intangiveis em servigo © - (206) (206)
Transferéncias - ativos financeiros ® - (560) (560)
Transferéncias — outros - 39 39
Amortizagéo do ativo contratual (63) - 63)
Atualizagdo monetaria 260 - 260
Reclassificagdo para Ativo ndo circulante mantido para a venda (10) ) 10)
(nota 15.3)
Saldo em 31 de margo de 2024 10.158 4.443 14.601
Custo 10.158 4.826 14.984
Obrigagdes especiais - (383) (383)

®

Durante a fase de construcdo, os ativos vinculados a infraestrutura de concessao de distribuigcdo séo registrados como ativos de
contrato e mensurados pelo custo de aquisi¢do acrescido dos custos dos empréstimos para financiamento da referida construgéo,
incorridos no mesmo periodo e deduzidos das obrigacfes especiais. Apos a concluséo da obra, esses ativos sdo bifurcados entre ativo
financeiro e intangivel. A remensuracdo do ativo contratual das transmissoras comp8e o saldo das adi¢cdes.
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Para os periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

15. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E JOINT VENTURES
151 Mutagdes ocorridas durante o periodo

As varia¢des dos investimentos em controladas, coligadas e joint ventures sdo as seguintes:

. . Total Total

Joint ventures Coligadas Consolidado Controladas Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2024 979 858 1.837 32.385 34.222
Aumento de capital - - 596 596
Reclassificacdo para ativo mantido para venda (nota 15.3) - - - 13 13
Equivaléncia patrimonial em outros resultados abrangentes - - - 85 85
Dividendos e JCP declarados ) - (6)] (148) (149)
Outros - - - (18) (18)
Equivaléncia Patrimonial 29 (45) (16) 1125 1.109
Equivaléncia patrimonial no resultado 29 (45) (16) 1176 1160
Amortizacdo da mais-valia - - - (51) (59
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment - 47 47 (46) 1
Reversdo do valor recuperavel (Impairment) - a7 47 - 47
Ajuste a valor justo — ativos mantidos para venda - - - (46) (46)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.007 860 1.867 33.992 35.859
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1128 856 1.984 31579 33.563
Aumento de capital - - - 510 510
Reducédo de capital 27) - 27) - 27)
Reclassificacdo para ativo mantido para venda (nota 15.3) - - - (29) (29)
Equivaléncia patrimonial em outros resultados abrangentes - - - 3 3
Dividendos e JCP declarados (16) - (16) (137) (153)
Outros - - - (23) (23)
Equivaléncia Patrimonial 29 (25) 4 1232 1.236
Equivaléncia patrimonial no resultado 29 (25) 4 1.283 1.287
Amortizacdo da mais-valia - - - (51) (59
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment - 29 29 8 37
Reversado do valor recuperavel (Impairment) - 29 29 - 29

uste a valor justo — ativos mantidos para venda 8 8
Saldo em 3! de marco de 2024 114 860 1.974 33.143 35.17
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15.2 Detalhamento por classe de investimento

A seguir apresentamos informacdes adicionais sobre as principais investidas:

Participacédo e Saldo dos Investimentos Resultado de participacédo Dividendos e JCP recebidos
Controladas Segmento capital votante 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Redes 100,00% 13.388 12.744 326 284 - 9
Subsidiarias integrais Liberalizado 100,00% 1.625 1.605 23 128 - 1
Renovaveis 100,00% 8.667 8.393 49 53 - 35
Outros 100,00% 9 9 - - - -
Outras subsidiarias

Neoenergia Coelba Redes 98,98% 7.815 7.395 483 535 - -
Neoenergia Elektro Redes 99,68% 2.602 2.360 288 272 - -
Afluente T Redes 90,18% 232 228 4 7 - -
34.338 32734 1173 1.279 - 45

Coligadas e joint ventures
Neoenergia Transmissao Redes 50,00% 1.001 974 29 29 5 18
Carbon 2 Nature Liberalizado 49,00% 6 6 - - - -
Norte Energia Renovaveis 10,00% 794 794 (48) (29) - -
Energética Corumba Il Renovaveis 25,00% 66 63 3 4 - -
1867 1837 (16) 4 5 18
Transacdo entre 0s sOcios (346) (349) 3 4 - -
Total 35.859 34222 1160 1.287 L} 63

()  Em agosto de 2024 a Companhia adquiriu 6,37% das acdes da Neoenergia Cosern por meio do leildo da Oferta Publica de Agdes, passando a ser titular de 100% das a¢des da investida.
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15.3 Ativos néo circulantes mantidos para venda

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativos ndo circulante mantido para a venda

Neoenergia Itabapoana 966 998 234 267
Geragdo Céu Azul © 1.611 1594 1.050 1.030
2577 2592 1.284 1.297

Passivos diretamente associados a ativos ndo
circulante mantido para venda

Neoenergia Itabapoana 732 732 - -

Geragéo Céu Azul O 540 543 - -

1272 1.275 - -

Total 1305 1.317 1.284 1.297
Ativos ndo circulante mantido para a venda

Neoenergia Itabapoana 234 266 234 267

Geragdo Céu Azul © 1071 1,051 1.050 1,030

(1) No consolidado considera as eliminagdes de dividendos R$ 21.
a) Neoenergia Itabapoana

Desde 2023, a Companhia vem negociando os termos para a venda da Neoenergia Itabapoana em
consonancia com os termos do Framework Investment Agreement (“FIA”) assinado com a Warrington
Investment Pte. Ltd. (“Warrington”), uma controlada pelo fundo soberano de Singapura (Government of
Singapore Investment Corporation — “GIC”), em 25 de abril de 2023. Em dezembro de 2023 a Companhia
reclassificou os saldos referentes a Neoenergia Itabapoana para a rubrica de ativo ndo circulante mantido
para venda e passivos diretamente associados a ativo ndo circulante mantido para venda pelo menor valor
entre o valor justo (liquido das despesas com vendas) e o valor de livros.

Em junho de 2024, a Neoenergia Itabapoana iniciou sua operagdo comercial e, desde entdo, houve
tentativas de furto de materiais e equipamentos. Desta forma, tais eventos acabaram por resultar em um
alongamento nas negociagdes para concretizacdo da transacdo de venda da participacdo de 50% na
Neoenergia Itabapoana. Portanto, ao longo de 2024 e 2025, a Companhia efetuou revisdes do valor justo
de sua participacdo na Neoenergia Itabapoana, considerando os impactos dos eventos ocorridos e
mudangas no cenario macroecondmico, considerando também os ajustes ao preco de venda em
conformidade com o andamento das negociac¢des, conforme apresentado a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 267
Aumentos de capital realizados 4
Resultado de participacdo nos resultados 6
Ajuste ao valor justo (43)

O saldo classificado na rubrica de ativo ndo circulante mantido para venda reflete o seguinte:

Valor da oferta 255
Ajuste ao valor da oferta base (20)

Valor da oferta ajustada 235
Despesas estimadas de venda O]

Saldo em 31 de marco de 2025 234

w H
'_\
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b) Geracdo Céu Azul

Em dezembro de 2024, a Companhia recebeu ofertas indicativas vinculantes para a compra da Geragao
Céu Azul, e desde entéo reclassificou os saldos referentes a Geragdo Céu Azul para a rubrica de ativo ndo
circulante mantido para venda e passivos diretamente associados a ativo ndo circulante mantido para
venda pelo menor valor entre o valor justo (liquido das despesas com vendas) e o valor de livros.

Em 05 de fevereiro de 2025, foi celebrado o Share Purchase Agreement and Other Covenants (Contrato
de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas) (SPA) com a EDF Brasil Holding S.A. (EDF) e STOA S.A.
(STOA), referente a operacéo de venda de totalidade das a¢des do capital social da controlada Geragao
Céu Azul S.A, que, por sua vez, detém uma participacdo de 70% no Consoércio Empreendedor Baixo Iguagu
(CEBI), pelo valor equity value de R$ 1.000 (sendo R$ 16 de Earn-Out, que sera atualizado por IPCA), sujeito
a ajustes de precos usuais, que inclui a atualizagédo do equity value por CDI desde junho de 2024 até a data
do closing.

Em 20 de fevereiro de 2025, a Copel Geracéo e Transmisséo S.A. exerceu o direito de preferéncia, de forma
irrevogavel e irretratavel, nos exatos termos do Termo de Adesao, para a aquisicdo da totalidade da
participacdo direta da Neoenergia na Geracdo Céu Azul e, indiretamente, de sua participacdo
correspondente a 70% (setenta por cento) no Consércio Empreendedor Baixo Iguacu.

Abaixo, seguem os valores considerando os ajustes ao preco de venda:

Valor da oferta 1.000
(+/-) Atualizacéo financeira e outras variacdes de caixa previstas 68
(+/-) Despesas estimadas de venda (18)

Valor reconhecido como ativo n&o circulante mantido para venda

O saldo classificado na rubrica de ativo nao circulante mantido para venda reflete o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.030
(+/-) Atualizacao financeira e outras variagdes de caixa previstas 20
Saldo em 31 de margo de 2025 1.050
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¢4 Neoenergia

16. IMOBILIZADO

As variagOes do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstradas conforme a seguir:

Parques edlicos

Taxa de depreciagdo a.a. 257% - 16,67%
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.592
Adicdes -
Capitalizacéo de gastos? -
Depreciagdo (52)
Transferéncias entre classes 85
Transferéncias - Outros ativos -
Saldo em 3! de margo de 2025 6.625
Custo 8.031
Depreciagdo acumulada (1.406)
Saldo em 3! de dezembro de 2023 6.535
Adicdes 10
Capitalizagéo de gastos® -
Depreciacao (60)
Transferéncias entre classes 43
Transferéncia — Outros ativos -
Saldo em 31 de marco de 2024 6.528
Custo 7.636
Depreciacado acumulada (1.108)

Centrais
Hidroelétricas e
de ciclo Construgdes e
combinado terrenos Outros
2,00% - 20% 0% - 14,29% 2,00% - 33,30%
2.391 890 96
(23) (23) (5)
9 (86) 14
- (3) -
2.377 778 105
3.638 1.209 154
(1.261) (431) (49)
3.472 1770 60
(40) (19) (3)
- (4 4
3432 1710 61
4.841 2.180 107
(1.409) (470) (46)

Consolidado
Ativos em
construgao Total
521 10490
41 41
4 4
- (l03)
(22) -
2 (1)
546 10.431
546 13.578
- (3147)
650 12.487
15 25
3 3
- (122)
(6) -
(7) ()
655 12.386
655 15.419
- (3.033)

(1) Capitalizagdo de gastos com pessoal alocado a construgdo; encargos financeiros de empréstimos e financiamento; adi¢édo (reversédo) de provisdo para desmantelamento de ativos e unidades de

negocios; bem como respectivas obrigagdes ambientais.
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¢4 Neoenergia

17. INTANGIVEL

As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

Consolidado
Ativos em
Goodwill Concesséo Software Outros Construgédo Total

Taxa de amortizagédo a.a. - 2,34% - 6,25% 0% — 20% 3,06% - 100% -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.246 11.218 27 26 52 12.569
Adicdes - - - - 5 5
Baixas - (16) - - (16)
Amortizacédo - (607) (2) 2) - (611)
Transferéncias entre classes - - 3 - 3) -
Transferéncias — Ativo contratual © - 152 - - - 152
Transferéncias — Outros ativos - - 1 4 4 1

Saldo em 31 de mar: 1.246 10.747
Custo 1.246 35.390 61 51 50 36.798
Amortizacdo acumulada - (23.348) (32) (23) - (23.403)
Obrigacdes especiais - (1.295) - - - (1.295)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.360 12.452 20 26 41 13.899
Adicdes - - - - 1 1
Baixas - (21) - - - (21)
Amortizacédo - (551) ) 2) - (554)
Transferéncias entre classes - ) - 1 - -
Transferéncias — Ativo financeiro - (0] - - - (0]
Transferéncias — Ativo contratual © - 206 - - - 206
Transferéncias — Outros ativos - - - - (4) (4)
Custo 1.360 34.615 42 41 38 36.096
Amortizacdo acumulada - (21.003) (23) (16) - (21.042)
Obrigacdes especiais - (1.528) - - - (1.528)

(1) Referem-se a direitos contratuais classificados como ativo contratual até a conclusdo da obrigagdo de desempenho estabelecida no contrato de concesséo.
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18. FORNECEDORES, CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS E CONTRATOS DE CONVENIO

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Energia elétrica 1750 1.753
Encargos de uso da rede 523 612
Materiais e servigos 1.698 1734
Energia livre 205 200
otal 4.176 4.299
Circulante 3971 4,099
N&o circulante 205 200

Operacdes de desconto de titulos ou Risco Sacado

Com o proposito de fortalecer as relagdes comerciais com seus fornecedores, a Companhia autorizou a
realizacdo de cessdo de crédito junto a terceiros e, para os titulos cedidos, a Companhia realizara o
pagamento destes diretamente ao seu detentor, na data de vencimento e montantes que foram
anteriormente acordados com seus fornecedores originais (passivo original), ndo havendo postergacao
substancial de prazo pela Companhia ou incidéncia de juros sobre os titulos cedidos, garantias, ou
existéncia de clausulas contratuais que possam requerer vencimentos antecipados. A Companhia nédo
possui influéncia sobre as negociacdes entre o fornecedor e a instituicéo financeira.

A Companhia operacionaliza essas transacdes utilizando a Plataforma Antecipa Facil e Contrato de
convénio, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras consolidadas de 3! de dezembro de 2024,

Os pagamentos dessas transagdes impactaram o fluxo de caixa da seguinte forma:

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Plataforma Antecipa Facil 59 173
Contrato de convénio 75 -
Total desembolsado 134 173
Fluxo de caixa das atividades operacionais 91 133
Fluxo de caixa das atividades de investimento 43 40

Em 31 de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor das obrigacdes esta apresentado como segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Plataforma Antecipa Facil 49 34
Contrato de convénio - 75
otal 49 109
Circulante 49 109
Prazo médio de pagamento 63 dias 48 dias
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
19.0 Divida liquida

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no
longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos bancarios 5.923 7.708 - -

Agéncias de fomento 17.661 18.199 3.294 3.541

Mercado de capitais 27.371 26.693 1.708 1.649

Empréstimos e financiamentos @ 50.955 52.600 5.002 5.190
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19.4) (46) (995) 168 (47)

Caixa e equivalentes de caixa (nota 11) (5.907) (7.730) (964) (1.525)

Titulos e valores mobiliarios (578) (655) - (121)

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depdsitos em garantias vinculados as
dividas. Esta apresentacao melhor representa essas transagdes em razéo da Unica forma de realizagcio desses depésitos exclusivos serem
para amortizagdo dessas dividas.

19.2 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de empréstimos
bancarios, agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures e notas promissorias), principalmente
denominadas em Real brasileiro (R$) e Ddlar norte-americano (US$). As dividas sdo inicialmente
registradas pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacao
(custos diretos de emissédo) e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sdo reconhecidas
pelo: (i) custo amortizado; ou (ii) valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou derivativos para proteger a exposicao as variagdes dos fluxos de caixa das dividas
denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando substancialmente o
risco de exposi¢cao cambial.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Denominados em R$ 40.694 40.020 1729 1.672

Indexados a taxas flutuantes 39.252 38.700 1729 1.672

Indexados a taxas fixas 1.442 1.320 - -

Denominados em US$ 8.537 10.782 3.300 3.547

Indexados a taxas flutuantes 1.257 1420 580 638

Indexados a taxas fixas 7.280 9.362 2720 2.909

Denominados em outras moedas 2.321 2.366 - -
Indexados a taxas flutuantes 541 - -

Indexados a taxas fixas 1.780 2.366 - -

51.552 53.168 5.029 5.219

Depésitos em garantia (175) (150) - -

Custos de transacao (422) (418) (27) (29)

50.955 52.600 5.002 5.190

Passivo circulante 7.343 7.502 272 254

Passivo nédo circulante 43.612 45.098 4730 4.936
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Em 31 de margo de 2025, o custo médio percentual das dividas séo os seguintes:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Custo médio em % CDI © 97,1% 99,4% 86,7% 90,7%
Custo médio em taxa pré 11,1% 10,8% 9,9% 9,8%
Saldo da divida 50.955 52.600 5.002 5.190
Instrumentos financeiros derivativos (46) (995) 168 (47)

Divida total liquida de derivativos

(1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos ultimos 12 meses.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida

A Companhia busca estruturar sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negécios,
observando as peculiaridades de cada subsidiaria e as caracteristicas de suas concessdes e autorizacdes.

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros, liquidos do efeito de instrumentos
derivativos, séo os seguintes:

Consolidado
Instrumentos
Principal @ Juros @ derivativos Total

2025 4.441 3.393 395 8.229
2026 6.815 4197 183 11.195
2027 7.188 3.492 (155) 10.525
2028 7.525 2.930 (11) 10.444
2029 7.314 2.086 (382) 9.018
Entre 2030 e 2034 17.608 5.299 (1.291) 21.616
Entre 2035 e 2039 5.757 2.425 (278) 7.904
2040 em diante 4524 802 - 5.326

(l) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros € calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré e Pés)
e taxas de cambio em vigor em 31 de marco de 2025 e considerando que todas as amortizag8es e pagamentos no vencimento dos
empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de
encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Em 31 de marco de 2025, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia é de 5,88 anos
(6,30 anos em 31 de dezembro de 2024).

¢) Reconciliagdo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentaces

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial do periodo 52.600 45,883 5.190 4500
Efeito no fluxo de caixa:
Captacoes 561 2.599 - -
Amortizacdes de principal (2.200) (1.455) - -
Custo de captacao 19) (25) - -
Pagamento de encargos de divida (549) (451) 1) 19)
Depdsitos em garantia (26) 3) - -
Efeito néo caixa:
Encargos incorridos 1.394 1118 91 81
Variagdo cambial (831) 234 (258) -
Marcagéo a valor justo 56 - - 92
Reclassificagdo para passivos diretamente associados
a ativos ndo circulante mantidos para a venda (nota (31) (19) - -
15.3)
Saldo final do perfodo 50.955 47.881 5.002 4.654
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No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, o Grupo captou R$ 561, sendo: (i) R$ 530 através
de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, contratando também os swaps cambiais e (i) R$
3l via mercado de capitais.

d) Linhas de crédito

Consolidado

Tipo Moeda Data limite de captagédo Montante total Montante utilizado
Linhas de financiamento R$ 30/12/2026 6.592 3.889
6.592 3.889

O custo médio para manutencédo dessas linhas de crédito em 31 de margo de 2025 é de 0,52% a.a (0,31%
a.a em 3l de dezembro de 2024) sobre o montante total.

e) Condigbes restritivas financeiras (Covenants)

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possui 88% dos contratos de dividas consolidadas com Covenants.
Os principais covenants da Companhia obrigam a manter certos indices, como a divida liquida sobre o
EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) e EBITDA sobre o resultado
financeiro. A Companhia ndo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de margo de 2025 e
3l de dezembro de 2024. Abaixo seguem 0s principais parametros e as medi¢des estimadas em geral.

Limites Medigdo @ Medigédo @
contratual em em
inferior © 31.03.2025 31.12.2024

Consolidado Neoenergia:
Divida liquida + EBITDA (*) <40 3,49 345
EBITDA + Resultado financeiro (*) >20 2,42 2,51

(*) Acumulado de 12 meses.
(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composicdo dos indicadores que serdo medidos e o respectivo periodo de

apuracgao, podendo ser trimestralmente ou anual. Os indices apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador observado
entre todos os contratos de dividas.

(2) indices gerais alcangados pelas informagdes consolidadas apresentadas nessa demonstragéo financeira. A Neoenergia S.A é avalista e
garantidora das dividas de suas subsidiarias, dessa forma, alguns Covenants financeiros possuem como base de apuragéo os valores
consolidados da Neoenergia S.A.

A Companhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma
periodicidade dos covenants financeiros. N&o foram identificados henhum descumprimento de covenants
ndo financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operag¢des financeiras.

19.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operacdes, incluindo riscos
relacionados as taxas cambiais, taxas de juros e indices de pregcos. Como parte de sua estratégia de gestao
de riscos a Companhia utiliza contratos de swaps, a termo e/ou opgdes com o objetivo de protegéo
econdmica e financeira. As consideracdes gerais da estratégia de gestao de risco estdo expostas na nota
24.6.
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a) Ativo (passivo) dos derivativos no balancgo patrimonial

31/03/2025
Contratados para protecéo de dividas:

Risco de cambio (NDF, Opc¢des e outros derivativos) (5)

Swap de moeda — US$ vs R$ 258

Swap de moeda — Outras moedas vs R$ (103)

Swap de taxas de juros — R$ (96)
Contratados para protecdo de outras operagoes:

Risco de cambio — Produtos e servigcos (8)
Exposicéo liquida 46
Ativo circulante 309
Ativo néo circulante 568
Passivo circulante (302)
Passivo nédo circulante (529)

Consolidado

31/12/2024

@)
1.211
(65)
(151)

1
995

777

o1l
(223)
(470)

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
(3) -

(157) 47

(8) -

168 47

- 1

249 337

(199) (13)

(218) (178)

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecado, conforme

demonstrado abaixo:

31/03/2025
Derivativos ndo designados para contabilidade de
hedge
Contratados para protecéo de dividas 4
Contratados para protecéo de outras operagdes 2)
Derivativos designados para contabilidade de hedge -
fluxo de caixa
Contratados para protecéo de dividas (146)
Contratados para protecao de outras operacdes (6)
Derivativos designados para contabilidade de hedge -
valor justo
Contratados para protecéo de dividas 196

46

Consolidado

31/12/2024

203
995

Controladora

b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

31/03/2025
Protegéo
Protecéo de outras
de dividas operacdes Total
Saldo inicial do periodo 993 2 995
Ganho (perda) reconhecido no
resultado (1.014) 4 (1.010)
Ganho (perda) reconhecido no
Capex - - -
Ganho (perda) reconhecido no
resultado abrangente 239 (13) 226
Liquidagao financeira entradas
(saidas) (164) )] 165
Saldo final do periodo 54 (8) 46
Ganho (perda) reconhecido no resultado
Custos de operagéo - - -
Resultado financeiro, liquido (1.014) 4 (1.010)

Protecéo
de dividas

(1.292)

(45)

501
(854)

(45)

31/03/2025 31/12/2024
(160) 47
(8) -
(168) 47
Consolidado
31/03/2024
Protegéao
de outras
operacdes Total
(6) (1.298)
@ (46)
@ ®
2 (L6)
1 502
(5) (859)
@ o
- (45)
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Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (( 4 Neoenergia
(Valores expressos em milhdes de reais) '

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Protecdo Protecdo
Protecédo de outras Protecéo de outras
de dividas operagdes Total de dividas operagoes Total
Saldo inicial do periodo 47 - 47 (735) - (735)
Ganho (perda) reconhecido no
resultado (330) - (330) 19 - 19
Ganho (perda) reconhecido no
resultado abrangente 116 (8) 108 (23) ) (24)
Liquidagao financeira entradas
(saidas) 7 - 7 13 - 13
Saldo final do periodo (160) (8) (168) ((45)) 1) (727)
Ganho (perda) reconhecido no resultado
Resultado financeiro, liquido (330) - (330) 19 - 19

20. PROVISOES, OUTRAS OBRIGAGOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

ProvisGes para processos judiciais (nota 20.1. a) 1932 1.910

Provisdo para obrigag6es ambientais 88 90

Provisdo para obrigacdes para desmantelamento de ativos 206 201

Provisdes ressarcimentos 342 275

otal 2.568 2.476
Passivo circulante 684 621
Passivo nédo circulante 1.884 1.855

20.1 Provisdes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais

a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras em andamento na esfera
administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas acBes sdo estimadas e
atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Consolidado
Provisdes Provisbes Provisdes Provisdes
civeis trabalhistas fiscais regulat6rias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1298 446 129 37 1910
Adicoes e reversoes, liquido 33 4 1) - 36
Pagamentos (56) (22) - - (78)
Atualizagdo monetéarias 59 9 ) - 66
Reclassificag@o para passivos
diretamente associados a ativos ndo (2) - - - 2)
circulante mantidos para venda
Saldo em 31 de margo de 2025 1.332 437 126 37 1932
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.038 501 123 34 1.696
Adices e reversoes, liquido 199 10 - - 209
Pagamentos (45) (25) - - (70)
Atualizagc@o monetérias 55 15 - 1 71
Saldo em 31 de margo de 2024 1247 501 123 35 1.906



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACCES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (( Neoenergia
(Valores expressos em milhdes de reais)

Para o trimestre findo em 3! de margco de 2025, ndo houve alteracfes relevantes no andamento dos
processos ou nos valores envolvidos, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Os principais processos estdo divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2024.

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais nao provisionados, e sdo apresentados a
seqguir:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Processos civeis 4.073 3.885
Processos trabalhistas 1.641 1.528
Processos fiscais 5.273 5.276
Processos regulatorios 365 277
Total 11.352 10.966

Para o trimestre findo em 3! de margco de 2025, ndo houve alteracfes relevantes no andamento dos
processos ou nos valores envolvidos, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Os principais processos estédo divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2024.

c) Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estdo
correlacionados a processos provisionados ou ndo provisionados.

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Processos civeis 1160 1101
Processos trabalhistas 313 315
Processos fiscais 321 313
Outros Processos 45 50
Total 1.839 1779

Os depositos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e taxa
TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos.

21. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Como parte de sua estratégia de remuneragcdo a Companhia concede a seus empregados beneficios de
curto e longo prazo, além dos salarios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios.

Os beneficios de curto e longo prazo — pés emprego compreendem: (i) plano de previdéncia
complementar (Plano de pensao — Beneficio definido); (ii) plano de previdéncia complementar (Plano de
penséo — Contribuicdo definida) e (iii) Plano de salde pés emprego.
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Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balanco patrimonial:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Obrigagdes trabalhistas e PLR 625 661
Beneficios PGs emprego 932 936
Total 1.557 1.597
Ativo n&o circulante @ (25) (24)
Passivo circulante 746 807
Passivo néo circulante 836 814

(1) A apresentacédo do saldo de beneficio p6s-emprego encontra-se alocada na rubrica de outros ativos ndo circulantes.

22. PATRIMONIO LIQUIDO
221 Capital social

Em 31 de marco de 2025 o capital social € de R$ 16.920 (em 3! de dezembro de 2024 R$16.920)
correspondendo a 1.213.797.248 ac¢des ordinérias (ON) escrituradas, totalmente subscrito, integralizadas e
sem valor nominal.

Acionistas
ON ON % R$

Iberdrola Energia S A. (Iberdrola) 606.898.625 50,00% 8.460
Iberdrola S.A. 42.482.904 3,50% 592
Previ-Caixa de Prev. dos Func. do Banco do Brasil (Previ) 367.647.583 30,29% 5.125
Demais acionistas — Free float 195.592.180 16,11% 2.726
Conselheiros e diretores 1.175.956 0,10% 17
Total de agbes 1.213.797.248 100% 16.920

22.2 Lucro por agdo e remuneragao aos acionistas

Lucro por agédo

Os valores do lucro basico e diluido por acdo sédo os seguintes:
Atribuido aos acionistas da Neoenergia S/A

Consolidado Controladora
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo 1.001 1.127 998 1129

Média ponderada de nimero acdes em circulacéo 1.214 1.214 1.214 1.214

Lucro liquido béasico e diluido

23. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo controladas, joint ventures, coligadas, acionistas e suas
empresas ligadas e o pessoal-chave da administragdo da Companhia.

As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de
compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de distribuicdo de energia ou no
sistema de transmissao; (iii) prestagao servicos de operacdo e manutencao; (iv) contratos de servigos
administrativos.

As transacdes com os fundos de penséao responsaveis pela gestao dos beneficios de curto e longo prazo
concedidos aos empregados da Companhia estdo classificadas como “Acionistas e Outros” nesta nota
explicativa.

As informacdes sobre transacfes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia séo apresentados abaixo:
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23.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Joint Acionistas Joint Acionistas
ventures Coligadas e outros Total ventures Coligadas e outros Total
Ativo

Contas a receber e outros 6 14 - 20 3 12 - 15
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 1 3 - 4 4 3 - 7
Qutros ativos - - 11 1 - - 16 16
7 17 1 35 7 15 16 38

Passivo
Fornecedores e contas a pagar 13 168 243 424 7 150 185 342
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - 730 730 - - 729 729
Outros passivos - - - - - - 8 8
13 168 973 1154 7 150 922 1.079
Controladora
31/03/2025 31/12/2024

Joint Joint
ventures e Acionistas ventures e Acionistas
Controladas coligadas e outros Total Controladas coligadas e outros Total
Ativo

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 832 1 - 833 706 5 - 71
Contrato de mutuo 698 698 627 - - 627
Outros ativos 16 - - 16 6 - - 6
1.546 1 - 1547 1.339 5 - 1.344

Passivo
Fornecedores e contas a pagar - - 219 219 - - 164 164
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - 709 709 - - 708 708
Outros passivos 68 - - 68 161 - - 161
68 - 928 996 161 - 872 1033
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) Neoenergia

23.2 Transagdes com partes relacionadas

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
Acionistas e Joint Acionistas e
Joint ventures Coligadas outros Total ventures Coligadas outros Total
Resultado do periodo
Receita operacional, liquida 9 10 - 19 9 6 - 15
Custos dos servigos (20) (395) ) (417) (19) (302) 3) (324)
Despesas gerais e administrativas - - (65) (65) - - (101) (109
Resultado financeiro liquido - - - - - - (1) (1)
Controladora
31/03/2025 31/03/2024
Joint ventures Acionistas e Joint ventures Acionistas e
Controladas e coligadas outros Total Controladas e coligadas outros Total
Resultado do periodo
Receita operacional liquida 1 - - 1 - - - -
Despesas gerais e administrativas - - (47) 47 - - (38) (38)
Resultado financeiro liquido 117 - - 117 78 - - 78
118 - 47 7L 78 - 38 40
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23.3 Remuneracéo da administracédo (Pessoal-chave)

As remuneracfes de empregados, incluindo os ocupantes de fun¢des executivas e membros do conselho
de administragdo da Companhia reconhecidos no resultado do periodo pelo regime de competéncia, estdo
apresentadas como segue:

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Salérios e beneficios recorrentes 14 13 1 1
Remuneracéo variavel de curto prazo 4 5 3 4
Beneficios de longo prazo ® 2 6 - 4
Rescisfes contratuais - 1 - -

(1) Inclui Remuneracao baseada em agdes atribuido aos administradores da Companhia.
23.4 Garantias financeiras concedidas

As garantias oferecidas pela Companhia sédo efetuadas com base em clausulas contratuais que suportam
as operacdes financeiras entre as joint ventures/coligadas e terceiros, garantindo assuncdo do
cumprimento de obrigacdo, caso o devedor original ndo honre os compromissos financeiros
estabelecidos.

Em 31 de marco de 2025, o total de garantias financeiras concedidas pela Companhia para determinadas
joint ventures e coligadas totalizaram R$ 3.174.

24.CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
24.1 Classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros

A Companbhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
CA VJIORA VJR CA VJORA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.864 - 3.043 3.989 - 3.741
Titulos e valores mobiliarios 46 - 532 173 - 482
Contas a receber de clientes e outros 13.232 - - 12.713 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 575 302 - 1.327 361
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 37 - - - - -
Concessao do servico publico (Ativo financeiro) - - 35.063 - - 33.806

Qutros ativos 373 -

Passivos financeiros
Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros

) 4176 - - 4,299 - -

e contratos de convénio
Empréstimos e financiamentos 48915 - 2.040 50.593 - 2.007
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 2.819 - - 2.350 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 730 101 - 538 155
Passivo de arrendamento 237 - - 243 - -
Uso do bem publico 64 - - 64 - -
Outros passivos 1763 - - 1.271 - -
57.974 730 2141 58.820 538 2162

CA — Custo amortizado
VJORA — Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
VJR — Valor justo por meio do resultado
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24.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracao e determinagéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragcdo esta
apresentada na nota 24.7 (anélise de sensibilidade).

24.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

O nivel de mensuracdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo
demonstrados como segue:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 3.043 - 3.741 -
Titulos e valores mobiliarios 532 - 482 -
Instrumentos financeiros derivativos 877 - 1.688 -
Concessao do servico publico (Ativo financeiro) - 35.063 - 33.806
4.452 35.063 5.91 33.806

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.040 - 2.007 -
Instrumentos financeiros derivativos 83! - 693 -
2.871 - 2.700 -

N&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracao de valor justo.

Os ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao periodo de trés meses findos em 31 de marco
de 2025 e 2024, relacionados aos ativos e passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3,
foram nos montantes de R$ 652 e R$ 418, respectivamente. As demais movimentacgdes para esses ativos
e passivos se encontram divulgados na nota 14.1.

24 4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)

Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para
realizagdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contébil. Abaixo demonstramos o valor justo
dos ativos e passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.
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Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Estimativa Estimativa

Saldo de valor justo — Saldo de valor justo —

contabil Nivel 2 contabil Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 48.915 48.620 50.593 50.193

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas areceber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros setoriais sao similares aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

24.5 Métodos e técnicas de avaliagéo

Os métodos e técnicas de avaliagdo sdo as mesmas divulgadas nas demonstracdes financeiras findas de
3l de dezembro de 2024.

24.6 Informagdes complementares sobre os instrumentos derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo econémica e
financeira contra o risco de alteracé@o nas taxas de caAmbio e de juros. Os principais instrumentos utilizados
séo swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF).

Todas as operacgdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros
a seguir, gue incluem informagdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo
incluindo risco de crédito.

Com o objetivo de avaliar a relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a
Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto
e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Délar
Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, o Grupo contrata operagdes de swap para converter
para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, 0 Grupo assume posicao passiva

em R$ atrelado ao CDI e posicao ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes.

Os programas abaixo sao classificados de acordo com os critérios contabeis de hedge mesurados a valor
justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ p6s vs R$ pos 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo US$ 83 US$ 87 473 536
Passivo R$ 267 R$ 281 2027 - 2029 (259) (273)
Exposicdo liquida 214 263
Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ pré vs R$ pés 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo US$ 30 US$ 30 168 180
Passivo RS$ 87 R$ 87 2025 - 2027 (85) (86)
Exposicao liquida 83 94
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Os programas abaixo séo classificados de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados a
fluxo de caixa:

Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ pos vs R$ pés 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo US$ 36 US$ 40 2030 203 243
Passivo RS 115 R$ 130 (u7) (132)
Exposicéo liquida 86 1
Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ pré vs R$ pos 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo US$ 1.340 US$ 1.587 7.449 9.374
Passivo R$3.890 R$ 8.542 2025-2036 (7.572) (8.635)
Exposigao liquida (123) 739

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Euro

Com o objetivo de protecdo econémica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em EUR. Nestes swaps, a Companhia assume
posicdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posicao ativa em EUR atrelado a taxas fixas ou flutuantes.

Os programas abaixo sdo designados para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo
de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
Swap EUR $ pés vs R$ pés 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo €87 - 543 -
Passivo R$ 535 - 2025 (535) -
Exposicéo liquida 8 -
Valor de referéncia Valor justo
Swap EUR $ pré vs R$ pos 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo €133 €132 2025 840 849
Passivo R$ 785 R$ 759 (785) (762)
Exposicao liquida 55 87

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais indexados ao IPCA

Com o objetivo de protegéo econdmica e financeira, a Companhia pode contratar operagdes de swap para
converter para o CDI as dividas e empréstimos em R$ atrelados ao IPCA. Nestes swaps, a Companhia
assume posicao passiva em CDI e posigdo ativa em IPCA.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do
resultado:

Valor de referéncia Valor justo
Swap IPCA vs CDI 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo R$ 1 R$ 11 1 il
Passivo R$ 7 R$ 7 2025 (7) (7)
Exposicéo liquida 4 4
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Programa de hedge para desembolsos em Délar

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF
e opcOes para mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao
Doélar.

Este programa € designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Desembolso USD
Termo de Compra US$ 11 US$ 15 2025-2026 (4) 4
Exposicéo liquida (4) 4

Programa de hedge para desembolsos em Euro

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF
para mitigar a exposi¢cao cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Desembolso EUR
Termo €40 €4 2025 (7) 3
Exposicao liquida (7) k]

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda da variagao das taxas pré-fixadas frente
a curva de juros, a Companhia pode contratar operagdes via Swaps para mitigar a exposicao.

O programa abaixo é classificado de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados a valor justo
por meio do resultado:

Valor de referéncia Valor justo
Swap R$ pré vs R$ pés 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo R$ 1.539 R$ 1495 2030 1430 1.330
Passivo R$ 1.539 R$ 1495 (1.530) (1.485)
Exposicao liquida (100) ((519)]

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em lene

Com o objetivo de protecdo econbmica e financeira, a Companhia contrata operacfes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em JPY. Nestes swaps, a Companhia assume
posicdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posi¢do ativa em JPY atrelado a taxas fixas.
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Este programa € designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Valor de referéncia Valor justo
Swap JPY pré vs R$ pbs 31/03/2025 31/12/2024 Vencimento (Ano) 31/03/2025 31/12/2024
Ativo JPY 25.038 JPY 38.621 942 1.507
Passivo R$ 1.084 R$ 1631 2026-2031 (1109) (1.658)
Exposi¢ao liquida (167) (159

24.7 Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicdes objetos de protecdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado
ao quais estdo expostos, considerando a volatilidade histdrica observada e mantendo todas as demais
variaveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os
proximos 61 dias Uteis (ou 91 dias corridos) a partir de 31 de marco de 2025.

- Cenério Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 31 de margo de 2025.

- Cendrio Il: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 15% nas variaveis de risco
associadas em relag&o ao cenério provavel.

- Cenério lIl; Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 30% nas variaveis de risco
associadas em relag&o ao cenério provavel.

Para fins da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que
h& necessidade de considerar os passivos objetos de prote¢do, com exposicao a flutuacdo das taxas de
cambio ou indice de precos e que se encontram registrados no balanco patrimonial.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estdo protegidas por swaps, o risco de variagdo da taxa de
cambio é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposicédo
(Saldo/ Cendrio Impacto Impacto

Operagdo Moeda Risco Cotacgédo Nocional) Provavel Cenario (I)  Cenario (lll)

Divida em Dolér ) Délar (%) Alta do Délar 57422 (8.537) (8.656) (1.298) (2.597)
Swap Ponta Ativa em Délar 8.293 8.408 1.261 2.522
Exposigéo Liquida (244) (248) (37) ((5)
Divida em Euro (1.362) (1.391) (208) (417)
Swap Ponta Ativa em Euro Euro (€) Alta.do Euro 61993 1383 1412 212 424
Exposi¢éo Liquida 21 21 4 7
Divida em lene (959) (982) (148) (294)
Swap Ponta Ativa em lene lene (JPY) Altadolene 00383 942 964 145 289
Exposigdo Liquida (17) (€53)) (3) (5)

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de
protecédo a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a
variacdo cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido.
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Desta forma, observamos o efeito de eliminacdo e/ou redugéo da exposicdo cambial liquida através da
estratégia de hedge:

Exposigédo
(Saldo/ Cenério Impacto
Operagao Moeda Risco Cotagdo Nocional) Provavel Cenario (Il)
Item protegido: parte de desembolsos em USD . Alta do Délar (79) 10 18
NDF_ Dolar ($) QuedadoDélar 07422 71 (10) (18)
Item protegido: parte de desembolsos em Euro Alta do Euro (264) 37 77
NDF Euro (€) Queda do Euro 61993 264 77)

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser
reconhecida no resultado da Companhia no periodo seguinte, caso ocorra um dos cenérios apresentados
abaixo:

Exposicéo Impacto  Impacto
(Saldo/ Cenario  Cenario Cenario
Operacéo Moeda Risco Cotacdo Nocional) Provavel (n (i
Aplicacgdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,15% 6.509 227 (32) (65)

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Dividas em CDI CDI Alta do CDI 14,15% (16.407) (649) (91) (182)
Swaps Délar x CDI (Ponta Passiva) CDI Alta do CDI 14,15% (10.997) (417) (58) (117)
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 5,06% (22.014) (581) (49) (88)
Swaps IPCA x CDI (Ponta Ativa) IPCA Alta do IPCA 5,06% 1 - - -
Divida em Euribor EURIBOR Altada EURIBOR 2,17% (542) 3) - [6)]
Swap EURIBOR x CDI (Ponta Ativa) EURIBOR Alta da EURIBOR 2,17% 543 3 - 1
Divida em SOFR SOFR Alta da SOFR 4,41% (1.256) (17) 2 (4)
Swaps SOFR x CDI (Ponta Ativa) SOFR Alta da SOFR 4,41% 1274 17 2 4
Divida em TILP TILP Alta da TILP 8,65% (832) (22) ©)] (5)
Swap ponta passiva em IPCA IPCA Alta da IPCA 5,06% (1.003) (24) (2) (4)
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25. EVENTOS SUBSEQUENTES
Reajuste Tarifario Anual

Em 15 de abril de 2025 a ANEEL aprovou os Reajustes Tarifarios das controladas Neoenergia Coelba e
Neoenergia Cosern, conforme demonstrado abaixo:

Neoenergia Neoenergia Neoenergia

Coelba Cosern Pernambuco
Consumidores baixa tensdo 1,88% -0,33% 3,00%.
Consumidores alta tensao 2,53% -0,30% -7,10%
Reajuste médio na tarifa 2,05% -0,32% 0,61%
Modelo do processo: RTA RTA RTP
Ne da resolugédo homologatéria 3.443 3.442 3451
Data da resolugéo homologatéria 22/04/2025 22/04/2025 29/04/2025

Aumento de capital

Em 17 de abiril, a Assembleia Geral Ordinéria Extraordinaria (AGOE) da Companhia aprovou o aumento de
capital de R$ 4 bilhdes mediante capitalizacdo de reservas de retencdo de lucros, sem modificagdo no
namero de agdes.

Alienacéo de participacdo societaria

Em 22 de abril de 2025, a Neoenergia S.A. e o fundo de investimentos Unique Power, detido pela Warrington
Investment Pte. Ltd., firmaram um contrato para a venda de 50% das novas acdes da Neoenergia
Transmissdo S.A. Essas acdes serdo emitidas devido a um aumento de capital, baseado na participacao
aciondria da companhia na Neoenergia Itabapoana Transmissdo de Energia S.A. (Itabapoana),
considerando equity value de R$ 127,5 milhdes.

A conclusdo da Transacdo estd sujeita a determinadas condi¢des precedentes usuais a este tipo de
transacdo, incluindo a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), bem como por determinados terceiros.

Captacao de Divida

Conforme detalhamentos abaixo o Grupo realizou das seguintes captac¢des, em abril de 2025:

Controlada Natureza Montante Vencimento Data de recebimento
Neoenergia Pernambuco R$ 700
Neoenergia Elektro Mercado de Capitais R$ 700 7 anos 25/04/2025
Neoenergia Coelba R$ 700
Neoenergia Coelba Financiamento R$ 394 9 anos 14/04/2025
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