Rio de Janeiro, 22 de julho de 2025 - Neoenergia anuncia hoje os

‘ Neoenerg| a seus resultados do segundo trimestre e primeiro semestre de 2025 2,

(2T25 e 6M25).
Receita Operacional Liquida 12194 10.983 % 23.619 22.003 7%
Margem Bruta 4415 4.1 7% 9.357 8768 7%
Despesas Operacionais (1.098) (1.053) 4% (2.162) (2.086) 4%
EBITDA 3.21 2970 8% 6.928 6.477 7%
Resultado Financeiro (1.375) (1187) 16% (2.936) (2.480) 18%
Lucro Atribuido aos Controladores 1631 815 100% 2632 1942 36%
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 454 293 55% 1106 71 56%
IFRS 15 + Operagdes Corporativas 162 248 (35%) 446 518 (14%)
EBITDA Caixa 2595 2429 7% 5376 5248 2%
INDICADORES OPERACIONAIS

Energia Injetada (GWh) (cativo + livre + GD) 21.887 21.389 2,3% 44.841 43553 3,0%
Energia Distribuida (GWh) (SN + Sistema Isolado + GD) 19.278 18.990 15% 38.685 37.953 19%
Numero de Clientes (mil) 16.810 16.497 2%

Indicadores Financeiros de Divida m
Divida Liquida(1)/EBITDA(2) 346 3,45 0,01
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

(1) Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

(2) EBITDAT2 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

=  Crescimento de +2,3% da energia injetada, incluindo GD, no 2T25 e de 3,0% no 6M25;
= Despesas operacionais controladas:+4% no 2T25 e 6M25, absorvendo inflagdo e crescimento de mercado;

= EBITDA Caixa: R$ 2,6 bilhdes no 2T25 (+7% vs. 2T24) e R$ 5,4 bilhdes (+2% vs. 6M24), destaque para os
reajustes de parcela B de Neoenergia Coelba e Cosern e revisdo tarifaria de Neoenergia Pernambuco;

= |mpacto positivo de R$ 869 milhdes pelo reconhecimento de créditos tributéarios, devido & exclusdo da
atualizacao financeira do indébito tributario de PIS/COFINS da base de calculo do IRPJ e CSLL;

= Lucro: R$ 1,6 bilhdo no 2T25 (+100% vs. 2T24) e 2,6 bilhdes (+36% vs. 6M24);

» CAPEXdeR$ 2,8 bilhdes no 2T25, sendo R$ 1,7 bilhdo em distribuigéo levando a uma RAB de R$ 41,8 Bi;
= Divida Liquida/EBITDA de 3,46x no 2T25, vs. 3,45x no 4T24;

» Entregas parciais no 2T25 de Vale do Itajai e Morro do Chapéu, RAP de R$ 132 milhdes;

= Rotac3o de Ativos: Closing venda de Baixo Iguacu (R$ 1,0 Bi de Equity Value).



CONFERENCIA DE RESULTADOS 2T25

Quarta-feira, 23 de julho de 2025
Horario: 10:00 (BRT) | 9:00 (ET)
(com tradugao simultanea para o inglés)

Acesso ao Webcast: https://tenmeetings.com.br/ten-
events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados2T25-Neoenergia 250
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Resultados em 30 de junho de 2025

Publicado em 22 de julho de 2025 « Neoenergia

1. DESEMPENHO OPERACIONAL

Os negécios do Grupo Neoenergia sdo apresentados de forma gerencial neste informe da seguinte forma: (i) Redes -
distribuicdo e transmissao e (ii) Geragao e Clientes - geragao edlica, geragdo hidrelétrica, geracao solar, geragdo térmica
e comercializagdo de energia.

1.1. Redes

1.LL Distribuidoras

1111. NOmero de Consumidores

As distribuidoras da Neoenergia encerraram o 2T25 com 16,8 milhdes de consumidores ativos (+1,9% vs. 2T24), conforme
tabela abaixo:

2725 2T24 VARIAGAO

Numero de

Consumidores
(milhares) [TURNIBERERY @ heoenergia.  eocnorsia. @dNeoerersia. @ Neoenergia 4 Neonerdia| I oRRITITEEY IR €4 Neoenergia @ Neocrerga ¢ Neosnergia. ¢ Neoenersia ¢t Neoenergia
Residencial 6131 3773 1431 2614 1.060 5.982 3.684 1403 2568 1046
Industrial 0 6 2 19 1 10 6 2 19 1
Comercial 441 226 n4 212 ne 443 228 n3 2n 120
Rural 175 16 46 126 10 184 121 48 126 10
Outros 72 35 30 34 7 71 34 29 33 6
Total 6.829 4.156 1.622 3.005 1197 6.689 4.073 1.595 2.957 1183

11.1.2. Evolugdo do Mercado

A energia distribuida (cativo + livre + GD) f0i19.278 GWh no 2T25 (+1,5% vs. 2T24) e 38.685 GWh no 6M25 (+1,9% vs. 6M24),
em razdo da maior base de clientes que compensaram as menores temperaturas. Vale destacar que conforme as
distribuidoras passam por revisdes tarifarias, seus mercados de referéncia sdo ajustados de modo a compensar as
migragoes para geragao distribuida.

A seguir, os valores de energia distribuida por distribuidora e por tipo de cliente e mercado:
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@ Neoenergia (dd Neoenergia (4 Neoenergia (4 Neoenergia (€4 Neoenergia |
Energia Distribuida (GWh) Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
225 2124 % 2125 2124 % || 2T25 2124 % 2125 2124 % || 2125 224 % | 225 224 %
Residencial 2023 2.059 (17%) 1502 1546  (2,8%) 61 644 (5,2%) 1323 1362 (29%) 630 638 (1,2%) 6.089 6.249 (2,6%)
Industrial 6 9 (49,0%) 44 83 (469%) 0 2 (352% 06 200 (47,0%) 6 6 @ 237 439 (461%)
Comercial 564 701 (19,5%) 346 480 (78% 150 187 (9,8%) 40 509 (95% 274 352 (222%) 1745 2229 (A7%)
Rural 700 60 1BI% 15 02 7% 74 68 88% 193 W M%) 2% 34 (9% mo 1040 67%
Outros 589 691 (47%) 348 3 (67%) 162 19 18% 286 34 (90% 247 3 (2% 1635 1855  (120%)
| 3937 4188 (60%)| 2355 2584 (88%)| 1018 1091 (67%) 2318 2602 (10,9%) | 186 1347 (120%) 10814 m82  (85%)
Industrial 1225 149 66% 725 706 24% 324 294 103% 1981 1853  69% MO 136  30% 4394 4139  62%
Comercial 444 360 232% 402 338 92% w98 97% 38 294 294% 232 182 2,8% 1576 1272 239%
Rural 19 7 892% 18 5 89.9% 7 0 29533% 63 56 125% 1 1 ve% 109 74 474%
Outros 29 o 957% 132 6 50% 45 43 37% 182 u6  245% 56 0 12337% 644 433 487%
Suprimentos 0 0 - 66 56 72% 1 0 - 0 0 - 39 3B 95% 106 92 8%
| 197 1633 17,4%|| 1342 1235 86%|| 493 435  134%| 2607 2350 109%| 469 355 320%| 6828 6009 13,6%
Residencial 300 18 587% 193 u4  337% W6 95  533% 125 88 430% 44 30 457% 808 546 479%
Industrial “ 8 695% 23 a 7% 7 6 162% 16 R 279% 2 2 445% 62 50  255%
Comercial 191 B 453% 1% ° 244% 8 65 300% o 7 427% % 74  308% 629 466  35W%
Rural 45 2 394% v woov2% 10 5 899% 38 30 257% 6 4 426% 15 86  345%
Outros 3 2 4 5 0 (618% 3 2 3% 7 5 389% 3 2 490% 2 2 4%
| 554 363 524%|| 385 308 24,8%” 250 73 441% 296 22 395%|| 1B m 358%| 1636 1169 40,0%
Residencial 2323 2248 34% 1695 1690  03% 757 739 23% 1448 1450 (O)%) 674 668  09% 6897 6795 5%
Industrial 1300 1276 19% 790 80 (5% 351 331 60% 2103 2065  18% W9 M4 3% 4693 467 14%
Comercial we w2 05% 896 936 (43%) 351 350  05% 901 881 23% 602 608 (08% 3950 3967 (04%)
Rural 764 658 162% o 26 184% 92 74 242% 94 303 (32%) 36 39 (6% 1385 1200 2%
Outros 822 8o 14% 485 50 (48% 209 204 24% 475 466 20% 306 320 (43%) 2298 2309 (05%)
Suprimentos 0 0 - 66 56 72% 1 0 - 0 0 - 39 3B 95% 106 92 4%

UHIEE R 6408 6184 36%| 4082 a8 )| 176 1699 37%| 5220 5164 11%| 1806 1815 (05%)| 19278 18990  15%

(cativo + livre + GD)
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‘ ({4 Neoenergia (4 Neoenergia ({4 Neoenergia ({4 Neoenergia (¥ Neoenergia CONSOLIDADO
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
Energia Distribuida (GWh)
‘ 6M25  6M24 % 6M25  6M24 % || 6M25  eM24 % 6M25  6M24 % || 6M25  eM24 % 6M25  6M24 %

Residencial 4.153 4.217 (15%) 3.049 3126 (24%) 1243 1306 (4,8%) 2.890 2924 (1,2%) 1281 1.284 (0,2%) 12.616 12.858 (19%)

Industrial 126 259 (51,6%) 95 164 (42,4%) 43 63 (31,7%) 217 403 (46,1%) 6 4 (54,4%) 487 903 (46,1%)

Comercial 1160 1431 (19,0%) 702 955 (26,5%) 309 378 (18,3%) 879 1073 (18,1%) 568 711 (20,0%) 3.618 4548  (20,4%)

Rural 1239 1121 10,5% 230 218 52% 164 169 (2,8%) 382 437 (12,6%) 50 61 (187%) 2,064 2.006 29%

Outros 1167 1361 (14,2%) 695 757 (8,1%) 313 309 14% 583 630 (7,4%) 500 643 (22,4%) 3.259 3700  (9%)
‘ 7.845 8.390 (6,5%) 4.7 5220 (8,6%) 2,072 2225 (6,9%) 4.951 5.467 (9,4%)|| 2.406 2714 (11,4%) 22.044 24.016 (8,2%)
Industrial 2395 2215 8% 1423 1.360 4,6% 624 572 9,0% 3.838 3.555 7.9% 273 264 3,5% 8552 7.966 74%

Comercial 869 701 24,0% 785 644 21,8% 226 189 19.3% 763 605 26,2% 445 352 26,3% 3.087 249 239%

Rural 36 n 2197% 31 19 63,0% 21 1 1613,6% 124 109 13,8% 3 3 15,4% 216 43 504%

Outros 456 234 94.9% 261 223 17,0% 89 86 3,6% 372 280 329% 1o 0 24266,4% 1288 824 564%

Suprimentos 0o 0 291% 129 6 1,6% 1 1 25,6% 0 0 - 54 58 (7,1%) 184 175 55%
| 3.756 3.161 18,8% 2.629 2.362 1,3% 962 850 13,1% 5.097 4.549  12,0% 884 677  30,6% 13.328 1.599 14,9%
Residencial 614 385  59,3% 395 288  36,9% 286 190 50,7% 273 186 47% 8l 57 4% 1.649 1107 49,0%

Industrial 30 19 598% 47 4 12,8% 15 2 16,2% 32 25 28,2% 4 3 44,3% 128 101 26,7%

Comercial 395 272 450% 291 240 214% 169 130 30,2% 232 157 47,7% 181 43 26,6% 1268 942 34,6%

Rural 86 52 658% 35 25 4,4% 19 8 131,2% 77 59 29,4% 10 7 44,2% 227 151 50,2%

Outros 7 5 352% 9 15 (37,0%) 5 4 21,4% 4 10 409% 5 3 77,2% 4 37 10,1%
| 1132 733 54,3% 776 609  27,6% 494 345 43,3% 628 437  43.7% 282 213 32,0% 3.313 2338 41,7%
Residencial 4.767 4.603 3,6% 3444 3.414 0,9% 1529 1496 22% 3.163 310 17% 1362 1342 15% 14.265 13.964 22%

Industrial 2.550 2493 2,3% 1564 1565 (0,1%) 682 648 52% 4.087 3.984 2,6% 284 281 11% 9.167 8970 22%

Comercial 2424 2405 0,8% 1778 1840  (3,3%) 703 697 1,0% 1873 1.834 21% 1194 1206 (1,0%) 7.973 7.981 (0,1%)

Rural 1361 1184 14,9% 296 262 12,8% 205 79 14,8% 583 605 (3,7%) 63 71 (11,2%) 2507 2301 9,0%

Outros 1630 1.600 19% 965 994 (29%) 408 400 2% 970 920 5,4% 614 647 (5,0%) 4.588 4.560 0,6%

Suprimentos 0 0 - 129 né 10,6% 58 (7,1%) 184 55%

1 1 - 0 0 - 54 75
WEHIELT ALY 12732 12283 37%| 8177 8191 (02%)| 3.528 3.420 32%| 10677 10453  20%| 3571 3.604 (0,9%)| 38685 37.953  19%
(cativo + livre + GD)

O consumo total residencial consolidou 6.897 GWh no 2T25, +1,5% vs. 2T24, e 14.265 GWh no 6M25, +2,2% vs. 6M24,
apresentando incremento nas 5 distribuidoras.

O consumo da classe industrial apresentou crescimento de +1,4% vs. 2T24 com destaque para os crescimentos na
Neoenergia Cosern (+6,0%) e Neoenergia Brasilia (+3,1%), explicado pelo bom desempenho dos setores de minerais ndo
metalicos e extrativismo. No acumulado, o crescimento é de +2,2% vs. 6M24, com destaque também para o crescimento
na Neoenergia Cosern (+5,2%) e na Neoenergia Elektro (+2,6%).

A classe comercial consolidou 3.950 GWh no 2T25 e 7.973 GWh no 6M25, em linha com 0 2T24 e o0 6M24.

A classe rural encerrou o trimestre com consumo de 1.335 GWh (+11,2% vs. 2T24) e de 2.507 GWh no 6M25 (+9,0% vs.
6M24), devido a maior demanda por irrigagado por menor volume de chuvas, sobretudo, nas areas de concessdo de
Neoenergia Coelba, Pernambuco e Cosern.

As outras classes (servigo publico, poder publico, iluminagao publica e uso proprio) totalizaram 2.298 GWh de consumo
no 2725, e 4588 GWh no 6M25 em linha com os mesmos periodos do ano anterior.

1.1.1.3. Balango Energético

A energia injetada total, incluindo GD, foi de 21.887 GWh no 2725, +2,3% vs. 2T24, e de 44.841 GWh no 6M25, +3,0% vs.
6M24, influenciado por maior base de clientes que compensaram as menores temperaturas.
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BALANGCO ENERGETICO (GWh) 2T25 2T24 2T25x 2124 6M25 x 6M24
Dif % Dif %

CONSOLIDADO

Mercado Cativo 10.814 11.812 (998) (8,4%) 22.044 24.016 (1.972) (8,2%)
Mercado Livre + Suprimento 6.828 6.009 819 13,6% 13.328 11.599 1.729 14,9%
Energia Distribuida (A) 17.642 17.821 (179) (1,0%) 35.371 35.615 (244) (0,7%)
Energia Perdida (B) 2.710 2.605 105 4,0% 5.500 5.391 109 2,0%
Nao Faturado (C) (486) (372) (14) 30,6% (166) (138) (28) 20,3%
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 19.865 20.054 (188) (0,9%) 40.706  40.869 (163) (0,4%)
Energia Injetada pela GD (E) 2.022 1.335 687 51,5% 4135 2.684 1.451 54,1%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 21.887 21.389 498 2,3%  44.841 43.553 1.288 3,0%
«‘ Neoenergia
Coelba
Mercado Cativo 3.937 4.188 (250) (6,0%) 7.845 8.390 (545) (6,5%)
Mercado Livre + Suprimento 1.917 1.633 284 17,4% 3.756 3.161 595 18,8%
Energia Distribuida (A) 5.855 5.821 34 0,6% 11.600 11.551 49 0,4%
Energia Perdida (B) 1121 1.055 66 6,3% 2.269 2.165 104 4,8%
Na&o Faturado (C) (137) (124) (14) 10,5% 23 (2) 25 N/A
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 6.839 6.753 86 1,3% 13.892 13.714 178 1,3%
Energia Injetada pela GD (E) 690 421 269 63,9% 1.425 891 534 59,9%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 7.529 7074 355 4,9% 15.317 14.605 712 4,9%
(dd Neoenergia
Pernambuco

Mercado Cativo 2.355 2.584 (229) (8,9%) 4.77 5.220 (449) (8,6%)
Mercado Livre + Suprimento 1.342 1.235 106 8,7% 2.629 2.362 267 1,3%
Energia Distribuida (A) 3.697 3.819 (122) (3,2%) 7.400 7.582 (182) (2,4%)
Energia Perdida (B) 888 833 55 6,6% 1753 1.725 28 1,6%
Nao Faturado (C) (84) (115) 31 (27,0%) (36) (8) (28) 350,0%
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 4.501 4.537 (36) (0,8%) 9.118 9.300 (182) (2,0%)
Energia Injetada pela GD (E) 480 338 142 42,0% 7 663 308 46,5%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 4.981 4.875 106 2,2% 10.089 9.963 126 1,3%
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BALANGCO ENERGETICO (GWh) | 2T25 | 2T24 Diszzs X ZTZ;O m 136;25 X 6M2°2

(dd Neoenergia

Cosern
Mercado Cativo 1.018 1.091 (73) (6,7%) 2.072 2.225 (153) (6,9%)
Mercado Livre + Suprimento 493 435 58 13,3% 962 850 n2 13,2%
Energia Distribuida (A) 1.511 1.526 (15) (1,0%)  3.034 3.075 (41) (1,3%)
Energia Perdida (B) né 136 (20) (14,7%) 255 295 (39) (13,6%)
Néo Faturado (C) 6 (37) 43 N/A (29) (36) 7 (19,4%)
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.633 1.625 8 0,5% 3.260 3.334 (74) (2,2%)
Energia Injetada pela GD (E) 303 191 1n2 58,6% 597 387 210 54,3%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 1.936 1.816 120 6,6% 3.857 3.721 136 3,7%
«‘ Neoenergia

Elektro
Mercado Cativo 2.318 2.602 (284)  (10,9%) 4.951 5.467 (516) (9,4%)
Mercado Livre + Suprimento 2.607 2.350 257 10,9% 5.097 4.549 548 12,0%
Energia Distribuida (A) 4.924 4.952 (28) (0,6%) 10.048 10.016 32 0,3%
Energia Perdida (B) 353 363 (¢)) (2,8%) 753 788 (35) (4,4%)
N&o Faturado (C) (266) (79) (187) 236,7% (132) (79) (53) 67,1%
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 5.012 5.236 (224) (4,3%) 10.669 10.726 (57) (0,5%)
Energia Injetada pela GD (E) 380 250 130 52,0% 799 499 300 60,1%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 5.392 5.486 (94) (1,7%)  1.468 1.225 243 2,2%
((‘ Neoenergia

Brasilia
Mercado Cativo 1.186 1.347 (162) (12,0%) 2.406 2.714 (308) (11,3%)
Mercado Livre + Suprimento 469 355 14 32,1% 884 677 207 30,6%
Energia Distribuida (A) 1.654 1.702 (48) (2,8%) 3.289 3.391 (102) (3,0%)
Energia Perdida (B) 231 218 13 6,0% 470 418 52 12,4%
N&o Faturado (C) (5) 17) 12 (70,6%) 8 (13) 21 N/A
SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.880 1.903 (23) (1,2%) 3.767 3.795 (28) (0,7%)
Energia Injetada pela GD (E) 168 134 34 25,4% 343 243 99 41,2%
ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 2.049 2.037 12 0,6% 4.110 4.038 72 1,8%

NOTA: Energia Distribuida ndo considera energia de compensagéo GD.

1.1.1.4. Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia injetada e a
energia faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugdo
do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.
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Perdas 12 meses (%)

DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda Ndo Técnica Perda Total
2T24 3T24 4T24 1T25 2725 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 2T24 3T24 4724 1T25 2725 |Anee125

« Neoenergia

(( Neoenergia | 10,73% 10,91% 10,91% 10,88% 10,87%| 538% 4,81% 4,78% 491% 4,99%| 161% 1572% 1569% 1579% 1586% 1641%

Coelba

(( Neoenergia 916% 931% 9,60% 9,61% 9,47%| 8,95% 8,46% 8,33% 8,38% 8,64%| 18N1% 17,77% 17,93% 17,98% 1811% 16,59%

Pernambuco

4 Neoenergia 7.76% 7,85% 772% 778% 8,22%| 095% 0,32% 0,88% (0,01%) (0,22%)| 8,71% 8,18% 8,60% 7,77% 7,99% 1,42%

Cosern

(( Neoenergia 593% 594% 595% 5,95% 594%| 182% 1,39% 0,83% 1,21% 0,42%| 7,75% 7,33% 6,77% 716% 6,37% 7,64%

Elektro

(( Neoenergia 8,20% 8,23% 8,34% 8,37% 8,44%| 2,95% 2,78% 2,96% 3,64% 3,93%| MN,15% 1,02% 11,30% 12,01% 12,38% m,71%

Brasilia
Perdas totais 12 meses (GWh)
DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda Total

2T24 3T24 4724 1T25 2T25 2T24 3T24 4724 1T25 2725 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 | Aneel 25

(( Neoenergia 2928 2987 2965 2967 2975 | 1466 1318 1.299 1.341 1354 | 4394 4304 4264 4309 4.329 4.622

Coelba

« Neoenergia 1.648 1681 1742 1729 1700 | 1.609  1.528 151 1.519 1567 | 3.257 3.209 3.253 3.248 3.267 2.947

Pernambuco

(( Necenergia 514 520 511 509 538 63 21 58 1 0,4 577 541 569 510 538 804

Cosern

{{d Neoenergia 1255 1267 1269 1279 1.264 386 297 176 259 94 1640 1563 1445 1538 1358 1.648

Elektro

@@Necenergia | 439 639 638 639 644 | 230 216 227 279 299 | 868 856 864 918 943 881

Brasilia
NOTAS: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragdo do indicador de perdas de junho de 2025 ser posterior ao periodo de divulgagao deste relatdrio, os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores

de 2024 foram ajustados para a apuragéo definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses

Em abril/25 a Aneel aprimorou a metodologia de célculo da cobertura regulatéria de perdas ndo técnicas em fungédo dos
impactos do crescimento da Geragdo Distribuida que reduz o faturamento das distribuidoras em funcédo da energia
compensada dos consumidores pertencentes ao sistema de compensagdo. A alteragcao vale a partir dos processos
tarifarios de 2025, e, portanto ja ocorreu para Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern.

A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,86% no 2T25, se enquadrando no seu limite regulatério
de 16,41%.

Na Neoenergia Pernambuco, o indicador encerrou o 2T25 em 18,11%, ainda acima do patamar regulatério de 16,59%.
Ja a Neoenergia Cosern finalizou o0 2T25 em 7,99%, permanecendo abaixo do seu limite regulatoério de 11,42%.
Assim como a Neoenergia Elektro, que encerrou o periodo em 6,37%, também abaixo do limite regulatdrio de 7,64%.
Por fim, a Neoenergia Brasilia registrou perdas totais 12 meses de 12,38% no 2T25, acima do limite regulatério de 11,71%.
No semestre foram adotadas as seguintes agdes de combate a perdas nas 5 distribuidoras:

i. Realizagado de mais de 148 mil inspecdes, recuperando mais de 177 GWh;

ii. Substituicao de mais de 134 mil medidores obsoletos por equipamentos mais modernos;

iii. Regularizacao de aproximadamente 108 mil clandestinos;

iv. Levantamento e Fiscalizagdo da lluminacao PuUblica em 118 mil pontos, recuperando mais de 26 GWh; e

V. Realizagao de 251 agdes com apoio policial.
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1.1.1.6. Arrecadacdo e Inadimpléncia

O indice de arrecadacgao reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das agdes de cobranga da
Companhia. A seguir, o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagdo aos periodos
anteriores:

(dd Neoenergia (dd Neoenergia (@4 Neoenergia

Coelba Pernambuco - Cosern

= ) =

o o
99,42% 98,59% 98,33% . 98,66% 98,80% 98,56%
98,08% 98,33%
97,31%
1T25

2T24 1T25 2T25 2T24 125 2T25 2124 T2 2725

€dd Neoenergia (dd Neoenergia

Elektro Brasilia

«‘ Neoenergia

98,30% [INEEATIS

98,24%

97,83%

96,82%

2T24 1T25 2T25 2724 1125 2725

A taxa de arrecadacao consolidada no 2T25 segue elevada alcangando 98,32% em linha com o 1T25.
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Limite Limite
PECLD/ ROB 3T24 4T24 1T25 2725 Regulatério 6M25 Regulatério
2125 YTD

ROB 4025 3809 4441 427 4127 4127 8398 8398

(( Neoenergia PECLD 47 4 53 53 43 54 96 103
Coelba

Inadimpléncia  1,16%  1,08%  1,20%  124%  103% 1,31% 1,14% 1,23%

RoB 2.436 2.219 2557 2475 2422 2422 4.898 4898

(4 Neoenergia PECLD 60 56 32 57 43 38 100 77

Pernambuco

Inadimpléncia 2,46% 2,51% 1,26% 2,31% 1,78% 1,55% 2,05% 1,57%

ROB 1016 977 1123 1025 1090 1090 2115 2115

« Neoenergia PECLD 3 5 5 5 6 6 1 1
Cosern

Inadimpléncia  0,32%  0,54%  041% 0,50%  0,57% 0,51% 0,54% 0,50%

ROB 2968 2857 3062 3042 2775 2.775 5817 5817

(( Neoenergia PECLD 26 28 32 25 28 19 53 38
Elektro

Inadimpléncia  0,88%  0,96%  1,04%  0,81% 1,01% 0,67% 0,91% 0,65%

ROB 1342 1332 1415 1242 1250 1250 2492 2492

(( Neoenergia PECLD 8 10 7 15 6 7 21 4
Brasilia

Inadimpléncia  0,62%  074%  123%  119%  0,50% 0,58% 0,84% 0,58%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregao monetaria.

No 2T25 foram adotadas diversas agdes de cobrangca nas 5 distribuidoras com intuito de diminuir o indice de

inadimpléncia e, consequentemente, melhorar a arrecadacao. Dentre elas, podemos destacar:

Vi.

Vii.

viii.

Realizagado de 504 mil suspensdes de fornecimento por meio de atuagdo em concentragdes georreferenciadas,
mapeando a localizagdo dos clientes com maior incidéncia de inadimpléncia para otimizar as agoes;

Acompanhamentos de 135 mil instalacdes de clientes que sofreram suspensao do fornecimento;
Negativacoes de 2,1 milhdes consumidores;

Protesto de mais de 282 mil titulos através dos cartérios e envio de notificagdes;

13 milhdes cobrancgas terceirizadas através das assessorias de cobranga;

AcOes sistematicas para os Grandes Clientes e negociagdes com érgdos do Poder Publico;

Utilizacao de novas tecnologias com o objetivo de disponibilizar a opgdo de pagamento das faturas de energia
por meio do cartdo de débito ou de crédito;

Negociacodes para 201 mil consumidores através da plataforma digital;

61,5 milhdes de comunicacdes através de Whatsapp, SMS, URA e e-mails.

1.1.1.6. DEC e FEC (12 meses)

A qualidade do fornecimento de energia é verificada principalmente pelos indicadores DEC - Duragdo Equivalente de
Interrupgao por Consumidor e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgéo por Consumidor.
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As 5 distribuidoras da Neoenergia seguem com desempenho melhor do que os limites regulatérios para DEC e FEC,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

DEC (horas) | FEC (vezes)
2T25  2T24 A% re;li?;itt:rio 2T25 2724 A% re;'l':::rio
@@Neoenergia | 940 1053 (9% | 12M | 385 456 (6%) | 620
(@Neoerergia | 1040  T72 (%) | W63 | 44 476 (% | 669
(@Neoenergia | 656 856 (23%) | 966 | 293 313 (6% | 585
(@Neoenergia | 664 685 (3% | 766 | 362 345 6% | 562
(@Neoenergia | 585 623 (6%) | 680 | 38 424 (0% | 473

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragao dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatdrio, os
dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2024 foram ajustados para a apuragao definitiva.

11.2. Transmissoras

11.2.1. Ativos de Transmissdo em operagao

No 2T25, estavam em operacao com 100% de RAP liberada 13 ativos de transmissao:

e Participagao o s = - RAP? Entrada em
BA 482 67

- - Afluente T 100% 3 subestagdes 1990
Leildo Jun/08 E SE Narandiba BA - 1subestagdo 28 Jun/M
Leildo Jun/M G Narandiba' SE Extremoz Il 50% BA - 1subestagdo 5 Set/14
Leildo Mai/12 D SE Brumado I RN - 1subestagao 7 Jul/15
Leildo Jan/13 G Potiguar Sul 100% RN/PB 190 - 34 Nov/16
4 Dourados 50% MS 610 1subestagao 93 Ago/21
- 20 Atibaia 50% SP - 1subestagéo 19 Dez/19
Leildo Abr/17
silgo Abr/ 22 Biguau 50% sc - 1 subestagdo 19 Jul/20
27 Sobral 50% CE - 1subestagéo 17 Jan/20
Leildio Dez/17 6 Santa Luzia 50% CE/PB 345 1subestagao 80 Nov/21
ellao ez 4 Jalapdo 50% BA/TO/PI/MA 728 - 176 Jan/22
Leildo Dez/18 3 Itabapoana 100% RJ/MG/ES 445 - 94 Jun/24
Leildo Dez/19 9 Rio Formoso 50% BA 202 2 subestagdes 24 Jan/23
Leildo Dez/21 2 Estreito 100% MG - 1subestagéo 45 Set/24
Leildo Jun/22 1l Paraiso 100% MS 285 1subestacgédo 43 Jun/24

NOTA: Afluente T foi oriunda do processo de desverticalizagdo da Neoenergia Coelba.
"Narandiba é formada por 3 subestagdes: SE Narandiba, SE Extremoz Il e SE Brumado Il
2 RAP homologada (Ciclo 2024-2025).

No 2T25, assim como nos Ultimos seis anos, todas as transmissoras do grupo estiveram com disponibilidade acima do
limite superior definido pelo ONS, que estipula como normal a disponibilidade entre 95% e 98%.
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1.1.2.2. Licengcas Ambientais e Evolugao da Construgao dos Ativos de Transmissao

CAPEX
. L LICENGAS RAP (1) Fimda
Statusdos PrOIetos de Transmissao - - o
LP u Lo rRsmMM) R$ (MM)
5

Lote2 Guanabara e v v & 16 1.331 Mar/49

Lettio Des/2018 Lote] Valedo tajai (NN vV VB 264 2792 Mar/as
Leilso Dez/2020 [Lote2 Momodochepsy  INNEENENSE v V[ 7 197 Mar/si
- [lotez AttoParanaiba NN < v [ a0 4938 seys2
(1) RAP ciclo 2024/2025.

Concluido \/ LP = Licenga Prévia

Concluido parcialmente D LI = Licenga de Instalagio

Em andamento O LO = Licenga de Operagdo

Ainiciar A

Segue o status dos lotes em construgao:
Leildo de Dezembro/20I18:

= Lote1(Vale do Itajai) - Obras dos trechos remanescentes em andamento. Conclusao dos trechos 2 e 4, além da
entrada em operacao parcial dos trechos 1 e 3, com 49% da RAP ja liberada (R$ 130 milhdes, sendo R$ 58 milhdes
em 2024 e R$ 72 milhdes no 2T25). Previsdo de liberacdo restante da RAP no 2525 (R$ 134 milhdes).

» Lote 2 (Guanabara) - Conclusdo do 1° Trecho (Lagos - Campos), com 42% da RAP liberada (R$ 70 milhdes).
Obras do 2° trecho em andamento com liberag&o restante da RAP prevista para 3725 (R$ 95 milhdes).

Leildo de Dezembro/2020:

= Lote 2 (Morro do Chapéu) - 47% da RAP ja liberada (R$ 105 milhdes). Conclusdo das obras do trecho 2 no 2T25
(R$ 60 milhdes);
*  Trecholem implantagdo com liberacéo restante da RAP de R$ 52 milhdes no 2S25.

Leildo de Junho/2022:

= Lote 2 (Alto Paranaiba) - Licencas de Instalagcao emitidas, trecho Araraquara 2 - Araraquara entregue, com
2% da RAP ja liberada (R$ 7,4 milhdes). Obras em andamento nos demais trechos, com previsdo de entrega no 2525,
com liberagdo de RAP restante de R$ 403 milhdes.

O Lote 14, do leildo de Dezembro/2018, Lagoa dos Patos esta com 64% da RAP liberada. Os 36% de RAP restantes dizem
respeito ao trecho 1, que ainda requer contornar discussao judicial de ordem ambiental-regulatéria.
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1.2. Geragao e Clientes

1.2.1. Renovaveis

No 2T25, os ativos em operagdo totalizavam 44 parques edlicos, 5 usinas hidrelétricas e 2 parques solares.

CapacidadeInstalada

e

1.553,5 MW
3.861,8 MW

Eélicas ® Hidro ® Solar

Em 30 de junho de 2025, aconteceu o closing da venda da participacdo da Neoenergia na UHE Baixo Iguacu.

1.2.1.1. Parques Edlicos e Solares

A Companhia possui 44 parques edlicos em operagao, com capacidade instalada de 1.554 MW e 2 parques solares

(Complexo Solar Luzia), com capacidade instalada de 149 MWp:
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- ~ Participagcdo Neoenergia q Capacidade s = 5 -
Eélicas em operagao (Direta e Indireta) Estado Localidade Instalada (MW) Ass(:?:vr)ada Data da Concessdo | Fim da Concessdo
EOL Caetité 1 100% BA Caetité 30,0 13,00 29/10/2012 28/10/2042
EOL Caetité 2 100% BA Caetité 30,0 14,70 07/02/201 06/02/2046
EOL Caetité¢ 3 100% BA Caetité 30,0 1,20 24/02/201 23/02/2046
EOL Calango 1 100% RN Bodd e Santana do Mato 30,0 13,90 28/04/201 27/04/2046
EOL Calango 3 100% RN Bodo, Santana do Mato e Lagoa Nova 30,0 13,90 30/05/201 29/05/2046
EOL Rio do Fogo (ENERBRASIL) 100% RN Rio do Fogo 493 17,90 19/12/2001 18/12/2031
EOL Arizonal 100% RN Rio do Fogo 28,0 12,90 04/03/201 03/03/2046
EOL Mel 2 100% RN Areia Branca 20,0 8,80 28/02/201 27/02/2046
EOL Calango 6 100% RN Bodé e Cerro Cora 30,0 18,50 20/1/2014 19/11/2049
EOL Santanal 100% RN Bodd, Lagoa Nova e Cerro Cora 30,0 17,30 14/1/2014 13/11/2049
EOL Santana 2 100% RN Bodo e Lagoa Nova 24,0 1310 14/1/2014 13/11/2049
EOL Calango 2 100% RN Bodé 30,0 12,80 09/05/201 08/05/2046
EOL Calango 4 100% RN Bodod 30,0 13,50 19/05/2011 18/05/2046
EOL Calango 5 100% RN Bodé 30,0 13,70 02/06/201 01/06/2046
EOL Canoas 100% PB S8o José do ssea,?;fi eJuncodo 315 17,70 04/08/2015 03/08/2050
EOL Lagoa 2 100% PB Séao José do Sabugi e Santa Luzia 315 15,60 04/08/2015 03/08/2050
EOL Lagoal 100% PB S&o José do Sabugi e Santa Luzia 315 16,30 04/08/2015 03/08/2050
o m Smdmssmeu o, sl s,
Chafariz1 100% PB Santa Luzia 347 18,2 21/06/2018 20/06/2053
Chafariz 2 100% PB Santa Luzia 347 174 21/06/2018 20/06/2053
Chafariz3 100% PB Santa Luzia 347 17,8 21/06/2018 20/06/2053
Chafariz 4 100% PB Santa Luzia e Areia de BaraUnas 347 17,8 05/02/2019 04/02/2054
Chafariz 5 100% PB Santa Luzia 347 16,6 05/02/2019 04/02/2054
Chafariz 6 100% PB Santa Luzia 312 15,2 21/06/2018 20/06/2053
Chafariz7 100% PB Santa Luzia 347 18,3 21/06/2018 20/06/2053
Lagoa 3 100% PB S&o José do Sabugi 34,7 17,2 26/06/2018 25/06/2053
Lagoa 4 100% PB S3o José do Sabugi e Santa Luzia 20,8 10,2 26/06/2018 25/06/2053
Canoas 2 100% PB Sé&o José do Sabugi e Santa Luzia 347 16,3 26/06/2018 25/06/2053
Canoas 3 100% PB S&o José do Sabugi e Santa Luzia 347 16,8 05/02/2019 04/02/2054
Canoas 4 100% PB S&o José do Sabugi 347 16,5 26/06/2018 25/06/2053
Ventos De Arapua | 100% PB Areia de BaraUnas 243 1,63 05/02/2019 04/02/2054
Ventos De Arapué 2 100% pp ~ Arclade Ba;ii’:zsﬁjg Mamede e 347 172 05/02/2019 04/02/2054
Ventos De Arapua 3 100% PB Areia de BaraUnas e Sao Mamede 139 58 05/02/2019 04/02/2054
Complexo Oitis 98,8% PI/BA Dom Inocéncio e Casa Nova 566,5 274,1 E“"Z‘Z?z/}'zlé‘;w e E"":s"’/‘:g}‘zlggf“ €
Oitis 1 100% Pl Dom Inocéncio 495 26 29/11/2019 28/11/2054
Qitis 2 97.2% PI/BA Dom Inocéncio 275 14,26 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 3 100% PI/BA Dom Inocéncio 49,50 244 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 4 93,3% PI/BA Dom Inocéncio 49,50 24 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 5 100% PI/BA Dom Inocéncio 495 238 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 6 94,8% PI/BA Dom Inocéncio 49,50 243 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 7 100% PI/BA Dom Inocéncio 495 256 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 8 100% Pl Dom Inocéncio 495 255 29/11/2019 28/11/2054
Oitis 21 100% PI/BA CasaNova 44,00 208 24/12/2019 23/12/2054
Oitis 22 100% PI/BA CasaNova 49,50 22,22 24/12/2019 23/12/2054
Oitis 9 100% PI/BA Dom Inocéncio 49,50 219 24/12/2019 23/12/2054
Qitis 10 100% PI/BA Dom Inocéncio 495 212 24/12/2019 23/12/2054
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Energia
Assegurada Data da Concesséo
(MWm)
LUZIA2 100% PB SantaLuzia 74,65 17,3 29/05/2020 29/05/2055
LUZIA 3 100% PB Santa Luzia 74,65 17,3 29/05/2020 29/05/2055

Fimda

Participagdo Neoenergia Estado Localidade Capacidade )
Concessédo

(Direta e Indireta) Instalada (MWp)

Fotovoltaicas em operagédo

A energia edlica gerada foi de 1.314 GWh no 2T25 (-2,0% vs. 2T24) e de 2.293 GWh no 6M25 (+8,4% vs. 6M24), por maior
eolicidade. Ja a geracao de energia solar foi de 58 GWh no 2T25 (+2,4% vs. 2T24), por maior recurso solar, € de 112 GWh
no 6M25 (-6,9% vs. 6M24), em funcao de menor geragdo pontual no 1T25 vs. 1T24.

Vale destacar que o impacto dos curtailments (edlico e solar) foi de 5% da energia gerada no 2T25 e de 6% no 6M25.

1.2.1.2. Hidrelétricas

No 2T25, a Neoenergia possuia participagao (direta ou indireta) em 5 usinas hidrelétricas. Em 30 de junho de 2025, foi
divulgado o closing da operagdo de venda da UHE Baixo Iguagu, que resultou no desinvestimento da Neoenergia na
usina.

Participagcao Capacidade Energia .
. e ~ ) . Data da Concessao Fimda
Hidrelétricas em operagao Neoenergia Estado Localidade Instalada | Assegurada G
(Direta e Indireta) (MW) (MW) Autorizagao

UHE Itapebi 100% BA Rio Jequitinhonha 462,0 2021 28/05/1999 15/05/2039
UHE Corumba Il 70% GO Rio Corumba 96,5 47 07/11/2001 22/04/2040
UHE Dardanelos - Aguas da Pedra 100% MT Rio Aripuana 261,0 147,2 03/07/2007 12/12/2049
Belo Monte 10% PA Rio Xingu 11.233]1 4.571,0 26/08/2010 10/07/2046
Baixo Iguacu - Geragdo Céu Azul 70% PR Rio Iguagu 350,2 172,4 20/08/2012 03/12/2049

NOTA: Em 17 de setembro de 2021, a Aneel homologou uma extensdo dos prazos de outorga das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagao de Energia
- MRE. Em 13 de dezembro de 2022, a Aneel postergou em 220 dias o prazo de concessdo da UHE Dardanelos, pela resolugdo autorizativa n°®13.297.

A energia hidrica gerada foi de 1.200 GWh no 2T25 (+1% vs. 2T24) e de 4.701 GWh no 6M25 (+14% vs. 6M24), por maior
afluéncia.

1.2.2. Térmica

A Termopernambuco estava inserida no PPT (Programa Prioritario de Térmicas), com sua receita garantida pelos PPAs
com Neoenergia Coelba (65MW) e Neoenergia Pernambuco (390MW), vigentes até 14 de maio de 2024. Em dezembro
de 2021, a usina sagrou-se vencedora do Leildo de Reserva de Capacidade, com um contrato de 15 anos, a iniciar em 1°
de julho de 2026. Em setembro de 2024, a ANEEL aprovou a antecipagao deste contrato para 1° de outubro de 2024,
mantendo todas as condi¢des anteriores e adicionando 21 meses ao prazo inicial.

Capacidade Energia ‘ Data da Concesséao
Térmica em operagao |Participagcao Neoenergia Localidade Instalada Assegurada
(MW) (Mw) | Autorizagdo | Vencimento |
| UTE Termopernambuco 100% Suape - Ipojuca 504,1 18/12/2000 18/12/2030 |

No 2T25 ndo houve despacho e no 6M25 a planta gerou 14 GWh de energia de teste sob o novo de Contrato de
Capacidade. Vale destacar que até 14/05/2024 estavam vigentes os contratos bilaterais de venda de energia.
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2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1. Consolidado

DRE CONSOLIDADO (R$ MM) 2T25 2T24
°

Receita Operacional Liquida (1) 12194 10.983 1.211 11% 23.619 22.003 1 616 7%
Custos Com Energia (2) (8.233) (7.165) (1.068) 15% (15.368)  (13.946) (1.422) 10%
Margem Bruta s/VNR 3.961 3.818 143 4% 8.251 8.057 194 2%
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 454 293 161 55% 1106 71 395 56%
MARGEM BRUTA 4.415 4.1m 304 7% 9.357 8.768 589 7%
Despesa Operacional (1.098) (1.053) (45) 4% (2162) (2.086) (76) 4%
PECLD (152) (139) (13) 9% (298) (297) 0} 0%
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas 46 51 (5) (10%) 31 92 60)  (66%)
EBITDA 3.21 2.970 241 8% 6.928 6.477 451 7%
Depreciagdo (763) (696) (67) 10% (1.484) (1.380) (104) 8%
Resultado Financeiro (1.375) (1187) (188) 16% (2.936) (2.480) (456) 18%
IR/CS 567 (258) 825 N/A 138 (642) 780 N/A
Minoritario 9) (14) 5 (36%) (14) (33) 19 (58%)
LUCROLIQUIDO 1.631 815 816 100% 2.632 1.942 690 36%

(1) Considera Receita de Construgdo

(2) Considera Custos de Construgao

A Neoenergia encerrou o 2T25 com Margem Bruta sem VNR de R$ 3.961 milhdes, +4% vs. 2T24, impactada pelos efeitos
positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, além das variagdes positivas de parcela B nos
Ultimos processos tarifarios de todas as distribuidoras: +8,1% em Neoenergia Coelba (reajuste abr/25), +6,6% em
Neoenergia Cosern (reajuste abr/25), +16,2% em Neoenergia Pernambuco (revisdo abr/25), +5% em Neoenergia Brasilia
(reajuste out/24) e +0,69% em Neoenergia Elektro (reajuste ago/24), e dos novos ativos de transmissdo que entraram
em operagdo. Estes efeitos foram parcialmente compensados pela menor margem de geragdo, impactada
principalmente pela alteragdo do contrato de Termopernambuco.

No 6M25, a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 8.251 milhdes, +2% vs. 6M24, em razdo dos efeitos positivos de aumento
da base de clientes, volume e variagOes positivas de parcela B nos Ultimos processos tarifarios das distribuidoras,
citados anteriormente, além dos novos ativos de transmissdo em operagdo. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelos reajustes tarifarios negativos de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia
Cosern em 2024 (com variacao da parcela B de -4,82%, -4,40% e -5,63%, respectivamente) e pela menor margem de
Termopernambuco, impactada pela alteracdo dos seus contratos bilaterais de venda de energia para o atual contrato
de reserva de capacidade.

A margem bruta foi de R$ 4.415 milhdes no 2T25 e de R$ 9.357 milhdes no 6M25 (+7% vs. 2T24 e 6M24), em razdo de one-
off de BRR em Neoenergia Coelba, Pernambuco, Cosern e Elektro no valor de R$ 155 milhdes no 2T25, além do maior
IPCA no 6M25.

As despesas operacionais somaram R$ 1.098 milhdes no 2T25 e R$ 2.162 milhdes no 6M25 (+4% vs. 2T24 e 6M24), abaixo
da inflagdo, confirmando a disciplina de custos, que permite absorver as pressdes da maior base de clientes.

A PECLD foi de R$ 152 milhdes no 2T25 (+9% vs. 2T24). No acumulado, a PECLD foi de R$ 298 milhdes no 6M25, em linha
com o 6M24.
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Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operac¢des Corporativas, no 2T25 foram registrados +R$ 46 milhdes sendo: -R$
24 milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e R$ 28 milhdes de Baixo Iguagu, em razdo dos processos de
venda, +R$ 39 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC e +R$ 4 milhdes pelo
resultado da usina de Corumba. No 6M25, foram registrados +R$ 31 milhdes sendo: -R$ 65 milhdes de ajuste a valor justo
do lote de Itabapoana e R$ 23 milhdes de Baixo Iguagu, +R$ 68 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de
transmissdo em parceria com o GIC e +R$ 7 milhdes pelo resultado da usina de Corumba. Os valores de R$ 51 milhdes
no 2724 e R$ 92 milhdes no 6M24 se referem a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC e o
resultado da usina de Corumba.

O EBITDA foi de R$ 3.211 milhées no 2T25 (+8% vs. 2T24) e de R$ 6.928 milhdes no 6M25 (+7% vs. 6M24). Ja o EBITDA
Ajustado (Caixa), sem VNR, IFRS e Operag¢des Corporativas, foi de R$ 2.595 milhdes no 2725 (+7% vs. 2T24) e de R$ 5.376
milhdes (+2% vs. 6M24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.375 milhdes no 2725 (-R$ 188 milhdes vs. 2T24) e de -R$ 2.936 milhdes no 6M25 (-R$
456 vs. 6M24), em fungdo do aumento do saldo médio da divida, devido as captacdes direcionadas para Capex, e maior
CDI (48% da divida da Companhia esta atrelado a esse indice).

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de +R$ 567 milhdes (vs. -R$ 258 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de +R$ 138
milhdes, (vs. -R$ 642 milhdes no 6M24).

Em 2025 a Administragdo avaliou o tratamento juridico tributario em relacdo a atualizagdo monetaria de indébitos
tributérios relacionados aos créditos de PIS/COFINS gerados a partir da exclusdo do ICMS da sua base de célculo,
resultando no reconhecimento de créditos tributarios de IRPJ e CSLL no valor de R$ 869 milhdes, sendo R$ 770 milhdes
com impacto na rubrica de IR/CS e R$ 99 milhdes referente a sua atualizagdo monetaria com impacto no resultado
financeiro.

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido do 2T25 foi de R$ 1.631 milhdes (+100% vs. 2T24) e de R$ 2.632
milhdes no 6M25 (+36% vs. 6M24). Ajustando o lucro pelo efeito ndo recorrente dos indébitos tributarios, o lucro seria de
R$ 763 milhdes no trimestre (-6% vs. 2T24) e de R$ 1.764 milhdes no acumulado (-9% vs. 6M24).
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2.2. Redes

O resultado do negécio de Redes contempla o desempenho das distribuidoras e transmissoras.

Varla(;ao Varlat;ao
DRE REDES (R$ MM) 2T25 2724
O

Receita Liquida 1.600 10.550 1 050 10% 22437 21239 I 198 6%
Custos Com Energia (8.059) (7.259) (800) 1% (14.999) (14.250) (749) 5%
|Margem Brutas/ VNR 3.541 3.291 250 8% 7.438 6.989 449 6%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 454 293 161 55% 1106 71 395 56%
|Margem Bruta 3.995 3.584 4 N% 8.544 7.700 844 n%
Despesa Operacional (896) (853) (43) 5% (1.759) (1.697) (62) 4%
PECLD (152) (138) (14) 10% (298) (296) (2) 1%
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas 15 49 (34) (69%) 3 86 (83) (97%)
EBITDA 2.962 2.642 320 12% 6.490 5.793 697 12%
Depreciagdo (575) (512) (63) 12% (1133) (1.014) M9) 12%
Resultado Financeiro (1.313) (1.105) (208) 19% (2.804) (2.267) (537) 24%
IRCS 569 (238) 807 N/A 196 (565) 761 N/A
|LUCRO LiQuipo 1.643 787 856 109% 2.749 1.947 802 41%

O negdcio de Redes encerrou o 2T25 com Margem Bruta sem VNR de R$ 3.541 milhdes, +8% vs. 2T24, impactada pelos
efeitos positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, além das variagdes positivas de parcela B
nos Ultimos processos tarifarios de todas as distribuidoras: +8,1% em Neoenergia Coelba (reajuste abr/25), +6,6% em
Neoenergia Cosern (reajuste abr/25), +16,2% em Neoenergia Pernambuco (revisdo abr/25), +5% em Neoenergia Brasilia
(reajuste out/24) e +0,69% em Neoenergia Elektro (reajuste ago/24), e dos novos ativos de transmissdo que entraram
em operagao.

No acumulado, a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 7.438 milhdes, +6% vs. 6M24, em razdo dos efeitos positivos de
aumento da base de clientes, volume e variagdes positivas de parcela B nos Ultimos processos tarifarios das
distribuidoras, citados anteriormente, além dos novos ativos de transmissdo em operacdo. Estes efeitos foram
parcialmente compensados pelos reajustes tarifarios negativos de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e
Neoenergia Cosern em 2024 (com variacao da parcela B de -4,82%, -4,40% e -5,63%, respectivamente).

A margem bruta de Redes foi de R$ 3.995 milhdes no 2T25 e de R$ 8.544 milhdes no 6M25 (+11% vs. 2T24 e 6M24), em
razao de one-off de BRR em Neoenergia Coelba, Pernambuco, Cosern e Elektro no valor de R$ 155 milhdes no 2T25,
além do maior IPCA no 6M25.

As despesas operacionais somaram R$ 896 milhdes no 2T25 (+5% vs. 2T24) e R$ 1.759 milhdes no 6M25 (+4% vs. 6M24),
abaixo da inflagao, confirmando a disciplina de custos, que permite absorver as pressdes da maior base de clientes.

A PECLD foi de R$ 152 milhdes no 2T25 (+10% vs. 2T24) e de R$ 298 milhdes no 6M25, em linha com o 6M24,

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operacdes Corporativas, no 2T25 foram registrados +R$ 15 milhées sendo: -R$
24 milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e +R$ 39 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de
transmissdo em parceria com o GIC. No 6M25, foram registrados +R$ 3 milhdes sendo: -R$ 65 milhdes de ajuste a valor
justo do lote de Itabapoana e +R$ 68 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o
GIC. Os valores de R$ 49 milhdes no 2724 e R$ 86 milhdes no 6M24 se referem a equivaléncia dos ativos de transmissdo
em parceria com o GIC.
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O EBITDA de Redes foi de R$ 2.962 milhdes no 2T25 (+12% vs. 2T24) e de R$ 6.490 milhdes no 6M25 (+12% vs. 6M24). Ja
o EBITDA Ajustado (Caixa), sem VNR, IFRS e Operacdes Corporativas, foi de R$ 2.374 milhdes no 2T25 (+13% vs. 2T24) e
de R$ 4.961 milhdes (+9% vs. 6M24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.313 milhdes no 2T25 (-R$ 208 milhdes vs. 2T24) e de -R$ 2.804 milhdes no 6M25 (-
R$ 537 vs. 6M24), em fungdo do aumento do saldo médio da divida, devido as captacdes direcionadas para Capex, e
maior CDI. Esses efeitos foram compensados pelo crédito de R$ 99 milhdes referente & atualizagdo monetaria sobre os
indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de +R$ 569 milhdes (vs. -R$ 238 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de +R$ 196
milhdes, (vs. -R$ 565 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor
de R$ 770 milhdes, dada a exclusdo da atualizagdo da Selic dos indébitos em funcdo da retirada do ICMS da base de
célculo do PIS/COFINS.

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido de Redes foi de R$ 1.643 milhdes no 2T25 (+109% vs. 2T24) e
de R$ 2.749 milhdes no 6M25 (+41% vs. 6M24). Ajustando o lucro pelo efeito ndo recorrente dos indébitos tributarios, o
lucro de Redes seria de R$ 775 milhdes no trimestre (-2% vs. 2T24) e de R$ 1.881 milhdes no acumulado (-3% vs. 6M24).

~ Varlagao Varlac;ao
DRE TRANSMISSAO (R$ MM) 2T25 2T24

Receita Liquida 1351 1.361 ('IO) (l%) 2.696 2. 420 1]%
Custos de Construgao (1.050) (1.038) (12) 1% (1.917) (1.765) (152) 9%
| Margem Bruta 301 323 (22) (7%) 779 655 124 19%
Despesa Operacional 47) (37) (10) 27% (C2)] (83) (8) 10%
PECLD M (2) 1 (50%) (1 (4) 3 (75%)
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas 15 49 (34) (69%) 3 86 (83) (97%)
| EBITDA 268 333 (65) (20%) 690 654 36 6%
Depreciagao (2) M (M 100% (5) (3) (2) 67%
Resultado Financeiro (230) (158) (72) 46% (476) 3m (165) 53%
IRCS 9 (34) 43 N/A (47) (71) 24 (34%)
LUCRO LiQUIDO 45 140 (95) (68%) 163 269 (106) (39%)

IFRSI5 488 505

As transmissoras apresentaram Margem Bruta de R$ 301 milhdes no 2T25 (-7% vs. 2T24), impactada pelo ajuste ndo
recorrente de -R$ 188 milhdes via IFRS 15, referente aos lotes de Guanabara, Morro do Chapéu e Vale do Itajai. No 6M25,
a Margem Bruta foi de R$ 779 milhdes no 6M25 (+19% vs. 6M24), pelos novos ativos de transmissdo em operacao
(Itabapoana, Estreito e Paraiso), além de trechos de Morro do Chapéu, Lagoa dos Patos, Guanabara e Vale do Itajai, que
entraram em operacgao ao longo de 2024 e 2025, com liberagdes parciais de RAP.

As despesas operacionais somaram R$ 47 milhdes no 2T25 (+27% vs. 2T24) e R$ 91 milhdes no 6M25 (+10% vs. 6M24),
pelos novos ativos de transmissdo em operagao.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operagdes Corporativas, no 2T25 foram registrados +R$ 15 milhdes sendo: -R$
24 milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e +R$ 39 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de
transmissdo em parceria com o GIC. No 6M25, foram registrados +R$ 3 milhdes sendo: -R$ 65 milhdes de ajuste a valor
justo do lote de Itabapoana e +R$ 68 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o
GIC. Os valores de R$ 49 milhdes no 2724 e R$ 86 milhdes no 6M24 se referem a equivaléncia dos ativos de transmissao
em parceria com o GIC.
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Como resultado das varia¢des citadas acima, o EBITDA de transmissdo encerrou o trimestre em R$ 268 milhdes (-20%
vs. 2T24) e o acumulado em R$ 690 milhdes (+6% vs. 6M24). Ja o EBITDA Ajustado (Caixa), sem IFRS e Operacdes
Corporativas, foi de R$ 133 milhdes no 2125 (+56% vs. 2T24) e de R$ 267 milhdes no 6M25 (+96% vs. 6M24).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 230 milhdes no 2T25 (-R$ 72 milhdes vs. 2T24) e de -R$ 476 milhdes no 6M25 (-R$ 165
vs. 6M24), em funcao do aumento do saldo médio da divida, devido as captacdes direcionadas para Capex e maior CDI.

O negdcio de transmisséo teve lucro de R$ 45 milhdes no 2T25 (-68% vs. 1T24) e de R$ 163 milhdes no 6M25 (-39% vs.
6M24).

2.2.1. NEOENERGIA COELBA

o
Receita Liquida 4.31 3. 593 20% 8.112 7. 343 10%
Custos Com Energia (2.813) (2.244) (569) 25% (5.113) (4.455) (658) 15%
Margem Bruta s/ VNR 1.498 1.349 149 1% 2.999 2.888 m 4%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 238 154 84 55% 584 375 209 56%
| Margem Bruta 1736 1.503 233 16% 3.583 3.263 320 10%
Despesa Operacional (399) (365) (34) 9% (773) (737) (36) 5%
PECLD (45) 43) ) 5% (96) (96) -
| EBITDA 1.292 1.095 197 18% 2.714 2430 284 12%
Depreciagéo (256) (227) (29) 13% (502) (449) (53) 12%
Resultado Financeiro (467) (424) 43) 10% (.028) (883) (145) 16%
IRCS 152 99) 251 N/A 25 (213) 238 N/A
LUCRO LiQUIDO 721 345 376 109% 1.209 885 324 37%

A Neoenergia Coelba apresentou margem bruta sem VNR de R$ 1.498 milhdes no 2T25 (+11% vs. 2T24) explicado pelos
maiores volumes e pelo impacto positivo da variagédo da parcela B de +8,1% no reajuste de abril/25. No 6M25, a margem
bruta sem VNR foi de R$ 2.999 milhdes (+4% vs. 6M24), também em virtude dos efeitos descritos acima, parcialmente
compensado pelo impacto negativo da variagédo da parcela B de -4,8% do reajuste de abril/24.

A margem bruta foi de R$ 1.736 milhdes no 2T25 (+16% vs. 2T24) e de R$ 3.583 milhdes no 6M25 (+10% vs. 6M24), em
razdo de one-off de BRR no valor de R$ 78 milhdes no 2725, além do maior IPCA no 6M25.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 399 milhdes no 2T25 (+9% vs. 2T24), devido a reversdes ndo recorrentes
em 2024. No 6M25 foi de R$ 773 milhdes (+5% vs. 6M24), em linha com a inflag3o.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 45 milhdes (+5% vs. 2T24). No acumulado, a PECLD foi de R$ 96 milhdes, em linha
com o 6M24, refletindo a boa performance das agdes de cobranga. Da mesma forma, quando analisamos o indicador de
inadimpléncia (PECLD/ROB) do 2T25, ele encerrou em 1,03%, abaixo do seu limite regulatorio, de 1,31%.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 1.292 milhdes no trimestre (+18% vs. 2T24) e de R$ 2.714
milhdes no acumulado (+12% vs. 6M24). O EBITDA Caixa (ex- VNR) no 2T25 foi de R$ 1.054 milhdes (+12% vs. 2T24) e no
6M25 foi de R$ 2.130 milhdes (+4% vs. 6M24).
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 467 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 424 milhdes no 2T24) e de -R$ 1.028 milhdes no 6M25
(vs.-R$ 883 milhdes no 6M24), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio e maior CDI.
Esses efeitos foram compensados pelo crédito de R$ 56 milhdes referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 152 milhdes (vs. -R$ 99 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de R$ 25 milhdes,
(vs. -R$ 213 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$

274 milhdes, dada a exclusado da atualizagao da Selic dos indébitos em fungao da retirada do ICMS da base de célculo
do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 721 milhdes no 2T25 (+109% vs. 2T24) e de R$ 1.209 milhdes no 6M25 (+37% vs. 6M24).

2.2.2. NEOENERGIA PERNAMBUCO

T
| RS | % |

Receita Liquida 1924 L 86? 3"/c 3.790 3943 (153) (4%)
Custos Com Energia (1.383) (1.343) (40) 3% (2.639) (2.822) 183 (6%)
Margem Brutas/VNR 541 524 17 3% 1.151 1.121 30 3%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 82 ad 35 74% 197 121 76 63%
‘Margem Bruta 623 57 52 9% 1.348 1.242 106 9%
Despesa Operacional (189) (213) 24 M%) (381) (403) 22 (5%)
PECLD (66) (57) @ 16% mé) (Mo) 6) 5%
‘ EBITDA 368 301 67 22% 851 729 122 17%)
Depreciacio m2) (104) (8) 8% (223) (207) (16) 8%
Resultado Fnanceiro (261) (248) (3) 5% (531) (499) (32) 6%
RCS 410 7 393 2312% 386 6) 392 N/A
LUCRO LIQuiIDO 405 (34) 439 N/A 483 17 466 2.741%

A Neoenergia Pernambuco apresentou margem bruta sem VNR de R$ 541 milhdes no 2T25, (+3% vs. 2T24), impactado
pelo aumento da base de clientes (+2,0%) e pelo impacto positivo da variagdo da parcela B de +16,2% na revisao tarifaria
de abril/25. No 6M25, a margem bruta sem VNR foi de R$ 1.151 milhdes (+3% vs. 6M24), também em virtude dos efeitos
descritos acima, parcialmente compensado pelo impacto negativo da variagdo da parcela B de -4,4% do reajuste de
abril/24.

A margem bruta foi de R$ 623 milhdes no 2T25 (+9% vs. 2T24), e de R$ 1.348 milhdes no 6M25 (+9% vs. 6M24), em razdo
de one-off de BRR no valor de R$ 30 milhdes no 2T25, além do maior IPCA no 6M25.

As despesas operacionais no 2T25 foram de R$ 189 milhdes (-11% vs. 2T24), e de R$ 381 milhdes no 6M25 (-5% vs. 6M24),
absorvendo a inflag3o.

No 2T25, a PECLD totalizou R$ 66 milhdes (+16% vs. 2T24) e de R$ 116 milhdes no 6M25 (+5% vs. 6M24).

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 2T25 foi de R$ 368 milhdes (+22% vs. 2T24) e de R$ 851
milhdes no 6M25 (+17% vs. 6M24). Ja o EBITDA Caixa (ex-VNR) no 2T25 foi de R$ 286 milhdes (+13% vs. 2T24) e de R$
654 milhdes no 6M25 (+8% vs. 6M24).
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 261 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 248 milhdes no 2T24) e de -R$ 531 milhdes no 6M25 (vs.
-R$ 499 milhdes no 6M24), em virtude do aumento dos encargos de divida. Esses efeitos foram compensados pelo
crédito de R$ 8 milhdes referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 410 milhdes (vs. R$ 17 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de R$ 386 milhdes,
(vs.-R$ 6 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$ 394
milhdes, dada a exclusdo da atualizagdo da Selic dos indébitos em fungao da retirada do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 405 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 34 milhdes no 2T24) e de R$ 483 milhdes no 6M25 (vs. R$ 17
milhdes no 6M24).

2.2.3. NEOENERGIA COSERN

v
o (R$ MM) o= i anagao mm a"acao
n

Receita Liquida 100 12% 1.817 1717 6%
Custos Com Energia (610) (546) (64) 12% (1.160) (1.076) (84) 8%
Margem Brutas/ VNR 338 302 36 12% 657 641 16 2%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 56 32 24 75% 124 77 47 61%
‘Margem Bruta 394 334 60 18% 781 718 63 9%
Despesa Operacional (68) (67) M 1% (135) (122) (13) 1%
PECLD ©) (©) 3 100% m ©) ) 22%
‘ EBITDA 320 264 56 21% 635 587 48 8%
Depreciagao (48) (45) 3 7% (95) (86) © 10%
Resultado Financeiro (695) (60) ®) 8% (165) (135) (30) 22%
IRCS 24 (29) 53 N/A 8 (64) 56 (88%)
LUCRO LIQUIDO 231 130 101 78% 367 302 65 22%

A Neoenergia Cosern apresentou margem bruta sem VNR de R$ 338 milhdes no 2T25 (+12% vs. 2T24), explicado pelo
crescimento da base de clientes (+1,7%), maiores volumes e pelo impacto positivo da Parcela B de +6,6% no reajuste de
abril/25. No 6M25, a margem bruta sem VNR foi de R$ 657 milhdes (+2% vs. 6M24), também em virtude dos efeitos
descritos acima, parcialmente compensado pelo impacto negativo da variagdo da parcela B de -5,6% no reajuste de
abril/24.

A margem bruta foi de R$ 394 milhdes no 2T25 (+18% vs. 2T24), e de R$ 781 milhdes no 6M25 (+9% vs. 6M24), em razédo
de one-off de BRR no valor de R$ 26 milhdes no 2725, além do maior IPCA no 6M25.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 68 milhdes no 2T25, em linha com 2T24, e de R$ 135 milhdes no 6M25 (+11%
vs. 6M24), em razdo de maiores gastos pontuais com agdes de recuperacao de receita no 1T25.

A PECLD totalizou R$ 6 milhdes no 2T25 (vs. R$ 3 milhdes no 2T24), e de R$ 11 milhdes no 6M25 (vs. R$ 9 milhdes no
6M24).

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 2T25 foi de R$ 320 milhdes, (+21% vs. 2T24) e de R$ 635
milhdes no 6M25 (+8% vs. 6M24). Ja o EBITDA Caixa (ex-VNR) no 2725 foi de R$ 264 milhdes (+14% vs. 2T24) e de R$ 511
milhdes no 6M25, em linha com 6M24.
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 65 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 60 milhdes no 2T24) e de -R$ 165 milhdes no 6M25 (vs. -
R$ 135 milhdes no 6M24), em virtude do aumento dos encargos de divida em razdo do aumento do CDI. Esses efeitos
foram compensados pelo crédito de R$ 18 milhdes referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 24 milhdes (vs. -R$ 29 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de -R$ 8 milhdes,
(vs.-R$ 64 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$ 60
milhdes, dada a exclusdo da atualizagao da Selic dos indébitos em fungao da retirada do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

O Lucro Liguido foi de R$ 231 milhdes no 2T25 (+78% vs. 2T24) e de R$ 367 milhdes no 6M25 (+22% vs. 6M24).

2.2.4. NEOENERGIA ELEKTRO

Varla ° Varla ao
O

Receita Liquida 2227 2. 085 74, 4.417 4. 240 4%
Custos Com Energia (1.480) (1.391) (89) 6% (2.825) (2.787) (38) 1%
Margem Bruta s/ VNR 747 694 53 8% 1.592 1453 139 10%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 75 56 19 34% 193 131 62 47%
| Margem Bruta 822 750 72 10% 1.785 1.584 201 13%
Despesa Operacional (166) (152) (14) 9% (331) (307) (24) 8%
PECLD (28) (26) (2) 8% (53) (58) 5 (9%)
| EBITDA 628 572 56 10% 1.401 1.219 182 15%
Depreciagéo (106) ©7) @ 9% (2m) (189) (22) 12%
Resultado Financeiro (22¢) (159) (67) 42% (469) (321) (148) 46%
IRCS 45) (98) 53 (54%) 181) (218) 37 (17%)
LUCRO LIQUIDO 251 218 33 15% 540 491 49 10%

A Neoenergia Elektro apresentou margem bruta sem VNR de R$ 747 milhdes no 2T25 (+8% vs. 2T24) e de R$ 1.592
milhdes no 6M25 (+10% vs. 6M24), impulsionada pelo aumento da base de clientes e pela variagao positiva da parcela B
de +0,69% do reajuste de agosto/24.

A margem bruta foi de R$ 822 milhdes no 2T25 (+10% vs. 2T24) e de R$ 1.785 milhdes no 6M25 (+13% vs. 6M24), em razédo
de one-off de BRR no valor de R$ 21 milhdes no 2T25, além do maior IPCA no 6M25.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 166 milhdes no 2T25 (+9% vs. 2T24) e R$ 331 milhdes no 6M25 (+8% vs.
6M24), devido ao efeito positivo ndo recorrente no valor de R$ 13 milhdes em 2024, referente ao recebimento de passivo
de compartilhamento de infraestrutura.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 28 milhdes (+8% vs. 2T24), devido ao impacto positivo de negociagbes exitosas com
grandes clientes com reversdes no 2T24. No acumulado, a PECLD foi de R$ 53 milhdes (-9% vs. 6M24).

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 628 milhdes no trimestre (+10% vs. 2T24) e de R$ 1.401
milhdes no acumulado (+15% vs. 6M24). O EBITDA Caixa (ex- VNR) no 2T25 foi de R$ 553 milhdes (+7% vs. 2T24) e no
6M25 foi de R$ 1.208 milhdes (+11% vs. 6M24).
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 226 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 159 milhdes no 2T24) e de -R$ 469 milhdes no 6M25 (vs.
-R$ 321 milhdes no 6M24), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio e maior CDI.
Esses efeitos foram compensados pelo crédito de R$ 16 milhdes referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

Arubrica de IR/CS do trimestre foi de -R$ 45 milhdes (vs. -R$ 98 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de -R$ 181 milhdes,
(vs. -R$ 218 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$
39 milhdes, dada a exclusdo da atualizagdo da Selic dos indébitos em fungao da retirada do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

O Lucro Liguido foi de R$ 251 milhdes no 2T25 (+15% vs. 2T24) e de R$ 540 milhdes no 6M25 (+10% vs. 6M24).

2.2.5. NEOENERGIA BRASILIA

Varlacao Varlagao
DRE (R$ MM) 2T25 2T24

Receita Liquida % 1640 ]619 1%
Custos com Energia (724) (696) (28) 4% (1.346) (1.346) - -
Margem Brutas/ VNR 134 124 10 8% 294 273 21 8%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 3 3 - - 9 7 2 29%
Margem Bruta 137 127 0 8% 303 280 23 8%
Despesa Operacional (45) (46) 1 (2%) (88) (CD)] 3 (3%)
PECLD (6) (8) 2 (25%) %)) (21 - -
‘ EBITDA 86 73 13 18% 194 168 26 15%
Depreciagdo (51 (38) (13) 34% (99) (81 (18) 22%
Resultado Financeiro (66) (56) (10) 18% (135) m7) (18) 15%
IRCS 18 4 14 350% 19 5 14 280%
‘ LUCRO LIQUIDO (13) (17) 4 (24%) (21) (25) 4  (16%)

A Neoenergia Brasilia apresentou margem bruta de R$ 137 milhdes no 2T25 e de R$ 303 milhdes no 6M25 (+8% vs. 2T24
e 6M24), impulsionada pela variagao positiva da parcela B no reajuste de outubro de 2024 (+5,0%) e pela auséncia dos
efeitos negativos de sobrecontrata¢do registrados no ano anterior (-R$ 6 milhdes no 2724 e -R$ 22 milhdes no 6M24).

As despesas operacionais totalizaram R$ 45 milhdes no 2T25 (-2% vs. 2T24), influenciadas por efeitos ndo recorrentes
de reversdes pontuais em processos judiciais no 2T25 e impacto positivo de R$ 8 milhdes em vendas de terrenos e
veiculos registrado no 2T24. No 6M25, as despesas somaram R$ 88 milhdes (-3% vs. 6M24), também beneficiadas por
reversdo de R$ 7 milhdes relacionada a encargos previdenciarios, registrada no 1T25.

A PECLD foi de R$ 6 milhdes no 2T25 (-25% vs. 2T24) e de R$ 21 milhdes no 6M25 (em linha vs. 6M24), refletindo a boa
performance das agdes de cobranca.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA atingiu R$ 86 milhdes no 2T25 (+18% vs. 2T24) e R$ 194 milhdes
no 6M25 (+15% vs. 6M24).
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O Resultado Financeiro foi de -R$ 66 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 56 milhdes no 2T24) e de -R$ 135 milhdes no 6M25 (vs.
-R$ 117 milhdes no 6M24), pressionado pelo aumento dos encargos da divida, em fungéo da elevagdo do CDI. Esses
efeitos foram compensados pelo crédito de R$ 0,7 milhdes referente a atualizagdo monetéria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de +R$ 18 milhdes (vs. +R$ 4 milhdes no 2T24) e no acumulado foi de +R$ 19 milhdes
(vs. +R$ 5 milhdes no 6M24). No 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$ 3

milhdes, dada a exclusdo da atualizagao da Selic dos indébitos em fungao da retirada do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

Por esses efeitos, a Companhia registrou prejuizo de -R$ 13 milhdes no 2T25 (vs. -R$ 17 milhdes no 2T24) e de -R$ 21
milhdes no 6M25 (vs. -R$ 25 milhdes no 6M24).

2.3.Geracao e Clientes

O resultado do negdcio de Geragao e Clientes contempla o desempenho dos parques edlicos, parques solares,
usinas hidrelétricas, usina térmica e comercializadora do Grupo Neoenergia.

:
DRE GERACAOECLIENTES (R$ MM) 2T25 2T24

Receita Liquida 1.035 1.035 - - 2087 2252 (165) (7%)
Custos Com Energia (603) (504) (99) 20%  (1.249) (1175) (74) 6%
‘ MARGEM BRUTA 432 531 99) (19%) 838 1.077 (239) (22%)
Despesa Operacional (129) (132) 3 (2%) (270) (254) (16) 6%
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas 32 2 30 1500% 29 6 23 383%
‘ EBITDA 335 400 (65) (16%) 597 828 (231) (28%)
Depreciacao (130) (122) (8) 7% (234) (244) 10 (4%)
Resultado Financeiro (40) (48) 8 (17%) (86) m2) 26 (23%)
IR/CS (2]) (30) 9 (30%) (73) (92) 19 (21%)
LUCRO LIQUIDO 200 (56) (28%) 380 (176) (46%)
-- i e
DRE HIDROS (R$ MM) rayi 2T24

Receita Liquida 206 (22) (11‘7) 419 (18) (4%)

Custos Com Energia (42) (36) (6) 7% (89) (74) (15) 20%

|MARGEM BRUTA 142 170 (28) (16%) 312 345 (33) (lO%)l

Despesa Operacional (18) (31) 13 (42%) (49) (64) 15 (23%)

(+) Eq. Patrimonial / Op. Corporativas 32 2 30 1500% 29 6 23 383%

I EBITDA 156 141 15 % 292 287 5 2%|

Depreciagdo (35) (27) (8) 30% (51 (54) 3 (6%)

Resultado Financeiro - 9) 9  (100%) m (16) 5 (31%)

IR/CS M (6) 5 (83%) (24) (31) 7 (23%)

[LUCRO LiQUIDO 120 99 21 21% 206 186 20 1%|
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DRE EOLICAS (R$ MM) 2T25 2T24
Receita Liquida 345 15% 134 25%
Custos Com Energia m2) (53) (59) Mm% (272) (13]) (147) 108%
|[MARGEM BRUTA 233 246 (13) (5%) 400 407 @ %)
Despesa Operacional ()] (60) m 18% (136) (1o) (26) 24%
| EBITDA 162 186 (24) (13%) 264 297 (33) (ll%)l
Depreciagdo (80) (73) 7) 10% (155) (146) (D) 6%
Resultado Financeiro 47) (42) (5) 12% (88) (98) 10 (10%)
IR/CS (21) (18) (3) 17% (43) (35) (8) 23%
|LUCROLIQUIDO 14 53 (39) (74%)  (22) 18 (40)  N/A|
DRE SOLAR (R$ MM) 2T25 2T24
Receita Liquida 25 1 67% 41%
Custos Com Energia (18) (2) (16) 800% (28) (4) (24) 600%
|MARGEM BRUTA 7 13 (6)  (46%) 13 25 (12) (48%)|
Despesa Operacional 2 m 0] 100% (3) m (2) 200%
|EBITDA 5 12 (7)  (58%) 10 24 (4)  (58%)|
Depreciagao (5) (4) m 25% (8) (8) - -
Resultado Financeiro 1 - 1 - 1 - 1 -
IR/CS ) 0] - - (2) 2 - -
|LUCRO LIQUIDO 0 7 (7) (100%) 1 14 13)  (93%)|

DRE TERMOPERNAMBUCO Variagdo

2725 | 2T24

Receita Liquida 52 191 (139)  (73%) 108 605 (497)  (82%)
Custos Com Energia (36) ms5) 79 (69%) (75) (356) 281 (79%)
| Margem Bruta 16 76 (60) (79%) 33 249 (216) (87%)|
Despesa Operacional (16) (21) 5 (24%) (34) (40) 6 (15%)
| EBITDA - 55 (55) (100%) m 209 (210) N/A|
Depreciacdo (8) (17) 9 (53%) (17) (34) 7 (50%)
Resultado Financeiro 5 3 2 67% m 1 10 1000%
IRCS 2 3) 5 N/A 4 (20) 24 N/A
LUCROLIQUIDO (1) 38 (39) N/A (2) 156 (158) N/ A|
- Variagcao Variacao
DRE COMERCIALIZACAO (R$ MM) 2T25 | 2T24
Receita Liquida 429 318 m 35% 865 655 210 32%
Custos Com Energia (395) (294) (101 34% (785)  (606) (179) 30%
|Margem Bruta 34 24 10 42% 80 49 31 63%
Despesa Operacional (22) (19) (3) 16% (46) (38) (8) 21%
PECLD - (1) 1 (100%) - 0] 1 (100%)
|EBITDA 12 4 8 200% 34 10 24 240%)
Depreciagdo (2) ) M 100% (3) 2) ) 50%
Resultado Financeiro 1 - 1 - 1 1 - -
IRCS - (2) 2 (100%) (8) (4) (4) 100%
|LUCROLIQUIDO 1 1 10 1000% 24 5 19 380%|

O negdcio de Geracgdo e Clientes apresentou margem bruta de R$ 432 milhdes no 2T25 (-19% vs. 2T24) e de R$ 838
milhdes no 6M25 (-22% vs. 6M24), impactado pelo menor resultado de Termopernambuco, dado o inicio do contrato de
reserva de capacidade, a partir de outubro de 2024 e término dos seus contratos bilaterais de venda de energia, vigentes
até maio de 2024. A margem também foi pressionada pelo maior custo com compra de energia no mercado livre, em
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virtude do impacto negativo marginal de exposicado a submercados, além do maior impacto do curtailment no periodo.
Vale destacar que no 6M25 foram reconhecidos R$ 5 milhdes em ressarcimentos no &mbito do curtailment, referentes a
eventos de 2024 e 2025.

As despesas operacionais totalizaram R$ 129 milhdes no 2T25 (-2% vs. 2T24), refletindo o reconhecimento de R$ 8
milhdes referente a indenizacao de seguro, registrado na Usina de Itapebi e menor despacho em Termopernambuco. No
6M25, as despesas somaram R$ 269 milhSes (+6% vs. 6M24), impactadas pelo aumento nas despesas de O&M em ativos
edlicos, em funcao do término da garantia do Complexo Eélico de Chafariz.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operacdes Corporativas, foram registrados +R$ 32 milhdes no 2T25, composto
por +R$ 28 milhdes de ajuste a valor justo referente & venda da participacdo em Baixo Iguagu e +R$ 4 milhdes pelo
resultado da usina de Corumba. No 6M25, essa rubrica somou +R$ 29 milhdes, sendo +R$ 23 milhdes da operagio de
Baixo Iguacu e +R$ 7 milhdes de equivaléncia de Corumba.

Por esses efeitos, o EBITDA totalizou R$ 335 milhdes no 2T25 (-16% vs. 2T24) e R$ 597 milhdes no 6M25 (-28% vs. 6M24).

O resultado financeiro foi de -R$ 40 milhdes no 2T25 (+R$ 8 milhdes vs. 2T24) e de -R$ 86 milhdes no 6M25 (+R$ 26
milhdes vs. 6M24), influenciado positivamente pela amortizacao integral da divida de Termopernambuco em abril de
2024 e pela reversédo de R$ 8 milhdes em encargos financeiros relacionados & atualizagdo monetaria de provisao fiscal
no negdcio de Hidros, registrada no trimestre.

O lucro liguido foi de R$ 144 milhdes no 2T25 (-28% vs. 2T24) e de R$ 204 milhdes no 6M25 (-46% vs. 6M24).

3. EBITDA

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliacdo do EBITDA e, complementamos
que os célculos apresentados estio alinhados com os critérios dessa mesma resolucao:

Varlat;ao Varlat;ao
EBITDA (R$ MM) 2T25 2T24
A

Lucro liquido do periodo (A) 1631 100% 2.632 1942 36%
Lucro Atribuido aos minoritarios (B) (9) (14) 5 (36%) (14) (33) 19 (58%)
Despesas financeiras (C) (1.601) (1.256) (345) 27% (3.227) (2.563) (664) 26%
Receitas financeiras (D) 293 297 (4) (1%) 605 592 13 2%
Outros resultados financeiros, liquidos (E) (67) (228) 161 (71%) (314) (509) 195 (38%)
Imposto de renda e contribuigao social (F) 567 (258) 825 N/A 138 (642) 780 N/A
Depreciagao e Amortizagao (G) (763) (696) (67) 10% (1.484) (1.380) (104) 8%
EBITDA = (A-(B+C+D+E+F+G)) 3.21 2.970 241 8% 6928 6.477 451 7%

Ativo Financeiro da Concessao - VNR (H) 454 293 161 55% 1106 VAl 395 56%
IFRS 15 (I) 159 243 (84) (35%) 488 505 (17) (3%)
Operacdes Corporativas (J) 4 5 M (20%) (42) 13 (55) N/A
EBITDA Ajustado = (EBITDA -(H+1+J)) 2.595 2429 166 7% 5.376 5.248 128 2%
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4. RESULTADO FINANCEIRO

RESL&QTG[;?) f:z';A::)EIRO — mm

Renda de aplicagdes financeiras (14) (7°/) 6) ('I'V )
Eﬁiilf.’fo:32?.32:321:3:331? cambiais e Instrumentos (L564) (271  (293) 23%  (3.197) (2.664)  (533) 20%
Outros resultados financeiros nado relacionados a divida m (130) n9 (92%) (156) (239) 83 (35%)
Juros, comissdes e acréscimo moratério 90 82 8 10% 182 169 13 8%
Variagdes monetarias e cambiais - outros 105 ) 14 N/A 93 (12) 105 N/A
Atualizagdo provisdo para contingéncias / depésitos judiciais (21 (50) 29 (58%) (49) (88) 39 (44%)
Atualizagdo do ativo / passivo financeiro setorial (49) (38) Q)] 29% (121) (83) (38) 46%
Obrigagdes pds emprego (27) (23) (4) 7% (52) (47) (5) 1%
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (109) (92) (17) 18% (209) (178) (€))] 7%

| Total (1.375) (1.187) (188) 16%  (2.936) (2.480) (456) 18%

O Resultado Financeiro Consolidado foi de -R$ 1.375 milhdes no 2725 (vs. R$ 1.187 milhdes no 2T24) e no 6M25 foi de R$
2.936 milhdes (vs. R$ 2.480 milhdes no 6M24), explicado, principalmente, pela maior despesa com encargos de divida
em razdo do aumento do saldo médio da divida em relacdo ao 2T24, devido as captagdes direcionadas para Capex, e
pelo aumento de 0,80 p.p. no CDI acumulado no periodo (48% da divida da Companhia est4 atrelado a esse indice).

Adicionalmente, vale destacar que no 2T25, a rubrica de variagdes monetérias e cambiais foi positivamente impactada
pelo crédito de R$ 99 milhdes referentes a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

5. INVESTIMENTOS

O Capex da Neoenergia encerrou o 6M25 em R$ 5,0 bilhdes, conforme tabela a seguir:

CAPEX Neoenergia

(R$ milhdes) 2T25 ‘ 2T24 ‘ A% ‘ 6M25 ‘

Redes 2736 2,260 21% 4.932 4.105 20%
Distribuidoras 1.682 1.243 35% 3.009 2.360 28%
Transmissoras 1.054 1.017 4% 1.923 1.745 10%
Geracao e Clientes 55 37 47% 92 54 70%
Hidrelétricas 3 1 (69%) 12 14 (17%)
Edlicas 31 18 70% 54 27 98%
Solar - 5 (100%) - 5 (100%)
Termopernambuco 17 1 N/A 19 3 596%
Clientes 3 2 36% 7 5 48%
Outros 2 3 (38%) 9 (0) N/A
TOTAL 2.792 2.300 21% 5.032 4.159 21%

Nota: Ndo consideram as atualizagdes financeiras e provises capitalizadas
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5.1. Redes

5.1.1. Distribuicao
No 6M25, o Capex das distribuidoras foi de R$ 3,0 bilhdes, dos quais R$ 2,0 bilhdes foram destinados & expanséo de

redes. A seguir, a abertura do Capex por distribuidora:

(4 Neoenergia (4 Neoenergia (4 Neoenergia (¥ Neoenergia (9 Neoenergia CONSOLIDADO
Coelba Pernambuco Cosemn Elektro Brasilia
6M25 6M24
Expansdo deRede 1221 916 33% 268 229 7% 144 109 33%]| 342 296 15%| 47 30 54%| 2,022 1581 28%|
Programa Luz para Todos 181 201 (10%) - - - - - - - - - - - - 181 201 (10%)|
Novas Ligagdes 591 458 29% 216 161 34%) 95 67 A41%| 242 194 25% 23 14 66% 1167 894 30%|
Novas SE's e RD's 448 257 74% 53 68 (23%)] 50 42 20%| 100 102 (2%) 23 16 43%| 674 485 39%|
Renovagéo de Ativos 187 185 1% 83 104 (20%)| 43 40 8% 74 86 (14%)| 40 28 47%| 427 442 (3%))
MelhoriadaRede 101 52 97% 29 26 10%| 25 7 50%| 47 44 8% 21 9 146%| 224 147 52%|
Perdas e Inadimpléncia 42 37 13%) 52 40 31%, 4 7 (42%)| 4 7 (43%)| n 9 24%| n3 100 13%
Outros 153 74 107% 53 8 188% 38 n 237%| 77 32 142% 23 4 (44%)| 343 76 95%)
Movimentag&o Material (Estoque x Obra) 101 1 N/A| 2 30 (92%) 13 12 9%| 8 (&) N/A] 33 4 135%| 158 48 228%|
(=) Investimento Bruto 1.805 1.265 43%)| 487 447 9% 268 196 36%| 552 455 21%| 175 130 35%| 3.287 2493 32%)
SUBVENGOES (54) (44) 24%| (6) ) (28%)] a7 m N/A] (35) (19) 86% 8 (13) (39%)] (120) (85) A%
(=) Investimento Liquido 1751 1221 43%)| 481 438 10%, 251 195 29%| 517 437 18%| 167 n 43%)| 3167 2408 32%)
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (101) [U] N/A| (2) (30) (92%)] (13) (12) 9%} (8) 9 N/AJ 134 (14) N/A| 9 (48) N/A|
Base de Anuidade Regulatéria 153 74 107%| 53 18 188% 38 n 237%| 77 32 142%| 23 4 (44%)| 343 176 95%|
Base de Remunerag&o Regulatéria 1.551 1190 30%) 432 399 8%) 217 173 25%| 467 433 8%] 19 75 59% 2.786 2.270 23%|

5.1.2. Transmissao

No 6M25, o Capex das transmissoras foi de R$ 1,9 bilhdo, integralmente dedicado a construcdo final das linhas e
subestagdes dos lotes.

5.2. Geracao e Clientes

Os investimentos realizados em Geragao e Clientes somaram R$ 92 milhdes no 6M25, destinados, principalmente, para
manutencao dos parques edlicos e das hidrelétricas.

6. ENDIVIDAMENTO

6.1. Posicdo de Divida e Alavancagem Financeira

Em junho de 2025, a divida liquida do consolidado da Neoenergia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios atingiu R$ 44.813 milhdes (divida bruta de R$ 50.995 milhdes), apresentando um crescimento de 4%
(R$ 1.593 milhdes) em relagéo a dezembro de 2024, explicado principalmente pela execugdo de CAPEX dos projetos de
redes. Em relacdo a segregacao do saldo devedor, a Neoenergia possui 88% da divida contabilizada no longo prazo e
12% no curto prazo.
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R$ milhdes
51.605 50.995
6.182

44.657 45.078

44.813 43.220

Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida Divida Liquida
Dez/24 Jun/25 Jun/25 Jun/25 Dez/24
H Curto Prazo Longo Prazo

O indicador financeiro Divida total liquida/EBITDA passou de 3,45x em dezembro de 2024 para 3,46x em junho de 2025.

3,45 3,49 3,46
3,12 3,15 M
44.424 44.813
2021 2022 2023 2024 1T25 2T25
I Divida Liquida (em R$ milhées) D /EBITDA

6.2. Cronograma de amortizagao das dividas

A Companhia busca alinhar a estrutura de sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negdcios,
observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas concessdes e autorizagdes. Visando
eficiéncia por meio da reducgédo do custo da divida e do alongamento de seu perfil de amortizagdo, a Companhia executa
uma gestao ativa de seus passivos financeiros de modo a evitar concentracdo dos vencimentos de divida.

Os montantes vincendos nos préoximos anos ndo apresentam concentragdo em nenhum periodo especifico, estando
consistentes com volumes vencidos nos Ultimos exercicios.

Em 2025, as maiores amortizagdes séo referentes a Neoenergia Coelba no valor estimado de R$ 694 milhdes, da
Neoenergia Pernambuco, de R$ 408 milhdes, e da Neoenergia Elektro, de R$ 227 milhdes. A soma destes vencimentos
equivale a 76% do volume consolidado a amortizar neste periodo.

Em 2026, as maiores concentragdes de pagamento de divida sdo referentes a Neoenergia Coelba, no valor estimado de
R$ 2.040 milhdes, da Neoenergia Pernambuco, de R$ 1.006 milhdes, da Neoenergia Elektro, de R$ 870 milhdes, e da
Neoenergia Brasilia, de R$ 650 milhdes. A soma dos vencimentos dessas distribuidoras equivale a 71% do volume
consolidado a amortizar neste periodo.

O prazo médio do endividamento da Neoenergia em junho de 2025 foi de 5,77 anos (vs. 6,30 anos em dezembro de 2024).
O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento vigente ao final do 2T25.
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R$ milhSes 35.988

8.768
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6.3. Perfil Divida

Os gréficos abaixo apresentam o saldo de dividas segregado por fonte de captagdo e por indexador. O custo médio da
divida consolidado em junho de 2025 foi de 11,6% (vs. 10,8% em dezembro de 2024).

DiVIDA LIQUIDA POR INDEXADOR (p6s swap) DiVIDA POR FUNDING

B Mercado de Capitais Internos

= Bancos de Fomentos Nacionais

M |PCA B CDle SELIC © TJLP

Bancos de Fomentos Internacionais
Bancos Comerciais Internacionais

No 2T25 captamos um total de R$ 2.694 milhdes. Destacamos as seguintes linhas de desembolso de divida:

i. Liberacdo da 20° Emissdo de Debéntures da Neoenergia Coelba, no valor de R$ 700 milh&es e prazo
de 7 anos;

ii. Desembolso da 16* Emissdo de Debéntures da Neoenergia Pernambuco, no valor de R$ 700 milhdes e
prazo de 7 anos;

iii. Liberacdo da 15* Emissdo de Debéntures da Neoenergia Elektro, no valor de R$ 700 milhdes e prazo de

7 anos;

iv. Desembolso de financiamento do BNDES para Neoenergia Coelba no montante de R$ 394 milhdes e
prazo de 3 anos;

V. Desembolso de linha 4131 junto ao BOFA para Neoenergia Elektro no montante de R$ 200 milhdes e

prazo de 3 anos.
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7. RATING

Em 25 de margo de 2025, a Standard & Poor’s - S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB” na
Escala Global e ‘borAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

8. MERCADO DE CAPITAIS

Em 30 de junho de 2025, o valor de mercado da Companhia era de R$31,02 bilhdes com as agdes (NEOE3) cotadas a
R$25,56. No acumulado de 2025, as a¢des apresentaram valorizagdo de 38,5%, conforme demonstrado nos graficos
abaixo:

RENTABILIDADE DA AQAO - DESDEO IPO RENTABILIDADE DAAQAO EM 2025
63,3%
58,7%
.

7 s

15,4%
Q'\q =—=NEOENERGIA =——I|EE ——IBOV Eﬁ) "fh '{'—’
¥ 'Q)o &'L =——=NEOENERGIA =—==|EE =——|BOV \)((

Abaixo, quadro com valores de cotacao da agao e valor de mercado:

Mercado de capitais

Quantidade de agdes (mil) 1.213.797.248 1.213.797.248
Valor da acdo 15,65 25,56
Valor de mercado' (R$ milhdes) 18.996 31.025

Walor de mercado = quantidade de ag&o x valor da agdo

9. ESG

A Neoenergia adota uma estratégia de Sustentabilidade integrada ao seu modelo de negdcios. Para reforcar esse
compromisso, a companhia possui 30 metas de Sustentabilidade para os anos de 2025 e 2030, que sdo acompanhadas
e divulgadas trimestralmente. As metas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e estao alinhadas aos temas
mais relevantes apontados pelos grupos de interesse da empresa. Na tabela a seguir, sdo apresentados os resultados
alcangados no 6M25:
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Emissbes Emissdes de gCO2/kWh na geragéo (escopo 1) 24 36 20
Digitalizagdo de redes % redes de Alta Tensdo e Média Tens&o digitalizadas 81,2% 83% 90%
Eletrificagdo da frota % de veiculos leves proprios eletrificados na frota Neoenergia 15,4% 13% 50%
E
Frota de veiculos leves sustentavel % sobre a frota total de veiculos leves (flex, hibrido ou elétrico) 99,6% 99% 100%
Capacidade instalada de dgua de reuso Milhdes de litros 8,3 7,5 10
Avaliagdo de Biodiversidade % ativos com avaliagdo de biodiversidade e plano de impacto positivo 0% 20% 100%
Mulheres em posigdes relevantes % de mulheres nas posi¢des de Diretoria e Superintendéncia 32,5% 3% 35%
% Lh t Li icO Diretori;
Mulheres em postos de lideranca 6 de r.nu erf;as e'm pos ?S d'e ideranga nas posigSes de Diretoria, 32,3% 33% 40%
Superintendéncia e Geréncia
Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nas escolas de eletricistas 33,6% 30% 35%
Mulheres em postos de eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 10,3% 9% 12%
% de pretos e pardos nas posigdes de Diretoria, Superintendéncia, Geréncia e
Diversidade racial pretos ep posie P 298%  35%  40%
Supervisdo
Voluntariado corporativo N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 1199 3.700 4700
Seguranga (ISO 45001) % colaboradores proprios lotados em sites certificados pela ISO 45001 56,2% 50% 60%
Seguranga NUmero de acidentes de trabalho com e sem afastamento (equipe propria) 0,48 <0,43 <0,39
Formagso Média (.:ie horas para formag&o de colaboradores e de profissionais das 801 & 70
comunidades onde atuamos
M Clientes digitais % de transagdes digitais / (Transagdes humanas + Transagdes digitais) 94,6% 95,1% 95,1%
Inclusdo e diversidad tendiment
nf: Usa0 6 dliversicace para atencimento ao NUmero de solugées implementadas 21 22 NA
cliente
Beneficiarios do Instituto Neoenergia Beneficiarios anuais dos programas (mil) 312 280 412
Qualidade de fornecimento Duragéao Equivalente das Interrupgdes por unidade consumidora 872 9,29 8,44
Compras de fornecedores locais % do volume faturado de compras com fornecedores locais 99,5% >90% >90%
Compras de fornecedores sustentaveis % de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis 88% >80% >85%
Procedimento de Due Diligence de Direitos - .
Revisdo continua v v v
Humanos
Processo formal de engajamento das Ampliar o engajamento das partes interessadas por meio de mecanismos e
Partes Interessadas canais diversos v v v
Avaliagdes de ciberseguranga NUmero de avaliagdes anuais ou verificagdes externas 205 316 316
Treinamentos em ciberseguranca !\lomero d~e horas anuais de treinamento em ciberseguranga e protecédo das 7548 1500 13100
_ informagdes
Remuneragéo variavel ESG % da remuneracéo varidvel para incentivo de longo prazo atrelada a ESG 30% 30% 33%
(<M Praticas de Governanga Corporativa Manter as melhores praticas de governanga v v v
Certificaoéo externa i[ﬁdependente ou validagéo Obter/manter (anualmente) v v y
_ do sistema de Compliance
Framework de financiamento verde Revisdo anual e atualizagéo (se aplicavel) v v v
F
Financiamento ESG % noY&?s co~ntratos financeiros no triénio-de 2023{2025 €2026/2030 com 84% 60% 575%
classificagdo ESG/verde (com taxonomia europeia)

As préticas sustentaveis da Neoenergia a destacam em importantes indices e ratings de sustentabilidade e governanca.
A companhia integra a carteira do FTSE4 Good Index Series e dos indices de Sustentabilidade Empresarial ISE e IDiversa,
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. Além disso, esta presente no The Sustainability Yearbook da S&P. A empresa também se
destaca no CDP, e passou a integrar a A List, com score A em Mudangas Climaticas e B em Seguranga Hidrica.
Recentemente, a Neoenergia foi reconhecida como uma das lideres mundiais em sustentabilidade, ocupando a 42°
posicdo no ranking Carbon Clean 200, sendo a 3° colocada do Brasil e do setor a nivel global. A Neoenergia Coelba,
subsididria da Neoenergia, ficou na 140® posigcdo no ranking, sendo a 6 entre as empresas brasileiras e a 11° no setor.

NEOENERGIA S.A.| RELEASE 2725
34



Resultados em 30 de junho de 2025

Publicado em 22 de julho de 2025 « Neoenergia

Destaques do trimestre:

Em 2025, a Neoenergia alcancou a segunda colocagdo no ranking geral da 20° carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 (ISE B3) 2024/2025, destacando-se como a empresa mais bem posicionada do setor elétrico. Esse
avango de 11 posi¢cdes em relagdo ao ciclo anterior reflete 0 nosso compromisso com a transparéncia nos negécios e a
criagdo de valor sustentavel a todas as nossas partes interessadas.

Com importantes avangos em energia renovavel, a Neoenergia deu inicio as obras de uma das primeiras usinas de
hidrogénio verde do pais, localizada em Taguatinga (DF). A planta, com inauguragdo prevista para outubro, tera
investimento superior a R$ 30 milhdes e servird como ponto de abastecimento de veiculos leves e pesados. Alimentada
por energia solar, a usina integrara o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo (P&DI) da Aneel, contribuindo
para a mobilidade com emisséo zero de carbono.

No dmbito da economia circular, a companhia reciclou recentemente 898 mddulos fotovoltaicos nas usinas UFV Luzia ll
e lll, na Paraiba, em parceria com a empresa especializada SunR. A agdo destinou corretamente mais de 34 toneladas de
residuos, evitando o descarte de 98 m?® de materiais em aterros e a emissao de 26 toneladas de CO,.

Em parceria com o Governo Federal, a empresa iniciou a construcao da usina solar fotovoltaica no Palacio da Alvorada,
que permitira abastecer 100% do local com energia renovavel. Com investimento superior a R$ 3,5 milhées, viabilizado
pelo Programa de Eficiéncia Energética da Aneel, a usina terd capacidade de 1.095 kWp e gerara cerca de 1.500 MWh
por ano — o suficiente para suprir todo o consumo do palécio. A iniciativa deve gerar uma economia anual de mais de R$
1 milh&o aos cofres publicos, com a promogao de energia limpa e acessivel.

No dmbito da inclusdo social, foi firmado um acordo com o Governo Federal, em parceria com o programa “Acredita no
Primeiro Passo”, do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. A agao oferece
oportunidades de qualificagdo e empregabilidade a pessoas inscritas no CadUnico, com foco especial na formag&o
feminina através da Escola de Eletricistas, considerada referéncia global em diversidade pelo Férum Econdmico
Mundial. Desde a sua criacao, a escola ja formou mais de mil mulheres, das quais 70% foram contratadas.

O Instituto Neoenergia langou a chamada puUblica Conectar Cultural, que destinard R$ 500 mil a projetos que preservem
a memoria imaterial afro-brasileira no Recéncavo da Bahia. Além disso, pela primeira vez, langou o edital Ilumina Social,
que investira até R$ 8,5 milhdes em projetos voltados & salde e bem-estar de criangas, adolescentes, idosos, pessoas
com deficiéncia e pacientes em tratamento oncoldgico, em seis estados e no Distrito Federal.

No esporte, a companhia ampliou seu apoio ao Comité Olimpico do Brasil (COB) e passou a fornecer energia 100%
renovavel ao Centro de Treinamento Time Brasil. A medida resultara em uma economia de R$ 1,4 milhdo e na reducéo de
100 toneladas de CO, em 2025. J& no segmento feminino, a campanha “Mais pelo Esporte Feminino” — estrelada por
atletas como Bia Souza, Ana Marcela, Antbnia Silva e Rayane Soares — reforca o compromisso da Neoenergia com a
igualdade de oportunidades e a valorizagao da presenca feminina dentro e fora das arenas esportivas.

A Neoenergia foi reconhecida pelo do Pacto Global Rede Brasil, como referéncia em boas praticas corporativas com o
programa Potencialize, voltado a promogao da equidade racial no setor energético. A iniciativa, tem como objetivo
impulsionar a diversidade na companhia, ampliando oportunidades e promovendo uma estrutura corporativa mais
representativa. Lancado inicialmente na Neoenergia Coelba, o programa ja foi expandido para outras distribuidoras e
areas corporativas apds resultados positivos. O reconhecimento ocorreu durante o Férum Ambicao 2030, que reuniu
liderancas para discutir agdes concretas em prol da sustentabilidade e da justica social, destacando o Potencialize como
boa pratica dentro do Movimento “Raca é Prioridade”.
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10. OUTROS TEMAS

10.1. Clientes Baixa Renda

2725 2724

N° de Consumidores
Residenciais (milhares)

[T\ L 1T Y VW4 Neoenergia ¢4 Neoenergia ¢dd Neoenergia ¢ Neoenergia ¢4 Neoenergia [T T (1 e (- (4 Neoenergia (4 Neoenergia ¢ Neoenergia ( Neoenergia €8 Neoenergia
Convencional 10.989 4.130 2527 1023 2363 946 10.862 4.161 2478 1.001 2275 947
Baixa Renda 4.021 2.002 1.246 408 251 15 3.822 1.821 1.207 402 293 99

[ Total | 6131 3773 1431 2614 1060 | 14.683 5982  3.684 1403 2568 1046 |

10.2. Reajuste Neoenergia Coelba e Cosern

Em 15 de abril de 2025, a Aneel aprovou os reajustes tarifarios da Neoenergia Coelba com efeito médio para o
consumidor de 2,05% e da Neoenergia Cosern com efeito médio para o consumidor de -0,32%, aplicados a partir de 22
de abril de 2025.

Neoenergia Coelba

A variagdo da Parcela A foi de 3,2%, totalizando R$ 8.711,5 milh&es, impactada principalmente pelos aumentos de 15,2%
nos encargos setoriais. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 266,00/MWh.
Jaavariacdo da Parcela B foi de 8,1% (R$ 6.269,8 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o Ultimo reajuste,
de +8,58%, deduzida do Fator X, de 0,51%.

Neoenergia Cosern

A variacdo da Parcela A foi de 3,7%, totalizando R$ 2.227,5 milhdes, impactada principalmente pelos aumentos de 19,7%
dos encargos setoriais. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 288,17/MWh.
Jé a variacdo da Parcela B foi de 6,6%, (R$ 1.312,] milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o Ultimo reajuste,
de +8,58%, deduzida do Fator X, de 1,95%.

10.3. Revisdo Neoenergia Pernambuco

Em 29 de abril de 2025, a Aneel aprovou a revisdo tarifaria da Neoenergia Pernambuco, com efeito médio para o
consumidor de 0,61%, aplicado a partir de 29 de abril de 2025.

A Parcela B atingiu R$ 2.818 milhdes, com variagcdo no periodo de 16,2% em relagéo a verificada nos Ultimos 12 meses,
valor liguido de outras receitas e das receitas de ultrapassagem de demanda e excedente de reativos.

A Parcela A teve valor fixado em R$ 5.328 milhdes, apresentando variagédo no periodo de 3,9%, contribuindo com o indice
final com 2,66%. Os componentes financeiros participaram no indice final com -7,25.

Para a Base de Remuneracao Liquida, o valor homologado foi de R$ 8.284 milhdes, a valores de abril de 2025, refletido
o reconhecimento dos investimentos realizados.

Quanto as Perdas Elétricas Totais Regulatérias reconhecidas na tarifa, a Aneel estabeleceu o percentual equivalente a
16,11% sobre a energia injetada (inclui a da MMGD compensada), um aumento de 0,91 p.p. em relagdo a cobertura anterior.
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10.4. Vendade participacao dalLT Itabapoana

Em abril de 2025 a Neoenergia anunciou a venda de 50% da linha de transmissdo de Itabapoana para o fundo de
investimento do Unique Power, integralmente detido pelo GIC, com equity value de R$ 127,5 milhdes (data base
30/09/24), sujeito a ajustes até a data do closing.

A divida liquida de Itabapoana no valor de R$ 577 milhdes (data base 30/09/24), ja se encontra desconsolidada, uma
vez que, em dezembro de 2024, a Itabapoana havia sido classificada como ativo ndo circulante, mantido para venda.

Essa € a primeira operacao realizada apds a assinatura do acordo de desenvolvimento firmado entre a Neoenergia e o
GIC em 25/04/23, que concedeu ao GIC o direito de primeira oferta em relagdo a potencial venda futura de 50% de
participacao nos ativos de transmissdo em construcao, e reforca a estratégia de rotagao de ativos da Neoenergia com
foco na otimizacdo de portfélio com geragao de valor, seguindo a disciplina de capital.

10.5. Closing da Venda da participagcao da UHE Baixo Iguagu

Em 30 de junho de 2025 a Neoenergia anunciou o closing da operacao de venda da totalidade das acdes do capital
social da Geracao Céu Azul S.A. que, por sua vez, detém uma participagdo de 70% no Consodrcio Empreendedor Baixo
Iguagu, que opera a Usina Hidrelétrica Baixo Iguagu, situada no Parang, pelo valor de R$ 1.050,4 milh&es.

Essa operacao reforca a estratégia de rotacdo de ativos da Neoenergia com foco na otimizagdo de portfélio com
geracgao de valor, seguindo a disciplina de capital.

10.6. Parceria para Autoproducdo com a Nexus

Em julho de 2025 a Neoenergia anunciou ao mercado operacdo com a Nexus, por meio da sua subsidiaria Neoenergia
Renovaveis, para implementacao de autoproducgdo de energia por fonte edlica, gerada por parte do Complexo Eélico
Chafariz, com capacidade instalada total de 471 MW, dos quais 15 MW serdo destinados para Nexus pelo prazo de 10
anos a partir de janeiro de 2026.

A operacgdo inclui:

(i) Contratos de Compra e Venda de Acdes e Outras Avengas (“CCVA"), para aquisicao, pela Nexus, de
participagdo acionaria econdmica correspondente a 6,87% do capital social de Canoas 3 Energia
Renovavel S.A. (“Canoas 3"), do Complexo Edlico Chafariz, de titularidade direta da Neoenergia
Renovaveis; e

(i)  Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia e da
Neoenergia Renovaveis.

10.7. Parceria para Autoprodugdo com a Ambev

Em julho de 2025 a Neoenergia anunciou ao mercado operagdo com a Ambeyv, por meio da sua subsididria Neoenergia
Renovaveis, para implementagdo de autoproducao de energia por fonte edlica, gerada por parte do Complexo Edlico
de QOitis, com capacidade instalada total de 566,5 MW, dos quais 55 MWm serao destinados 8 Ambeyv até 2033.
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A operacédo inclui:

(i) Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas (“CCVA"), para aquisicdo, pela Ambeyv, de
participagdes aciondrias minoritarias em empresas de titularidade direta da Neoenergia Renovaveis, que
totalizam, respectivamente, 5,73% do capital social de Oitis 3; 5,73% de Oitis 5 e 5,73% de Oitis 7; e

(ii) Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica, por meio das SPEs, com a interveniéncia e anuéncia da
Companhia e da Neoenergia Renovaveis.

10.8. Contrato de Financiamento com o Banco Europeu de Investimentos (BEI)

Em julho de 2025 a Neoenergia anunciou ao mercado que a Neoenergia Coelba assinou Contrato de Financiamento com
o BEIl, uma das maiores agéncias multilaterais do mundo para financiamento de investimentos alinhados a iniciativas
climaticas.

O contrato tem valor de até EUR 300 milhdes, com prazo de 10 anos, sendo 2 anos de caréncia para o principal,
destinados a realizacao de investimentos na distribuidora. O financiamento, classificado como 85% verde e voltado &
acdo climatica, é parte da iniciativa Global Gateway, estratégia da Unido Europeia langcada em 2021 para promover
conexdes inteligentes, limpas e seguras nos setores digital, energético e de transporte. Esse é o primeiro financiamento
sob essa iniciativa para o Setor Elétrico Brasileiro.

Este contrato reforga o amplo acesso da Companhia a linhas de crédito a custos competitivos, reiterando sua estratégia
de diversificacdo de fontes de financiamento para fomentar o desenvolvimento de seu plano de negécios.

1. NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia apresenta os resultados do 2T25 e 6M25 a partir de analises gerenciais que a Administracdo entende
traduzir da melhor forma o negécio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais de demonstracdes
financeiras intermediarias (International Financial Reporting Standards - IFRS).
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Memoéria de Célculo (CONSOLIDADO) m 2T24 m Correspondéncia nas Notas Explicativas

( +)Receita liquida 12.856 25.141 1.482 23106 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposigéo estimado da concessao (454) (1.106) (293) 7 Nota 5

(-) Outrasreceitas (300) (498) (260) (473) Nota 5

(+)Ganho/perda na RAP 62 53 9 @) Nota 5.3

( +)Penalidades contratuais e regulatérias an 61) 0 0 Nota 5.3

(+) Receita de operagdo e manutengao 39 85 42 83 Nota 5.3

(+)Operagdes fotovoltaicas 0 0 1 1 Nota 5.3

(+)Outras receitas - Outras receitas 2 5 2 4 Nota 5.3

= RECEITA Operacional Liquida 12.194 23.619 10.983 22.003

(+ ) Custos com energia elétrica (5.429) (10.286) (4.832) (9.612) Demonstragdes de resultado
(+)Combustivel para produgéo de energia 27) (57) (44) (168) Nota 8

(+) Custos de construgao (2.777) (5.024) (2.287) (4.162) Demonstragdes de resultado
(+)Operagdes fotovoltaicas 0 M ) 4) Nota 8

= Custo com Energia (8.233) (15.368) (7.165) (13.946)

(+) Valor de reposigao estimado da concessao 454 1106 293 VAl Nota 5

= MARGEM BRUTA 4.415 9.357 4.m 8.768

(+)Custos de operagéo (1.395) 2.774) (1.396) (2.805) Demonstragdes de resultado
(+)Despesas com vendas 97) (184) 43) ma) Demonstragdes de resultado
(+)Outras receitas/despesas gerais e administrativas (604) (1.162) (562) (1.107) Demonstragdes de resultado
(-) Combustivel para produgéo de energia 27 57 44 168 Nota 8

(-) Operagdes fotovoltaicas 0 1 2 4 Nota 8

(-) Depreciagéo 763 1484 696 1.380 Nota 8

(+)Outras receitas 300 498 260 473 Nota 8

(-)Ganho/perda na RAP 62) (53) 9) 7 Nota 5.3

(-) Penalidades contratuais e regulatorias n 61 0 0 Nota 5.3

(-) Receita de operagao e manutengao 39) (85) 42) (83) Nota 5.3

(-)Operagdes fotovoltaicas 0 0 m )] Nota 5.3

(-)Outras receitas - Outras receitas 2) (5) 2) 4) Nota 5.3
| = Despesa Operacional (PMSO) (1.098) (2.162) (1.053) (2.086) |
(+)PECLD (152) (298) (139) (297) Demonstragdes de resultado
( +)Equivaléncia Patrimonial / (-) Ajuste valor justo - investimento 46 31 51 92 Demonstragdes de resultado
| EBITDA 3.21n 6.928 2,970 6.477 |
(+)Depreciagdo e Amortizagédo (763) (1.484) (696) (1.380) Demonstragdes de resultado e Nota 8
( +) Resultado Financeiro (1.375) (2.936) (1.187) (2.480) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS 567 138 (258) (642) Demonstragdes de resultado
( + ) Minoritario ()] (14) (14) (33) Demonstragdes de resultado
LUCRO LiQUIDO 1.631 2.632 815 1.942 Demonstragdes de resultado
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ANEXO | - DREs Gerenciais por Negécio

(data base 30/06/2025):

2T25 2T24 2T25 2T24

-- Varlac;ao mm Variacao

DRE (R$ MM) 2T25 2T24

|MARGEM BRUTA | | 3.995 3.584 4an N% 8.544 7.700 844 %, 432 531 (99) (19%) 838 1.077 (239)  (22%), | (12) (4) (8) 200% (25) (9) (16) 178%
(-) Despesas Operacionais (896) (853) (43) 5% (1L759) (1.697) (62) 4% (129) (132) 3 (2%) (270) (254) (16) 6% (73) (68) (5) 7% (133) (135) 2 (1%)
(-) PECLD (152) (138) (14) 10% (298) (296) ) 1% - m 1 (100%) - m 1 (100%) - - - - - - - -
(+) Equivaléncia Patrimonial / Operagdes Corporativas 15 49 (34) (69%) 3 86 (83) (97%) 32 2 30 1500% 29 6 23 383% (U] - (V] - m - (U] -
|EBITDA | | 2.962 2.642 320 2%  6.490 5.793 697 12% 335 400 (65) (16%) 597 828 (231) (86) (72) (14) 19% (159) (144) (15) 10%
Depreciagdo (575) (512) (63) 12% (1133)  (1.014) m9) 12% (130) (122) 8) 7% (234) (244) 10 (4%) (58) (62) 4 (6%) mz) (122) 5 (4%)
Resultado Financeiro (1.313)  (1105) (208) 19% (2.804) (2.267) (537) 24% (40) (48) 8 (17%) (86) m2) 26 (23%) (22) (34) 12 (35%) (46) (1on 55 (54%)
IR/CS 569 (238) 807 N/A 196 (565) 761 N/A (21 (30) 9 (30%) (73) (92) 19 (21%) 19 10 9 90% 15 15 - -
Eliminagdes (Part. Minoritaria) - - - - - - - - - - - - 9 (14) 5 (36%) (14) (33) 19 (58%)
LUCROLIQUIDO [[ 1643 787 856 109% 2749 1947 802 41% 144 200 (56)  (28%) 204 380 76)  @e%)|| w56 (172) 16 (9%) (321)  (385) 64 (17%)
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ANEXO Il - Balango Patrimonial por Negécio

(data base 30/06/2025):

[ Redes |

a a a N " i
BALANGO PATRIMONIAL - R$ Milhdes Distribuicio | Transmissso | 1of || Geracdo | Geracdo | Geragioa | Comercializagdo | Total Geragdo Consolidado
Redes edlica hidraulica gas e servigos e Clientes

Geragédoe

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.305 216 2.521 1122 349 128 77 1.676 1.410 5.607
Contas a receber de clientes e outros 9.600 66 9.666 ns 38 22 175 350 - 10.016
Titulos e valores mobilidrios 79 18 97 5 - - - 5 - 102
Instrumentos financeiros derivativos 129 18 147 - - - 2 2 1 150
Concess&o do servigo publico (ativo contratual) - 1.205 1.205 - - - - - - 1.205
Ativos ndo circulantes mantidos para a venda - 978 978 - - - - - - 978
Outros ativos circulantes 2583 267 2.850 31 26 55 27 139 31 3.300
TOTAL DO CIRCULANTE 14.696 2.768 17.464 1.273 413 205 281 2172 1.722 21.358
NAO CIRCULANTE

Contas a receber de clientes e outros 412 - 412 - - - 15 15 - 427
Titulos e valores mobiliarios 90 n 101 362 8 - 2 372 - 473
Instrumentos financeiros derivativos 315 - 315 4 - - - 4 89 408
Concessao do servigo publico (ativo financeiro) 36.277 - 36.277 - - - - - - 36.277
Concessdo do servigo publico (ativo contratual) 5.505 15.845 21350 - - - - - - 21350
Investimentos em controladas, coligadas e joint ventures - 958 958 - 863 - 5 868 - 1.826
Direito de uso 144 1 145 40 2 4 2 48 2 195
Imobilizado - 27 27 7.691 1677 94 7 10.299 53 10.379
Intangivel 9.581 13 9.594 n3 1912 1 38 2.064 2 11.660
Outros ativos ndo circulantes 4.886 971 5.857 289 36 129 76 530 76 6463
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 57.210 17.826 75.036 8.499 4.498 1.048 155 14.200 222 89.458
ATIVO TOTAL 71.906 20.594 92.500 9.772 4.911 1.253 436 16.372 1.944 110.816

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros e contratos de convénio 3.454 337 3.791 94 21 20 58 193 263 4.247
Empréstimos e financiamentos 4553 710 5.263 244 42 - 16 302 270 5.835
Instrumentos financeiros derivativos 170 1 71 - - - 5 5 56 232
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1157 - 1157 - - - - - - 1157
Outros passivos circulantes 4.747 1722 6.469 796 166 75 160 1197 (831) 6.835
TOTAL DO CIRCULANTE 14.081 2.770 16.851 1.134 229 95 239 1.697 (242) 18.306
NAO CIRCULANTE
Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros e contratos de convénio 210 - 210 - - - - - - 210
Empréstimos e financiamentos 31553 5.600 37153 3.048 160 - 42 3.250 4.457 44.860
Instrumentos financeiros derivativos 301 3 304 - - - 2 2 320 626
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1505 - 1505 - - - - - - 1505
Outros passivos nao circulantes 6.050 2.624 8.674 418 77 43 26 1258 18 9.950
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 39.619 8.227 47.846 3.466 931 43 70 4.510 4.795 57.151
TOTAL DO PASSIVO 53.700 10.997 64.697 4.600 1.160 138 309 6.207 4.553 75.457
PATRIMONIO LiQUIDO
Atribuido aos acionistas controladores 18.1m 9.573 27.684 5.153 3.751 115 127 10146 (2.609) 35.221
Atribuido aos acionistas ndo controladores 95 24 19 19 - - - 19 - 138
PamamonoviaupoTora 0 sy araes  swe  som s w ows  eon sses)
DIVIDA

la Bruta
Ativo
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2305 216 2521 1122 349 128 77 1676 1410 5.607
Titulos e valores mobiliarios 79 18 97 5 - - - 5 - 102
Instrumentos financeiros derivativos 129 18 147 - - - 2 2 1 150
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 90 n 101 362 8 - 2 372 - 473
Instrumentos financeiros derivativos 315 - 315 4 - - - 4 89 408
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 4.553 710 5.263 244 42 - 16 302 270 5.835
Instrumentos financeiros derivativos 170 1 71 - - - 5 5 56 232
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 31553 5.600 37.153 3.048 160 - 42 3.250 4.457 44.860
Instrumentos financeiros derivativos 301 3 304 - - - 2 2 626

a Bruta Total

quida Total (155)
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ANEXO lll - Fluxo de Caixa Consolidado

(data base 30/06/2025):
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - R$ Milhdes 6M25 6M24
Lucro Liquido do Periodo/Exercicio 2.646 1.975
Depreciagao e amortizagdo 1.514 1.407
Baixa de ativos nado circulantes 63 66
Equivaléncia Patrimonial 10 (28)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment (41) (64)
Tributos sobre o lucro (138) 642
Resultado financeiro, liquido 2.936 2.480
Valor de reposicdo estimado da concessao (1.106) 71)
Alteragdes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros 141) 203
Concessao do servigo publico (Ativo contratual - Transmissao) (2.542) (2.207)
Fornecedores, contas a pagar de empreiteiros e contratos de convénio 99 (657)
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (218) (234)
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) 191 793
Qutros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (110) 52
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (72) (213)
Qutros ativos e passivos, liquidos 90 (623)
Caixa gerado nas operacodes 3.181 2.881
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 54 74
Encargos de dividas pagos (1.922) (1.625)
Instrumentos derivativos pagos, liquidos (579) (497)
Rendimento de aplicagdo financeira 417 423
Pagamento de juros - Arrendamentos (16) (14)
Tributos sobre o lucro pagos (220) (170)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 915 1.072
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (101) (76)
Aumento de capital em investidas - (56)
Reducédo de capital em investidas - 27
Concesséo servigo publico (Ativo contratual - Distribui¢&o) (3.240) (2.483)
Aplicagdo de titulos e valores mobiliarios (416) (222)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 529 238
Alienagdo Controlada - Geragdo Céu Azul S.A. 1.050 -
Caixa consumido nas atividades de investimentos (2.178) (2.572)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos 3.254 8.900
Pagamento dos custos de captagdo (75) (142)
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (4.854) (5.41)
Depositos em garantias 10 (3)
Obrigagdes vinculadas as concessdes 143 135
Pagamento de principal - Arrendamentos (33) (27)
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos 679 -
Remuneragdo paga aos acionistas nao controladores (2) (15)
Alienagdo de participagdo societaria em controladas 23 -
Recompra de agbes em tesouraria (5) -
Caixa gerado nas atividades de financiamentos (860) 3.437
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa no periodo (2.123) 1.937
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.730 7.448
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5.607 9.385
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Esse documento foi preparado pela NEOENERGIA S.A. visando indicar a situagdo geral e o0 andamento dos negdcios
da Companhia. O documento é propriedade da NEOENERGIA e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito
sem a prévia autorizagao escrita da NEONERGIA.

A informagédo contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projecdes da NEOENERGIA
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados
ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua

realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia, estao
evidenciadas neste documento e na Informagdo Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel no site da CVM e no
site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)
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