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Visao Geral da Transacao (€4 Neoenergia

Principais Termos da Oferta

* Alberdrola Energia S.A.U. (a “Ofertante”) esta lancando uma oferta publica de aquisicao /S—S_N
para adquirir até 196.768.136 a¢des ordinarias, representativas de 16,2% do capital total e 53,5% 30,3% 16,2% 83,8% 16,2%
votante da Companhia, excluidas aquelas detidas direta ou indiretamente pela Ofertante e == 1 o

Estrutura Aciondria

Estrutura Acionaria Atual

Estrutura Aciondria
Apos a Oferta

Pré-Transag¢ao com Previ

or sua acionista controladora (as “A¢des Objeto da Oferta”). Todas as acdes deverdo ser .1
p : ladora (as “AgGes Obje ) Todas as agGes deverd | @edolz  fzJPrevi, Outros
entregues livres de quaisquer dnus ou restricdes que possam limitar o pleno e imediato I
exercicio dos direitos de propriedade pela Ofertante O - !

|
| lberciola | Outros (@ berdrola
|

Ofertante
* A Oferta Publica de Aquisigdo visa viabilizar a conversdo do registro da Companhia na CVM

da categoria “A” para “B” e/ou a saida da Companhia do segmento Novo Mercado da B3. A
operagao busca simplificar a estrutura societdria e de governan¢a da Companbhia, reduzir
custos regulatdrios e relacionados a listagem, e proporcionar maior flexibilidade para a
gestdo financeira e operacional

Até
100,0% 1)

\ 4 \ 4

* A Conversdo de Registro ocorrera caso acionistas representando mais de dois tercos das _
acGes em circulacdo aprovem a operacgdo, seja mediante a venda de suas a¢des na Oferta ou (( Neoenergia
mediante manifestacdo expressa favoravel a conversdo. Independentemente, a Companhia
podera sair do Novo Mercado caso acionistas titulares de, no minimo, um terco das acGes

({4 Neoenergia ({4 Neoenergia

em circulagdo apoiem o cancelamento de listagem. Caso o quérum exigido para a Transag¢do Fechada em

Convers3o de Registro n3o seja atingido, a Ofertante prosseguira apenas com a oferta 31 de outubro de 2025 O prego sera atualizado pela taxa SELIC
publica para saida do Novo Mercado, possibilitando a migracio da Companhia para o desde 1 de janeiro de 2026, até a data da
segmento basico de listagem da B3, desde que seja alcangcado o quérum minimo exigido liquidagdo da OPA

para o cancelamento

* Parafins de apura¢do de qudérum, serdo consideradas apenas as a¢des detidas por A Ofertante propde o preco de R$32,37 por a¢do, correspondente ao mesmo valor pago na
transa¢do mais recente realizada com Previ (R$32,50 por a¢do), atualizado pela taxa SELIC

acionistas devidamente habilitados para a Oferta Publica de Aquisi¢do, nos termos da

Resolugdo CVM 215 e do Regulamento do Novo Mercado . . . . . . q
de 31 de outubro a 1 de janeiro de 2026, e ajustado pelos dividendos e juros sobre capital
Notas: (1) O resgate compulsdrio podera ser acionado caso a lberdrola ultrapasse 95% de participagdo aciondria; (2) Dividendos

intermediarios: R$ 0,8107 por a¢do (a serem pagos até 28 de fevereiro de 2026); Juros sobre capital préprio (JCP): RS 0,0824 por agdo (a Préprio (JCP)(Z) distribuidos dESde d rEferida transa§50
serem pagos até 31 de dezembro de 2026)
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Principais Termos da OPA (4 Neoenergia

Principais Termos da OPA

Ofertante Iberdrola Energia S.A.U.

Escopo da Transagao = Aquisicdo de 16,2% do capital total e votante da Neoenergia S.A.

Numero de A¢des = Total de 196.768.136 (cento e noventa e seis milhdes, setecentas e sessenta e oito mil, cento e trinta e seis) acées ordindrias

= RS 32,37 (trinta e dois reais e trinta e sete centavos) por acdo em 1 de janeiro de 2026

Prego por Agao = O preco sera atualizado pela taxa SELIC até a data de liquidacdo da Oferta Publica de Aquisicao

Oferta Total = RS 6.369.384.562,32 (seis bilhdes, trezentos e sessenta e nove milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais e trinta
(Volume Financeiro) e dois centavos), sem considerar a atualizacdo pela taxa SELIC apds 1 de janeiro de 2026

= Publicagao do Edital da Oferta e langamento da Oferta Publica de Aquisi¢do: 12 de marco de 2026
= Periodo de Habilitagdo: de 12 de marco a 8 de abril de 2026

= Leildo: 9 de abril de 2026

= Liquidagao: 24 de abril de 2026

Datas Relevantes
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Comparativo dos Termos da Oferta

Preco da Oferta vs. Pregos Apurados por

) Diferentes Metodologias
(RS por A¢do)

Prémio do Preco
da Oferta (%)

Anuncio da Transa¢ao com Previ

32,37

28,38 | 28,06 27,21 25 66

17,95

Pregco da Oferta  Prego Spot Prego Spot VWAP 30D VWAP 90D EPrimeiro Pregdo
@Fechamento§ @(11/09/2025) @11/09/2025 @11/09/2025 de 2025
da Transagdo : @01/01/2025
com Previ
(31/10/2025)

«‘ Neoenergia

Volume da Oferta vs. Volume Médio Diario Negociado

(RSmm)

6.395

Anuncio da Transagao com Previ .
72 ;210 a1 33 1 2

Volume da @Fechamento§ @Anuncioda Meédia dos Média dos Primeiro
Oferta da Transagdo: Transagdo Ultimos 30D  Ultimos 90D ': Pregdo de
comPrevi : comPrevi @11/09/2025 @11/09/2025: 2025
(31/10/2025) } (11/09/2025) {@01/01/2025
- -

Dispensa de laudo de avalia¢do respaldada pela Aquisicao pela Previ, a qual atende a todos os requisitos cumulativos previstos no Artigo 21(1) da Resolu¢io CVM 215

Fontes: FactSet e Bloomberg
Nota: (1) Valor em 01/01/2026 a ser atualizado pela taxa SELIC até a data de liquidagdo
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Proximas Etapas

Como Participar da Oferta

Solicitar por Enviar a corretora a
meio de credenciamento junto a

corretora apos leitura do Edital

em uma corretora

¢

-
Pessoa Fisica ﬂ‘le
Copia autenticada do CPF, RG e
comprovante de residéncia B .
i Investidor de Mercado de Capitais

ﬁ% N3o Residente e Investidor
ERE

Estrangeiro Direto e

. Universalidade de Bens
Pessoa Juridica

Copias autenticadas do Ultimo estatuto ou contrato
social, do cartdo de inscrigdo no CNPJ/MF, da
documentagdo outorgando poderes de representagao,
do CPF, RG e do comprovante de residéncia de seus
representantes

Documentagdo detalhada pode ser
encontrada no item 6.5 do Edital

Certificar-se que as a¢6es nao estejam bloqueadas

Notas: (1) A partir da data do leildo; (2) Aplicavel caso seja atingido o quérum para conversdo do registro e/ou o quérum para saida do Novo Mercado

Cronograma da Oferta

Data de langamento da OPA e inicio do prazo para solicitar
participacao

Encerramento do prazo para solicitar
participa¢ao na OPA

Data do Leilao

Data de Liquidagdo

Periodo adicional apos OPA para investidor alienar suas
acoes ao ofertante pelo mesmo preco da OPA
(devidamente atualizado)

« Neoenergia

Data

12 de margo

de 2026

8 de abril
de 2026

9 de abril
de 2026

24 de abril
de 2026

+30 dias(2)
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Principais Contatos (4 Neoenergia

IBERDROLA ENERGIA S.A.U.

Torre Iberdrola, Plaza Euskadi 5

Bilbao, Bizkaia, Espanha — 48009

Endereco eletrbnico para solicitagdo da lista de acionistas e demais documentos: tenderoffer_shareholders@iberdrola.es
https://www.iberdrola.com/ - Site

NEOENERGIA S.A.

Praia do Flamengo, 78 — Flamengo

Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil — CEP 22210-030

Enderego eletronico para solicitagdao da lista de acionistas e demais documentos: ri@neoenergia.com
https://www.neoenergia.com/ - Site

BTG PACTUAL CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar

Cidade e Estado de S3o Paulo, Brasil - CEP 04538-133

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, acessar “Mercado de Capitais — Download”, depois clicar em “2025” e a seguir, logo abaixo de “Oferta Publica de aquisi¢do de agbes da
Neoenergia S.A. para conversdo de registro e saida do Novo Mercado”, clicar em “Edital”, conforme o caso).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar- "Centro de Consultas a Documentos"

Centro, CEP 20050-901, Rio de Janeiro —RJ ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar- "Centro de Consultas a Documentos"

CEP 01049-000, Sao Paulo - SP

https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/consulta-opa (neste website, na parte “Principais Consultas” da pagina principal, acessar “Ofertas Publicas — Ofertas Publicas de Aquisicdo de A¢des (OPAs)”,
selecionar o ano de 2025 em “Registradas” e, em seguida, selecionar “Neoenergia S.A.” e consultar a versdo mais recente do Edital disponibilizada na pagina)

B3 S.A. BRASIL, BOLSA, BALCAO

Praga Antonio Prado, 48, 2° andar— “Diretoria de Negociagao Eletronica”

Centro, Sdo Paulo - SP

www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servigos”, “LeilGes”, “OPAs” e, finalmente, clicar no documento desejado)
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Avisos Adicionais (4 Neoenergia

As informagdes apresentadas neste material foram preparadas em conexdo com a oferta publica de aquisigéo de até todas as agbes ordindrias de emissdo da Neoenergia S.A. ("Companhia") para fins de conversdo de registro como companhia aberta na
categoria A da CVM para categoria B ("Conversdo de Registro") e saida do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Saida do Novo Mercado" e "OPA", respectivamente), registrada na Comissédo Brasileira de Valores Mobilidrios ("CVM"), de acordo
com os procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM n? 215, de 29 de outubro de 2024 ("Resolugéo CVM 215"), que estd sendo realizada pela Iberdrola Energia S.A.U. ("Ofertante"”). As Informagées ndo sdo direcionadas a, nem destinadas a, distribuicdo
ou uso por, qualquer pessoa ou entidade que seja cidaddo ou residente, ou que esteja localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdi¢éo onde a distribuicdo ou uso seja contrdrio a lei ou regulamento, ou que exija qualquer registro ou
licenciamento para tal jurisdigdo.

As informagdes aqui apresentadas sdo resumidas, sujeitas a alteragbes e ndo tém a intengdo de serem completas. Esta apresentagdo € apenas para fins informativos e foi submetida ao CVM para aprovagdo prévia. A leitura do Edital da OPA continua
sendo necessdria para todos os acionistas.

Quaisquer opinibes expressas na neste material estdo sujeitas a alteragbes sem aviso prévio e o Ofertante e a Instituigéo Intermedidria renunciam expressamente a qualquer obrigagéo ou compromisso de divulgar quaisquer atualizagées ou revisées as
informagdes aqui contidas.

Os acionistas que cumprirem os procedimentos de qualificagéo estabelecidos no Edital da OPA serdo considerados para fins da Oferta de Aquisicdo como "Acionistas Elegiveis" e, consequentemente, as agbes que detiverem serdo consideradas A¢bes
Elegiveis. Os Acionistas Elegiveis podem expressar seu acordo com a Conversdo de Registro e/ou com a Saida do Novo Mercado por meio de: (i) a venda efetiva de suas ag¢bes no leildo por meio de credenciamento junto a corretora; ou (ii) o preenchimento
do Formuldrio de Manifestagdo com indicagdo favordvel para a Conversdo de Registro e/ou com a Saida do Novo Mercado, sem necessidade de nenhum procedimento adicional (mesmo que ndo desejem vender suas agdes). O Formuldrio de Manifestagdo
estd anexado ao Edital da OPA.

Os Acionistas Elegiveis podem expressar sua discordéncia com a Conversdo de Registro e/ou com a Saida do Novo Mercado transferindo suas agées para o carteira especifica, mas sem a venda de suas agbes no leiléo ou sem manifestagdo de acordo, nos
termos acima, sem necessidade de qualquer procedimento adicional.

Uma vez realizado o leildo e o quérum para a Conversdo de Registro e/ou o quérum para Saida do Novo Mercado atingido, os outros acionistas que néo tenham feito a venda no leildo poderdo, mesmo que tenham manifestado sua oposigdo a OPA, se
desejarem, vendé-los ao Ofertante pelo Preco por A¢do da OPA, ajustada pela Taxa SELIC, acumulada, proporcional, desde a Data do Leiléo até a data do pagamento efetivo (i) até a negociagdo na B3, durante o periodo entre o dia util seguinte a Data de
Liquidagdo e a data da Conversdo de Registro efetiva, e (ii) durante o periodo de um més apds o leildo, ou seja, até 9 de Margo de 2026, mediante solicitagdo feita ao Escriturador.

Para mais informagdes sobre o procedimento de supervengdo de aquisi¢des descrito acima, leia atentamente o item 7.1 do Edital da OPA.

Se a Saida do Novo Mercado for aprovada, a Companhia néo terd mais as obrigagdes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3, incluindo (a) a necessidade de ter um Comité de Auditoria instalado, (b) ter um free-float minimo de 20%, para o qual
a Companhia atualmente possui uma isengdo concedida pela B3 para manutengdo de, no minimo, 15%, e (c) a adogdo de politicas obrigatdrias (Politica de Gestdo de Riscos, Transagées de Partes Relacionadas, de Remuneragdo, entre outras). Para mais
informagées sobre as obrigagées estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado, acesse o link https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-listagem/sobre-segmentos-de-listagem/.

Se a Conversdo de Registro for aprovada, a Companhia deixard de ter suas agdes negociadas na B3 e, consequentemente, ndo terd mais a liquidez do ambiente da bolsa de valores.

NEM O OFERTANTE, NEM A COMPANHIA, NEM A INSTITUICAO INTERMEDIARIA, NEM QUALQUER UM DE SEUS RESPECTIVOS ADMINISTRADORES, FUNCIONARIOS, AGENTES, AFILIADOS OU CONSULTORES ACEITAM QUALQUER RESPONSABILIDADE POR
QUALQUER PERDA DECORRENTE DO USO DAS INFORMAGOES OU DECORRENTES DE QUALQUER OUTRA FORMA RELACIONADA A ELAS.

Qualquer decisdo sobre a OPA deverd ser tomada unicamente com base nas informagdes dos Documentos de Oferta preparados em conexdo com a OPA e ndo com base no contetido aqui contido. Os investidores s@o os unicos responsdveis por realizar sua
propria avaliagdo, andlise e investigagdo independentes das informagdes aqui contidas e dos valores mobilidrios mencionados neste material. O Ofertante ndo faz nenhuma declaragéo ou garantia, expressa ou implicita, quanto a precisdo, completude ou
adequagdo das informagdes contidas neste material, e ndo terd qualquer responsabilidade em relagéo ao uso deste material ou seu conteudo. Os investidores devem consultar seus proprios consultores financeiros, juridicos, fiscais e outros antes de tomar
qualquer decisdo de investimento.

INVESTIDORES E DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS EMITIDAS PELA COMPANHIA DEVEM LER CUIDADOSAMENTE O EDITAL DA OPA E TODOS OS OUTROS DOCUMENTOS PROTOCOLADOS NA CVM RELACIONADOS A OPA ANTES DE TOMAR UMA DECISAO
SOBRE A OFERTA, POIS TAIS DOCUMENTOS CONTERAO INFORMAGOES IMPORTANTES SOBRE A OPA.

Tais documentos da Oferta podem ser obtidos nos enderegos indicados na pdgina 6 desta apresentagdo.
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NEOENERGIA S.A.
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