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@ L
DISCLAIMER MEnmu

4 N
Esta apresentacéo foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situacédo geral e o andamento dos negécios da
NEOENERGIA. Apesar das informacdes contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligéncia necessarios, as
informacgdes ora prestadas refletem com precisdo o0 momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as atuais condicOes da
NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informacdes estdo sujeitas a alteracfes. Esta apresentacdo devera ser vista somente em
conjunto com a apresentacéo oral feita pela NEOENERGIA e Demonstra¢gdes Financeiras da NEOENERGIA. A NEOENERGIA néao pode ser
responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentacéo ou do seu conteudo. A apresentacao é
propriedade da NEOENERGIA e ndo devera ser reproduzida, distribuida ou publicada a terceiros ou mesmo ser utilizada para qualquer outro
propdsito sem a prévia autorizacéo escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentacdo pode conter declaracbes que representem expectativas e projecoes da NEOENERGIA sobre eventos
futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informacdes adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatérios arquivados na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) ou
no site de Relagcbes com Investidores ri.neoenergia.com.
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DESTAQUES

1° TRIMESTRE / 2021
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DESTAQUES NEOENERGIA

4 N _ N
Energia Distribuida: EBITDA:
15.985 GWh no 1T21 R$ 2,3 Bino 1T21 (+50% vs. 1T20).
(+7,8% vs. 1T20 | +4,2% ex-Neoenergia Distribuicdo Brasilia). Demanda’;:(';J?;gg'S:E?a%isr;?ssszsvango dos
L Retomada do mercado. ) L )
4 N [ _ N
Despesas Operacionails: Lucro Liquido::
R$ 801 MM no 1T21 (0%:* vs. 1T20). R$ 1,0 Bino 1T21 (+75% vs. 1T20).
Absorvendo inflacdo, crescimento da base de clientes, Maior resultado trimestral auferido pela Neoenergia.
maior headcount e novos projetos.
\_ L J
4 N )
CAPEX: Alavancagem:
R$ 1,8 Bino 1T21 (+89% vs. 1T20). Divida Liquida / EBITDA = 3,28x (vs. 2,85x no 4T20).
Avanco dos projetos Eo6licos e de Transmissao. Jarefletindo aquisicdo da Neoenergia Distribuicao
\_ ) U Brasilia. )

NOTA (1): Desconsidera impacto positivo das arbitragens no 1720 e os 28 dias de consolida¢do da Neoenergia Distribui¢do Brasilia no 1T21.
NOTA:(2) ex-lucro atribuido as participagdes minoritarias

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES (TRANSMISSAO)

Projetos em implantacédo: Avanco dos projetos assegurando taxas de retorno previstas.

Leildo de Abr/2017: RAP R$104 MM Leildo de Dez/2017: RAP R$183 MM

Expectativa de entrega total dos lotes em 2021!
Superando o Plano de Negocios.

= |ote 4: Entregue 4 de 5 trechos | 61% da RAP | | = Lote 4: 1.4 mil fundacGes (100%), 97% torres
e 66% das linhas; montadas e 378 km cabos lancados (50%);

= Lotes 20, 22 e 27: entregues com antecipacdo | | = Lote 6: 602 fundacoes (85%), 58% torres
ao prazo Aneel e savings de capex da ordem montadas e 124 km de cabos langados (38%).

de 30%.

Exceléncia operacional verificada nos lotes entregues.

Leildo de Dez/2018: RAP R$501 MM Y4 Leildo de Dez/2019: RAP R$18 MM )

» Lote 1: LP’s obtidas; LI's emitidas para as = Lote 9: LI obtida e +73% do fundiéario
subestacdes Gaspar, Rio do Sul e Indaial; equacionado;

» Lote 14: SEs Marmeleiros e Livramento e LT Leildo de Dez/2020: RAP R$160 MM

Sta. Maria — Livramento em construcao; = Contrato de concess3o assinado e iniciado
processos para obtencao da LP.

= Lotes 2 e 3: LP's emitidas pelo IBAMA.
Avanco nos projetos confirmando o plano de negdcios!

FOTO: LT de Dourados (Lote 4 - Abril/17) FOTO: LT de Jalap&o (Lote 4 - Dez/17)

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 5



RENOVAVEIS (EOLICAS E SOLAR)

Projetos em implantacao: Alto % de energia ja vendida no ACL, assegurando taxas de retorno previstas.

/Complexo Chafariz | Paraiba \ /Complexo Oitis | Piaui e Bahia \ / Parques Luzia | Paraiba \
15 parques | 471,2 MW 12 parques | 566,5 MW 2 parques | 100 MW

= Iniciada montagem de aerogeradores;| | = LI's parques e LP da linha obtidas; 100% de energia vendida ate 2026;

= Linha de Transmissao com 70% dos = Obras com antecipacdo de 3 meses; Sinergias Chafariz e LT Santa Luzia;
cabos lancados e 100% das LP obtidas. CCT e CUST aprovados;

fundacgdes concluidas. Enquadrado no REIDI.

= 40% das fundacdes ja escavadas e 2
concretadas.

Entrada em Operacao Entrada em Operacao Entrada em Operacao
2° Semestre 2021. 1° Semestre 2022. 2° Semestre 2022.

»
2N

FOTO: Complexo Chafariz - Montagem dos Aerogeradores FOTO: Complexo Chafariz - Montagem dos Aerogeradores FOTO: Complexo Oitis
NEOENERGIA /www.neoenergia.com Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 6




NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA
INICIO DA GESTAO NEOENERGIA | PRINCIPAIS ALAVANCAS

_{/

PERDAS

« LIGACOES CLANDESTINAS

« 1 Mil regularizacbes | 6 GWh | R$4 MM;

« INSPECOES
* 4 Mil inspecgbes | 12 GWh | R$8,4 MM;

50% de toda energia recuperada

N

\ em todo ano de 2020. /

(. )
DEC & FEC

* 2° melhor DEC ja registrado em marco e
55% melhor que a média de jan e fev;

* Inspecbes | 270k interrupcdes evitadas |

DEC 0,63hs | R$1,4 MM de receita. D

INADIMPLENCIA

« RETOMADA DOS CORTES EM TODAS AS
CLASSES DE CONSUMO

« 2 mil | arrecadacgédo de R$7 MM;
- NEGOCIACOES
« 2mil | R$8 MM | 7x média de jan e fev;

« 178 mil acdes de cobranca | R$4,4 MM |
2x acbes que a média de jan e fev;

- NEGATIVACOES

N

* 167 mil | 2x a média de jan e fev. /

[ )
CAPEX

* Compras: savings de 23% a 50%
(conectores, medidores, religadores etc);

* Preparacao dos ativos visando a RTP;

\\_

OPEX

* Readequacéo do Headcount (-12%);

* Reestruturacao/integracao de processos;
* Novo acordo coletivo por 2 anos;

* Melhor gestao da execuc¢éo dos servigos;

e Cultura de resultados;

\’ Capex Marco: 2x a média de jan e fev. Y,

\Mudanga do edificio sede. /

- )
OTIMIZACAO FINANCEIRA E FISCAL

* Previsdo de lucro ja em 2021 permitindo
utilizacdo do prejuizo fiscal;

» Liability management executado.

\_ %

TURNARAOUND EM CURSO SEM SURPRESAS E INICIO DAS MELHORIAS OPERACIONAIS.

( NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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ANALISE DE RESULTADOS
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Resultados 1T20 x 1T21
CONSOLIDADO

Margem Bruta

Despesas

EBITDA

EBITDA

(ex-VNR e IFRS15)

D

Lucro RS MM

D~

1.560
‘llllll' 1525
779 1.352 p— 1.007
1T20 1721 1T20 1T20* 1T21* 1721 1T20 1721 1T20 1721 1T20 1721 il
) ( )
EBITDA 1T21 Destaques:
|

® Renovaveis

Margem Bruta:

Renovaveis;

Mercado nas Discos e melhor resultado em Liberalizados e

" Despesas: Em linha com 1T20 absorvendo inflacédo, crescimento de clientes, maior
= Hberalizade headcount (659 ex-Neoenergia Distribuicao Brasilia) e crescimento em transmissao.
" Redes " EBITDA: Reflexo da melhor margem, disciplina de custos e crescimento.
J L™ Lucro: Resultado trimestral recorde. )

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

* NOTA: Desconsidera impacto positivo das arbitragens no 1720 e os 28 dias de consolida¢éo da
Neoenergia Distribuicao Brasilia no 1T21.

Apresentacao de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021 /
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CAPEX NEOENERGIA 1T21

‘ PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
4 = \( R$873 MM em Distribuicéo h
= = Expanséo da rede.
» Renovacao de ativos.
» Melhoria da rede.
= AcOes de combate a Perdas.
REDES R$ 477 MM em Transmiss&o
RS 1.822 \_ J\U" Projetos em implantacao. Y,
N e N [ N
milhdes AN R$ 45 MM* em Hidro
; R$ 416 MM em Edlicas
RENOVAVEIS = Projetos em implantacao.
. J \_ y,
4 N\ )
[\E R$ 12 MM
Heoo = Sustaining Capex.
. LIBERALIZADO) L )
mRenovaveis MmLiberalizado m®Redes TOTAL R$ 1.822 MM

¢(‘ NEOENERG'A / Www_neoenergia_com * Considera R$37 MM de ativo intangivel relativo ao acordo do GSF de Itapebi. Apresentagéo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021 / 10



ANALISE DE RESULTADOS - REDES
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REDES - DISTRIBUICAO
ENERGIA INJETADA (GWh) — 1T21

J

\.

COELBA ' CELPE |
CAGR 2014 a 2020: CAGR 2014 a 2020:
CAGR 2010 a 2014: +1,6% CAGR 2010 a 2014: +1,0%
+4’2% ' % %
+ 2,0% 0.1
-0,1%
JO H B B EHERHNEBEEAEEBE vt -lH-H-H- N -
(o] (q\] o Lo O (q\] 0] <t (o] (@] N [e0] N~ O (o] (qp]
~ o0 o)) o — o o '¢) %¢) To) = o N 5 © & @
— — - N o 9V 9V N N N @ ‘G_|D S S 8 : 0
o
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 17120 1721y 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1720 1T21 |
4 N\ 4 N\
CAGR 2014 a 2020: . CAGR 2014 a 2020:
CAGR 2010 a 2014: +0,6% 5 CAGR 2010 a 2014: +0,7%
% +2'6 /0
+2,8% + 6,0%
H HEH B HEHBEEHHBHEHDE A K H B HNE
VS 6 0 s s 6 S S S © S S ~ r < r =S
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21
)

Recupera¢ao do mercado nas areas de concessao da Neoenergia.

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO
ENERGIA DISTRIBUIDA E NUMERO DE CONSUMIDORES

155 milhdes de clientes 1,36 milh&o de novos clientes 1T21 vs. 1T20
' 258 mil novos ex-Neoenergia Distribuicdo Brasilia
s 0 5 5 7 N\
Energia Distribuida
Mercado Cativo+livre |
—t 4,200}
GWh [ 15.985
FRRRLALLLELE 1.4.7.7 ............ .§ 1.552 .
3.628
. .;
4.484 :
5.236
1T20 1T21 1T21 com Neoenergia Distribui¢éo Brasilia
m COELBA mELEKTRO m CELPE OCOSERN m Neoenergia Distribuigdo Brasilia
\_ J
{ N\ 4 N
Energia Distribuida por classe (Mercado Cativo + Livre) % Consumidores por classe de consumo — Mercado Cativo
GWh
m Residencial m Residencial
m |[ndustrial m [ndustrial
® Comercial ® Comercial
m Rural
m Rural
Outros
. Outros
Livre
J \L J

g
¢( NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO

PERDAS TOTAIS 12 MESES - 1T21

N\

Ty) )
o) @
o )

1720 2720 3T20 4T20*
Energia Perdida (GWh)
664 627 622 624

COELBA Limite Regulatério:
14,34%
& S & S
2 5 > :
1720 2T20 3T20 AT20* 1721+
Energia Perdida (GWh)
3.796 3.690 3.739 3.702 \ 3.638 )
\ o Se e e )
k N\
CO S E R N Limite Regulatério:

10,77%

..................

CELPE

N
Limite Regulatério:

16,05%

__________________

* ex-REN 863

&( NEOENERGIA /www.neoenergia.com

\

1T20 2720 3720 4T20* 1T21*
Energia Perdida (GWh)
3.087 3.031 3.100 3.130 . 3.000 /
.~ —————— J
( )
E L E KT R O Limite Regulatério:
8,10%
N~ N © N~
1T20 2720 3T20 4T20*
Energia Perdida (GWh)
1.470 1.379 1.523 1.377 \ 1.393

..................

1T21 apresentou queda nas perdas nas 4 Distribuidoras.

Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 14



REDES - DISTRIBUICAO
PECLD (R$ MilhGes)

COELBA

65
32 32 adl

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

r

CELPE

82
46 43
B

1T20 2T20 3T20 4720 1721

COSERN

> [ >

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

ELEKTRO

55
43
| 8|

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

EVOLUCAO PECLD
DISCOS

209
.

1T20

2720 3T20 4720 1T21

Obs: (1) 1T21 ndo considera R$4 MM
PECLD Neoenergia Distribuicdo Brasilia;

(2) Este montante considera
aproximadamente R$24 MM ainda reflexo
da pandemia.

AcoOes do Trimestre

493 mil suspensodes de fornecimento;

3,6 milhdes negativacoes;

Negociacdes para 91 mil consumidores;

21 milhdes de cobrancas telefonicas;
Negociagbes Poder Publico e Grandes
Clientes;

Pagamento via Cartao de Crédito;
Cartéo Virtual e PIX;

Campanha de Desconto Saldao 30%;

Acéo de Bonus com Cash Back.

Retomada ao patamar de PECLD pré Covid fruto do sucesso das acdes de cobranca.
&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO
INDICADORES DE QUALIDADE: DEC (HORAS) e FEC (VEZES)

4 ~ > :
COELBA CELPE
DEC FEC DEC FEC
13,27}
(7,56 811}
______
o o 8,68
5,38 — = 5,37 5,42
2014 e 2020 1721 2014 e 2020 1T21 2014 s 2020 1721 2014 . 0020 1721
\. y L )
4 N p ¢
COSERN ELEKTRO
DEC FEC DEC FEC
17,531 18,15} 6.19]
Q 5 o
3,30 ® ~ NG 4,90 4,50 | 4.43
2014 e 2020 17121 2014 “es 2020 1T21 2014 v 2020 1T21 2014 . 2020 1721
. y L )

NOTA: Devido ao fato de o prazo de apuracao dos indicadores de qualidade de marco de 2021 ser posterior ao periodo de divulgacéo deste relatorio, os dados apresentados séo estimados.

INVESTIMENTOS E GESTAO EFICIENTES REFLETINDO NA MELHORA DA QUALIDADE NAS QUATRO DISTRIBUIDORAS

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com . DEC e FEC — REALIZADO '\:‘. DEC e FEC- LIMITE REGULATORIO Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 16



Resultados 1T20 x 1T21
REDES

" Margem Bruta Despesas EBITDA EBITDA Lucro  Rswm

(ex-VNR e IFRS15)

LD~

,@\ ...... - .'.3%’:- .......
2.765 '@j,
2.100

v

1.361
1.188
L o B
1720  1T21 1T20 1T21* 1T21 1T20 1721 1T20 1721 1T20 1721
N\ 4 N\
EBITDA REDES Destaques:

® Margem Bruta: Maior mercado e Reajustes Tarifarios das 4 discos.

1T20 1721 Var. R Var. % - ~ . . - . e
ar. R o ® Despesas: contabilizacdo no 1T21 dos 28 dias de consolidacao da Neoenergia Distribuicdo

Disco 1.245 1.569 324 26% Brasilia (+R$25 MM);

Transco 116 431 15 271% " EBITDA: Reflexo da melhor margem, disciplina de custos e crescimento;

Impactos negativos COVID-19 1T21: Mercado (R$58 MM) e PECLD (R$24 MM);

® Lucro: Expressivo Resultado.
J \ J

Total 1.361 2.000 639 47% |

\
¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com NOTA: Desconsidera os 28 dias de consolidagio da Neoenergia Distribuigao Brasilia no 1T21. Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 17



ANALISE DE RESULTADOS -
RENOVAVEIS e LIBERALIZADO

1° TRIMESTRE / 2021
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Resultados

1T20x 1721

RENOVAVEIS E LIBERALIZADO

( N\ ( )
R$ MM RENOVAVEIS R$ MM LIBERALIZADO
EBITDA Lucro EBITDA Lucro
+116% g +35% W y +92% W
214 101 75
(99 ] = | 92 (39 |
. 1720 1721 1T20 1T21 ) 1T20 1T21 1T20 1T21 )
r P A e A
R$ MM EBITDA RENOVAVEIS R$ MM EBITDA LIBERALIZADO
1T20 1T21 |Var.R$ Var.% 1T20 1T21 |Var.R$ Var.%
Hidro 70 152 82 117% Termope 75 119 44 59%
Eélica 29 62 33 114% NC 18 6 (12)  (67%)
Total 99 214 115 116% Total 92 124 32 35%
® Hidros: Boa performance em funcdo da sazonalidade. Efeito néo ®  Termopernambuco: Reajuste de tarifa e compra de energia a PLD inferior a
recorrente da repactuacdo do GSF de Itapebi (+R$ 37 MM); seu CVU.
L ® Edlicas: Maiores ventos (64%) e reajustes de contratos. ) ®  Neoenergia Comercializadora: Impacto pontual sazonalidade dos contratos.
\_ y,

¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

Apresentacao de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 19



ANALISE DE RESULTADOS -
ESTRUTURA DE CAPITAL

1° TRIMESTRE / 2021
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ESTRUTURA DE CAPITAL

ALAVANCAGEM CONTROLADA E PRESERVACAO DO CAIXA

I 3,00 2,98 3,07 2,85 2,85 3,28

13.510 [ 15.865 [ 17.134 |1 17.610 1 17.323 [l 16.865 i 18.527 S

2017 2018 2019 1720 2720 3720 4720 1721

W Divida Liquida (em RS milhdes) e DL /EBITDA

RS milhdes

Curto Prazo

Longo Prazo

Divida Bruta
Disponibilidades

Divida Liquida

Estrutura da Divida

1T20 2720 3T20 4720
3.856 4.305 3.758 3.227

18.434 18.578 19.158 20.570

22.290 22.883 22.916 23.797
(4.680) (5.560) (6.051) (5.270)
17.610 17.323 16.865 18.527

1T21
3.451

(4.238)

12%

88%

Divida — Indexadores e Fontes

DIVIDA POR INDEXADOR DIVIDA POR FUNDING
B Mercado de Capitais Internos
W Bancos de Fomentos Nacionais

= Bancos Comerciais
Internacionais

Bancos de Fomentos
Internacionais

Bancos Comerciais Nacionais

mCDl e SELIC ®I[PCA TILP

RS milhdes

Divida — Esgotamento

(principal + juros)

11.730
-~ H = m

2021

2022

2023 2024 2025

2026 em
diante

Custo médio anual da divida de 4,9% e prazo médio de 4,56 anos no 1T21.

Seguimos acessando fontes diversificadas de financiamento a custos e prazos competitivos.
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OBRIGADO!

RelacOes com Investidores

Site: ri.neoenergia.com
E-mail: ri@neoenergia.com

Telefone: (21) 3235-9828

«(‘ NEOENERGIA / www.neoenergia.com Apresentacdo de Resultados / Primeiro Trimestre / 2021/ 23
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