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Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2021 — Neoenergia anuncia hoje
os seus resultados do quarto trimestre e encerramento do periodo de
12 meses de 2020 (4T20 e 2020).

“/ NEOENERGIA
DESTAQUES (R$ MM

e R R
Receita Operacional Liquida 10.002 7.215 39% 31.138 27.622 13% REDES
Margem Bruta 3.163 2.509 26% 10.233 9.163 12%
Despesas Operacionais (PMSO) (999) (894) 12% (3.225) (3.180) 1% @%ﬁ;
EBITDA 2.101 1.513 39% 6.496 5.719 14% ||z
Resultado Financeiro (350) (368) (5%) (1.030) (1.341) (23%) EEEZLED
Lucro Atribuido aos Controladores 996 618 61% 2.809 2.229 26%

Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 404 156 159% 549 556 (1%)

IFRS 15 360 198 82% 758 343 121%

INDICADORES OPERACIONAIS |

Mercado cativo (GWh) 10.493 11.574 (9,3%) 41.348 43.942 (5,9%)
Mercado cativo + livre (GWh) 14.883 15.500 (4,0%) 57.026 58.922 (3,2%)
Volume de energia injetada (GWh) 18.006 17.776 1,3% 66.857 67.878 (1,5%)
Numero de Clientes (mil) 14.289 14.049 1,7%

Indicadores Financeiros de Divida mm
Divida Liquida(1)/EBITDA(2) 2,85 3,00 0,1)
EBITDA/Resultado Financeiro(2) 6,31 4,27 2,0
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA -

(1) Divida liquida de disponibilidades, aplicagées financeiras e titulos e valores mobiliarios

(2) EBITDA e Resultado Financeiro de 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= Energia injetada de 18.006 GWh no 4T20 (+1,29% vs. 4T19) refletindo a retomada da atividade econémica,
e de 66.857 GWh no 2020 (-1,50% vs. 2019) impactada pelos efeitos da Covid-19, sobretudo no 2T20;

= N0 4T20, a PECLD totalizou R$35 milhdes, queda de R$73 milhdes vs. 4T19 devido ao éxito das agdes de
cobranga. No ano a PECLD foi de R$456 milhdes, R$124 milhdes acima de 2019, impactada pela pandemia;

= Despesas Operacionais de R$999 milhdes no 4T20 (+12% vs. 4T19) pela aceleragdo das agdes de corte e
cobranga, além de gastos nao recorrentes da aquisicdo da CEB (R$25 milhdes) e de baixa de ativos na
Celpe (R$26 milhdes). No ano as despesas foram de R$3,2 bilhdes, em linha com 2019;

= EBITDA de R$2,1 bilhdes em 4T20 (+39% vs. 4T19) e de R$6,5 bilhdes no 2020 (+14% vs. 2019),
confirmando a retomada da economia;

= Lucro de R$996 milhdes em 4T20 (+61% vs. 4T19) e de R$2,8 bilndes em 2020 (+26% vs. 2019);

= CAPEX de R$2,1 bilhdes no 4T20 (+49% vs. 4T19) e R$6,3 bilhées no ano (+44% vs. 2019) em virtude do
avanco dos projetos de Transmissao e Edlicas;

= Reducgédo da alavancagem. Divida Liquida/EBITDA de 2,85x no 4T20 abaixo do registrado no 4T19, de 3,0x.



i TELECONFERENCIA 4T20

i Quarta-feira, 10 de fevereiro de 2021

i Horario: 10:00 (BRT) | 08:00 (EST)

: (com tradugao simultanea para o inglés)

H Telefone para conexao: +55 (11) 3181-8565 ou +55 (11) 4210-1803

| EUA/Canada: (Toll Free) +1 844 204-8942 — (Dial In) +1 412 717-9627

| Demais paises: +1 412 717-9627 ou +55 (11) 3181-8565

| Senha: Neoenergia

! Acesso ao Webcast: https://choruscall.com.br/neoenergia/4t20.htm

1

ANEOENERGIA S.A., APRESENTA OS RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE (4T20) E DO EXERCICIO
DE 2020 A PARTIR DE ANALISES GERENCIAIS QUE A ADMINISTRACAO ENTENDE TRADUZIR DA :
MELHOR FORMA O NEGOCIO DA COMPANHIA, CONCILIADA COM OS PADROES INTERNACIONAIS DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS - IFRS).
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Em meio a um ano tdo desafiador como 2020, que vai ser lembrado pelos efeitos da Pandemia de Covid-19, a
Neoenergia manteve sua trajetéria de crescimento constante, fruto de uma estratégia estruturada e um modelo de
negocios sustentavel e diversificado. Com disciplina de custos e constante busca por eficiéncia, mantivemos nosso
OPEX no mesmo patamar de 2017, absorvendo a inflagdo, aumento do numero de clientes e de headcount pela
expanséao do nosso portfdlio de negécios. O EBITDA cresceu 14% em relagédo a 2019, enquanto o lucro liquido alcangou
R$2,8 bilhdes, 26% superior ao verificado no ano anterior.

Apos o forte impacto das medidas de restricado de mobilidade e a desaceleragdo da economia no segundo trimestre, no
setor elétrico verificamos durante o resto do ano uma recuperagéo do mercado ao patamar de 2019, resultando em uma
retracdo de 1,5% da energia injetada do ano. Com inovagéo e pioneirismo implementamos novos canais de atendimento
e pagamento, impactando positivamente a inadimpléncia. Encerramos o ano com um indice de arrecadac¢éo 0,7 p.p.
acima de 2019. Importante destacar que mesmo diante dos desafios operacionais impostos pela Pandemia
asseguramos a qualidade do servigo atendendo os limites regulatorios.

Ao longo do ano investimos mais de R$ 6,3 bilhdes, aproximadamente 50% na expansdo e modernizagdo de redes de
distribuicdo. No segmento de transmisséo, energizamos, antes do prazo contratual, 359 km e a subestacéo Biguacu,
em Santa Catarina, agregando 400 MVa ao sistema elétrico brasileiro. Ja nos negdécios renovaveis, demos
prosseguimento a constru¢cao do complexo de Chafariz, na Paraiba, que se encontra dentro do cronograma, e iniciamos
a mobilizacdo de Oitis, com 95% do CAPEX e dos materiais e servigos contratados.

O ano de 2020 também foi importante na expansao da nossa atuagao no Pais. Alinhados com a estratégia global e com
plano de negécios baseado em eficiéncias, sinergia e na modernizagéo das redes, adquirimos a Companhia Elétrica de
Brasilia (CEB), num investimento de R$2,5 bilhdes. Também arrematamos mais um lote de transmissdo com mais de
80% na Bahia, area de concessdo da Coelba, adicionando 1,1 mil km de redes e uma subestagcdo de 400MVa ao
portfélio, além de aprovarmos a construgao do primeiro parque solar da Neoenergia, com 149 MW dc, no complexo de
Luzia, na Paraiba.

Entendemos que nosso papel vai além dos resultados financeiros e atuamos fortemente no apoio no combate dos
efeitos da Covid-19, promovendo agdes de Eficiéncia Energética, doagao de recursos hospitalares, insumos de higiene
e alimentagdo aos mais vulneraveis. Por meio do Instituto Neoenergia, investimos mais de R$ 9 milhdes em projetos
sociais, culturais e ambientais, sendo 47% com recursos proprios.

Ampliamos ainda nosso projeto de capacitagao e desenvolvimento local, com a formagao de quase 1,5 mil alunos em
Escolas de Eletricistas, que promovem também a inclusao e diversidade com a formagéo de mulheres como eletricistas.
Nossas praticas sustentaveis, compromisso com o meio ambiente e a geragéo de dividendos sociais sdo cada vez mais
reconhecidas. Ingressamos na 162 carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e na 112 carteira do indice
Carbono Eficiente (ICO2) da B3, e figuramos entre as empresas do selo Proética.

Acreditamos na responsabilidade do setor elétrico na recuperacao da economia e continuaremos investindo em projetos
que promovam a descarbonizagao, com a expansao de energias renovaveis e iniciativas para eletrificagdo da economia,
como o primeiro Corredor Verde do Nordeste, que permitira a mobilidade elétrica entre seis capitais nordestinas.

Os Resultados alcangados em 2020 s&o fruto de um trabalho planejado e do compromisso de um time engajado com
os resultados comprometidos. Agradeco ao time da Neoenergia pela coragem, perseveranca e responsabilidade e a
nossos acionistas pela confianga.

Mario Jose Ruiz Tagle Larrain

Diretor-presidente da Neoenergia
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PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia é uma sociedade por agbes de capital aberto, presente em 18 estados brasileiros, e atua como holding,
com participagdo majoritaria no capital de outras sociedades dedicadas as atividades de Distribuigdo, Transmissao,
Geragdao e Comercializagdo de Energia Elétrica. Na atividade de Distribuicdo, a Neoenergia controla quatro
Distribuidoras, sendo trés na regidao Nordeste — Coelba, Celpe, e Cosern — e uma na regido Sudeste — Elektro.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura societaria da Neoenergia era composta por 51,04% de participagéo da
Iberdrola, 30,29% de participagdo da PREVI e 18,67% de free float.

AMBIENTE MACROECONOMICO

O ano de 2020 se iniciou desafiador, porém promissor. Segundo o Relatério Focus do Banco Central, em janeiro, a
projecao inicial era de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em 2020 de 2,3%. Pautas liberais (como as
privatizagcdes e outras reformas estruturantes) estavam previstas no calendario.

Entretanto, com a pandemia do novo Coronavirus, o cenario global sofreu mudancgas drasticas.

Em meados de maio, o mercado ja projetava uma recessao na economia brasileira entre 7,5% e 8,0% para 2020, porém,
ao final do ano a expectativa do Relatério Focus do Banco Central ja era de uma retragcéo de 4,4%.

Na parte cambial, o délar fecha 2020 em alta acumulada de 29,3% em relagdo a 2019, cotado a R$ 5,189, sendo o real
uma das moedas que mais desvalorizou nesse periodo.

No que se refere & inflagdo, segundo o IBGE, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) encerrou o ano
2020 em 4,52% (4,31% em 2019). J4 o indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M) atingiu 23,14% em 2020, segundo
a Fundacao Getulio Vargas, ficando em um patamar mais alto do que os 7,32% registrados no ano anterior. A maior
parte desse indicador € composta por commoditties ligadas ao setor industrial (minério de ferro, cobre e aluminio), e
também do agronegdcio (milho e trigo). Com a desvalorizagdo cambial, esses produtos, cotados em ddlar, aumentaram
muito de prego, pressionando o IGP-M para cima. A Taxa Selic finalizou 2020 em 2,00% a.a. (vs. 4,50% a.a. registrado
no final de 2019), seguindo a trajetéria de queda que vem ocorrendo desde 2015, além de registrar o menor patamar
histérico.

No que tange o consumo de energia, de acordo com a Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica (CCEE), houve
uma redugao de 1,5% em relagédo a 2019. Apds um primeiro semestre de medidas de isolamento social para combate
a pandemia de Covid-19 que impactaram significativamente a demanda por energia elétrica no pais, o consumo de
energia da sinais consistentes de sua recuperacéo.

AMBIENTE REGULATORIO
3.1.Redes
3.1.1. Distribuidoras
3.1.1.1. Tarifas

No ano de 2020 ocorreram Reajuste Tarifario Anual para todas as distribuidoras do Grupo Neoenergia:

NEOENERGIA S.A. | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020
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W COELBA ‘;._.- CELPE @ cosermM & ELEKTRO
Grupo de Consumo abr/20 abr/20 abr/20 agol20
AT - Alta Tensao (=2.3kV) 5,38% 5,93% 4. 72% 6,00%
BT - Baixa Tensao (<2.3kV) 4.85% 4.88% 2,92% 5.02%
Efeito tarifario medio AT+BET 5,00% 5,16% 3,40% 5,36%

Inicio da Vigéncia 22-abr-20 29-abr-20 22-abr-20 27-ago-20

Processo Revisional Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual Reajuste Anual
Proxima Revisao Tarifaria abri23 abri21 abri23

COELBA, CELPE e COSERN

Em abril de 2020, a Coelba, Celpe e Cosern propuseram o diferimento do inicio da aplicagao dos reajustes para 1° de
julho, tendo, em contrapartida, o diferimento do recolhimento das quotas mensais da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE dos trés meses em equivalentes montantes financeiros, as quais foram pagas em cinco parcelas
entre os meses de agosto a dezembro. Em relagéo ao diferimento do reajuste, a Aneel reconheceu direito referente a
receita tarifaria adicional no periodo devido a suspensé&o da aplicacao das novas tarifas homologadas até 30 de junho
de 2020, o qual sera compensando no reajuste 2021 da Companhia.

ELEKTRO

Em 25 de agosto de 2020, a Aneel aprovou o reajuste tarifario da Elektro. A variagédo na Parcela A foi de 15,41% (R$
686,4 milhdes), com o preco médio de repasse dos contratos de compra de energia definido em R$ 212,94/MWh. Ja a
variagéo na Parcela B foi de 8,43% (R$ 133,2 milhdes). Combinando Parcelas A e B o impacto foi de +13,59%, que
descontados dos componentes financeiros de -8,22% (aqui incluidos a contribuicdo para redugdo do reajuste, pela
antecipacgao dos recursos da Conta-Covid), resulta num efeito médio a ser percebido pelo consumidor de +5,36%.

3.1.1.2. Principais discussoes Tarifarias ocorridas ao longo do ano
Taxa Regulatéria de Remuneragao do Capital - WACC

Apos a decisdo de manutencéo do custo de capital regulatorio (WACC) em 8,09% em 2018 e 2019, a ANEEL abriu a
Consulta Pudblica n° 26/2019 com o objetivo de atualizar a metodologia de célculo desse parametro para os segmentos
de geracao (usinas cotistas), transmissao e distribuicdo. O segmento de distribuicdo tem valor diferente, pois considera
prémio de risco adicional da atividade (risco de mercado).

Em margo de 2020, a Agéncia aprovou nova metodologia para calculo do WACC cujas principais mudancas foram: (i)
a utilizagdo, sempre que possivel, de parametros locais, como Titulos do Tesouro Brasileiro para Taxa Livre de Risco
(NTN-B), média de debéntures para o setor elétrico para Capital de Terceiros e Estrutura Otima de Capital Tedrica; e
(ii) a atualizagdo anual do WACC considerando a média dos ultimos cinco anos para Custo de Capital Proprio e os
indicadores mais recentes para Custo de Capital de Terceiros e Estrutura de Capital.

O valor vigente em 2020 aplicavel as Revisbes Tarifarias das distribuidoras foi de 7,32%.
Metodologia de Calculo dos Custos Operacionais Regulatérios

Em novembro de 2020, a ANEEL abriu a Consulta Publica n® 62/2020 com o intuito revisar a metodologia de definigao
dos custos operacionais com periodicidade de 4 anos, a partir da definigdo do método, das variaveis que serdo usadas,
premissas do calculo, tratamento dos dados e regra de aplicagdo em todos os seus detalhes.

A Metodologia é baseada em Benchmark e a cada revisdo, a ANEEL compara o nivel de eficiéncia dos custos
operacionais das distribuidoras para definir qual o montante de custos sera reconhecido em sua tarifa. Na metodologia
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é construido um ranking de eficiéncia entre as empresas. Considera como variaveis principais a extensao de rede, o n°
de UC’s e o mercado ponderado de energia. Tais variaveis séo utilizadas como produtos e o custo operacional contabil
da empresa como insumo no modelo de otimizacdo do DEA (Data Envelopment Analysis). O resultado depende da
evolucdo da eficiéncia das demais distribuidoras.

A proposta da ANEEL neste novo ciclo de discussdo é manter o DEA para estimar os custos operacionais eficientes.
Atualmente utiliza-se o Opex para as variaveis de insumo e neste ponto a ANEEL propde adicionalmente a consideragao
das dimensdes de qualidade e de perdas nado técnicas (diferenga monetaria entre a perda real versus a perda
regulatéria) ao modelo, considerando como insumo os custos com condenagdes trabalhistas.

Fator X - Ganhos de Eficiéncia e Produtividade

Em margo de 2020 a Diretoria da ANEEL deliberou o resultado da Consulta Publica ANEEL no 23/2019, a revisao
metodolégica para o componente do Fator X relativo aos ganhos de produtividade da atividade de distribuicao (Pd). A
nova metodologia considera os efeitos dos ganhos de produtividade e as variagbes de mercado dos seis anos
antecedentes ao processo tarifario em processamento. Os resultados representaram perspectivas de diminuicdo do
“Pd” para todas as distribuidoras do Grupo (RTP 2021 Celpe e RTP 2023 demais distribuidoras), o que significou menor
apropriacdo dos ganhos de produtividade para os consumidores.

3.1.1.3. Conta-Covid

Em 18 de maio de 2020, foi publicado o Decreto 10.350 que autorizou a criagdo e deu diretrizes sobre a gestdo da
Conta Covid. A Conta recebeu recursos de empréstimos bancarios contratados pela CCEE e que foram repassados as
distribuidoras, com o objetivo de mitigar os efeitos financeiros da perda de arrecadacao, em virtude da reducao de
mercado e ampliagao da inadimpléncia, relacionados a pandemia do Covid-19.

A operagéao foi lastreada por adiantamento de ativos tarifarios num formato off-balance para ndo comprometer os
covenants das empresas. A devolugdo dos valores adiantados sera realizada por meio de passivos tarifarios
correspondentes atualizados pela Selic até 2022.

De modo a alongar o pagamento do empréstimo pelos consumidores evitando aumentos tarifarios relevantes nos
proximos meses, o empréstimo sera pago pelos consumidores nos proximos cinco anos por meio de encargo adicional
na CDE, a partir de 2021. Caso o consumidor opte por migrar para o mercado livre, ele continuara responsavel por arcar
com sua quota correspondente ao pagamento do empréstimo.

Os custos acessorios ao empréstimo (custos administrativos, financeiros e tributarios), proporcionais ao beneficio
auferido pelas distribuidoras, poderao ser ressarcidos por estas aos consumidores, caso a ANEEL considere que a
distribuidora foi o beneficiario de parte da operagao. Os critérios para esta definigao serao discutidos em consulta publica
posterior.

No dia 03 de julho, as quatro distribuidoras da Neoenergia assinaram o termo de adesdo ao empréstimo da Conta Covid
com seus respetivos valores teto, totalizando: R$ 1,6 bilhdo. A operagdo contou com a adesdo de 61 das 64
distribuidoras e atingiu o valor de R$ 14,8 bilhdes, que corresponde a 92% do valor-teto possivel pela Resolucéo 855
(R$ 16,1 bilhdes).

O valor total desembolsado pelas 4 distribuidoras da Neoenergia foi de R$ 1.664 milhGes, de acordo com cronograma
abaixo:
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DESS;?I:':IJTb - Coalba Celpe Cosern Elektro
31/07/20 407.730 345.147 66.278 470,965
12/08/20 47.668 52.403 11.928 70.782
14/09/20 44.208 57.164 17.272 72,544
Total (RS Mil) 499,607 454,719 95479 614.291

3.1.2. Transmissao

Em 30 de junho de 2020, a ANEEL homologou o resultado da Reviséo Peridédica da Receita Anual Permitida — RAP da
Afluente T. O indice de reposicionamento foi de -6,99 % aplicado a partir de 1° de julho de 2020 sobre a receita vigente
conforme definido na Resolugdo Homologatéria n® 2.708/2020-ANEEL. O valor final da RAP da Afluente T, englobando
o resultado da Revisdo Periddica e a inclusdo da receita de ativos resultantes de novos reforcos e melhorias, foi
divulgado por meio da Resolugdo Homologatéria n® 2.725/2020-ANEEL, em 14/07/2020, sendo posteriormente ajustado
pelo Despacho n°® 3.219/2020-ANEEL, de 17/11/2020. O valor final apresentou um recuo de 5,73% em relagdo a RAP
do ciclo anterior.

Destacamos também o Reajuste Tarifario anual das instalagdes de transmissao de energia elétrica em operagao
comercial (Narandiba, Potiguar Sul, Neoenergia Atibaia, Neoenergia Sobral, Neoenergia Dourados e Neoenergia
Biguacu) e das licitadas e autorizadas que entrardo em operagao comercial até 30 de junho de 2021.

3.1.3. Geragao

Em 11 de fevereiro de 2020, foi publicada a Portaria n°® 59, definindo os parametros que devem ser utilizados na
aplicacéo das métricas do critério geral de garantia de suprimento, para afericdo da adequabilidade no atendimento a
energia no Sistema, estabelecidas na Resolucdo CNPE n° 29, de 12 de dezembro de 2019: (i) o valor esperado
condicionado da energia nao suprida deve ser inferior a 5% e (ii) o valor esperado condicionado do custo marginal de
operagdo deve ser inferior a R$ 800/MWh. Ja com relagdo a poténcia, (i) a probabilidade de perda de carga deve ser
inferior a 5% e (ii) o valor esperado condicionado da insuficiéncia da oferta de poténcia também deve ser inferior a 5%.

Em 9 de setembro de 2020, foi publicada a Lei n® 14.052, sobre a repactuagéo dos riscos nao hidrolégicos que tém sido
indevidamente assumidos pelos geradores do Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE) nos ultimos anos. A Lei
prevé compensacgdo aos participantes do MRE pelo deslocamento da geracado hidrelétrica em razdo de geragao
termelétrica fora da ordem de mérito de custo e dos efeitos causados pelos empreendimentos estruturantes no que se
refere a antecipagéo de garantia fisica durante a fase de motorizagao e restricdes de escoamento da energia em fungao
de atrasos das instalagdes de transmissao. A Lei prevé ainda a compensagao de forma retroativa para os agentes que
nao tenham repactuado o risco hidrolégico e desistam das agdes judiciais que discutam a isen¢ao ou mitigagéo de riscos
hidrolégicos. Os calculos de ressarcimento e publicagdo dos valores pela ANEEL estdo em andamento. A partir de
entdo, os agentes poderdo manifestar seu interesse em aderir a essa repactuacéo. Desta forma, em 2021, apés a
adesdo dos geradores atualmente judicializados, tera inicio a regularizagdo dos pagamentos na Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Eventuais pedidos de parcelamento dos pagamentos pelos geradores
serao avaliados pela CCEE.

Em 4 de dezembro de 2020, foram publicadas as Resolugdes Normativas ANEEL n°® 898 e 899/2020, que consolidaram
as novas regras de sazonalizagcao da Garantia Fisica pelos geradores do MRE e do Alivio de Exposi¢des Financeiras
de Energia Secundaria.

Em 24 de dezembro de 2020, o Ministério de Minas e Energia apresentou as diretrizes dos leildes de energia existente
A-4 e A-5, com o objetivo de contratar usinas termelétricas a gas natural e carvao mineral, visando a manuteng¢ao no
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sistema das usinas existentes, cujos contratos de venda de energia e combustivel estdo vencendo, além de se tratar
de iniciativa inédita que prevé a substituicdo das usinas termelétricas a diesel por usinas a gas natural, mais baratas e
menos poluentes.

DESEMPENHO OPERACIONAL

O Grupo Neoenergia possui trés segmentos estratégicos, que sdo apresentados da seguinte forma: (i) Redes —
distribuicdo e transmisséo; (ii)) Renovaveis — geracao edlica e hidrelétricas e (iii) Liberalizado — geracao térmica e
comercializagdo de energia.

4.1. Redes

4.1.1. Distribuidoras

4.1.1.1 Nimero de Consumidores

A tabela a seguir reflete a quantidade de consumidores ativos ao final de 2020 em cada distribuidora do Grupo
Neoenergia. Em comparagdo com 2019, houve aumento de 240 mil consumidores (+1,7%).

T N I VARIAGAO

Numero de
Consumidores
(milhares)

(L ELIIBEL LI @) coetsa @i cerpe @ cosern @ ELekTRO | IOBREITIGELTI @ coElBa @ cere @l cosern: @ eLexro | EOILIEIIGEGEI @ coeten @ ceLpe @ cosern @ eLecTRO

Residencial 5.490 3.414 1.308 2.390 5.385 3.337 1.297 2.334 105 77 10 56

Industrial 13 5 1 20 14 5 1 21 0 0 0 2)

Comercial 408 225 103 199 426 256 103 198 (18) (31) 0 1
Rural 225 143 56 131 201 127 50 128 25 17 6 3
Outros 69 33 26 30 80 33 25 29 (11) 0 i 1
Total 6.205 3.820 1.494 2.770 6.105 3.757 1.476 2711 100 63 18 59

4.1.1.2. Evolugédo do Mercado

A energia distribuida (cativo + livre) foi 14.883 GWh no 4T20 (-4,0% vs. 4T19), explicada, principalmente, pela reducéo
do ciclo de leitura do Grupo A, ocorrido nos meses de novembro e dezembro de 2020, conforme previsto na Resolugao
Normativa ANEEL 863/2019, que fez com que o faturamento destes clientes fosse deslocado para janeiro de 2021 e,
portanto, contabilizada como energia nao faturada no 4720, de modo que nao houve impacto econdmico no trimestre.
Assim sendo, desconsiderando o efeito desta Resolugéo, haveria crescimento de +2,5% vs. 4T19, com volume total
distribuido chegando a 15.883 GWh.

No ano, a energia distribuida atingiu 57.026 GWh (-3,2% vs. 2019) e sem o impacto da REN 863 o volume seria de
58.026 GWh (-1,5% vs. 2019), ainda refletindo os impactos decorrentes da pandemia, sobretudo dos efeitos no 2T20.

Os valores de energia distribuida por tipo de cliente sao apresentados na tabela abaixo:
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Energia Distribuida -

Mercado Cativo (GWh)

Residencial
Industrial
Comercial

Rural

Outros

Energia Distribuida -
Mercado Cativo Total | 3231

Mercado Livre

989 886
(Ca;li-\?oztli-vre) 5.071 5.635 (10,0%)| 3.563 3.766 (5,4%)

TOTAL
ex-REN 863

@) coeLBA & ceLee @) cosern @ ELEKTRO

4T20  4T19 % || 4T20 4T19 % || 4T20 4T19 % || 4T20 4T19 % 4120  4T19 % |
1.926 1931 (0,3%) 1392 1366 1,9% 602 573  51% 1.360 1.227 10,8% 5279 5097 3,6%
229 368 (37,8%) 113 162 (30,2%) 56 7 (27,3%) 330 366 (9,8%) 728 973 (252%)
680 900 (24,4%) 501 668 (25,0%) 194 253 (23,3%) 551 590 (6,6%) 1.928  2.412 (20,1%)
473 64 (28,8%) 165 205 (19,5%) 126 148 (14,9%) 318 297 7,%  1.081  1.315 (17,8%)
583 726 (19,7%) 404 479 (15,7%) 153 198 (22,7%) 338 374 (9,6%) 1.477  1.777 (16,9%)
4.590 (15,2%)|| 2.574 2.880 (10,6%) 1130 1.250 (9,6%) 2.898 2.854 1,5%|| 10.493 11.574 (9,3%)

1180 1.045 12,9% 11,6% 21,0% 1893 1723 9,9%  4.390 3.926 11,8%
1521 (4,1%)| 4791 4577 4,7%| 14.883 15.500 (4,0%)

5.525 5.635 (2,0%)] 3.847 3.766 2,2% 1.550 1.521 1,9%

4.961

4.577

8,4%

15.883 15.500 2,5%

@ coeLea @ ceLee @ cosERN @ ELEKTRO CONSOLIDADO
Energia Distribuida - ' ) )
Mercado Cativo (GWh)
2020 2019 % || 2020 2018 % 2020 2019 % 2020 2019 % 2020 2019 %
Residencial 7446 7326 16% 5413 5164 48% 2365 2229 61% 5099 4773 68% 20323 19493  43%
Industrial 1095 1435 (237%) 502 786 (361%) 246 297 (17,2%) 1219 1480 (17,6%) 3062 3997 (234%)
Comercial 2768 3404 (187%) 2062 2526 (184%) 803 987 (18,6%) 2074 2272 (87%) 7708 9190 (16,1%)
Rural 1913 2212 (135%) 618 686 (9,9%) 406 432 (60%) 1115 1080 32% 4052 4410 (81%)
Outros 2444 2790 (124%) 1711 1847 (74%) 679 758 (10,4%) 1370 1457 (60%) 6203 6852 (9,5%)
bt 15667 17166 (8,7%)|| 10.307 11.009 (6,4%)|| 4.499 4704 (44%)|| 10875 11.062 (1,7%)| 41.348 43.942 (59%)
Mercado Cativo Total
Mercado Livre 4305 4063 60% 3512 3242 83% 1134 1078 52% 6727 659%6 20% 15678 14980 47%

(Ca;li-\cl’o.i?.li-vre) 19.972 21.229 (5,9%)]| 13.819 14.251 (3,0%) 5.633 5.782 (2,6%)] 17.602 17.658 (0,3%)| 57.026 58.922 (3,2%)
TOTAL
20.426 21.229 (3,8%)] 14.103 14.251 (1,0%) 5.725 5.782 (1,0%)] 17.772 17.658 0,6%| 58.026 58.922 (1,5%)

______
O consumo residencial, de maior margem, apresentou crescimento em todas as distribuidoras, consolidando aumento
de 3,6% no 4T20 (com destaque para a Elektro +10,8%) e de 4,3% no ano em relagdo a 2019, impulsionado tanto pelo
aumento na base de clientes (+1,7%) como pela realidade de isolamento social imposta pela Covid-19.

O consumo da classe industrial cativa apresentou queda de 25,2% no 4T20 vs. 4T19, explicada, principalmente, pela
redugéo do ciclo de leitura do Grupo A, ocorrido em novembro e dezembro de 2020. Quando analisamos esse grupo
juntamente com o mercado livre, houve aumento de 4,5% no 4T20 vs. 4T19, influenciado pelo retorno das atividades
econdmicas. No ano, observou-se retracdo de 1,2% vs. 2019, ainda em razdo dos impactos da pandemia, sobretudo
no 2T20.

A classe comercial cativa apresentou queda de 20,1% no 4T20 vs. 4T19 e 16,1% em 2020 vs. 2019, explicada,
principalmente, pela redugdo do ciclo de leitura do Grupo A ocorrido em novembro e dezembro de 2020 e pelas medidas
de distanciamento social imposta pela Covid-19, que afetou todos os ramos, a exceg¢ao dos supermercados e hospitais.

A classe rural apresentou queda de 17,8% quando comparada ao 4T19 devido a redugéo do ciclo de leitura do Grupo
A e pela menor demanda de irrigagdo, com excegao da Elektro que no trimestre registrou aumento de 7,1%, devido a
maior irrigagao por secas na regido no fim do ano. Com relagéo ao ano de 2020, observa-se uma queda de 8,1% (vs.
2019) explicada pela menor demanda de irrigagdo em razédo de maiores chuvas no inicio do ano.
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As outras classes apresentaram decréscimo de 16,9% (4T20 vs. 4T19) e de 9,5% (2020 vs. 2019), também em raz&o
da redugéo do ciclo de leitura do Grupo A e do fechamento de unidades do poder publico em decorréncia da Covid-19.

4.1.1.3. Balango Energético

A energia injetada (energia fornecida aos clientes préprios + concessionarias de fronteira + clientes livres + perdas)
atingiu o patamar de 18.006 GWh no 4T20 (+1,29% vs. 4T19) e 66.857 em 2020 (-1,50% vs. 2019).

. 4T20 x 4T19 2020 x 2019
2 4T1 202 201
BALANGCO ENERGETICO (GWh) 4720 9 Dif % 020 019 Dif %
CONSOLIDADO

Mercado Cativo 10.493  11.574  (1.081)  (9,34%) 41.348  43.941 (2.593)  (5,90%)
Mercado Livre + Suprimento 4.390 3.926 464 11,82% 15.678 14.980 698 4,66%
Energia Distribuida (A) 14.883  15.499 (616)  (3,97%) 57.026  58.920  (1.894)  (3,21%)
Energia Perdida (B) 2.309 2.368 (59)  (2,49%) 8.767 8.883 (116)  (1,31%)
N3o Faturado (C) 814 (91) 905 (994,51%) 1.065 75 990 1320,00%
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 18.006  17.776 230 1,29%  66.857 67.878  (1.021)  (1,50%)
- @ coeLBA

Mercado Cativo 3.891 4.590 (699) (16,23%) 16.667  17.166  (1.499)  (8,73%)
Mercado Livre + Suprimento 1.180 1.046 136 12,92% 4.306 4.063 242 6,96%
Energia Distribuida (A) 6.071 6.635 (664) (10,01%) 19.972  21.229  (1.267)  (6,92%)
Energia Perdida (B) 931 1.020 (89)  (8,73%) 3.669 3.789 (130)  (3,43%)
Nao Faturado (C) 422 (82) 6504 (614,63%) 497 44 463 1029,66%
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 6.424 6.573 (149) (2,27%) 24.127  26.063 (936) (3,73%)

@0 ceLre
Mercado Cativo 2.574 2.880 (306) (10,63%) 10.307 11.009 (702) (6,38%)
Mercado Livre + Suprimento 989 886 102 11,63% 3.612 3.242 270 8,33%
Energia Distribuida (A) 3.663 3.766 (203)  (6,39%) 13.819  14.261 (432)  (3,03%)
Energia Perdida (B) 828 800 28 3,60% 3.106 2.976 130 4,37%
Nao Faturado (C) 249 (37) 286 (772,97%) 307 16 292 1946,67%
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 4.640 4.629 111 2,45% 17.232 17.242 (10) (0,06%)
@ cosERN

Mercado Cativo 1.130 1.250 (120) (9,60%) 4.499 4.704 (205) (4,36%)
Mercado Livre + Suprimento 328 271 57 21,03% 1.134 1.078 55 5,19%
Energia Distribuida (A) 1.458 1.521 (63) (4,14%) 5.633 5.782 (149) (2,58%)
Energia Perdida (B) 181 188 (7) (3,72%) 618 642 (24) (3,74%)
Nao Faturado (C) 110 8 102 1275,00% 99 0 99 -
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 1.750 1.718 32 1,86% 6.350 6.424 (74) (1,15%)
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Mercado Cativo 2.898 2.864 44 1,64% 10.876 11.062 (187) (1,69%)
Mercado Livre + Suprimento 1.893 1.723 170 9,87% 6.727 6.696 131 1,99%
Energia Distribuida (A) 4.791 4.677 214 4,68% 17.602 17.668 (66) (0,32%)
Energia Perdida (B) 369 360 8 2,60% 1.384 1.476 (92)  (6,23%)
Nao Faturado (C) 33 19 14 73,68% 163 16 148 986,67%
Energia Injetada (D) = (A) + (B) + (C) 5.193 4.957 236 4,76%  19.148  19.149 (1)  (0,01%)

4.1.1.4. Perdas

As perdas de energia sao acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia injetada e a
energia faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugédo
do indicador e a comparagéao com a cobertura tarifaria.

Perdas 12 meses (%)
DISTRIBUIDORAS Perda Ténica Perda Nao Técnica Perda Total
4T19 1720 2T20 3T20 4T20 | 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 | 4T19 |G 1T20 2720 3T20 4T20

‘JCOELBA 10,99% 10,89% 10,65% 10,63% 10,59%| 4,31% 4,33% 4,51% 4,78% 6,63% |15,30% 14,25% 15,23% 15,16% 15,40% 17,22% 14,35%

l‘JCELPE 8,18% 8,10% 8,11% 8,14% 8,05% |9,17% 9,63% 9,68% 9,97% 11,75%|17,35% 16,03% 17,74% 17,79% 18,10% 19,80% 16,10%
‘gCOSERN 8,45% 8,39% 8,50% 8,43% 8,44% |1,54% 1,90% 1,40% 1,42% 2,86% |9,99% 10,72% 10,29% 9,90% 9,85% 11,29% 10,77%

‘.,ELEKTRO 5,84% 5,83% 5,72% 5,70% 5,73% |1,95% 1,86% 1,68% 2,35% 2,35%|7,79% 8,03% 7,69% 7,40% 8,06% 8,08% 8,11%

Perdas totais 12 meses (GWh)

DISTRIBUIDORAS Perda Ténica Perda Nao Técnica Perda Total
4T19 1T20 2T20 3T20 4720 | 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 | 4719 [LUGENER 1T20 2720 3T20 4T20
‘ﬂ COELBA 2753 2716 2594 2580 2.556 | 1.080 1.080 1.096 1.159 1.600 | 3.834 3.523 3.796 3.690 3.739 4.155 3.338
‘u CELPE 1410 1.410 1.384 1.393 1.388 | 1.581 1.677 1.647 1.707 2.025 | 2.991 2.720 3.087 3.031 3.100 3.413 2.652
@ cosErRN 543 542 534 533 536 99 123 93 90 181 642 694 664 627 622 717 677
‘u ELEKTRO 1118 1.114 1.068 1.079 1.096 | 374 356 31 445 450 | 1.491 1.347 1470 1.379 1.523 1.546 1.553

NOTA: Devido ao fato de o prazo de apuragao do indicador de perdas de dezembro de 2020 ser posterior ao periodo de divulgacéo deste relatério, os dados apresentados
sdo estimados. O indicador de dezembro de 2019 foi ajustado para a apuracéo definitiva.

O aumento das perdas totais 12 meses nas 4 distribuidoras em relagéo ao trimestre anterior € explicada, principalmente,
pela redugéo do ciclo de leitura do Grupo A, ocorrido nos meses de novembro e dezembro de 2020 que empurrou o
faturamento para janeiro/21, conforme previsto na Resolugdo Normativa ANEEL 863/2019. Essa adequagao fez com
que o volume do néo faturado aumentasse no 4T20 afetando, consequentemente, o indicador de perdas. Vale destacar
que o efeito é temporario e sera carregado até o 4721 em virtude de o indicador ser acompanhado na visdo 12 meses.
Ademais ndo ha nenhum impacto no Resultado Econémico da Companhia, haja vista que ndo houve aumentos
significativos na energia efetivamente perdida, como podemos demonstrar na préxima tabela.

A Coelba apresentou perdas totais 12 meses no 4T20 de 17,22% acima do limite regulatério de 14,35%,
correspondentes a uma quantidade de energia perdida de 4.155 GWh. Desconsiderando o efeito da Resolugao
Normativa no calendario de faturamento do 4T20, o indicador teria ficado em 15,34%, inferior ao observado no 3T20.

Na Celpe, as perdas totais na visdo 12 meses encerraram o 4T20 em 19,80% acima do limite regulatério de 16,10%,
correspondentes a uma quantidade de energia perdida de 3.413 GWh. Desconsiderando o efeito da Resolugdo
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Normativa no calendario de faturamento do 4T20, o indicador teria ficado em 18,16%, em linha com o observado no

3T20.

Ja as perdas totais na visdo 12 meses no 4720 na Cosern encerraram em 11,29% acima do limite regulatério de 10,77%,
correspondentes a uma quantidade de energia perdida de 717 GWh. Desconsiderando o efeito da Resolugao Normativa
no calendario de faturamento do 4T20, o indicador teria ficado em 9,83%, inferior ao observado no 3T20.

Por fim, a Elektro encerrou o 4T20 com perdas totais 12 meses de 8,08% abaixo do limite regulatério de 8,11%,
correspondentes a uma quantidade de energia perdida de 1.546 GWh. Desconsiderando o efeito da Resolugao

Normativa no calendario de faturamento do 4T20, o indicador teria ficado em 7,19%, inferior ao observado no 3T20.

A tabela abaixo demonstra a magnitude do aumento da energia nao faturada no trimestre e o percentual de perdas
totais excluindo o efeito da Resolugdo Normativa.

@ coeLBA @ ceLPe @ coserN @) ELEKTRO
I ar20 I p i} I am20 I 4120

4T19 37120 4720 | 4T19 3120 4720 | 4T19 37120 4720 | 4T19 3720 4720 |
M | ex-REN 863 | ex-REN 863 | ex-REN 863 | ex-REN 863
Distribuida 21229 20537 19.972 20.426' 14251 14.023 13.819 14.103 5782 5.695 5.633 5.725! 17.659 17.388 17.602 17.772
Energia Perdida 3.789 3.747  3.659 3659 2976 3.078 3.106 3.106 642 625 618 618 1.476 1375 1384 1.384
No Faturado a4 7 497 43 15 21 307 24 -0 -3 99 6 15 149 163 -7
Perdas Totais (a) 3.834 3739 4155 37021 2991 3.100 3.413 3.130 642 622 717 624/ 1491 1523 1546 1.377
Injetada (b) 25.063 24.276 24.127 24.127) 17.242 17.122 17.232 | 17.232 6424 6317 6.350 6.350 19.149 18.911 19.148 19.148
% Perdas Totaisa/b 15,30% 15,40% 17,22% 15,34%) 17,35% 18,11% 19,80% 18,16% 9,99% 9,85% 11,29% 9,83% 7,79% 8,06% 8,08% 7,19%

No 4T20 foram adotadas as seguintes agbes de combate a perdas:

i. Realizagcéo de 467 mil inspegdes recuperando mais de 338 GWh;

i. Substituicdo de 428 mil medidores obsoletos e/ou com possivel defeito;

iii. Regularizacdo em mais de 119 mil clandestinos, sendo 242 grandes clandestinos que resultaram em torno de

98 GWh recuperados;

iv. Levantamento e Fiscalizagdo da lluminagao Publica em mais de 1,2 milhdo pontos do parque de IP, totalizando
uma energia recuperada de 121 GWh;

V. Realizacdo de 175 agdes policiais de combate ao furto de energia, recuperando mais de 38 GWh.

4.1.1.5. Arrecadacgao e Inadimpléncia

Os graficos abaixo retratam o indice de arrecadagéo sobre contas vencidas das distribuidoras da Neoenergia ao longo

dos trimestres.
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@ coeLBA
(+2,41 p.p.)
97,22% 98,30% 99,63%
4T19 3T20 47120

CELPE .
“f = @ cosern @ ELEKTRO
(+1,19p.p. ( +1,56p.p. ) -2,98 p.p.
97,62% 97,12% 98,81% 99,44% 99,89% 101,00% 98,13% 97,07%
4T19 3720 4720 4T19 3120 4120 4T19 3720 4120
'NEOENERGIA
+ 0,74 p.p.
98,34% 99,08%
4T19 iT20 4T20

Com base nos graficos acima percebe-se um elevado patamar de arrecadagdo em todas as quatro distribuidoras do
grupo. A taxa de arrecadacgéo consolidada, foi de 99,08% no 4T20 (+ 0,97 p.p. em relagéo ao 3T20), patamar superior
ao nivel do ano anterior, pré pandemia, fruto direto da efetividade das diversas agdes de cobranga implementadas, em
especial, apo6s a liberagdo dos cortes, que tem permitido reaver parte do que nio fora pago, especialmente no 2720

(auge da pandemia).

PECLD/ ROB 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 3T20 x 4T20 4T19x4T20 2020 2019 Var. Relg-:lTa'::rio
ROB 3191 2.806 2.356 2.555 2.744 7,40% (11,80%) 10.461 11.199 (6,59 p.p.)
. ,
“ COELBA PECLD 46 32 67 33 15 (54,55%) (67,39%) 148 127 16,48 p.p.
Inadimpléncia 1,47% 1,15% 2,84% 1,30% 0,56% (0,75 p.p.) (0,92 p.p.) 1,41% 1,13% 0,28 p.p. 1,16%
ROB 2006 1894 1629 1714 1883 9,86% (613%) 7120  7.310 (2,60 p.p.)
PECLD 40 46 85 32 16 (50,00%) (60,00%) 180 134 33,95 p.p.
‘u CELPE
Inadimpléncia 1,98% 2,42% 5,23% 1,89% 0,87% (1,03 p.p.) (1,11 p.p.) 2,53% 1,84% 0,69 p.p. 1,40%
ROB 805 758 639 687 740 7.71% (8,07%) 2.824 2919 (3,26 p.p.) -
\ PECLD 2. 0, 7 1) - 2 100,00% - 4 5 (32,56 p.p. -
ddd cosern @ © (1) 6 (32,56 p.p.)
Inadimpléncia (0,24%)  (0,04%)  1,11%  (0,22%) (0,21%) 0,00 p.p.  0,02p.p.  0,43%  0,19% (0,06 p.p.) 0,40%
ROB 1.912 1.872 1.609 1.706 1.998 17,12% 4.50% 7.185 7.895 (8,99 p.p.) -
PECLD 30 31 56 44 9 (79,55%) (70,00%) 139 95 46,35 p.p. -
@ ELEKTRO
Inadimpléncia 1,54% 1,65% 3,47% 2,57% 0,45% (2,12 p.p.) (1,10 p.p.) 1,94% 1,21% 0,73 p.p. 0,39%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria
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Vale destacar no 4T20 o sucesso das diversas agdes de cobranga listada abaixo, que diminuiram o indice de
inadimpléncia via melhorias na arrecadagédo e permitiram um baixo patamar de PECLD, em virtude de reversdes de
valores provisionados.

i. Realizagdo de 631 mil suspensdes de fornecimento por meio de atuagdo em concentragdes georeferenciadas;

ii. Acompanhamentos de 102 mil instalagdes de clientes que sofreram a suspensdo do fornecimento e ndo
solicitaram a taxa de religagéo, no intuito de evitar perdas no processo com fraudes ou desligamentos;

iii. Negativacdes de 3.658 mil consumidores;

iv. Intensificagao da cobranga e das negociagoes;

v. Cobrangas telefénicas totalizando 22,6 milhdes contatos através de SMS e URA,;
vi. Cobranga por e-mail totalizando 1.515 mil acionamentos;

vii. Ag0es sistematicas para os Grandes Clientes e negociagbes com érgaos do Poder Publico.

4.1.1.6. DEC e FEC (12 meses)

A qualidade do fornecimento de energia é verificada principalmente pelos indicadores DEC - Duragdo Equivalente de
Interrupgao por Consumidor e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgédo por Consumidor, que aferem as falhas
ocorridas na rede de distribuicao.

Todas as distribuidoras do Grupo estao abaixo do limite regulatério tanto para o DEC quanto para o FEC, conforme
ilustrado nos graficos abaixo, reflexo da boa gestédo operacional do grupo:

@& CcoELBA &l ceLPE @ COSERN @& ELEKTRO
E0——mm ED—Em
DEC 1252 g 11,52
(horas) 12,18 5.1 I .50 |
10,20

=

AT19 AT20 4713 4T20 4T19 AT20 4T13 4T20
FEC EBEl—i1 BEd-— .M

thases ~ | B[] B el -~

AT19 4T20 4T19 AT20 4T19 AT20 AT13 4T20

= | oial Limite regulatorio

NOTA: Devido ao fato de o prazo de apuragdo dos indicadores de qualidade de dezembro de 2020 ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatério, os dados
apresentados s&@o estimados. Os indicadores de dezembro de 2019 foram ajustados para a apuragéo definitiva.
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4.1.2. Transmissoras

4.1.2.1. Ativos de Transmissao em operagao

No 4T20, estavam em operacao seis ativos de transmissao (Afluente T, Narandiba, Potiguar Sul, Atibaia, Biguagu e
Sobral), além dos trés trechos pertencentes ao lote 4 do Leildo de abr/17 (Dourados), ja entregues ao sistema: Nova
Porto Primavera - Rio Brilhante entregue em jul/20, Rio Brilhante — Campo Grande entregue em dez/20 e Nova Porto
Primavera — Ivinhema também em dez/20.

Leildo de Abril/2017

= Lote 20 (Atibaia) — Concluido com antecedéncia de 14 meses em relagdo ao Prazo Contratual Aneel (fevereiro
de 2021) e CAPEX 38% inferior ao investimento estimado originalmente pela Aneel.
= Lote 27 (Sobral) — Concluido com antecedéncia de 13 meses em relagéo ao Prazo Contratual Aneel (fevereiro
de 2021) e CAPEX 33% inferior ao investimento estimado originalmente pela Aneel.
= Lote 22 (Biguagu) — Concluido com antecedéncia de 7 meses em relagao ao Prazo Contratual Aneel (fevereiro
de 2021) e CAPEX 27% inferior ao investimento estimado ongmalmente pela Aneel.

Entrada em Taxa de Disponibilidade da
“ Eronsio (k) | Subesiacio | (a5 ) Linha (%)

2018 2019 2020

Afluente T 489 km 3 subestagdes 1990 99,72 99,88 99,97

Leilao Jun/08 E Narandiba’ BA - 1 subestagédo 10 Jun/11 99,93 99,94 99,97

Leilao Jun/11 G Extremoz II" - 1 subestagédo 3 Set/14 100,00 100,00 100,00

Leildo Mai/12 D Brumado II" RN - 1 subestagéo 2 Juli15 99,93 99,94 99,97

Leildo Jan/13 G Potiguar Sul RN/PB 196 km - 26 Nov/16 99,48 99,68 99,93
Dourados MS 578 km 1 subestagéo

4 Nova Porto Primavera- Rio Brilhante MS/SP 147 km - 13 Jul/20 n/a n/a 100,00

Nova Porto Primavera — lvinhema MS /SP 64 km - 8 Dez/20 n/a n/a n/a

Leildo Abr/17 Rio Brilhante — Campo Grande MS / SP 149 km - 14 Dez/20 n/a n/a n/a

20 Atibaia MS - 1 subestagéo 15 Dez/19 n/a n/a 99,99

22 Biguagu SC - 1 subestagéo 15 Jul/20 n/a n/a 100,00

27 Sobral CE - 1 subestagédo 14 Jan/20 n/a n/a 100,00

NOTA 1: Afluente T foi oriunda do processo de desverticalizagdo da Coelba
' Narandiba é formada por 3 subestagdes: SE Narandiba, SE Extremoz Il e SE Brumado I
2 RAP homologada (2020-21), exceto para os trechos de Dourados, cuja RAP ¢ a efetivamente liberada a partir da entrada em operagao.

O limite estabelecido pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) estipula como normal a disponibilidade entre 95% e
98%. Este indicador baliza a qualidade do servigo aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de
transmissao. Nos ultimos trés anos, as transmissoras do grupo estiveram com disponibilidade acima do limite superior
definido pelo ONS.
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4.1.2.2. Licengas Ambientais e Evolugao da Construgao dos Ativos de Transmissao

Avanco Fisico Projetos Transmissao

[Lote4 Jalapo L 7% 7 N
Leilao Dez/2017
[Lote6 Sta.Luzia A
[Lote2 Guanabara [ 1% C}’ A A
Lote 3 Itabapoana | 10% | O A A
Leildo Dez/2018 s -
Lote1 Valedo Itajai [IEZA O O A
| Lote 14 Lagoa dos Patos O © A
Leildo Dez/2019 [Lote 9 RioFormoso [IIEE] O A
Leildo Dez/2020 [Lote 2 TBD ) A A A
™M RAP do Leildo
Concluido LP = Licenga Prévia

Em andamento

LI = Licenca de Instalagao

A Iniciar

@)
A

LO = Licenca de Operagao

NOTA: Evolugédo em 31 de dezembro de 2020.

126

57

117

69

194

121

18

160

LICENCAS RAP » CAPEX Anee
tP L o] rsovmy | Rrsvm
@ 66 487

1.346

584

2.792

1.331

754

1.215

303

1.997

Entrada em
Operagao
(Aneel)
Ago/22
Mar/23
Mar/23
Mar/24
Mar/24
Mar/24
Mar/24

Mar/24

Mar/26

Fimda
Concessao

Agol/47
Mar/48
Mar/48
Mar/49
Mar/49
Mar/49
Mar/49
Mar/49

Mar/51

Os projetos de construgao dos lotes de transmisséo obtidos nos leildes de abr/17, dez/17, dez/18 e dez/19 seguem com
avangos significativos, confirmando o cronograma previsto pela Neoenergia.

Leildo de Abril/2017

= Lote 4 (Dourados) — conforme mencionado acima ja foram entregues 3 de 5 trechos, de modo que o
empreendimento ja conta com 52% da RAP do projeto e 361 km de extens&o de linha (equivalente a 63% do
total das linhas do lote): LT Nova Porto Primavera - Rio Brilhante (147 km), com 25 meses de antecedéncia em
relacdo ao prazo Aneel (agosto de 2022), LT Rio Brilhante — Campo Grande (149 km), com antecipacao de 20
meses em relagao ao prazo Aneel e LT 230 kV Nova Porto Primavera — Ivinhema (65 km), com antecipagao de

19 meses em relagdo ao prazo Aneel.

Leildo de Dezembro/2017

= Lote 4 (Jalapdo) — Obras em andamento com expectativa de antecipagdo em relagdo ao Business Plan;

= Lote 6 (Santa Luzia) — Obras em andamento com expectativa de antecipacdo em relagdo ao Business Plan.

Leilao de Dezembro/2018:

= Lote 1 (Vale do Itajai) — LP’s obtidas para as 5 subestagbes 230kV: Gaspar 2, Indaial, Rio do Sul, Jaguara do

Sul e ltajai;

= Lote 2 (Guanabara) e Lote 3 (Itabapoana) — LPs em andamento;
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= Lote 14 (Lagoa dos Patos) — Licenga de Instalagado obtida para as duas subestagdes (SE Marmeleiros-2 e SE
Livramento-3) e para o trecho LT Sta. Maria — Livramento.

Leildo de Dezembro/2019:

= Lote 9 (Rio Formoso) — LP obtida.
Leildo de Dezembro/2020:

A Neoenergia arrematou o lote 2, que compreende 3 linhas de transmissao de 500 kV, 1 linha de transmisséo de 230
kV, uma nova subestagao Medeiros Neto de 500 kV com compensagéao sincrona na Bahia, totalizando 1.091 km de
extensao percorrendo majoritariamente a Bahia, além de Minas Gerais e Espirito Santo. O Capex Aneel estimado é de
R$ 2 bilhdes com RAP de R$ 160 milhdes (atualizada anualmente por IPCA).

4.2. Renovaveis
O Grupo Neoenergia atua no setor de energia renovavel por meio de duas frentes: a edlica e a hidrica. Os ativos em

operagao e em construgao totalizam 44 parques eolicos e 7 usinas hidrelétricas.

Capacidade Instalada Atual Capacidade Instalada em Capacidade Instalada 2023
Construcgio

516,2 MW
' 1.702,0 MW
3 5464 MW
1.187 MW 47334 MW
3.020,8 MW
3.020,6 MW

Hidro -Eélicas/SoIar

4.2.1. Parques Eodlicos

Em 2020, a Companhia atuou no segmento de geragao renovavel por meio de 17 parques edlicos em operagéo, com
uma capacidade instalada de 515,8 MW: Arizona [; Caetité |, Il e lll; Calango I, 11, lll, IV, V e VI; Mel II; Santana | e II;
Canoas; Lagoa | e Il; e Rio do Fogo.

A Companhia possui trés complexos em processo de construgdo: Chafariz, na Paraiba (15 parques com 471,2 MW),
Qitis, no Piaui e na Bahia (12 parques com 566,5 MW) e Luzia (projeto solar de 149 MW dc).

O portfélio de ativos edlicos totalizara 1,6 GW em 2022, dos quais 51% estara destinado ao Ambiente de Contratagao
Regulada (ACR) e 49% ao Ambiente de Contratagcéo Livre (ACL), alinhado com a estratégia de posicionamento na
liberalizacdo do mercado de energia brasileiro.
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Participagao Energia

Edlicas em operagao Neoenergia Localidade Ingra‘::::’?h:\:l) Assegurada Co':::ne::éo
(Direta e Indireta) (MW)
EOL Caetité 1 100% BA Caetité 30,0 13,0 28/10/2042
EOL Caetité 2 100% BA Caetité 30,0 14,7 06/02/2046
EOL Caetité 3 100% BA Caetité 30,0 11,2 23/02/2046
EOL Calango 1 100% RN Bodo e Santana do Mato 30,0 13,9 27/04/2046
EOL Calango 3 100% Ry~ Bodo, Santana do Mato e 30,0 13,9 29/05/2046
Lagoa Nova
EOL Rio do Fogo (ENERBRASIL) 100% RN Rio do Fogo 49,3 17,9 18/12/2031
EOL Arizona 1 100% RN Rio do Fogo 28,0 12,9 03/03/2046
EOL Mel 2 100% RN Areia Branca 20,0 8,8 27/02/2046
EOL Calango 6 100% RN Bodé e Cerro Cora 30,0 18,5 19/11/2049
EOL Santana 1 100% RN Bods, Lagoa Nova e 30,0 17,3 13/11/2049
Cerro Cora
EOL Santana 2 100% RN Bodé e Lagoa Nova 24,0 13,1 13/11/2049
EOL Calango 2 100% RN Bodé 30,0 12,8 08/05/2046
EOL Calango 4 100% RN Bodé 30,0 12,8 18/05/2046
EOL Calango 5 100% RN Bodd 30,0 13,7 01/06/2046
EOL Canoas 100% PB Séo José do Sabugi e 315 17,7 03/08/2050
Junco do Serido

EOL Lagoa 2 100% PB Sao José do Sabugi e 31,5 17,5 03/08/2050
EOL Lagoa 1 100% PB Santa Luzia 31,5 18,7 03/08/2050

No 4T20 a energia edlica gerada foi de 560 GWh (-2,83% vs. 4T19) e de 1.878 GWh no 2020 (- 5,77% vs. 2019) devido
a menores ventos em relacdo aos mesmos periodos de 2019. A disponibilidade no 4T20 foi acima de 97%, conforme
programado.

4.2.1.1. Evolugao da construgao dos parques edlicos

LICENCAS

Avango Fisico Edlicas LP U Lo

Complexo Chafariz v v A
Complexo Oitis v v A
Concluido v LP = Licenga Prévia

Em andamento [ ) LI=Licenga de Instalagdo
A Iniciar A LO = Licenga de Operagio

Todos os parques edlicos do Complexo Chafariz ja obtiveram licenca de instalagdo e outorga; as obras foram iniciadas
em outubro de 2019, trés meses antes do previsto, e ja contam com 100% do CAPEX contratado.

Todos os parques do Complexo Oitis obtiveram licenga de instalagdo entre novembro e dezembro de 2020, permitindo
assim iniciar os procedimentos de mobilizagdo das obras do Complexo, com 3 meses de antecipagdo em relagdo ao
Business Plan, uma vez que tinha data prevista para mobilizagdo em fevereiro de 2021.

4.2.2. Hidrelétricas

A Neoenergia tem participagdo em 7 usinas hidrelétricas (com participagéo direta e indireta): Itapebi, Corumba, Baguari,
Dardanelos, Teles Pires, Baixo Iguagu e Belo Monte.
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Participagao Capacidade| Energia :
0 ] - i . Data da Concesséao Fim da
Hidrelétricas em operagao Neoenergia Localidade Instalada |Assegurada =
_ (Direta ¢ Indireta) M- mw) | W) [ Autorizacio |
UHE Itapebi 100% BA Rio Jequitinhonha 462.0 209.1 28/05/1999 31/08/2035
UHE Corumba IlI 70% GO Rio Corumba 96.5 49.3 07/11/2001 14/02/2037
UHE Baguari | 51% MG Rio Doce 140.0 84.7 15/08/2006 14/08/2041
UHE Dardanelos - Aguas da Pedra 51% MT Rio Aripuana 261.0 154.9 03/07/2007 02/01/2043
Teles Pires 51% MT / PA Rio Teles Pires 1,819.8 930.7 07/06/2011 06/06/2046
Belo Monte 10% PA Rio Xingu 11,233.1 4,571.0 26/08/2010 25/08/2045
Baixo Iguacu - Geragdo Céu Azul 70% PR Rio Iguagu 350.2 172.4 20/08/2012 30/10/2049

4.3. Liberalizado

4.3.1. Termopernambuco

A Termopernambuco € uma térmica inserida no PPT (Programa Prioritario de Térmicas). Possui PPAs com Coelba
(65MW) e Celpe (390MW) com duragao até 2024, que garantem a receita da usina. Tem capacidade instalada de 533
MW e energia assegurada de 504 MW, sua autorizagdo vence em 2030.

No 4T20 houve uma geragéo de energia 12,28% inferior ao mesmo periodo de 2019, atingindo 1.029 GWh. Essa
variagdo é explicada pela menor quantidade de dias de operagdo no periodo. No 4T20 foram 9 dias de parada por
restricdo de gas, ao passo que no 4T19 foi apenas 1 dia.

Em 2020 houve uma geracdo de energia de 27,90% inferior a registrada em 2019, chegando a 2.385 GWh. Essa
reducdo se deve a menor quantidade de dias em operagdo em 2020, ja que a planta ficou parada 174 dias, sendo 18
dias para manutencgao, 14 dias por falta de fornecimento de gas e 142 por néo ter sido despachada, enquanto em 2019
a planta ficou 104 dias sem operar. Importante frisar que o efeito das paradas no resultado da Termopernambuco é
minimizado pela compra de energia a pregos inferiores ao custo variavel unitario, para suprir seus contratos de venda.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

3.2.Consolidado

DRE CONSOLIDADO (R$ MM) mm
Rs | % | Rs | % |
Receita Operacional Liquida (1) 10.002 7215 2787 39% 31.138 27.622 3.516 13%
Custos Com Energia (2) (7.243) (4.862) (2.381) 49% (21.454) (19.015) (2439) 13%
Margem Bruta s/VNR 2.759 2.353 406 17% 9.684 8.607 1.077 13%
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 404 156 248  159% 549 556 (7) -1%
|MARGEM BRUTA 3.163 2.509 654 26% 10.233 9.163 1.070 12%
Despesa Operacional (PMSO) (999) (894) (105)  12% (3.225) (3.180) (45) 1%
PECLD (35) (108) 73 (68%) (456) (332) (124)  37%
(+) Equivaléncia Patrimonial (28) 6 (34) (567%) (56) 68 (124) -182%
|EBITDA 2101 1.513 588 39% 6.496 5.719 777 14%
Depreciacéo (430) (359) (71) 20% (1.618) (1.446) (172)  12%
Resultado Financeiro (350) (368) 18  (5%) (1.030) (1.341) 311 -23%
IR/ICS (292) (144) (148) 103% (943) (623) (320) 51%
Minoritario (33) (24) (9) 38% (96) (80) (16)  20%
|LUCRO LiQuibo 996 618 378  61% 2.809 2.229 580 26%

(1) Considera Receita de Construgéo
(2) Considera Custos de Construcao
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Conforme expresso na Orientagdo Técnica CPC 08, o reconhecimento e mensuragéao das variagdes entre os custos
ndo gerenciaveis efetivamente ocorridos em relacdo as tarifas homologadas sdo classificados sempre na linha de
Receita Operacional como Valores a Receber/Devolver de Parcela A e Outros Itens Financeiros. Considerando que
grande parte da Parcela A é registrada como custo de energia, a analise isolada de variagdes de receita e custo pode
levar a distorgbes na interpretacao do resultado do periodo. Desta forma, a Companhia acredita ser mais adequado
explicar as varia¢des do resultado a partir da Margem Bruta.

A Neoenergia apresentou Margem Bruta de R$ 3.163 milhdes no 4T20, +R$ 654 milhdes vs. 4T19 explicados, pelos
efeitos dos Reajustes Tarifarios das 4 distribuidoras e pelo maior VNR (+R$ 248 milhdes vs. 4T19), devido ao maior
IPCA no periodo (+1,34 p.p.), além da aplicagdo do IFRS15 na transmissdo de R$ 360 milhdes (+R$ 162 milhdes vs.
4T19).

Em 2020, a Margem Bruta foi de R$ 10.233 milhdes, R$ 1.070 milhdes acima de 2019 também impactado pelos efeitos
dos Reajustes Tarifarios das distribuidoras em 2019 e 2020 e pelos efeitos da Revisao Tarifaria Peridédica da Elektro em
agosto de 2019, além da aplicagdo de R$ 758 milhées de IFRS15 na transmissdo (+R$ 415 milhdes vs. 2019).

As Despesas Operacionais da Neoenergia totalizaram R$ 999 milhdes no trimestre (+12% vs. 4T19) explicada,
principalmente, pela aceleragdo de despesas de agdes de cobranga nas 4 distribuidoras visando a recuperagéao dos
valores ndo pagos durante os primeiros meses da pandemia nos quais as distribuidoras estéo proibidas pela ANEEL de
efetuar cortes, baixa ndo recorrente de alguns ativos na Celpe (R$ 26 milhGes) em fungdo da aceleracéo do volume de
investimentos para otimizar a Base de Remuneragao de Ativos, gasto também n&o recorrente com os estudos do leildao
da CEB (R$ 25 milhdes) e crescimento do segmento de transmissdo (R$ 8 milhdes). J&4 no ano as Despesas
Operacionais foram de R$ 3.225 milhdes, em linha com 2019, absorvendo tanto a inflagdo quanto o crescimento da
base de clientes das distribuidoras e o aumento de headcount em fungéo dos processos de primarizagao de atividades
operacionais das distribuidoras.

A PECLD foi de R$ 35 milhdes significativamente menor que os R$ 108 milhGes registrados no 4T19, o que demonstra
0 éxito das agdes da cobranga que vem permitindo a reversao de provisdes feitas e a recuperagéo de contas em aberto.
No ano, a PECLD foi de R$ 456 milhdes, sendo R$114 milhdes ainda em razdo dos impactos da Covid-19.

Como resultado dos efeitos apresentados, o EBITDA foi de R$ 2.101 milhdes no 4T20 (+39% vs.4T19) e de R$ R$
6.496 milhdes (+14% vs. 2019), confirmando a retomada da economia, a manutencdo da eficiéncia e o avango na
construcao dos projetos de transmissao.

Vale destacar que o Ebitda em 2020 foi impactado negativamente em cerca de R$ 262 milhdes em razdo dos efeitos
da Covid-19, principalmente, pela queda de mercado e maior inadimpléncia Esse impacto se concentrou nas
Distribuidoras e ocorreu da seguinte maneira: Coelba (R$ 140 milhdes), Elektro (R$ 69 milhdes), Celpe (R$ 30 milhdes)
e Cosern (R$ 24 milhdes).

A Neoenergia registrou Lucro Liquido no trimestre de R$ 996 milhdes (+61% vs. 4T19) e em 2020 foi de R$ 2.809
milhdes (+26% vs. 2019), em virtude do melhor resultado financeiro no periodo além das razdes supracitadas.

3.3.Redes

O resultado do segmento de Redes contempla o desempenho tanto das distribuidoras como dos ativos de transmisséao.
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DRE REDES (R$ MM)

Varlagao Varlagao
4T20 4T19

Receita Liquida 9613 6772 2.841 42% 20896  25.901 3.995 15%
Custos Com Energia (7.240)  (4721) (2519)  53%  (21.596)  (18.460)  (3.136) 17%
[Margem Bruta s/ VNR 2373 2051 322 16%  8.300 7.441 859  12%)|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 404 156 248 159% 549 556 () (1%)
|Margem Bruta 2777 2207 570  26% 8.849 7.997 852 11%)|
Despesa Operacional (PMSO) (780)  (703)  (77) 1%  (2608)  (2.624) 16 (1%)
PECLD (33)  (109) 76 (70%) (454) (348)  (106) 30%
|EBITDA 1964 1395 569  41% 5787 5.025 762 15%|
Depreciago (314)  (276)  (38) 14%  (1.189)  (1.062)  (127) 12%
Resultado Financeiro (266)  (287) 21 (7%) (806)  (1.149) 343 (30%)
RCS (257)  (147)  (110)  75% (864) (573)  (291) 51%
LUCRO LiQUIDO 1.127 685 442  65% 2928 2.241 687  31%)|

O segmento de Redes encerrou o trimestre com Margem Bruta de R$ 2.777 milhdes, R$ 570 milhdes acima do 4T19,
pelos efeitos dos Reajustes Tarifarios das 4 distribuidoras e pelo maior VNR (+R$ 248 milhdes vs. 4T19), explicado pelo
maior IPCA no periodo (+1,34 p.p.), além da aplicagdo do IFRS15 na transmiss&o de R$ 360 milhdes (+R$ 162 milhdes
vs. 4T19).

Em 2020, a Margem Bruta foi de R$ 8.849 milhdes, R$ 852 milhdes acima de 2019 também impactado pelos efeitos
dos Reajustes Tarifarios de 2019 e 2020 das distribuidoras e pelos efeitos da Reviséo Tarifaria Periodica da Elektro em
agosto de 2019, além da aplicagdo de R$ 758 milhdes de IFRS15 na transmissdo (+R$ 415 milhdes vs. 2019).

No que tange as despesas operacionais foram registrados R$ 780 milhdes no 4T20 (+ 11% vs. 4T19) relacionado a
aceleragdo das agbes de cobranga, baixa ndo recorrente de alguns ativos na Celpe (R$ 26 milhdes) em fungdo da
aceleragdo do volume de investimentos e crescimento do segmento de transmissdo (R$ 8 milhdes). No ano, as
despesas operacionais foram de R$ 2.608 milhdes no ano (-1% vs. 2019), absorvendo tanto o crescimento da base de
clientes das distribuidoras quanto a inflagdo do periodo e o aumento de headcount em fungdo dos processos de
primarizacao de suas distribuidoras, comprovando sua disciplina de custos.

A PECLD foi de R$ 33 milhdes, R$ 76 milhdes menor que no 4T19, o que demonstra o éxito das agdes da cobrancga
gue vem permitindo a reversao de provisoes feitas e a recuperagéo das contas em aberto. No ano, a PECLD foi de R$
454 milhdes, sendo R$106 milhdes ainda em razéo dos impactos da Covid-19.

Ainda sobre a PECLD, é importante lembrar que desde o 3T19, a Neoenergia adota uma postura mais objetiva no
provisionamento baseado no histérico do comportamento de pagamento, por classe de cliente (aging) dos ultimos 60
meses, estruturado em 4 carteiras: (i) carteira ndo parcelada, (ii) carteira parcelada, (iii) carteira Fraude (faturamento
retroativo resultante das ac¢des de inspecédo de combate as perdas) e (iv) carteira Juridica (dividas vencidas que passam
a ser tratadas judicialmente).

O EBITDA de Redes encerrou 0 4T20 em R$ 1.964 milhGes (+41% vs. 4T19) e 0 ano em R$ 5.787 milhdes (+15% vs.
2019), confirmando a retomada da economia, a manutengdo da eficiéncia e o avango na construgdo dos projetos de
transmissao.
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Vale destacar que o Ebitda de Redes em 2020 foi impactado negativamente em cerca de R$ 262 milhdes em razio dos
efeitos da Covid-19.

O Lucro Liquido no trimestre foi de R$ 1.127 milhdes (+65% vs. 4T19) e de R$ 2.928 milhdes em 2020 (+31% vs. 2019),
em virtude do melhor resultado financeiro no periodo além das razdes supracitadas.

P Jr Varlaqao mm Varlagao

3.3.1.1. COELBA

DRE COELBA (R$ MM)

Receita Liquida 3411 2444 7 40% 10.909  9.922 10%
Custos com Energia (2.500) (1.634)  (866) 53% (7.557) (6.710) (847) 13%
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 204 82 122 149% 280 210 70 33%
|Margem Bruta 1.115 892 223  25%  3.632 3422 210 6%|
Despesa Operacional (PMSO) (323) (316) (7) 2% (1.117)  (1.159) 42 (4%)
PECLD (14) 45) 31 (69%)  (144)  (125) (19)  15%
|EBITDA 778 531 247  47% 2371 2138 233 11%|
Depreciagdo (148)  (131) (17)  13%  (560)  (493) 67)  14%
Resultado Financeiro (104) (111) 7 (6%) (353) (482) 129  (27%)
RCS (56) (14) 42) 300%  (239)  (154) 85)  55%
ILUCRO LiQUIDO 470 275 195 71% 1219  1.009 210 21%|

A Coelba encerrou 4T20 com Margem Bruta de R$ 1.115 milhdes, (+ 25% vs. 4T19), devido ao aumento médio de 5%
do reajuste tarifario de abril/20 e pelo maior VNR (+R$ 122 milhdes vs. 4T20), explicado pelo maior IPCA no periodo
(+1,34 p.p.). Em 2020, a Margem Bruta ficou 6% acima em relacdo a 2019 explicado pelos mesmos motivos citados
anteriormente

O PMSO foi de R$ 323 milhdes no 4T20, crescimento de 2% em relagdo ao 4T19. No ano, o PMSO foi de R$ 1,1 bilhao,
eficiéncia de 4% vs. 2019. A Coelba continua absorvendo tanto o crescimento da base de clientes (+1,6% vs. 2019)
quanto a inflacao do periodo e segue seu plano de primarizacao de processos operacionais.

No 4T20, a PECLD totalizou R$ 14 milhdes, queda de R$ 31 milhdes vs. 4T19, o que demonstra o éxito das agbes da
cobranca que vem permitindo a reversao de provisdes feitas anteriormente. Ja no ano, a PECLD foi de R$ 144 milhdes,
R$ 19 milhdes acima de 2019 ainda em razao dos impactos da Covid-19.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4T20 foi de R$ 778 milhdes, incremento de 47% vs. 4T19.
Em 2020, o EBITDA foi de R$ 2,4 bilhdes, + 11% vs. 2019.

O Lucro Liquido no 4T20 foi de R$ 470 milhdes (+71% vs. 4T19) e de R$ 1,2 bilh&o (+21% vs. 2019).
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3.3.1.2. CELPE
DRE CELPE (R$ MM) 4T20 4719

| TR om | o
Receita Liquida 2.138 1.533 605 39% 6.689 5.947 742 12%
Custos com Energia (1.721)  (1.139) (582) 51%  (5.107) (4.415) (692) 16%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 77 24 53 221% 104 70 34 49%
|Margem Bruta 494 418 76  18% 1686  1.602 84  5%]
Despesa Operacional (PMSO) (207) (149) (58) 39% (693) (650) (43) 7%
PECLD (14) (37) 23 (62%) (171) (125)  (46) 37%
‘EBITDA 273 232 41 18% 822 827 (5) (1%)|
Depreciagéo (77) (65) (12) 18% (288) (257) (31) 12%
Resultado Financeiro (96) (80) (16) 20% (251) (338) 87  (26%)
IRCS (21) (16) (5) 31% (66) (51)  (15) 29%
LUCRO LIQUIDO 79 71 8 11% 217 181 36 20%

A Celpe encerrou 0 4T20 com Margem Bruta de R$ 494 milhdes, aumento de 18% em relagdo ao 4T19, devido ao
aumento médio de 5,16% do reajuste tarifario de abril/20 e pelo maior VNR (+R$ 53 milhdes), explicado pelo maior
IPCA no periodo (+1,34 p.p.). Em 2020, a Margem Bruta ficou 5% acima do apurado em 2019, chegando a R$ 1.686
milhées explicados pelos mesmos motivos citados anteriormente.

As despesas operacionais foram de R$ 207 milhdes no 4T20 (+ R$ 58 milhdes vs. 4T19) e de R$ 693 milhdes (+ R$ 43
milhdes vs. 2019), explicadas, principalmente, pelo aumento das agdes de cobranga e pela baixa ndo recorrente de
alguns ativos em fungdo da aceleragéo do volume de investimentos no montante de R$ 26 milhdes.

No 4T20, a PECLD totalizou R$ 14 milhdes, queda de R$ 23 milhdes vs. 4T19 explicada por reversdes de valores
provisionados, o que demonstra o éxito das agbes da cobranga. J&4 em 2020, a PECLD foi de R$ 171 milhdes, R$ 46
milhdées acima de 2019 ainda em razéo dos impactos da Covid-19.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4T20 foi de R$ 273 milhdes, incremento de 18% vs. 4T19 e
em 2020 foi de R$ 822 milhdes, em linha com 2019. Este resultado demonstra a retomada da atividade econdmica.

O Lucro Liquido no 4T20 foi de R$ 79 milhdes (+11% vs. 4T19) e de R$ 217 milhdes (+20% vs. 2019).
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3.3.1.3. COSERN

DRE COSERN (R$ MM)

Receita Liquida 3% 2.697 2. 545 6%
Custos com Energia (606) (454) (1 52) 33% (1.926)  (1.831) (95) 5%
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 43 17 26 153% 57 45 12 27%
| Margem Bruta 229 207 22 1% 828 759 69 9% |
Despesa Operacional (PMSO) (72) (67) (5) 7% (252) (240) (12) 5%
PECLD 2 2 - - (3) (5) 2 (40%)
|EBITDA 159 142 17 12% 573 514 59 11%|
Depreciagéo (28) (24) (4) 17% (105) (93) (12) 13%
Resultado Financeiro (18) (25) 7 (28%) (55) (96) 41 (43%)
IRCS (14) (13) (1) 8% (71) (52) (19) 37%
LUCRO LiQUIDO 99 80 19 24% 342 273 69 25%|

A Cosern encerrou 0 4T20 com Margem Bruta de R$ 229 milhdes, + 11% vs. 4T19, devido ao aumento médio de 3,4%
do reajuste tarifario de abril/20 e pelo maior VNR (+R$ 26 milhGes), explicado pelo maior IPCA no periodo (+1,34 p.p.).
Em 2020, a Margem Bruta ficou em 9% acima do apurado em 2019, chegando a R$ 828 milhdes pelos mesmos motivos
citados anteriormente.

As despesas operacionais foram de R$ 72 milhées no 4T20 (+ R$ 5 milhdes vs. 4T19) e de R$ 252 milhdes (+ R$ 12
milhdes vs. 2019) explicadas, principalmente, pelo aumento das a¢des de corte.

No 4T20, a PECLD foi positiva em R$ 2 milhdes em linha com 0 4T19. J4 em 2020, a PECLD foi de R$ 3 milhdes, R$ 2
milhées abaixo de 2019, confirmando o éxito das agdes de cobranca.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4T20 foi de R$ 159 milhdes, incremento de 12% vs. 4T19 e
em 2020 foi de R$ 573 milhdes, R$ 59 milhdes acima de 2019. Este resultado demonstra a retomada da atividade
econdmica.

O Lucro Liquido no 4T20 foi de R$ 99 milhdes (+24% vs. 4T19) e R$ 342 milhdes no acumulado (+25% vs. 2019),
explicados pela melhora do EBITDA e do resultado financeiro.

3.3.1.4. ELEKTRO

DRE ELEKTRO (R$ MM)

Receita Liquida 1.954 1.782 172 O% 6.654 6.485 1 3%
Custos com Energia (1.497)  (1.327) (170) 13%  (4.914) (4.889) (25) 1%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 80 33 47 142% 108 231 (123) (53%)
|Margem Bruta 537 488 49 10% 1.848 1.827 21 1%|
Despesa Operacional (PMSO) (157) (173) 16 (9%) (524) (585) 61  (10%)
PECLD (8) (29) 21 (72%) (136) (94) 42) 45%
I EBITDA 372 286 86 30% 1.188 1.148 40 3% |
Depreciagao (62) (56) (6) 1% (238) (220) (18) 8%
Resultado Financeiro (36) (69) 33 (48%) (123) (233) 110 (47%)
IRCS (49) (36) (13) 36% (235) (200) (35) 18%
LUCRO LIQUIDO 225 125 100 80% 592 495 97 20%|
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A Elektro encerrou o 4T20 com Margem Bruta de R$ 537 milhdes, +10% vs. 4T19, devido ao aumento médio de 5,4%
do reajuste tarifario de agosto/20 e pelo maior VNR (+ R$ 47 milhdes), explicado pelo maior IPCA no periodo (+1,34
p.p.). Em 2020, a Margem Bruta ficou em linha com o apurado em 2019, chegando a R$ 1.848 milhdes.

As despesas operacionais totalizaram R$ 157 milhdes no 4720 e de R$ 524 milhdes em 2020, um desempenho 9% e
10% melhor, respectivamente, que o registrado nos mesmos periodos de 2019. A Elektro continua absorvendo tanto o
crescimento da base de clientes (+2,2% vs. 2019) quanto a inflagdo do periodo.

No 4T20, a PECLD foi de R$ 8 milhdes, melhor em R$ 21 milhdes em relagdo ao 4T19, explicada por reversdes de
valores provisionados, o que demonstra éxito das agdes de cobranga. Ja em 2020, a PECLD foi de R$ 136 milhdes, R$
42 milhdes acima de 2019, ainda em razao dos impactos da Covid-19.

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4T20 foi de R$ 372 milhdes, incremento de 30% vs. 4T19 e
em 2020 foi de R$ 1.188 milhdes, R$ 40 milhdes acima de 2019. Este resultado demonstra a retomada da atividade
econdmica.

O Lucro Liquido no 4T20 foi de R$ 225 milhdes (+80% vs. 4T19) e R$ 592 milhdes no acumulado (+20% vs. 2019),
explicados pela melhora do EBITDA e do resultado financeiro.
3.4.Renovaveis

O resultado do segmento de Renovaveis contempla o desempenho dos parques edlicos e usinas hidrelétricas do Grupo
Neoenergia.

.
DRE RENOVAVEIS (R$ MM) 4T20 4T19

Receita Liquida 31% 1.010 6%
Custos Com Energia (42) (44) 2 (5%) (141) (167) 26 (16%)
| MARGEM BRUTA 253 181 72 40% 869 783 86 11% I
Despesa Operacional (PMSO) (63) (63) - - (218) (218) - -
PECLD - 2 (2) (100%) - 1 (1) (100%)
(+) Equivaléncia Patrimonial (28) 6 (34) (567%) (56) 68 (124) (182%)
IEBITDA 162 126 36 29% 595 634 (39) (6%)|
Depreciagéo (56) (33) (23) 70% (196) (168) (28) 17%
Resultado Financeiro (32) (31) (1) 3% (157) (146) (11) 8%
IR/CS (24) 3 (27) (900%) (40) (51) 11 (22%)
LUCRO LiQUIDO 50 65 (15) (23%) 202 269 (67) (25%)
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-- Varlagao mm Varlagao
DRE HIDROS (R$ MM) 4T20 4T19

Receita Liquida 48% 562 7%
Custos Com Energia (27) (35) 8 (23%) (102) (128) 26 (20%)
|MARGEM BRUTA 128 70 58 83% 460 398 62 16%|
Despesa Operacional (PMSO) (32) (28) (4) 14% (107) (111) 4 (4%)
PECLD - 2 (2) (100%) - 1 (1) (100%)

(+) Equivaléncia Patrimonial (28) 6 (34) (567%) (56) 68 (124) (182%)
|EBITDA 68 50 18 36% 297 356 (59) (17%)
Depreciagao (24) (6) (18)  300% (83) (63) (20) 32%
Resultado Financeiro (12) 9) (3) 33% (74) (54) (20) 37%
IR/ICS (22) 7 (29) (414%) (65) (35) (30) 86%
LUCRO LiQUIDO (32) (76%) 204 (129) (63%)

-- Varlagao mm Varlagao
DRE EOLICAS (R$ MM) 4T20 4T19

Receita Liquida 17% 448 6%
Custos Com Energia (15) (9) (6) 67% (39) (39) - -
’MARGEM BRUTA 125 111 14 13% 409 385 24 6%|
Despesa Operacional (PMSO) (31) (35) 4 (11%) (111) (107) (4) 4%
|EBITDA 94 76 18 24% 298 278 20 7%
Depreciagéo (32) (27) (5) 19% (113) (105) (8) 8%
Resultado Financeiro (20) (22) 2 (9%) (83) (92) 9 (10%)
IR/CS (2) (4) 2 (50%) 25 (16) 41 (256%)
‘LUCRO LiQuibo 40 23 17 74% 127 65 62 95%|

O segmento Renovaveis encerrou o0 4T20 com margem bruta de R$ 253 milhdes (+R$ 72 milhdes vs. 4T19) impactada
positivamente principalmente pelas hidraulicas (+R$ 58 milhdes vs. 4T19) em fungédo da sazonalidade. Em 2020
apresentou margem de R$ 869 milhdes (+11% vs. 2019).

As despesas operacionais encerraram o 4T20 em R$ 63 milhdes e o ano em R$ 218 milhdes, em linha com os mesmos
periodos de 2019.

A equivaléncia patrimonial no trimestre foi de -R$ 28 milhGes e no ano de -R$ 56 milhdes, explicado pela menor
contribuicdo de Belo Monte, em virtude da restricdo do sistema de transmissao, que tem limitado a empresa a liquidar

a sua energia do ACL apenas ao PLD do Norte.

O EBITDA do segmento Renovaveis encerrou 0 4T20 em R$ 162 milhdes (+29% vs. 4T19), boa performance tanto das
hidros quanto das edlicas. No ano, o EBITDA chegou a R$ 595 milhdes (-6% vs. 2019).

O Lucro Liquido do trimestre foi de R$50 milhdes (-23% vs. 4T19) e do ano foi de R$ 202 milhdes (-25% vs. 2019).
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3.5.Liberalizado

DRE LIBERALIZADO (R$ MM)

4T20 4T19

Receita Liquida 11% 2.273 2.680 407 5%)
Custos Com Energia (510) (596) 86 (14%) (1.738) (2.273) 535 (24%)
|Margem Bruta 138 130 8 6% 535 407 128 31%|
Despesa Operacional (68) (55) (13) 24% (186) (138) (48) 35%
PECLD 2) (1) (1) 100% () (1) (1) 100%
| EBITDA 68 74 (6) (8%) 347 268 79 29% |
Depreciacao (17) (7) (10) 143% (63) (45) (18) 40%
Resultado Financeiro 9) (25) 16 (64%) (65) (105) 40 (38%)
IRCS (1) (2) 1 (50%) (25) 1 (26) (2600%)
LUCRO LiQUIDO 2% 19 7 63%|

DRE TERMOPERNAMBUCO
(R$ MM)

5
4T20 4T19

Receita Liquida 5% 1.140 1.039 1 1 10%
Custos Com Energia (187) (166) (21) 13% (638) (581) (57) 10%

’Margem Bruta 130 136 (6) (4%) 502 458 44 10%|
Despesa Operacional (51) (50) (1) 2% (133) (115) (18) 16%

’ EBITDA 79 86 (7) (8%) 369 343 26 8% |
Depreciagéo 17) (7) (10) 143% (59) (44) (15) 34%
Resultado Financeiro 9) (21) 12 (57%) (58) 97) 39 (40%)
IRCS (5) (7) 2 (29%) (37) (26) (11) 42%

LUCRO LiQUIDO (3) (6%) 215 176 39 2%|

Varlagao mm Varlagao
DRE NC (R$ MM) 4T20 4719

Receita Liquida 4 (22%) 1.132  1.640 (508) 31%)
Custos Com Energia (324) (430) 106 (25%) (1.100) (1.692) 592 (35%)
|Margem Bruta 7 (6) 13 (217%) 32 (52) 84  (162%)|
Despesa Operacional (16) (5) (11)  220% (53) (23) (30) 130%
PECLD (2) (1) (1)  100% 2) (1) (1)  100%

’EBITDA (11) (12) 1 (8%) (23) (76) 53 (70%)|
Depreciagéo - - - 4) (1) (3) 300%
Resultado Financeiro (5) 5 (100%) (7) (8) 1 (13%)
IRCS 4 5 (1) (20%) 12 27 (15)  (56%)

’LUCRO LiQuipo (7) (12) 5 (42%) (22) (58) 36 (62%)|

O segmento Liberalizado consolidou margem bruta de R$ 138 milhées no 4T20, crescimento de R$ 8 milhdes vs. 4T19
influenciado pelo novo posicionamento comercial da NC (+R$ 13 milhdes vs. 4T19). No ano, a margem bruta foi de R$
535 milhdes (+R$ 128 milhdes vs. 2019), impactada pelo novo posicionamento comercial da NC (+R$ 84 milhGes) e
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pelo resultado da Termopernambuco (+R$ 44 milhdes), influenciado pelo impacto do reajuste tarifario dolarizado e pela
compra de energia a um menor PLD.

O PMSO foi de R$ 68 milhdes no 4T20 (+R$13 milhdes vs. 4T19) e de R$ 186 milhdes no ano (+R$ 48 milhdes vs.
2019), explicado, principalmente, pelo reajuste dos contratos de O&M de Termopernambuco, bem como pelo novo
posicionamento comercial da NC.

O EBITDA de Liberalizado foi de R$ 68 milhdes no trimestre (-R$ 6 milhdes vs. 4T19) e de R$ 347 milhdes no ano de
2020 (+R$ 79 milhdes vs. 2019). O Lucro Liquido foi de R$ 41 milhdes no 4T20 (+R$ 1 milhdo vs. 4T19) e de -R$ 194
milhdes em 2020 (+R$ 75 milhdes vs. 2019).

EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Instrugdo CVM n° 527 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estao alinhados com os critérios dessa mesma instrugao:

EBITDA (R$ MM) 4T20 4119

Lucro liquido do periodo (A) 61% 2.809 2. 229 26%
Lucro Atribuido aos minoritarios (B) (33) (24) (9) 38% (96) (80) (16) 20%
Despesas financeiras (C) (584) (474) (110) 23%  (1.755) (1.768) 13 (1%)
Receitas financeiras (D) 176 124 52 42% 597 518 79 15%
Outros resultados financeiros, liquidos (E) 58 (18) 76 (422%) 128 91) 219 (241%)
Imposto de renda e contribuigao social (F) (292) (144) (148) 103% (943) (623) (320) 51%
Depreciagao e Amortizacao (G) (430) (359) (71) 20%  (1.618)  (1.446) (172) 12%

EBITDA = (A-(B+C+D+E+F+G)) || 2101 1.513 588 39%  6.496 5719 777 14%|

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO Vanagao Vanagao
LIQUIDO (RS MM) 4120 | 4TI mm

Renda de aplicagdes financeiras 23) (44%) (32%)

Encargos, variagbes monetarias e cambiais e Instrumentos

0, 0,
financeiros derivativos de divida (305) (304) (1) 0% (1.058) (1.323) 265 (20%)
Outros resultados financeiros néao relacionados a divida (74) (116) 42 (36%) (107) (217) 110 (51%)
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 148 43 105 244% 440 188 252 134%
VariagcBes monetarias e cambiais - outros (10) 1 (11) (1100%) (54) (28) (26) 93%
Atualizagéo provisdo para contingéncias / depdsitos judiciais (37) (56) 19 (34%) (167) (135) (32) 24%
Atualizagéo do ativo / passivo financeiro setorial 6) 11 (17)  (155%) (4) 48 (52) (108%)
Obrigagbes p6s emprego (15) (20) 5 (25%) (60) (81) 21 (26%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (154) (95) (59) 62% (262) (209) (53) 25%
|Tota| (350) (368) 18 (5%) (1.030) (1.341) 311 (23%)

O Resultado Financeiro da Neoenergia foi de -R$ 350 milhdes no 4T20 (+R$ 18 milhdes vs. 4T19) e de -R$ 1.030
milhdes no 2020 (+R$ 311 milhdes vs. 2019). No trimestre, a variagdo é explicada, principalmente, pela rubrica de
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acréscimo moratorio, reajustado por maior IGPM quando comparado ao 4T20. No ano, a variagéo é explicada por menor
despesa com encargos de divida (+R$ 265 milhdes 2020) devido, principalmente, a redugdo de 3,20 p.p. do CDI,
principal indexador da divida do grupo (58% do endividamento do grupo esta atrelado ao indexador).

Na tabela abaixo apresentamos os principais indexadores:

indices | 200 | 2019 | App)
2,76% 5,96% (3,20 p.p.)
4,87% 620%  (1.33pp)
EEE 11660 0,1559 1,01
4,24% 3,23% 1,01 p.p.

Nota 1: variagdo cambial entre 30/dezembro a 30/dezembro.

Nota 2: considera a inflagdo contabilizada 12 meses (M-1).

INVESTIMENTOS

O Grupo Neoenergia fez investimento total de R$ 2,1 bilhdo no 4T20 e de R$ 6,3 bilhdes no ano de 2020 nas companhias
que consolida, conforme viséo gerencial abaixo:

CAPEX Neoenergia

(R$ milhes) 4T20 | 4T19 | A % ‘ 2020 | 2019 | A %
Redes 1.714 1.156 48% 5.335 3.923 36%
Distribuidoras 835 983 (15%) 3.339 3.327 0%
Transmissoras 879 172 410% 1.995 596 235%
Renovaveis 397 221 80% 898 321 180%
Liberalizado 15 46 (67%) 101 142 (29%)
Holding 2 3 (26%) 3 4 (25%)

TOTAL 2.129 1.426 49% 6.337 4.390 44%|

3.6.Controladas e Coligadas

Os investimentos realizados pelas coligadas corresponderam aos montantes de R$ 14 milhdes no 4720 e R$ 61 milhdes
em 2020.

Controladas e

. » 4720 | 4719 | A % | 2020 | 2019 | A %
Coligadas
EAPSA 2 1,5 20% 3 1,8 61%
Teles Pires 7 24,7 (74%) 8 48,0 (84%)
Belo Monte 6 63,9 (90%) 50 133,2 (63%)
Total 14 90,1 (84%) 61 183,0 (67%)

* Empresas nao consolidadas pela Neoenergia. Valores equivalentes aos percentuais de participagcéo da
Neoenergia nas respectivas empresas
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3.7.Redes

3.7.1. Distribuigao

Em 2020, o Capex das distribuidoras foi de R$ 3,3 bilhdes, dos quais R$ 2.072 milhées foram destinados a expanséo
de redes, R$ 501 milhdes a renovagéo de ativos, R$ 393 milhdes a melhoria de redes e R$ 717 milhdes a projetos de

combate a perdas, inadimpléncia e outros.

INVESTIMENTOS REALIZADOS
(valores em R$ MM)

Expansao de Rede (286) (72) (58) (104) (520) (2.072)
Programa Luz para Todos (85) - - (85) (464)
Novas Ligagdes (109) (52) (27) (52) (239) (910)
Novas SE's e RD's (92) (20) (32) (52) (196) (698)

Renovacéao de Ativos (54) (28) (16) (35) (134) (501)

Melhoria da Rede (74) (15) (16) (24) (130) (393)

Perdas e Inadimpléncia (29) (11) (1) (6) (48) (217)

Outros (137) (57) (23) (44) (261) (500)
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (22) 8 12 43 41 (307)

(=) Investimento Bruto (602) (176) (102) (171)|  (1.051)  (3.991)
SUBVENCOES 219 6 5 28 257 344

(=) Investimento Liquido (383) (170) (98) (143) (794) (3.647)
Movimentag&o Material (Estoque x Obra) 22 (8) (12) (43) (41) 307

(=) CAPEX (361) (179) (110) (185) (835) (3.339)
BAR (137) (57) (23) (44) (261) (500)
BRR (443) (127) (92) (170) (832) (3.183)

@ coerea @ CeLpe

@ COSERN @ ELEKTRO

CONSOLIDADO

4720

2020

3.7.2. Transmissao

Em 2020, o Capex das transmissoras foi de R$ 1.995 milhdes, R$ 1.399 milhdes acima de 2019.

Em relagdo aos lotes do leilao de abril de 2017, 100% do Capex previsto esta contratado. Destaque para a entrada em
operagao do segundo e terceiro trechos de Dourados (lote 04), entregues em dezembro de 2020, com inicio de
recebimento da RAP. Para os lotes arrematados em dezembro de 2017, 100% do Capex previsto ja esta contratado, as
empreiteiras ja se encontram mobilizadas, com as entregas em conforme cronograma da obra. Os lotes arrematados
no Leildo de dezembro de 2018 estdo com 100% dos equipamentos principais, cabos e torres ja contratados e em
processo de licenciamento ambiental. O lote arrematado no leildo de dezembro de 2019 estda com 97% do Capex
contratado, e em andamento com a obtencao das licengas ambientais. O lote arrematado no Leildo de dezembro de
2020, esta nas contratacdes iniciais.

3.8.Renovaveis

3.8.1. Parques Edlicos

Os investimentos realizados nos parques eolicos somaram R$ 840 milhdes em 2020, destinados (i) as obras do
Complexo Chafariz, que ja estdo com 100% do Capex estimado contratado, com hedge de moeda e contratos de
conexao com a empresa de transmisséo ja celebrado; e (ii) as obras do Complexo Oitis, cujos parques edlicos obtiveram
licenga de instalagao entre novembro de dezembro de 2020, permitindo o inicio das mobilizagdes para construgao.
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3.8.2. Usinas Hidrelétricas

Os investimentos em plantas hidrelétricas, de R$ 59 milhdes em 2020, essencialmente sustaining CAPEX, foram R$
136 milhdes menores que em 2019, majoritariamente em fungédo da execugéo das obras de Baixo Iguagu em 2019.

3.9. Liberalizado

A Termopernambuco realizou investimentos no montante de R$ 14 milhdes em 4T20, 65% inferior ao realizado no 4T19,
devido a aquisigdo de materiais em 2019. No ano a usina apresentou R$ 100 milhdes em investimentos, 26% inferior
ao apresentado em 2019, devido a compra do rotor de baixa pressao da turbina a vapor em 2019.

ENDIVIDAMENTO

9.1. Posicao de Divida e Alavancagem Financeira

Em dezembro de 2020, a divida bruta consolidada da Neoenergia, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures
e instrumentos financeiros, atingiu R$ 23.797 milhdes (divida liquida R$ 18.527 milhdes), apresentando um aumento de
11% (R$ 2.451 milndes) em relagdo a dezembro de 2019. Em relagéo a segregagdo do saldo devedor, a Neoenergia
possui 86% da divida contabilizada no longo prazo e 14% no curto prazo.

(RS milhdes)
21.346 23.797
_ 5.270
18.103 20.569 N
Divida Bruta ,. Divida Bruta Disponibilidades Divida Liguida Divida Liguida
Dez/18 4720 4120 aT20 /  Dezf18
® Curto Prazo Longo Prazo

O indicador financeiro Divida total liquida/EBITDA passou de 3,0 em dezembro de 2019 para 2,85 em dezembro de
2020.

3,69
*oo 298 307 2,85 2,85
13.510 [ 15.865 [ 17-134 | 17.610 [ 17.323 Il 16.865 [l 18.527
2017 2018 2019 1720 2720 3720 4720
m Divida Liquida (em RS milhdes) e=DL/EBITDA
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9.2 Cronograma de amortizacao das dividas

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida (em milhdes de reais), utilizando
as curvas forward de mercado para os indexadores € moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em
31 de dezembro de 2020. O prazo médio do endividamento da Neoenergia em dezembro de 2020 foi de 4,66 anos,
representando um alongamento do perfil da divida do grupo em relagdo a dezembro de 2019, que foi de 4,03 anos.

{R% milhdes)

9.505

4,532 4.B58 4,927

5.270

Disponibiliadades ozl 2022 023 024 2025 2026 em diante

= Principal ® luros

9.3. Perfil Divida

Os graficos abaixo apresentam o saldo de dividas segregado por fonte de captagéo e por indexador. O custo médio da
divida consolidada em 2020 foi de 4,7% (vs. 6,4% em dezembro de 2019).

DIVIDA POR INDEXADOR [pés swap) DIVIDA POR FUNDING

= Mercado de Capitais Intemos

® Bancos de Fomentos Mecionsis

m CDl e SELIC = IPCA m TILP

= Bancos Comerciais Internacionais
Bzncos de Fomentos [mtemacionais

No 4T20 captamos um total de R$ 2.188 milhdes. Destacamos as seguintes linhas de contratagéo de divida:

@
(ii)
(iif)
(iv)
v)
(vi)
(vii)

Liberagéo de 2 CCBs, junto ao Sumitomo e Mizuho, no valor de R$ 205 milhdes, prazo de 3 anos;
Financiamento do BEI para a Neoenergia, no valor de R$ 836 milhdes e prazo de 15 anos;

22 liberagdo do BNDES para Neoenergia Jalapao, no montante de R$ 250 milhdes, prazo de 20 anos;
Liberagdo do FCO para a Neoenergia Dourados, no valor de R$ 30 milhGes, prazo de 15 anos;
Contratagdo de CCB junto ao Banco do Brasil para a Coelba, no valor de R$ 195 milhdes, prazo de 3 anos;
Financiamento do BNB para a Coelba, no valor de R$ 91 milhdes, prazo de 12 anos;

Desembolsos de 4131 para a Coelba e Celpe junto ao Santander, no valor de R$ 200 milhdes, para cada
empresa, prazo de 3 anos;
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(viii)  Liberagdo do BNDES para a Neoenergia Santa Luzia, no valor de R$ 110 milhGes, prazo de 24 anos;

(ix) Liberagdo do BNB para o Complexo Chafariz, no valor de R$ 72 milhées com prazo de 24 anos;

RATING

Em abr/20, a agéncia de ratings Standard & Poor’s — S&P confirmou os ratings de crédito corporativo de Neoenergia e
suas subsidiarias, Coelba, Celpe, Cosern e Elekiro Redes em ‘BB-* na Escala Global e ‘brAAA" na Escala Nacional
Brasil. Vale dizer que em fung&o da pandemia da Covid-19, a agéncia alterou a perspectiva do rating soberano de
positiva para estavel, o que fez com que a perspectiva global da Neoenergia e suas subsidiarias também tenham sido
alteradas para estavel.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 30 de dezembro de 2020, o valor de mercado da Companhia era de R$ 21,4 bilhdes com as agdes cotadas a R$
17,62, representando valorizagéo de 12,56% desde o IPO (julho/19).

O ano de 2020 foi o primeiro ano completo que a Neoenergia teve suas agdes negociadas na B3. Em janeiro, suas
agbes passaram a integrar o IBrX100 (indice Brasil 100) e em maio foram enquadradas na carteira do IEE (indice de
Energia Elétrica). Em janeiro/21 a Neoenergia passou a integrar a carteira do ISE (indice de Sustentabilidade) e do
ICO2 (indice de Carbono Eficiente). A entrada da Companhia nesses indices reitera nossa determinagdo e compromisso
em prosseguir com crescimento sustentavel através de conduta ética dos negdcios, governanga corporativa e
responsabilidade social e ambiental.

RENTABILIDADE DA ACAO DESDE O IPO

b 29,8%
b 17,9%
4 12,6%

e NEOENERGIA e | EE === | BOV

Mercado de capitais
Quantidade de agbes 1.213.797.248 | 1.213.797.248
Valor da agdo 15,65 17,62
Valor de mercado’ (RS milhdes) 18.996 21.387

Walor de mercado = quantidade de agdo x valor da agdo
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OUTROS TEMAS
3.10.Adesao a Conta-Covid

Em 03 de julho, Coelba, Elektro, Celpe e Cosern aderiram a operagéo financeira Conta-Covid, nos termos da REN
ANEEL n° 885/2020, nos montantes elencados abaixo, os quais estdo lastreados, integralmente, em ativos tarifarios
constituidos (CVA e demais financeiros). O valor total desembolsado foi de R$ 1.664.095 mil, de acordo com cronograma

abaixo:

DBE::hiTS ,  Coelba Celpe Cosern Elekiro
31/07/20 407.730 345,147 66.278 470,965
12/08/20 47.668 52.403 11.928 70.782
14/09/20 44,208 57.169 17.272 72.544

Total (RS Mil) 499,607 454,719 95.479 £14.291

3.11.Leildo CEB

Em 4 de dezembro, a controlada da Neoenergia, Bahia Geragao sagrou-se vencedora no Leildo n° 01/2020-CEB-D,
com objetivo de desestatizagdo da CEB Distribuigdo por um Equity Value de R$ 2,5 bilhGes, o que representa o prego
de aquisicédo de 100% das agbes da CEB-D.

3.12.Deciséo Judicial Favoravel a Celpe (Causa do PIS/COFINS)
Em dezembro de 2020, a Unido Federal transitou em julgado a deciséo favoravel a Celpe do reconhecimento do direito
ao crédito relativo aos valores indevidamente recolhidos no que tange a inclusdo do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS, devidamente atualizados pela Taxa SELIC. No 4T20, a Celpe constituiu inicialmente um ativo de PIS e de

COFINS a recuperar no total de R$ 2.156 milhGes e passivo pelo mesmo montante, liquidos de honorarios advocaticios,
totalizando passivo no montante de R$ 2.153 milhdes. Vale destacar que n&o ha efeito no resultado (DRE).

3.13.Clientes Baixa Renda

" @ coelen @i cerre @i cOSERN ELEKTRO ’ @ coeLea CELPE @ COSERN @i ELEKTRO
Consolidado ' ' w Consolidado W - w '
Convencional

9.469 3.944 2.385 960 2.180 9.947 4.286 2.475 1.007 2.179
Baixa Renda 3.132 1.545 1.028 347 211 2.406 1.100 862 290 155

\ Total | 5490 3414 1.308  2.390 12.353 5385  3.337  1.297  2.334

N° de Consumidores
Residenciais (milhares)
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3.14.Praticas de Gestao

12.5.1. Remuneragao de Acionistas

A Neoenergia possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido, conforme
Politica de Distribuicao de Dividendos, disponivel no site da Companhia (http://ri.neocenergia.com/governanca/codigos-
e-politicas/).

Em 2020, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

(i) Juros sobre Capital Préprio nos montantes de:
e R$278.402 mil, pagos em 10 de dezembro de 2020, deliberados na Reuni&o do Conselho de Administragéo
realizada em 15 de junho de 2020;
e R$ 266.648 mil, com previsdo de pagamento para até 31 de dezembro de 2021, deliberados na Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 09 de dezembro de 2020.

A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2020 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2021.

12.5.2. Governanga Corporativa

O Sistema de Governanga Corporativa da Neoenergia reune as politicas e os principios que regem a organizagao, a
operacgao e as relagdes do Grupo, atendendo os mais altos niveis de Governanga Corporativa de empresas brasileiras,
0 que qualifica a Neoenergia para listagem de suas agdes no Novo Mercado da B3. Estabelece-se para assegurar o
cumprimento do estatuto social que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social e o interesse social da
Neoenergia. Configurado sempre em conformidade com o Acordo de Acionistas e com a legislagado vigente, se inspira
no Propdsito e Valores do Grupo e se assenta no Estatuto Social que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas,
retne e referenda todos os elementos chaves do Sistema de Governanga Corporativa, cujo desenvolvimento se atribui
ao Conselho de Administragédo, sem prejuizo de outras competéncias.

Conselho de Administracdo

E integrado por treze representantes titulares e dez membros suplentes, com mandato de dois anos, sendo permitida a
reeleicdo. Dentre os membros, sete séo indicados pela Iberdrola, trés pela Previ e trés sdo membros independentes.
As atribuicées do Conselho incluem a orientagcéo geral dos negécios e a eleicao e destituicao dos diretores. Os membros
se reunem ordinariamente, 8 vezes ao ano para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia.
Os integrantes podem ainda se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou, na sua falta, pelo
seu suplente ou conselheiro eleito em sua substituicdo ou, ainda, por quaisquer 2 conselheiros em conjunto.

Conselho Fiscal

Com fungéao independente, € composto por quatro membros titulares e quatro suplentes. Os membros sao eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de um ano. O Conselho Fiscal reine-se mensalmente ou em reunides
extraordinarias, sempre que convocado.

Diretoria Executiva

E responsavel pela gestdo dos negdcios, sendo composta atualmente por nove membros, incluindo o Diretor Presidente.
Seus integrantes sao nomeados pelo Conselho de Administragdo para mandatos de trés anos, passiveis de renovagao.
Os diretores se reunem ordinariamente, uma vez por semana ou sempre que convocados por qualquer um de seus
pares.
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Comités

O Grupo Neoenergia possui quatro diferentes comités, instalados apenas na holding: Auditoria, Financeiro,
Remuneragdo e Sucesséao, e Partes Relacionadas. Cada Comité é responsavel por analises e recomendagdes de
grande parte das decisdes do Conselho de Administragdo. Cada Comité é formado por 5 membros titulares e seus
respectivos suplentes, com excegédo do Comité de Partes Relacionadas formado por 3 membros titulares e igual niumero
de suplentes, indicados pelo Conselho de Administragao.

Como parte integrante das praticas de Governanga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que
assegura a confiabilidade na geracao e divulgacdo das informagdes financeiras. O modelo é suportado por uma
ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificagdo dos riscos e desenho / execugédo dos controles; (ii)
certificagao das informagdes financeiras por parte dos principais Executivos.

A certificacao ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informagdes financeiras sob
suas responsabilidades sao fidedignas e os controles internos para suporta-las foram executadas da forma adequada.

12.5.3. Gestdo de Pessoas

A Neoenergia acredita que as pessoas sao elementos centrais do negdcio, por isso investe no desenvolvimento, bem-
estar, engajamento e crescimento dos seus colaboradores. Em 2020, o Grupo teve R$12,8 milhdes investidos em
atividades voltadas para formagéo de pessoas, com mais de 792 mil horas de treinamento. Mesmo com cerca de cinco
mil (dos mais de 12 mil) colaboradores trabalhando em home office em fung&o do isolamento social, a Neoenergia criou
estratégias para a manutengdo do engajamento das equipes, incluindo agdes digitais como lives, treinamentos,
palestras e informacdes sobre a pandemia da Covid-19. Também promoveu programas de desenvolvimento para
liderangas e formacgao de futuros lideres, bem como aproveitamento de colaboradores para preencher 615 vagas (sendo
44 de lideranga), uma prova de que a empresa valoriza e reconhece seus talentos internos.

O Grupo Neoenergia continuou investindo na sua Escola de Eletricistas, com o objetivo de formar pessoas da
comunidade, capacitando-as para atuar como eletricistas. Em 2020, as aulas continuaram no formato virtual e o
programa de Escola de Eletricistas exclusiva para Mulheres foi premiado internacionalmente pela ONU Mulheres e
também no XI Premio Corresponsables da Iberoamérica, como reconhecimento do nosso compromisso com a igualdade
de género.

Em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em 2020 o nosso Programa de Voluntariado foi feito de
maneira digital e seguiu apoiando as comunidades com nuimero de voluntarios 33% maior que em 2019. Também foram
impulsionadas a¢des em prol da diversidade como campanhas, palestras e a criagdo de grupos de trabalho sobre o
tema.

Em 2020 foi finalizada a incorporacao das antigas fundac¢des de previdéncia do grupo Neoenergia numa unica entidade:
a Néos Previdéncia, beneficio exclusivo que a empresa oferece para garantir a tranquilidade aos seus colaboradores
na aposentadoria.

E neste ano tao atipico, em que a Saude e a Seguranga foram temas centrais, o Grupo cuidou muito bem das suas
equipes: foram realizados aproximadamente 20 mil testes (rapido e PCR), 4.722 atendimentos aos colaboradores com
sintomas que poderiam estar relacionados a Covid-19 e foi disponibilizado servigo de plantdo com nossos médicos do
trabalho.
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A Neoenergia reafirma o compromisso de que as pessoas séo as geradoras dos seus melhores resultados e, em 2021,
seguira estimulando a responsabilidade, a colaboragéo, o protagonismo de suas equipes, preparando-as diariamente
para que evoluam em suas carreiras e assegurem a construgdo de uma companhia cada dia melhor.

3.15. Sustentabilidade e Mudangas Climaticas

O Grupo Neoenergia estda comprometido com um modelo energético que prioriza o bem-estar das pessoas e a
preservagao do planeta e adotou como propdsito “continuar construindo, de forma colaborativa, um modelo de energia
elétrica mais saudavel e acessivel”, capaz de gerar valor econémico, social e ambiental.

As Politicas de Desenvolvimento Sustentavel, Mudancas Climaticas, Meio Ambiente e Biodiversidade determinam os
principios gerais que devem reger a estratégia da Companhia para que as atividades corporativas promovam a criagao
de valor sustentavel para todos os publicos de relacionamento da empresa. Essas Politicas tém por objetivo garantir o
alinhamento da atuagdo da Companhia ao seu compromisso com o dividendo social e com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, prioritariamente em relacdo aos ODS 7 e 13, referentes ao acesso
universal da energia e a luta contra as mudangas climaticas.

O Grupo esta atento a gestéo do risco climatico em seus negdcios e as oportunidades rumo a transi¢cdo energética e
descarbonizagao da economia. Esta focado no desenvolvimento de geragao de energia a partir de fontes renovaveis e
na inovagao para adogao de tecnologias mais eficientes e menos intensivas na emissdo de CO2. A Neoenergia se
compromete a assumir uma posigao de lideranga na defesa desse tema, em linha com os objetivos de redugéo de
emissdes do seu controlador, o Grupo Iberdrola, de reduzir a emissdo de carbono em 50% até 2030 e alcancar a
neutralidade de carbono até 2050.

Em 2020, a Neoenergia renovou seu compromisso junto aos Dez Principios do Pacto Global da ONU, assumido em
2007, iniciativa que preconiza uma atuagao baseada em principios universais relacionados a direitos humanos, direitos
do trabalho, preservagéo ambiental e combate & corrupcéo.

Os avangos da empresa em suas praticas ESG, foram essenciais para garantir o ingresso da companhia, a partir de
2021, na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) do indice Carbono Eficiente (ICO2).

Para promover o dialogo e a transparéncia com seus publicos de relacionamento, a Neoenergia publica, anualmente,
seu Relatério de Sustentabilidade, certificado por 3?2 parte, e elaborado na metodologia da Global Reporting Initiative
(GRI), acessivel no site Neoenergia (https://www.neoenergia.com/pt-br/sustentabilidade/modelo-negocio-energia-
sustentavel/relatorios-sustentabilidade).

3.16. Inovacgao

Em 2020 foram adotadas diversas iniciativas com foco na exceléncia operacional, melhoria da jornada dos clientes
através da digitalizacdo dos servicos de atendimento, modernizacdo da infraestrutura de rede e promocéo da
sustentabilidade por meio da descarbonizacdo e eletrificagdo. Destaque para o projeto de transformacédo do
relacionamento e experiéncia do cliente (Conexao Digital), trés projetos frutos do Programa de Mobilidade Elétrica da
Neoenergia, e o projeto de implantagéo conjunta de tecnologias para redes inteligentes (Energia do Futuro).

O projeto “Conexao Digital” entregou novos produtos que tornaram o cotidiano dos clientes mais facil, sempre com foco
na melhoria de sua jornada e experiéncia, como por exemplo: a adogédo do PIX (Servico de Pagamento Instantaneo),
sendo pioneiro no setor e melhorando a experiéncia de pagamentos digitais; uma plataforma de atendimento via
WhatsApp para o Grupo; o novo aplicativo de servigos da Elektro com foco na simplificagdo das jornadas dos clientes;
e o Portal de Negociagéo e parcelamento.
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Fruto do Programa de Mobilidade Elétrica, a Neoenergia desenvolve trés projetos com foco na sustentabilidade, sendo
um desses a criagdo de Caminhao Elétrico para manutencéo na rede de distribuicdo de energia elétrica. Adicionalmente,
o projeto “Mobilidade Elétrica em Fernando de Noronha” visa desenvolver infraestrutura de recarga e modelos
associados a veiculos elétricos na ilha. Por fim, o projeto “Corredor Verde”, uma das maiores eletrovias do Brasil, no
trecho entre Salvador-BA e Natal-RN, contara com 12 estacdes de recarga em rodovia e mais 6 em shoppings urbanos.

Com grande parte de sua implementagéo ja concluida, o projeto “Energia do Futuro” caracteriza-se como um modelo
piloto de Operador do Sistema de Distribuicdo (DSO) na regido de Atibaia-SP, Bom Jesus dos Perddes-SP e Nazaré
Paulista-SP. Com estes investimentos, serdo implementadas diversas tecnologias de modernizagao que beneficiam os
habitantes da regido, tais como implementagado da Infraestrutura de Redes Inteligentes, Medigdo Inteligente com
Balanco Energético, Automacéo de Rede +Volt/VAR para realizacao de self healing semi-centralizado, além de Rede
de Comunicagao Celular 4G/LTE para fluxo otimizado dos dados.

3.17. Educacao e Cultura

No ambito da educacao, tem destaque o projeto Balcao de Ideias e Praticas Educativas que, sob gestdo do Instituto
Neoenergia, capacitou 489 profissionais de educagéao, entre professores e gestores escolares, das redes municipais de
ensino de 9 municipios da Paraiba, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo e Bahia. Langou também a pagina “Educagédo em
tempos de pandemia”, um espaco dentro da plataforma online Balcdo de Ideias para que os professores e gestores
escolares de todo Brasil compartiihem boas praticas de aprendizagem e encontrem informagdes sobre educagéo.

No que tange a esfera cultural, as principais inciativas foram no Rio Grande do Norte, com a execugao de projetos de
inclusao de criangas e jovens em vulnerabilidade social, capacitacéo de 149 gestores culturais do estado com o projeto
Caravana Energia que Transforma, e inauguracao da iluminacéo cultural do Memorial Camara Cascudo, em Natal.

3.18. Instituto Neoenergia

Em 2020, em funcéo da pandemia, o Instituto Neoenergia deu continuidade a execugéo de seus projetos sociais dando
énfase principalmente aqueles que beneficiavam os mais vulneraveis. Para atender de forma emergencial as pessoas
afetadas severamente pela crise sanitaria e econémica que se instalou a partir de margo, foram destinados mais de R$
2 milhées para agcées como a distribuicdo de quentinhas em seis comunidades no Rio de Janeiro e Sao Paulo,
fortalecendo microempreendedores e organizagdes sociais (em parceria com o CIEDS). Ainda, o Instituto apoiou o
Fundo Transforma, numa acdo de engajamento dos colaboradores de todas as empresas da Neoenergia, para a
distribuicdo de cestas basicas no pais, com o compromisso de triplicarmos cada doagao do publico interno.

No ambito de negdécios de impacto social, foi langado um novo edital do Programa de Aceleragéo Social Impact6, em
parceria com o Instituto Ekloos, voltado a organizagdes do terceiro setor das cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Pelo Programa, foram selecionadas 16 organizagdes, que receberam investimento emergencial de R$ 20 mil, além de
capacitagdo em gestao de lideres para aumentar o impacto social.

Vale ressaltar que os projetos que ja estavam planejados e sendo executados de forma presencial, em funcéo da
pandemia da Covid-19 adequou-se o formato e foram desenvolvidas solugbes digitais junto aos parceiros executores
do Instituto. Professores, gestores culturais e organizagdes do terceiro setor fizeram capacitagdes por meio digital.

3.19. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Neoenergia abrange as distribuidoras do Grupo e tem como foco
promover o uso eficiente da energia elétrica. Em 2020 contou com investimento de cerca de R$ 61 milhdes nas quatro
distribuidoras. Entre as acbes que merecem destaque estao:

= Execugédo de projetos com agdo em comunidades com troca de 233 mil lampadas por LED para consumidores
residenciais e mais de 140 mil lampadas em 714 instituicdes dessas comunidades.
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= Execugdo do projeto Vale Luz, que troca residuos soélidos por desconto na conta de energia, sendo recicladas
419 toneladas de residuos com desconto de mais de R$ 107 mil na conta de 5.388 consumidores.

= Execucdo dos projetos Educativos em escolas publicas e formacao EAD, capacitando 3.104 professores e
137.736 alunos das areas de concesséao das distribuidoras sobre o tema de uso eficiente da energia elétrica.

= Execucdo de projetos de Eficientizacdo de 300 prédios publicos e assistenciais na area de concessao das
distribuidoras, sendo beneficiadas 53 unidades na Bahia, 22 em Pernambuco, 6 no Rio Grande do Norte € 219
em Sao Paulo, totalizando mais de 190 mil lAmpadas substituidas.

= Execucéo de projeto Neoenergia Solar que concedeu em 2020 desconto de 50% para instalacdo de energia
solar em 435 residéncias na Bahia, Pernambuco e Sao Paulo, totalizando 1.780 kWp instalado.

= Execucéo de projeto prioritario Hospitais Covid-19 para equipar os hospitais de campanha da pandemia na
Bahia e Pernambuco, sendo beneficiadas 78 unidades com a substituicdo de 7.935 lampadas, 182
geladeiras/frezeres e 99 aparelhos de ar condicionado.

= Execugdo de projetos de Eficientizagdo de lluminagao Publica e diversos municipios das areas de concessao
das distribuidoras, com a substituicdo de mais de 18 mil pontos de IP por tecnologia LED.

3.20. Pesquisa e Desenvolvimento

Os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Neoenergia priorizam cinco temas estratégicos: (i) Tecnologias
Inteligentes, (ii) Seguranga de Instalacées e de Pessoas, (iii) Recuperagéo de Energia, (iv) Qualidade e Confiabilidade
e (v) Sustentabilidade do Negdcio.

Em 2020, foram destinados R$ 55 milhdes a esses projetos, dos quais R$ 49 milhdes foram destinados para projetos
das distribuidoras. Abaixo s&do elencados os principais projetos do Grupo:

Tecnologias Inteligentes, Recuperagao de Energia e Qualidade e Confiabilidade: destaca-se o projeto
“‘Desenvolvimento de Tecnologia Nacional para Redes Inteligentes” que desenvolve produtos, servigos e
metodologias aplicaveis a melhoria do sistema de comunicagdo de equipamentos inteligentes, identificacéo do
nivel de qualidade de energia, combate a perdas, entre outros.

Sustentabilidade do Negécio: destaca-se (i) o projeto “Sistema Inteligente de Armazenamento Energia ” que
possibilita a otimizagdo da operagao das usinas solares Noronha 1 e 2 associadas a um sistema de baterias de
ion litio o excedente de energia; (ii) o projeto “Microrredes” que viabiliza o desenvolvimento de redes autbnomas
de pequena escala no pais como alternativa para universalizagdo do atendimento na area de concesséao da
Coelba associada ao Programa Luz para Todos e as obrigacdes regulatérias (REN 493/2012); (iii) o projeto
“Conexao Digital” cujo objetivo é transformar a experiéncia do cliente da empresa por meio de canais digitais
inteligentes; (iv) trés projetos associados a Chamada Estratégia de Mobilidade Elétrica da ANEEL que visam
desenvolver (a) caminhao elétrico para frota de manutencao das distribuidoras com tecnologia de injecdo de
energia na rede, (b) infraestrutura de recarga e modelos de negécio associados a veiculos elétricos na ilha de
Fernando de Noronha e (c) a criagdo de um corredor verde no trecho entre Salvador-BA e Natal-RN.

Segurancga de Instalagées e Pessoas: destaca-se o projeto “Poda com Bragco Robdtico” que possibilita a
execucgao da poda de arvores proximas as redes energizadas robotizada e com operacao remota.

Recuperagao de Energia: destaca-se o projeto “Sensor Inteligente para 69 kV” cujo equipamento de
sensoriamento das redes que permite, além de reduzir a duragéo de interrupgdes de energia (DEC), realizar o
balango energético dos alimentadores indicando as areas com o maior nivel de perdas.
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Qualidade e Confiabilidade: destaca-se o projeto de “Transformador Inteligente e Qualimetro com oscilografia
continua”, que identifica ocorréncias como queda de condutores de modo a melhorar a qualidade e seguranca
da rede.

As agdes do Grupo Neoenergia sao pautadas na busca constante por qualidade e eficiéncia, cujos resultados sao
evidenciados a partir das premiagcbdes e reconhecimentos conquistados ao longo dos anos. A seguir, os principais
destaques de 2020.

() indice de Sustentabilidade Empresarial B3: Neoenergia passa a integrar a 162 carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) B3 — Brasil, Bolsa, Balcao. A nova carteira relne 46 agdes de 39 companhias de 15
setores que, juntas, somam R$ 1,8 trilhdo em valor de mercado e representam as melhores praticas de sustentabilidade
corporativa. | (ii) XI Premio Correponsables da Iberoamérica: A Neoenergia foi um dos destaques no Xl Premio
Corresponsables da Iberoamérica, ao ser reconhecida na categoria Grandes Empresas com o projeto Escola de
Eletricistas. Com o total de 205 inscrigdes e 19 finalistas de diversos paises, a companhia foi reconhecida nessa
premiacao que é voltada a valorizar as melhores iniciativas e boas praticas em responsabilidade social, sustentabilidade
e comunicagao na regiao da Ibero-Ameérica. | (iii) ONU Mulheres: O projeto Escola de Eletricistas da Neoenergia, que
possui turmas exclusivas para mulheres, teve um estudo de caso publicado noWeEmpower, programa da ONU
Mulheres junto a Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) e a Unido Europeia para estimular boas préaticas das
empresas. O documento aponta o projeto da companhia brasileira como exemplo mundial de boa pratica em promogao
da igualdade de género no setor elétrico. | (iv) Valor 100: No ranking Valor 1000, publicado pelo jornal Valor Econdbmico
para mostrar o desempenho das mil maiores empresas do Brasil, a Neoenergia foi a mais bem colocada no setor elétrico
em crescimento sustentavel, conceito que representa a melhor gestao dos recursos préprios na geragao de receita. A
companhia também se destacou como o 26° maior grupo privado do Brasil, considerando empresas de todos os setores
da economia. | (v) Certificagdo ISO 37001 de Gestdao Antissuborno: A Neoenergia conquistou a Certificagao
ISO 37001 pelas praticas de combate a corrupgéo e suborno. A norma ISO 37001 tem como principal objetivo apoiar o
combate ao suborno por meio de uma cultura de integridade, transparéncia e conformidade com as leis, regulamentos,
diretrizes nacionais e internacionais, aplicaveis aos negdécios das organizagdes. | (vi) Prémio Latam 2020:
A Neoenergia conquistou a categoria ouro de Melhor Estratégia de Operacéo Direcionada ao Cidadao da premiacao da
Alianga Latino-Americana de Organizagdes para Interagdo com Clientes (ALOIC). A premiagao esta em sua 9° edigao
e reconhece as melhores praticas das empresas no quesito relacionamento com o cliente, na América Latina.

Em conformidade com a Instrucdo CVM n- 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato
com a KPMG Auditores Independentes (“‘KPMG”), firmado em 30/06/2017 e renovado em 29/06/2020, com vigéncia de
12 (doze) meses. Em 2020, a KPMG Auditores Independentes prestou servigos de auditoria pelo montante R$
7.244.893,40, dos quais R$ 4.111.151,43 referem-se a auditoria das demonstragées financeiras (incluindo revisdes
trimestrais) e R$ 3.133.741,97 referem-se a outros servigos relacionados a auditoria, tais como tradugdo dos
demonstrativos para inglés, relatério de Covenants, fluxo de caixa de dividendos, auditoria de demonstracdes
regulatoérias e controle patrimonial. A politica de atuagdo da Companhia quanto a contratagdo de servigos de auditoria
externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo
deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses da Companhia.
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NEOENERGIA

BALANGCO SOCIAL

Informagdes de natureza socioambiental poderdo ser conferidas no Relatério Anual de Sustentabilidade da empresa
que sera disponibilizado até 28 de fevereiro de 2021 no site da Companhia (www.neoenergia.com). A Companhia
publica relatérios anuais desde 2004 e, desde 2010, segue os Standards da Global Reporting Initiative (GRI) para
relatérios de sustentabilidade e o Manual de Elaboragdo de Relatério Socioambiental e Econdémico-Financeiro da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Atende também a compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia s.a., apresenta os resultados do quarto trimestre (4T20) a partir de analises gerenciais que a
administragédo entende traduzir da melhor forma o negécio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais

de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS).

Ano atual Ano anterior

(+) Receita liquida 10.487 31.989 7.453 28.461 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposicéo estimado da concessao (404) (549) (156) (556) Nota 5

(-) Outras receitas (95) (335) (60) (311) Nota 5

(+) Ganho/perda na RAP 4) (18) 3) (5) Nota 5.4

(+) Receita de operagédo e manutengao 5 33 9) 23 Nota 5.4

(+) Operagdes fotovoltaicas 3 8 (1) - Nota 5.4

(+) Outras receitas - Outras receitas 10 10 9) 10 Nota 5.4

|= RECEITA Operacional Liquida 10.002 31.138 7.215 27.622

(+) Custos com energia elétrica (5.419) (15.280) (3.640) (14.519) Demonstragdes de resultado
(+) Combustivel para producéo de energia (142) (448) (140) (442) Nota 6

(+) Custos de construgéo (1.682) (5.726) (1.082) (4.054) Demonstracdes de resultado
= Custo com Energia (7.243) (21.454) (4.862) (19.015)

(+) Valor de reposigao estimado da concesséo 404 549 156 556 Nota 5

’= MARGEM BRUTA 3.163 10.233 2.509 9.163

(+) Custos de operagéo (1.030) (3.609) (981) (3.514)  Demonstracdes de resultado
(+) Despesas com vendas (80) (288) (66) (270) Demonstragdes de resultado
(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (500) (1.530) (386) (1.397)  Demonstracdes de resultado
(-) Combustivel para producéo de energia 142 448 140 442 Nota 8

(-) Depreciagédo 388 1.452 317 1.276 Nota 8

(+) Outras receitas 95 335 60 311 Nota 5

(-) Ganho/perda na RAP 4 18 3 5 Nota 5.4

(-) Receita de operagao e manutencéo (5) (33) 9 (23) Nota 5.4

(-) Operagoes fotovoltaicas (3) (8) 1 0 Nota 5.4

(-) Outras receitas - Outras receitas (10) (10) 9 (10) Nota 5.4

|= Despesa Operacional (999) (3.225) (894) (3.180) |
(+)PECLD (35) (456) (108) (332) Demonstragdes de resultado
(+) Equivaléncia Patrimonial (28) (56) 6 68 Demonstragdes de resultado
[EBITDA 2.101 6.496 1513 5.719 |
(+ ) Depreciagédo e Amortizagéo (430) (1.618) (359) (1.446)  Demonstracdes de resultado e Nota 8
(+) Resultado Financeiro (350) (1.030) (368) (1.341)  Demonstracdes de resultado
(+)IR/ICS (292) (943) (144) (623) Demonstragdes de resultado
(+) Minoritario (33) (96) (24) (80) Demonstragdes de resultado
‘ LUCRO LiQUIDO 996 2.809 618 2.229 Demonstragdes de resultado
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Esse documento foi preparado pela NEOENERGIA S.A. visando indicar a situagdo geral e o andamento dos negécios da
Companhia. O documento é propriedade da NEOENERGIA e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a
prévia autoriza¢ao escrita da NEONERGIA.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condi¢des e nosso ponto de vista até esta data, estando sujeitas a

alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e proje¢des da NEOENERGIA sobre eventos

futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realiza¢ao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragao na gestdo da Companhia, estao
evidenciadas neste documento ¢ na Informag¢ao Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e no site
de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)

NEOENERGIA S.A. | RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2020
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
Neoenergia S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Neoenergia S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragGes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Neoenergia S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
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responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliac¢do do passivo contingente relacionado a dedutibilidade de imposto de renda e contribuicdo

social sobre a amortizagao de agio

Veja a Notas Explicativas 10.1.3 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As controladas da Companhia sdo parte
envolvida em processos judiciais tributarios
referentes a dedutibilidade da amortizagdo do
agio gerado na aquisicdo das subsidiarias Coelba,
Celpe, Cosern e Elektro Redes durante o prazo de
concessdo nas bases de calculo de Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do
Social sobre o Lucro liquido (CSLL). Tais processos
tem montantes envolvidos estimados em cerca
de RS 3.146 milhdes, cujo risco de perda foi
avaliado pela Companhia e seus assessores
juridicos como possivel. Consequentemente,
nenhuma provisao referente a esses processos
foi reconhecida. Devido a relevancia,
complexidade e julgamento envolvidos na
avaliagdo e divulgacbes do passivo contingente
relacionado a dedutibilidade de imposto de
renda e contribui¢do social sobre a amortizagdo
de agio nas demonstragGes financeiras
consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Solicitamos junto aos consultores legais da
Companbhia e suas controladas as confirmacgGes
por escrito dos processos judiciais referentes a
dedutibilidade da amortizagdo do agio durante o
prazo de concessdo nas bases de calculo de
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro liquido (CSLL)
contendo: (i) o estagio processual do processo
judicial; e (ii) e da estimativa da classificagdo da
probabilidade de perda.

Envolvemos nossos especialistas juridicos para
auxiliar na avaliagdo da opinido legal obtida pela
Companhia, bem como, na avaliagdo dos
critérios e premissas utilizados para classificagdo
da probabilidade de perda dos processos
judiciais e na comparagdo com jurisprudéncia
existente. Realizamos entrevistas junto a
administracdo e aos assessores juridicos internos
da Companhia, com o objetivo de acompanhar
os desdobramentos judiciais ocorridos sobre o
tema durante o exercicio.

Adicionalmente, avaliamos as alteragdes de
cendrio entre a data base das demonstragdes
financeiras e a data do relatério de auditoria
que, eventualmente, pudessem acarretar em
mudanca da avaliacdo efetuada.

Analisamos se as divulgagGes efetuadas nas
demonstragdes financeiras consideram os
aspectos relevantes requeridos pelas praticas
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contdbeis adotadas no Brasil e pelas normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
que a avaliagdo e divulgagdo do passivo
contingente relacionados a dedutibilidade de
imposto de renda e contribui¢do social sobre a
amortizacdo de agio sdo aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuragdo dos Ativos de Contratos, Ativo Financeiro e Intangivel no contrato de concessao de

distribuicdo de energia

Veja a Notas Explicativas n.2 14 e 17 das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As controladas da Companhia, devem atender
determinadas caracteristicas no seu contrato de
concessdo de distribuicdo de energia,
considerando que os investimentos em expansdo
e melhorias da infraestrutura devem ser
classificados como ativo de contrato durante o
periodo de construcgdo, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de
contratos com clientes (IFRS 15), e a partir de sua
efetiva entrada em operagdo, de acordo com a
Interpretagdo Técnica ICPC 01(R1) - Contratos de
Concessdo (IFRIC 12), os investimentos sdo
bifurcados entre Ativo Intangivel, em virtude da
sua recuperacgao estar condicionada a utilizagdo
do servigo publico através do consumo de
energia pelos consumidores, e Ativo Financeiro,
para os investimentos realizados e ndo
amortizados até o final do contrato, por ser um
direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro diretamente do Poder
Concedente.

A avalia¢do da alocagdo dos gastos da concessdo
e a avaliagdo da bifurcagdo entre ativo financeiro
e ativo intangivel, quando da entrada em
operagao, envolve complexidade e julgamento
por parte das controladas da Companhia que
pode impactar o valor desses ativos nas
demonstragdes financeiras. Devido a esse fato,

Avaliamos o desenho, implementacdo e
efetividade operacional dos controles internos
chave relacionados com o processo de analise e
alocagdo dos gastos da concessdo reconhecidos
como ativo de contrato e da bifurcagdo entre
ativo financeiro da concessdo ou intangivel.

Realizamos inspec¢do documental, em base
amostral, das adi¢Ges ocorridas durante o
exercicio para analisar se natureza dos gastos é
qualificavel para o reconhecimento como ativo
de contrato, de acordo com o contrato de
concessao.

Recalculamos a bifurcagdo do ativo de contrato
entre ativo intangivel e ativo financeiro a partir
da entrada em operacdo, considerando a
alocacgdo do que sera recuperado no periodo de
concessdo de acordo com os critérios de
amortizacao definidos pelo regulador e o que
sera recebido ao final da concesséo,
respectivamente.

Também avaliamos se as divulgag¢des efetuadas
nas demonstragdes financeiras consideram as
informacdes relevantes requeridas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).
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bem como a relevancia dos valores e divulgagdes
envolvidos, consideramos a mensuragao dos
Ativo de Contrato, Ativo Financeiro e Intangivel,
como significativo para a nossa auditoria.

Com base nos resultados dos procedimentos
executados e nas evidéncias obtidas,
consideramos que a mensuragdo e divulgagdo do
Ativo de Contrato, Ativo Financeiro e Intangivel
sdo aceitaveis no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Mensuragao do ativo contratual e de receita de contrato com clientes

Veja a Notas Explicativas n.2 5 e 14.2 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Durante o exercicio corrente, a Companhia
constituiu subsididrias no segmento de
transmissdao de energia, para atuarem em
concessoes, prestando servigos de construgdo,
operagdo e manutencdo durante o periodo de
concessao.

Dessa forma, foi necessario avaliar o modelo de
negadcio a fim de suportar o reconhecimento do
ativo contratual e da receita de contrato com
clientes dessas controladas, de acordo com o
CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS15
— Revenue from contract with customer), que
requer o exercicio de julgamento significativo
sobre o momento em que o cliente obtém o
controle do ativo. Adicionalmente, a mensuragdo
do progresso das controladas da Companhia em
relagdo ao cumprimento da obrigagdo de
performance satisfeita ao longo do tempo requer
também o uso de estimativas e julgamentos
significativos pela Companhia para estimar os
esforgos ou insumos necessarios para o
cumprimento da obrigagdo de performance, tais
como materiais e mdo de obra, margens de
lucros esperadas em cada obrigagdo de
performance identificada e as proje¢Ges das
receitas esperadas. Devido a relevancia dos
valores e do julgamento significativo envolvido,
consideramos a mensuragao do ativo contratual
e da receita de contrato com clientes por parte
das controladas da Companhia como um assunto
significativo para a nossa auditoria.

Avaliamos o desenho, implementagéo e
efetividade dos controles internos chave
relacionados aos gastos realizados para
execugdo do contrato. Inspecionamos o contrato
de concessdo e seus aditivos para identificagdo
das obrigacdes de performance previstas
contratualmente, além de aspectos relacionados
aos componentes varidveis aplicdveis ao prego
do contrato. Avaliamos, com o envolvimento de
especialistas de Finangas Corporativas, as
premissas relevantes utilizadas nas proje¢des de
custos, na margem de contrato e na defini¢do na
taxa de desconto utilizada no modelo.
Realizamos inspegdo documental dos custos
incorridos durante o exercicio e analisamos a
alocacgdo dos gastos da concessao classificadas
como ativo de contrato. Por fim, para as
transmissoras em construgao, realizamos o
acompanhamento orgamentdrio com as gastos
incorridos, para identificacdo de eficiéncia ou
ineficiéncia a ser contabilizada por competéncia.
Também avaliamos se as divulga¢Oes efetuadas
nas demonstragGes financeiras consideram as
informacgdes relevantes requeridas pelas praticas
contadbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
gue a mensuracgdo do ativo contratual e da
receita de contrato por parte das controladas da
Companhia, e as respectivas divulga¢es sao
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aceitdveis no contexto das demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatdério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstragGes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companbhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
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para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagGes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgag¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
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financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragGes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgac¢do publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Nogueira de Andrade

Contador CRC RJ-086312/0-6
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por agéo)

o

o=y

EOENERGIA

Receita operacional, liquida

Custos dos servigos
Custos com energia elétrica
Custos de construgao
Custos de operagéo

Lucro bruto

Perdas de crédito esperadas

Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) gerais e administrativas
Amortizagdo de mais-valia

Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Outros resultados financeiros, liquidos

Lucro antes dos tributos
Tributos sobre o lucro
Corrente
Diferido
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas da Neoenergia S.A.
Acionistas néo controladores

Lucro basico e diluido por acdao — R$:

Notas Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
5 31.989 28.461 4 4
(24.615) (22.087) - -
6 (15.280) (14.519) - -
7 (5.726) (4.054) - -
8 (3.609) (3.514) - -
7.374 6.374 4 4
12.2 (456) (332) - 16
8 (288) (270) - -
8 (1.530) (1.397) (242) (231)
15 (166) (170) (164) (168)
15 (56) 68 3.227 2.549
4.878 4.273 2.825 2170
9 (1.030) (1.341) (21) 59
597 518 185 208
(1.755) (1.768) (178) (137)
128 (91) (28) (12)
3.848 2.932 2.804 2.229
10.1.1 (943) (623) (8) -
(511) (288) (8) -
(432) (335) - -
2.905 2.309 2.796 2.229
2.809 2.229 2.796 2.229
96 80
23.2 2,39 1,90 2,30 1,84

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhdes de reais)

d

24

EOENERGIA

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que nao serao reclassificados para o resultado:
Obrigagdes com beneficios a empregados

Hedge de fluxo de caixa

Tributos diferidos sobre resultados abrangentes

Resultado das operagdes de hedge e obrigagdes com beneficios a
empregados das investidas
Total dos itens que nao serao reclassificados para o resultado

Itens que serao reclassificados para o resultado:

Hedge de fluxo de caixa

Tributos diferidos sobre resultados abrangentes

Resultado das operagdes de hedge e obrigacdes com beneficios a
empregados das investidas

Total dos itens que serao reclassificados para o resultado

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos

Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Consolidado

Controladora

2020 2019 2020 2019
2.905 2.309 2.796 2.229
(304) 80 - -

209 (36) 3) -
102 (27) - -

- - 13 16

7 17 10 16
166 51 (14) .
(47) (14) -
- - 130 35

119 37 116 35
126 54 126 51
3.031 2.363 2.922 2.280
2.935 2.280 2.922 2.280

96 83

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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4

NEOENERGIA
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais)
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.905 2.309 2.796 2.229
Ajustado por:
Depreciagéo e amortizagao* 1473 1.299 5 3
Baixa de ativos nao circulantes 135 148 1 -
Amortizagdo de mais-valia 166 170 164 168
Resultado de equivaléncia patrimonial 56 (68) (3.227) (2.549)
Tributos sobre o lucro 943 623 8 -
Resultado financeiro, liquido 1.030 1.341 21 59
Outros (549) (481) - (3)
Alteracoes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros (73) (500) - 12
Concessao Servigo Publico (Ativo contratual) (3.198) (847) - -
Fornecedores e contas pagar de empreiteiros 956 441 32 30
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (4) 47) 6 3
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) 652 765 -
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos 338 (377) 77 (158)
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (138) (144) - 4
Outros ativos e passivos, liquidos (60) 345 (33) 125
Caixa liquidos proveniente das operagoes 4.632 4977 (150) (77)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 44 40 634 1.818
Encargos de dividas pagos (935) (1.186) (49) (38)
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos 236 (44) - -
Rendimentos de aplicagdes financeiras 135 170 16 -
Pagamento de juros — Arrendamentos (13) (11) - -
Tributos sobre o lucro pagos (556) (534) (6) 21
Caixa gerado pelas atividades operacionais 3.543 3.412 445 1.724
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de imobilizado e intangivel (994) (427) 3) (4)
Concessao servigo publico (Ativo contratual) (3.738) (3.881) - -
Aumento de capital em investidas (27) (57) (1.460) (892)
Aplicacao de titulos e valores mobiliarios (179) (180) - -
Resgate de titulos e valores mobiliarios 135 150 - -
Caixa consumido nas atividades de investimentos (4.803) (4.395) (1.463) (896)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos e financiamentos 5.764 6.558 836 1.294
Pagamento dos custos de captagéo (39) (76) - (49)
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (4.816) (5.346) - (693)
Depositos em garantias 30 (26) - -
Obrigacdes vinculadas as concessodes 315 574 - -
Pagamento de principal — Arrendamentos (30) (25) - -
Instrumentos derivativos recebidos, liquidos 1.522 129 - -
Dividendos e JSCP pagos aos acionistas da Neoenergia (450) (635) (450) (635)
Dividendos e JSCP pagos aos acionistas nao controladores (17) (63) - -
Caixa gerado (consumido) nas atividades de financiamentos 2.279 1.090 386 (83)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 1.019 107 (632) 745
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.041 3.934 999 254
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.060 4.041 367 999
Transag6es que ndo envolveram caixa:
Fornecedores e contas pagar de empreiteiros (Investimentos) 557 - - -
Aumento de capital com instrumentos patrimoniais - - - 80
Adigcdes de obrigagdes especiais — incorporadas por meio de doagéo de bens 48 80 - -
Juros e encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 46 139 - -
Adigao e atualizagdo de provisdes capitalizadas 71 4 - -

*Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NEOENERGIA
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais)
Consolidado Controladora
Notas 2020 2019 2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 5.060 4.041 367 999
Contas a receber de clientes e outros 12 6.187 5.718 - -
Titulos e valores mobiliarios 16 25 - -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 722 509 12 -
Tributos sobre o lucro 10.1.3 635 456 213 234
Outros tributos a recuperar 10.3.1 1.629 1.299 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio 15 16 15 659 312
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 92 395 - -
Concessao do servigo publico (ativo contratual) 14.2 133 90 - -
Outros ativos circulantes 487 383 79 22
Total do circulante 14.977 12.931 1.330 1.567
Nao circulante
Contas a receber de clientes e outros 12 342 298 - -
Titulos e valores mobiliarios 194 146 - -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 1.998 861 - -
Tributos sobre o lucro 10.1.3 1 3 - -
Outros tributos a recuperar 10.3.1 5.065 2.785 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio 15 - - 25 77
Tributos sobre o lucro diferidos 10.1.2 656 752 - -
Depésitos Judiciais 201 1.008 920 52 51
Concessao do servigo publico (ativo financeiro) 141 14.403 11.743 - -
Concessao do servigco publico (ativo contratual) 14.2 8.741 5.543 - -
Outros ativos nao circulantes 114 115 157 160
Investimentos em controladas, coligadas e joint ventures 15 2.427 2.501 22,777 19.128
Direito de uso 89 91 - -
Imobilizado 16 6.821 6.160 27 30
Intangivel 17 9.461 9.366 1 1
Total do nao circulante 51.320 41.284 23.039 19.447
Total do ativo 66.297 54.215 24.369 21.014

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais)

@J

NEOENERGIA

Passivo

Circulante
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar
Tributos sobre o lucro
Outros tributos e encargos setoriais a recolher
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros)
Ressarcimento a consumidores — Tributos federais
Dividendos e juros sobre capital préprio
Provisdes
Outros passivos circulantes

Total do circulante

Nao circulante
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar
Tributos sobre o lucro
Tributos sobre o lucro diferidos
Outros tributos e encargos setoriais a recolher
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros)
Ressarcimento a consumidores — Tributos federais
Provisbes
Outros passivos nao circulantes

Total do nao circulante

Patriménio Liquido
Atribuido aos acionistas da Neoenergia S.A.
Atribuido aos acionistas néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Notas

18
19.2

19.3
10.1.3
10.1.2
10.3.2

10.4
20.1

23

Consolidado

Controladora

2020 2019 2020 2019
4.300 3.049 138 92
3.936 3.706 29 20

28 27 - -

14 47 3 -

525 379 25 19

16 9 - -
1.148 903 120 81
149 - - -

6 6 - -

476 214 442 198
221 188 - -
1.181 1.024 221 321
12.000 9.552 978 731
128 136 - -
22.444 18.958 2.099 1.266
67 70 - -

123 5 103 -
1.009 791 - -
26 - - -

503 222 3 3
764 291 7 -
516 313 - -
5.749 3.276 - -
1.206 1.104 2 15
253 238 23 24
32.788 25.404 2.237 1.308
21.167 18.975 21.154 18.975
342 284 - -
21.509 19.259 21.154 18.975
66.297 54.215 24.369 21.014

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhdes de reais)

NEOENERGIA

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes (nota 23.3)

Remuneragéo aos acionistas nao controladores

Pagamento baseado em agdes (nota 22.2)
Destinagéo:
Reserva legal (nota 23.6.1)
Juros sobre capital proprio (nota 23.2)
Dividendos minimos obrigatérios (nota 23.2)
Reserva de retengao de lucros (nota 23.6.3)
Reserva de lucros a realizar (nota 23.6.3)
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes (nota 23.3)
Remuneragéao aos acionistas nao controladores
Ajuste de transagdo com sécios (nota 23.5)
Destinagéo:
Reserva legal (nota 23.6.1)
Juros sobre capital préprio (nota 23.2)
Reserva de retengao de lucros (nota 23.6.3)
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reservas de lucro

R Atribuidos
eserva
Reserva  Reserva aos -
. de Outros - Atribuidos aos
Capital Reserva = Reserva de de Lucros acionistas L =
social de capital transagao resultados legal lucrosa retengcdo acumulados da acionistas nao Total
com os abrangentes . . controladores
. realizar de lucros Neoenergia
socios
S.A
12.920 93 (1.597) (123) 866 234 6.582 - 18.975 284 19.259
- - - - - - 2.809 2.809 96 2.905
126 - 126 - 126
- - - - - - - - - (38) (38)
- 3 - - - - - - 3 - 3
- - - - 140 - - (140) - - -
(545) (545) - (545)
) : B . - : - (201) (201) - (201)
- - - - - - 1.910 (1.910) - - -
- - - - - 13 - (13) - - -
12.920 96 (1.597) 3 1.006 247 8.492 - 21.167 342 21.509
12.920 93 (1.594) (172) 754 234 5.019 - 17.254 323 17.577
- - - - - - - 2.229 2.229 80 2.309
- - - 49 - - - 2 51 3 54
- - - - - - - - - (68) (68)
- - (©)] - - - - - ©) (54) (67)
- - - - 112 - - (112) -
- - - - - - - (556) (556) - (556)
- - - - - - 1.563 (1.563) - - -
12.920 93 (1.597) (123) 866 234 6.582 - 18.975 284 19.259

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NEOENERGIA

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais)
Controladora
Reserva
de Reservas de lucro
Reserva transacgao Outros Reserva de Reserva de
Capital de com os resultados Reserva lucros a retengao de Lucros
social capital sécios abrangentes legal realizar lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 12.920 93 (1.597) (123) 866 234 6.582 - 18.975
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.796 2.796
Outros resultados abrangentes (nota 23.3) - - - 126 - - - - 126
Pagamento baseado em agdes (nota 22.2) - 3 - - - - - - 3
Destinacao: - - - - - - - - -
Reserva legal (nota 23.6.1) - - - - 140 - - (140) -
Juros sobre capital proprio (nota 23.2) - - - - - - - (545) (545)
Dividendos minimos obrigatérios (nota 23.2) - - - - - - - (201) (201)
Reserva de retencéo de lucros (nota 23.6.3) - - - - - - 1.910 (1.910) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 12.920 96 (1.597) 3 1.006 234 8.492 - 21.154
Saldos em 31 de dezembro de 2018 12.920 93 (1.594) (172) 754 234 5.019 - 17.254
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.229 2.229
Outros resultados abrangentes (nota 23.3) - - - 49 - - - 2 51
Ajuste de transagdo com soécios (nota 23.5) - - (3) - - - - - (3)
Destinagao:
Reserva legal (nota 23.6.1) - - - - 112 - - (112) -
Juros sobre capital préprio (nota 23.2) - - - - - - - (556) (556)
Reserva de retencéo de lucros (nota 23.6.3) - - - - - - 1.563 (1.563) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 12.920 93 (1.597) (123) 866 234 6.582 - 18.975

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhdes de reais)

d
4
NEOENERGIA

Receitas

Vendas de energia, servigos e outros
Receita de construgéo de ativos proprios
Perdas de crédito esperadas

Insumos adquiridos de terceiros

Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede basica de transmisséo
Matérias-primas consumidas

Materiais, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagéo e amortizagéo (*)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdes

Férias e 13° salario

Encargos sociais (exceto INSS)
Beneficios

Administradores

Outros

Subtotal

Impostos, taxas e contribuigoes
INSS (sobre folha de pagamento)
ICMS

PIS e COFINS

Tributos sobre o lucro

Obrigagdes intra-setoriais

Outros

Subtotal

Financiamentos

Juros e variagbes cambiais
Aluguéis

Subtotal

Remuneragéao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital préprio
Lucros retidos

Reserva legal

Participagao dos n&o controladores

Valor adicionado distribuido
*Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS

Consolidado

Controladora

2020 2019 2020 2019
44.270 41.205 4 4
709 - -
(456) (332) - 16
44523 40.873 4 20
(13.414) (13.673) - .
(3.357) (2.503) - .
(448) (442) - .
(8.368) (6.056) (187) (175)
(25.587) (22.674) (187) (175)
18.936 18.199 (183) (155)
(1.640) (1.469) (169) (171)
17.296 16.730 (352) (326)
7.035 4.093 283 254
(56) 68 3.227 2.549
6.979 4.161 3.510 2.803
24.275 20.891 3158 2.477
734 675 - -
164 155 - -
101 101 - -
302 4 - -

59 58 40 41
(56) 236 4 5
1.304 1.229 44 46
198 186 5 5
6.637 6.888 - -
2.175 1.815 10 11
943 623 8 -
1.974 2.396 i .
56 40 1 2
11.983 11.948 24 18
8.080 5.393 294 184
3 12 - -
8.083 5.405 294 184
746 556 746 556
1.923 1673 1.910 1.673
140 - 140 -

9% 80 R .
2.905 2.309 2.796 2.229
24.275 20.891 3.158 2.477
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NEOENERGIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoenergia S.A e suas controladas diretas e indiretas (“Companhia” ou “Grupo”) sdo dedicadas
primariamente as atividades de distribuicdo, transmissédo, geracdo e comercializagdo de energia
elétrica, representada em trés segmentos estratégicos de atuacdo (i) Redes, (ii) Renovaveis e (iii)
Liberalizados.

A Neoenergia S.A. (“Controladora”) com sede na Praia do Flamengo, 78 - 3° andar - Flamengo - Rio de
Janeiro - RJ, é uma sociedade por acdes de capital aberto, (NEOE3) com acdes admitidas a negociacao
no mercado de agbes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), no segmento Novo Mercado, Bolsa,
Balcao constituida com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras
sociedades.

Concessoes do Servigo Publico e Autorizagdes de servicos de energia elétrica
O Grupo e as empresas coligadas e controladas em conjunto possuem o direito de explorar,

indiretamente, as seguintes concessodes, autorizagées/permissbes de distribuicdo, comercializacéo,
transmissao e de geracao de energia:

Distribuicédo

Data de Data de Numero de Ciclo Ultima

Empresa Localidade Concessao Vencimento Municipios tarifario revisao
Elektro Redes Estado de S&o Paulo 27/08/1998 26/08/2028 223 4 anos Ago/2019
Elektro Redes Estado do Mato Grosso do Sul 27/08/1998 26/08/2028 5 4 anos Ago/2019
Coelba Estado da Bahia 08/08/1997 07/08/2027 415 5 anos Abr/2018
Celpe Estado de Pernambuco 30/03/2000 29/03/2030 184 4 anos Abr/2017
Celpe Distrito de Fernando de Noronha 30/03/2000 29/03/2030 1 4 anos Abr/2017
Celpe Estado da Paraiba 30/03/2000 29/03/2030 1 4 anos Abr/2017
Cosern Estado do Rio Grande do Norte 31/12/1997 30/12/2027 167 5 anos Abr/2018

Em 04 de dezembro de 2020, a Neoenergia através da sua controlada Bahia Geracao de Energia S.A.
(“Bahia PCH IlI")sagrou-se vencedora na Sessado Publicado Leildo n° 01/2020-CEB-D (“Leilao”),
realizada na forma do Edital do Leildo (“Edital”), cujo objeto é a desestatizacdo da distribuidora de
energia elétrica CEB Distribuigdo S.A.(“CEB-D"), tendo apresentado o lance vencedor no valor de R$
2.515 que representa o preco de aquisicdo de 100% das agdes de emissdo da CEB-D(“A¢des CEB-D”).
As aprovacdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —CADE e da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica -ANEEL foram obtidas em janeiro de 2021, conforme descrito na nota 27.

Transmissao em operacao

Data de Data de Ciclo Ultima

Empresa Localidade Concessdo | Vencimento tarifario revisao
Afluente T Estado da Bahia 08/08/1997 | 08/08/2027 5 anos 2020
SPE SE Narandiba S.A. (SE Narandiba) Estado da Bahia 28/01/2009 | 28/01/2039 5 anos 2019
SPE SE Narandiba S.A. (SE Extremoz) Estado do Rio Grande do Norte 10/05/2012 | 10/05/2042 5 anos 2017
SPE SE Narandiba S.A. (SE Brumado) Estado da Bahia 27/08/2012 | 27/08/2042 5 anos 2018
Potiguar Sul Estado da Paraiba e Rio Grande do Norte 01/08/2013 | 01/08/2043 5 anos 2019
Sobral Estado do Ceara 31/07/2017 | 31/07/2047 5 anos -
Atibaia Estado de S&o Paulo 31/07/2017 | 31/07/2047 5 anos -
Biguagu Estado de Santa Catarina 31/07/2017 | 31/07/2047 5 anos -

As transmissoras Sobral, localizada no Estado do Ceara, e Atibaia, localizada no Estado de Sao Paulo,
entraram em operagdo comercial em 22 de janeiro e 7 de margo de 2020, com antecedéncia de 13
meses e 11 meses, respectivamente. A Companhia venceu a licitagdo dessas concessodes no Leildo n°
05/2016 realizado em abril de 2017 e os prazos estipulados pela ANEEL em contrato para entrada em
operagao estavam previstos para fevereiro de 2021.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Em julho de 2020, o grupo protocolou junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”) a
solicitagdo do Termo de Liberagdo com Pendéncia (TLP) do lote 22 do Leildao 05/2016 de abril de 2017,
referente a instalagdo de transmissdo composta por um compensador estatico de reativos na
Subestacao de Biguacu, localizada no estado de Santa Catarina.

Transmissao em construcao

Data de Data de

Empresa Localidade Concessao [ Vencimento
Jalapdo Estados do Tocantins, Bahia e Piaui 08/03/2018 08/03/2048
Santa Luzia Estados da Paraiba e Ceara 08/03/2018 | 08/03/2048
Guanabara Estado do Rio de Janeiro 22/03/2019 | 22/03/2049
Itabapoana Estado do Rio de Janeiro 22/03/2019 | 22/03/2049
Lagos dos Patos Rio Grande do Sul e Santa Catarina 22/03/2019 | 22/03/2049
Vale do ltajai Parana e Santa Catarina 22/03/2019 | 22/03/2049
Dourados Estados do Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo 31/07/2017 | 31/07/2047
EKTT 6A Estado da Bahia 20/03/2020 | 20/03/2050

Em 20 de margo de 2020 foi realizada a assinatura do Contrato de Concessao referente ao Lote 09
(EKTT6) arrematado pelo Grupo no Leildo n® 2/2019. O referido lote estd localizado na Bahia e
compreende 1 linha de transmissao de 210 km de extenséo e 2 subestagdes. O prazo para a construgao
das obras é de 48 meses contados da assinatura do respectivo contrato.

Em julho de 2020, o grupo protocolou junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”) a
solicitagdo do Termo de Liberagédo Definitivo (TLD) do primeiro trecho do lote 04, da Transmissora
Dourados, referente ao Leilao 05/2016 de abril de 2017, em razéo da conclusao da Fungéo Transmissao
LT Nova Porto Primavera — Rio Brilhante que atravessa os estados de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo.

Em 27 de dezembro de 2020, entrou em operagao comercial o terceiro dos cinco trechos que compdem
a linha de transmissao do lote de Dourados. O referido trecho, LT 230 kV Nova Porto Primavera —
Ivinhema tem extensdo de 64,5 km de linha. Esta entrega foi feita com antecipacao de 19 meses em
relagcdo ao prazo contratual da Aneel. Com os trés trechos do lote de Dourados que entraram em
operacao ao longo de 2020, o empreendimento ja conta 52% da RAP do projeto e 63% do total das
linhas do Lote entregues ao sistema.

Em 17 de dezembro de 2020, no Leildo de Transmiss&o n° 01/2020 promovido pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (“ANEEL”), a Neoenergia arrematou o lote 02, que compreende 03 linhas de
transmissao de 500 kV, 01 linhas de transmissao de 230 kV, uma nova subestagdo Medeiros Neto de
500 kV com compensagdo sincrona na Bahia, totalizando 1.091km de extensao percorrendo
majoritariamente a Bahia, além de Minas Gerais e Espirito Santo. O lote arrematado apresenta sinergias
durante o periodo de construgdo uma vez que a Neoenergia possui outros ativos na Bahia e Espirito
Santo (90% do Capex se encontra nesses estados, sendo 70% na Bahia) o que contribuiu no estudo
detalhado de engenharia executado previamente ao leildo. Além disso, o lote também apresentara
sinergias durante a operacao, aproveitando a infraestrutura existente nessa regido de mais de 479 kms
de LTs em 230 kV

Comercializacdo

Data de
Empresa Localidade autorizacao
NC Energia Rio de Janeiro - RJ 22/11/2000
Elektro Comercializadora Campinas - SP 26/05/2003

Geradoras em operacao
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Data de Data de Capacidade Garantia Fisica
Empresa Tipo de Usina Localidade autorizagdo Vencimento Instalada (MW) (MW med)
Itapebi Hidrelétrica — UHE Rio Jequitinhonha — BA 28/05/1999 31/08/2035 462,011 MW 209,1 MW
Termopemambuco ermelétrica - gﬁ:p‘ge_xgg‘m“a”" do | 18/1212000 18/12/2030 532,756 MW 504,12 MW
Celpe — Fernando de Noronha Térmica a diesel zifrtgi:%:e l;eErnando de 21/12/1989 20/03/2030 4.8 MW 1,9 MW
Baguari | Hidrelétrica — UHE Rio Doce - MG 15/08/2006 14/08/2041 140,0 MW 84,7 MW
Geragédo CIIVI - Corumba I Hidrelétrica — UHE Rio Corumba — GO 07/11/2001 14/02/2037 96,447 MW 49,3 MW
Energética Aguas da Pedra - Dardanelos Hidrelétrica — UHE Rio Aripuana — MT 03/07/2007 02/01/2043 261,0 MW 154,9 MW
Companhia Hidrelétrica Teles Pires Hidrelétrica — UHE Rio Teles Pires — MT 07/06/2011 06/06/2046 1.819,8 MW 930,7 MW
Geragédo Céu Azul - Baixo Iguagu Hidrelétrica — UHE Rio Iguagu — PR 20/08/2012 30/10/2049 350,2 MW 172,4 MW
Belo Monte — Norte Energia Hidrelétrica — UHE Rio Xingu - PA 26/08/2010 25/08/2045 11.233, 1MW 4.571,0 MW
Parques edlicos em operacao
Garantia
Data de Data de Capacidade Fisica (MW
Empresa Localidade autorizagdo | Vencimento Instalada (MW) med)
Arizona 01 Rio do Fogo - RN 04/03/2011 03/03/2046 28,0 MW 12,9 MW
Mel 2 Areia Branca - RN 28/02/2011 27/02/2046 20,0 MW 8,8 MW
Caetité 1 Caetité - BA 29/10/2012 29/10/2042 30,0 MW 13,0 MW
Caetité 2 Caetité - BA 07/02/2011 06/02/2046 30,0 MW 14,7 MW
Caetité 3 Caetité - BA 24/02/2011 23/02/2046 30,0 MW 11,2 MW
Calango 1 Bodd, Santana do Matos, Lagoa Nova — RN 28/04/2011 27/04/2046 30,0 MW 13,9 MW
Calango 2 Bodo, Santana do Matos, Lagoa Nova — RN 09/05/2011 08/05/2046 30,0 MW 12,8 MW
Calango 3 Bodo, Santana do Matos, Lagoa Nova — RN 30/05/2011 29/05/2046 30,0 MW 13,9 MW
Calango 4 Bodo, Santana do Matos, Lagoa Nova — RN 19/05/2011 18/05/2046 30,0 MW 13,56 MW
Calango 5 Bodd, Santana do Matos, Lagoa Nova — RN 02/06/2011 01/06/2046 30,0 MW 13,7 MW
Calango 6 Bodé - RN 20/11/2014 19/11/2049 30,0 MW 18,5 MW
Santana 1 Bodé - RN 14/11/2014 13/11/2049 30,0 MW 17,3 MW
Santana 2 Lagoa Nova - RN 14/11/2014 13/11/2049 24,0 MW 13,1 MW
Canoas Sé&o José do Sabugi/PB 04/08/2015 03/08/2050 31,5 MW 17,7 MW
Lagoa 1 Santa Luzia/PB 04/08/2015 03/08/2050 31,5 MW 18,7 MW
Lagoa 2 Sé&o José do Sabugi/PB 04/08/2015 03/08/2050 31,5 MW 17,5 MW
Enerbrasil Rio do Fogo — RN 20/12/2001 20/12/2031 49,3 MW 20,74 MW
Parques edlicos em construcao
Capacidade Garantia
Data de Data de Instalada Fisica (MW
Empresa Localidade autorizagdo [ Vencimento (MW) med)
Chafariz 1 Paraiba - PB 21/06/2018 20/06/2053 34,65 MW 18,2 MW
Chafariz 2 Paraiba - PB 21/06/2018 20/06/2053 34,65 MW 17,4 MW
Chafariz 3 Paraiba - PB 21/06/2018 20/06/2053 34,65 MW 18,2 MW
Chafariz 4 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 34,65 MW -
Chafariz 5 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 34,65 MW -
Chafariz 6 Paraiba - PB 21/06/2018 20/06/2053 31,185 MW 15,2 MW
Chafariz 7 Paraiba - PB 21/06/2018 20/06/2053 34,65 MW 18,3 MW
Lagoa 3 Paraiba - PB 26/06/2018 25/06/2053 34,65 MW 17,2 MW
Lagoa 4 Paraiba - PB 26/06/2018 25/06/2053 20,79 MW 10,2 MW
Canoas 2 Paraiba - PB 26/06/2018 25/06/2053 34,65 MW 16,3 MW
Canoas 3 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 34,65 MW -
Canoas 4 Paraiba - PB 26/06/2018 25/06/2053 34,65 MW 16,5 MW
Oitis 1 Piaui - PI 29/11/2019 28/11/2054 49,50 MW 26,1 MW
Oitis 2 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 27,50 MW -
Oitis 3 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 4 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 5 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 6 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 7 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 8 Piaui - PI 29/11/2019 28/11/2054 49,50 MW 25,5 MW
Oitis 9 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 10 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Oitis 21 Piaui - PI 24/12/2019 23/12/2054 44,00 MW -
Oitis 22 Piaui - P| 24/12/2019 23/12/2054 49,50 MW -
Ventos de Arapua 1 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 24,255 MW -
Ventos de Arapua 2 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 34,65 MW -
Ventos de Arapua 3 Paraiba - PB 05/02/2019 04/02/2054 13,86 MW -
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A controlada Neoenergia Renovaveis S.A. firmou em 18 de setembro de 2020 Contrato de Compra e
Venda de Ativos com a PEC Energia S.A., para aquisicdo de projetos de pipeline de geragao edlica,
com potencial a ser instalado de aproximadamente 400MW. Os projetos estéo localizados na Serra da
Gameleira, Estado da Bahia, e compreendem area total de 7.800 hectares.

O valor total da aquisigédo pode chegar a R$ 80 milhdes, até dezembro de 2020 R$ 53 milhdes ja haviam
sido pagos, correspondente as condigdes ja cumpridas, inclusive a aprovagédo do CADE.

Pargues solares fotovoltaicos

Capacidade
Data de Data de Instalada
Empresa Localidade autorizacdo [ Vencimento (Mw)
Luzia 2 Paraiba — PB 26/05/2020 25/05/2055 59,868 MW
Luzia 3 Paraiba — PB 26/05/2020 25/05/2055 59,868 MW

Em 09 de dezembro de 2020 foi aprovada constru¢do dos Parques de Luzia Il e Ill de geragédo de
energia solar pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia Renovaveis S.A., sociedade controlada
da Neoenergia. Primeiros parques fotovoltaicos de geragao centralizada do grupo Neoenergia, foram
desenvolvidos internamente dentro do pipeline da Neoenergia Renovaveis S.A., e esta localizado no
municipio de Santa Luzia, na Paraiba. O Projeto apresenta sinergias com o Complexo Edlico de Chafariz
e com alinha de Transmissdo de Santa Luzia, lote 6 do leildo n° 02/2017 realizado em dezembro de
2017, em virtude da sua localizagdo. Quando concluido, o Projeto tera capacidade de 149,3 MWdc. A
energia gerada sera destinada a comercializagdo no mercado livre e ja esta 100% vendida até 2026 e
20% até o fim de sua vida util, com destaque para um contrato de longo prazo firmado com a Claro S.A.
por 12 anos. O Projeto tem Capex estimado da ordem de R$ 457 (R$3,1mil/kWdc) e tem previsédo de
entrada em operacao para o segundo semestre de 2022.

A Companhia possui total direito de determinar as politicas operacionais e financeiras dos ativos que
estdo sob o escopo dos contratos de concessdo e/ou autorizagdo de servigos publicos, incluindo
medidas relativas a investimento de capital, pessoal e tecnoldégica. Em regra, este direito limitado
somente as vedagdes previstas nos contratos assinados junto ao poder concedente, legislagéo ou ato
infra legal especifico do setor de energia elétrica emitidos pelo Poder Concedente e/ou pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Os ativos de infraestrutura utilizados na geragao, distribuicdo e na transmissdo de energia sao
vinculados a esses servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia
hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo da ANEEL.

Corona virus (“Covid-19”)

Contexto geral

Em 11 de mar¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou o surto de Coronavirus (COVID-
19) como uma pandemia. No Brasil, assim como em outros paises do mundo, foram anunciadas
medidas de estimulo a economia, ao crédito e a garantia de estabilidade do setor elétrico nacional.
Impacto nas demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, considerando o estagio atual da disseminac¢éo do surto de COVID-19, é

possivel identificar os impactos da pandemia de forma mais assertiva em relagdo aos periodos
anteriores. O desempenho da Companhia foi principalmente afetado nas seguintes rubricas:
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(i) Faturamento de energia em funcéo da redugéo da demanda de energia elétrica nos mercados livre
e regulado;

(i) O incremento das Perdas de Créditos Esperadas (PCE) é decorrente do aumento do Contas a
Receber vencido, tendo em vista a proibicdo das acbes de corte de energia no periodo
compreendido entre 25 de marco até 31 de julho de 2020 para classe residencial e servigos
essenciais. Essa proibigdo permanecera até 31 de dezembro de 2020 para a subclasse baixa
renda e unidades consumidoras com equipamentos de home care.

Os impactos do COVID-19 estédo baseados nas melhores estimativas da Administragdo. Esses eventos
afetaram o resultado dos negdcios em 2020, porém, entendemos que ha gradualmente um retorno ao
normal. Estd sendo discutida a metodologia para avaliagcdo e critérios de reconhecimento do
desequilibrio econdmico-financeiro provocado pela pandemia, esperando que nado afete
significativamente a recuperabilidade dos investimentos nos negdcios no longo prazo. Os efeitos da
COVID-19 devem ser analisados como itens nao recorrentes.

(i) Redes: As receitas desse segmento estdo atreladas principalmente ao fornecimento de energia
elétrica e a disponibilizagdo das redes de distribuicdo e de transmissao. Na distribui¢cao, o efeito
COVID-19 gerou um impacto negativo no resultado da Companhia como segue:

2020
Retracdo da demanda de mercado (148)
Perdas de crédito esperadas (114)
Lucro operacional (262)
Tributos sobre o lucro 72
Efeito liquido (190)

Na transmissdo, seguimos monitorando as obras em andamento, adotando todas as medidas
cabiveis ao alcance do grupo para evitar e/ou mitigar possiveis atrasos. Até o momento, néo
houve impactos relevantes no cronograma original de entrada em operagdo dos projetos em
andamento.

(i) Renovaveis: As receitas desse segmento estéo atreladas aos contratos de venda de energia nos
ambientes regulado e livre a disponibilidade da infraestrutura, a geracédo de energia elétrica, bem
como ao risco hidrolégico (‘GSF’) e ao valor do Preco de Liquidacao das Diferencas (‘PLD’). Até
0 momento nao foi percebida alteragédo na disponibilidade das geradoras causada pelas medidas
de combate & COVID-19. Observamos, a manutencéo aproximada de 81% do GSF flat em
relacdo ao mesmo periodo de 2019. O PLD acumulado até dezembro de 2020 reduziu em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, em 22% no submercado sudeste, 19% no Sul e 20% no
submercado Nordeste. As variagdes desses itens sdo consequéncia da redugdo da demanda do
Sistema Interligado Nacional e ndo apresentam impactos significativos nos resultados desse
segmento de negdcio.

(ili) Liberalizados: As receitas desse segmento estédo atreladas a disponibilidade da infraestrutura
de geragdo termoelétrica bem como ao valor do PLD e dos contratos de compra e venda de
energia com outros agentes e com consumidores finais no mercado livre. Até o momento nao foi
percebida nenhuma alteragéo na disponibilidade da geradora causada pelas medidas de combate
a COVID19. Observamos, apenas, uma queda no acumulado até dezembro de 2020 em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, no valor do PLD em, 22% no submercado sudeste e de 20%
no submercado Nordeste. Entretanto, pode-se observar uma diminuigdo do consumo ocorrida no
mercado livre, fruto da redugéo da atividade econdmica, gerando uma redugéo de R$10,7 na
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margem bruta da comercializadora para o exercicio de 2020.
Medidas para resiliéncia operacional e financeira

Diante do cenario, descrito anteriormente, diversas medidas de auxilio econdmico e financeiro foram
introduzidas pelos trés niveis de administragdo da Federagao Brasileira, com o objetivo de auxiliar as
empresas na mitigagao dos efeitos da pandemia, com destaque para as medidas relevantes, que foram
adotadas pela Companhia:

(i) postergagao do recolhimento de tributos relativo as competéncias de abril e maio 2020, tais como
PIS e COFINS (R$450), FGTS (R$11) e isengdo temporaria do IOF (R$15), resultando em um
alivio temporal no fluxo de caixa de R$476. A Companhia liquidou integralmente os passivos
tributarios gerado por essas medidas durante o 2° semestre de 2020.

(i) adesdo a suspensdo temporaria do pagamento de juros e amortizagbes de empréstimos que
ocorreriam até dezembro contratados junto ao BNDES e ao BNB (stand still), que proporcionou
um caixa adicional liquido de aproximadamente R$413 (base nominal) no exercicio de 2020.

(iii)  liberagao do Fundo de Reserva da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) para
que os agentes de distribuicdo e consumidores livres possam manter suas obriga¢des junto ao
setor elétrico, correspondendo R$203 para as distribuidoras do Grupo Neoenergia recebido em
abril de 2020.

(iv) apublicagdo da Medida Proviséria n° 950/2020, que determina o desconto de 100% na fatura de
consumo de energia elétrica inferior ou igual a 220 kWh/més no periodo compreendido entre 1°
de abril a 30 de junho de 2020 e prorrogada até 05 de agosto de 2020, permitiu que as
distribuidoras sejam ressarcidas integralmente por este desconto pela CDE e evitando a
inadimpléncia deste segmento de consumo.

(v) diferimento do reajuste tarifario das Distribuidoras de energia do Nordeste para julho de 2020,
sem efeito no resultado e com impacto de caixa compensado pelo ndo pagamento da cota CDE
durante o mesmo periodo, no total de R$122.

(vi) Adesao a Conta Covid: A Resolugao Aneel n° 885, dispde sobre a Conta Covid 19, critérios e
procedimentos para a gestdo dos recursos, estabelecendo limites de captacao por distribuidora,
fundamentados na perda de arrecadacdo e mercado de cada agente de distribuicdo. A regra
detalha ainda os itens de custo que podem ser cobertos pela conta e o fluxo operacional dos
repasses.

No periodo de julho a dezembro de 2020 a Companhia recebeu o montante total de R$1.664, os quais
foram utilizados para efetuar realizagdo do ativo financeiro setorial, em igual valor ao repasse dos
recursos financeiros recebidos da CCEE, vide nota 13.

Além das medidas acima indicadas, a Companhia analisara cuidadosamente qualquer nova diretriz de
politicas governamentais em resposta a pandemia que vise fornecer alivio financeiro aos contribuintes.
A Companhia entende que tais diretrizes deverao respeitar, em qualquer circunstancia, o direito ao
equilibrio econédmico-financeiro das Concessdes, em conformidade com o arcabouco legal, as cldusulas
contidas nos respectivos Contratos firmados com o Poder Concedente e com as diretrizes divulgadas
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Em adicdo as medidas governamentais introduzidas para mitigar efeitos financeiros da pandemia, a
Companhia tomou ainda as seguintes medidas para minimizar os impactos econémicos e financeiros:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Postergagédo do pagamento de remuneragéo aos acionistas (dividendos e/ou JCP) referente ao
exercicio de 2020 das Distribuidoras de energia para 2021 (minimo estatutario) e 2022
(excedente ao minimo estatutario).

Antecipagéo de captagdo de recursos junto a instituigdes financeiras, no montante de R$560 e
contratagdo de nova linha de fomento no montante de R$3.388.

Adocéo de medidas para minimizar o incremento das contas a receber vencidas, que poderiam
resultar em expressivo aumento do valor de perdas de crédito esperadas, dentre as quais
destacamos:

a. Implementacdo de novos canais de arrecadagdo, tais como o Portal de Negociacoes
plugado ao site das distribuidoras, permitindo aos clientes negociar as suas dividas sem
sair de casa.

b. Flexibilizagdo das condigdes de negociagéo (redugdo no percentual de entrada, aumento
de parcelas e isencédo dos juros de financiamento) oferecidas aos clientes por tempo
limitado (até 30 de setembro de 2020).

c. Pagamento e parcelamento das faturas de consumo de energia para os clientes das
Distribuidoras através do cartao de crédito (em até 12x), sem risco de inadimpléncia para
as distribuidoras.

d. |Intensificagdo das agdes digitais de cobranga (SMS/URA, E-mail e WhatsApp),
direcionando os nossos clientes para o Portal de Negociagoes.

e. Pioneirismo no langamento de nova modalidade de pagamento através do Cartdo Virtual
Caixa (Beneficio Emergencial).

f. Campanha de midia (TV e Radio) em parceria com a Flexpag com oferta de bonus de
R$35,00 (cashback) para os primeiros clientes que pagarem as suas contas em atraso,
através do cartdo de crédito, sem custo para a Companhia.

Medidas para reduzir a Sobrecontratagao:

O art. 9° do Decreto n° 10.350/20 prevé a reducao de carga decorrente da pandemia da covid-
19 como involuntaria, o que ja foi regulamentado pela REN 885/2020, incluindo tal critério no
rol de regras de involuntariedade.

Durante o ano de 2020 as distribuidoras da Neoenergia estao utilizando dos mecanismos
existentes de gestao de seu portfélio de compra de energia, envidando o maximo esforgo para
adequacao de seu nivel de contratagao dentro dos limites regulatérios. Entretanto em fungao
do aumento da sobrecontratacdo de forma generalizada devido a reducdo de mercado
decorrente da COVID-19 tais mecanismos tém tido baixa efetividade.

Medidas adotadas pela Companhia para auxilio a sociedade

A Companhia adotou diversas medidas para contribuir com os esforgos governamentais para mitigar os
efeitos da pandemia na sociedade. Dentre essas medidas, destacam-se as seguintes:

()

(i)
(iii)
(iv)

vistoria técnica das instalagdes elétricas de hospitais, empresas de saneamento e presidios, além
de as principais industrias das nossas areas de concessao.

fornecimento de equipamentos de refrigeragéo e iluminagao para hospitais de campanha.

doacédo de aparelhos respiratérios e mascaras.

De forma geral, a Neoenergia empenhou e, segue empenhando, esforgos para se adaptar a nova
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realidade causada pela pandemia do COVID-19, e atender as normas da Organizacdo Mundial
da Saude e autoridades sanitarias com a implementagédo dos protocolos sanitarios necessarios
para as caracteristicas de sua atividade e do trabalho desenvolvido pelos empregados e
prestadores de servigos para evitar o contagio no local de trabalho, os quais contemplam
realizagcao de controle sanitario com utilizagao de tapetes sanitizantes e medigao da temperatura
corporal dos colaboradores, antes que esses adentrem as instalagdes da empresa, cumprimento
de todos os Decretos/Leis emitidos pelos Municipios, Estados e Uniado, incluindo uso obrigatorio
de mascara, realizagao de testes em todos os colaboradores que retornem as atividades nos
escritérios, adequacéo da infraestrutura dos edificios, implementacdo de questionario (auto
declaragao) eletrbnico aos empregados, por meio do qual eles podem declarar se apresentam
qualquer sintoma, priorizagdo do afastamento do trabalho presencial dos empregados que
integram grupo de risco, daqueles com sintomas ou infectados e daqueles que utilizam transporte
publico. Adicionalmente, foi estabelecido plano de agdo e medidas para a retomada presencial
das atividades, com mapeando de todos os setores e as respectivas condigdes de trabalho.
Houve ainda realizada divulgagao intensa aos empregados sobre os sintomas e cuidados com a
COVID-19.

(v) Doagéao ao Instituto Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) em conjunto com outras empresas do Setor
Elétrico de recursos para elaboragéo de testes rapidos de detecgao de COVID-19.

Gestao de riscos financeiros e operacionais

A Politica de Riscos Financeiros se aplica a todos os negécios e atividades do Grupo que geram
exposi¢ao a riscos financeiros, incluindo diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco
cambial, risco de taxas de juros e indices de prec¢os, assim como a utilizagcao de instrumentos derivativos
para protegao. A Politica de Risco Operacional em Transagdes de Mercado estabelece o controle e
gestéao dos riscos nas transagdes de longo e curto prazo de gestao de energia e tesouraria.

Gestéao de Riscos Financeiros

Consideracoes gerais e politicas internas

A Politica de Gestao de Risco da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragao e define os
principios, diretrizes e estrutura para gestao de riscos da Companhia, incluindo, mas n&o se limitando,
a gestao dos riscos operacionais e financeiros, com destaque para os riscos de mercado e crédito, além
de diretrizes sobre a utilizagdo de derivativos, cuja utilizagdo para fins especulativos é expressamente
proibida.

Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é
composta pelo Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira,
Superintendéncia de Gestao de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas de Auditoria Interna e
de Controles Internos.

A Superintendéncia de Riscos define as estratégias de mitigacao de riscos de mercado envolvendo
outras exposi¢des e derivativos, enquanto a Superintendéncia Corporativa Financeira é responsavel
pela execucao das operacdes que envolvam derivativos. A independéncia entre as areas garante um
controle efetivo sobre estas operacdes.

A aprovacgao de operagdes envolvendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica
de Limites e Algadas do Grupo Neoenergia e estatutos das controladas da Companhia.

As principais diretrizes em relagao a estratégias de hedge, sao:
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= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ser protegido e
convertido para Reais por meio de operacdes de hedge;

= O risco de cambio devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento,
independentemente do valor;

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposi¢cao cambial deverao ser avaliados e, se
considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial;

= Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagdes de
hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas
e flutuantes e considerando tanto a indexagao natural a indices de pregos nas receitas e custos
quanto a composigao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes;

= Na&o é permitida a contratagcdo de derivativos para fins especulativos. Sua utilizagdo é dedicada
exclusivamente para fins de hedge; e

= N&o é permitida a contratagdo de derivativos ‘exéticos’ nem ‘alavancados’.

A Administragédo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado a estrutura
operacional e de controle internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes da Politica
de Riscos Financeiros e Politica de Risco de Crédito.

1.3.1.1 Gestéao de risco de mercado
Risco cambial

A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo
de caixa, possuia em 31 de dezembro de 2020, operagdes de hedge cambial, para a totalidade de suas
dividas em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda
estrangeira. As estratégias de hedge cambial sdo descritas na nota 25.7.

Risco de taxas de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por flutuagbes nas taxas de juros
ou outros indexadores de divida que impactem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos ou os rendimentos das aplicagdes financeiras. Desta forma, a Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratagao de protegao contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas
de juros sdo descritas na nota 25.7.

Risco de Inflacao

A elevacéao das taxas de inflagédo e eventuais politicas anti-inflacionarias adotadas pelo Governo Federal
podem acarretar na elevagao das despesas financeiras relacionadas a empréstimos e financiamentos
indexados a indices de pregos. A Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos
indexados a indices de precos de alta correlagdo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da
inflagdo. As estratégias de hedge de indices de inflacdo sao descritas na nota 25.7.

1.3.1.2 Gestao de risco de liquidez
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O risco de liquidez € associado a possibilidade da Companhia nao honrar com seus compromissos
nos respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pela Companhia busca constantemente a
mitigagao do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos
e financiamentos, ndo concentracdo de vencimentos, diversificacdo de instrumentos financeiros e o
hedge das dividas em moeda estrangeira. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a
identificagao de eventuais necessidades de captagao de recursos com a antecedéncia necessaria para
a estruturagédo e escolha das melhores fontes. Havendo sobras de caixa, sdo realizadas aplicagdes
financeiras para os recursos excedentes, com o objetivo de preservar e rentabilizar a liquidez da
Companhia, de forma que as aplicagbes sejam alocadas preferencialmente em fundos exclusivos e
tenham como diretriz alocar os recursos em ativos de liquidez diaria.

A Companhia gerencia o risco de liquidez também mantendo adequadas reservas de recursos e linhas
de crédito aprovadas com algumas das principais instituicdes financeiras do pais (veja nota 25.7).

Adicionalmente, a Companhia acompanha mensalmente, por meio de indices de liquidez, a capacidade
de geragao de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos dentro de um periodo
de 12 (doze) meses.

Em 31 de dezembro 2020, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa
e titulos de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e
financeiras. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo
apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagbes de
empréstimos e financiamentos e respectivo instrumentos derivativos (veja nota 19).

1.3.1.3 Gestao de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido ao néao
cumprimento de obrigacées e compromissos pelas contrapartes de seus contratos.

Risco de crédito de contrapartes comerciais

Oriunda da possibilidade da Companhia incorrer em perdas resultantes do n&o recebimento de valores
faturados de suas contrapartes comerciais nos negécios de distribuicdo, transmissdo, geracao e
comercializagdo. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a
Companhia monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza diversas
acbes de cobranca em conformidade com a regulamentagdo do setor elétrico. Além disso, para as
contrapartes de comercializagdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliacao da
sua capacidade de crédito e aprovagao de limites.

Risco de crédito de instituicoes financeiras

Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos,
a Companhia segue as disposigbes da sua Politica de Risco de Crédito que tem como objetivo a
mitigacao do risco através da diversificacao junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade
de crédito. E realizado o acompanhamento da exposicdo com cada contraparte, sua qualidade de
crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta
os ratings de longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para
as principais instituigdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31
de dezembro de 2020.
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Ratings de longo prazo em escala nacional’ Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AA
Bank of América

BNP Paribas AAA

Bradesco Aa1l AAA AAA
Caixa Econémica Federal Aa1 AAA AA
Citibank AAA AAA
Goldman Sachs AAA
Itat A1 AAA AAA
Santander Aaa AAA

Morgan Stanley Aa1 AAA AA
BNDES AAA

MUFG AAA

Votorantim Aa3 AAA

Sumitomo AAA

Safra Aa1 AAA

M Bank of America, JP Morgan e Scotiabank possuem ratings apenas em escala global

Seguros

O Grupo mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, que
séo julgadas suficientes pela Administragdo para salvaguardar os ativos e negdécios de eventuais
sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo
com os corretores de seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada (R$)
Terrorismo 31/05/2020 a 31/05/2021 585.034
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2020 a 31/05/2021 36.000
Responsabilidade Civil Geral — Distribuigdo Nordeste 08/10/2020 a 08/10/2021 22.000
Responsabilidade Civil Geral — Transmissao/Geragéo 31/05/2020 a 31/05/2021 144.000
Responsabilidade Civil Geral - EKT 31/05/2020 a 31/05/2021 44.000
Veiculos - Executivo 31/05/2020 a 31/05/2021 100% FIPE
Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2020 a 31/05/2021 2.100.000
Responsabilidade Civil - Drones 16/06/2020 a 16/06/2021 561
Veiculos - Operacional 31/05/2020 a 31/05/2021 700
Transporte 08/10/2020 a 08/10/2021 2.000
Transporte — Oleo Diesel 08/10/2020 a 08/10/2021 500
D&O 23/08/2020 a 23/08/2021 150.000
Empresarial 31/05/2020 a 31/05/2021 60.500
Ciberseguranga 31/05/2020 a 31/05/2021 58.503

Equipamentos Portateis de Medicéao

30/06/2020 a 30/06/2021

Valor Equipamento

Os seguros do Grupo sao contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos e

seguros vigentes e dada a sua natureza.

BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Base de preparagao

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (“demonstragdes financeiras”)
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).
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A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo séo conflitantes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir
(i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (ii) perdas pela redugao ao
valor recuperavel (“impairment”’) de ativos.

Na preparagao dessas demonstragdes financeiras, as controladas sdo consolidadas a partir da data em
que a Companhia assume o controle até a data em que o controle cessa. Todas as transagdes entre a
Neoenergia S.A e suas controladas diretas e indiretas sao eliminadas integralmente. A participagéo da
Companhia nos resultados dos investimentos em joint ventures e coligadas estdo incluidos nas
demonstragdes financeiras a partir da data em que influéncia significativa ou controle conjunto comega,
até a data em que cessa influéncia ou controle significativo.

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas
informacodes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da
Companhia.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 09
de fevereiro de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Controladora e de suas controladas é o real brasileiro (R$), que é a moeda de
seu principal ambiente econémico de operagao. As demonstracdes financeiras estao apresentadas em
milhdes de R$, exceto quando indicado de outra forma.

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transagdo em ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos para moeda funcional, utilizando a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Politicas contabeis e estimativas criticas

As politicas contabeis e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes
em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementagao das novas normas, interpretagao e
orientacdes relacionadas na nota 2.5(a).

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracbes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operacgodes que refletem no reconhecimento e mensuracao de ativos, passivos, receitas e
despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores
estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas
demonstragdes financeiras estao apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
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5.1 Receita de fornecimento de energia e de uso da rede do sistema de distribuicdo ndo faturados
101 Tributos sobre o lucro diferidos
12.2  Perdas de crédito esperadas
13 Ativo e passivos financeiro setorial
14 Concesséo do servigo publico (ativo financeiro e ativo contratual)
17 Intangivel (vinculado a concesséo)
20.1 Provisdo para processos judiciais
221 Obrigagdes com beneficios de aposentadoria
25.2  Estimativa de valor justo de ativos financeiros

2.5 Novas normas e interpretagoes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséao pelo International Accounting Standards

Board (‘IASB’) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) sdo os seguintes:

a) Alteragées em pronunciamentos contabeis em vigor

Norma Descrigao da alteragao Vigéncia
IFRS 3/ CPC 15: Combinagao Estabelece novos requerimentos para determinar se uma 01/01/2020
de Negdcios. transagao deve ser reconhecida como uma aquisigéo de
negdcio ou como uma aquisicao de ativos.
IFRS 9/ CPC 48: Instrumentos Inclusdo de excegdes temporarias aos requerimentos 01/01/2020
Financeiros; FRS 7 / CPC 40: atuais da contabilidade de hedge para neutralizar os
Instrumentos Financeiros — efeitos das incertezas causadas pela reforma da taxa de
Evidenciagdo e IAS 39/ CPC juros referenciais (IBOR).
38: Instrumentos Financeiros —
Reconhecimento e Mensuracao.
IAS 1/ CPC 26: Apresentagao Altera a definicdo de “material”, estabelecendo que uma 01/01/2020
das Demonstragdes Contabeis informagcédo é material se a sua omissao, distor¢cdo ou
e IAS 8 / CPC 23: Politicas obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de
Contabeis, Mudanga de decisado dos usuarios das demonstragdes contabeis.
Estimativa e Retificagédo de
Erros.
IFRS 16 / CPC 06 (R2): Requerimentos com o objetivo de facilitar para os 01/01/2020
Arrendamentos. arrendatarios a contabilizagdo de eventuais concessoes
obtidas nos contratos em decorréncia da COVID-19, tais
como perddo, suspensdo ou mesmo redugdes
temporarias de pagamentos.
b) Normativo emitidos pelo IASB e ainda nao homologados pelo CPC
Norma Descrigao da alteragao Vigéncia
IFRS 9/CPC 48, 1AS 39/ CPC | Adicao de novos requisitos de divulgagéo sobre os efeitos 01/01/2021
08; IFRS 7/ CPC 40; IFRS 4 / trazidos pela reforma da taxa de juros referenciais (IBOR).
CPC 11; e IFRS 16 / CPC 06
(R2)
IAS 37 / CPC 25: Provisdes, Especificagdo de quais custos uma empresa deve incluir 01/01/2022

Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

ao avaliar se um contrato é oneroso. Os custos
diretamente relacionados ao cumprimento do contrato
devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa
(Ex.: Custo de mao-de-obra, materiais e outros gastos
ligados a operacao do contrato).
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IAS 16 / CPC 27: Ativo Permitir o reconhecimento de receita e custos dos valores 01/01/2022
Imobilizado. relacionados com a venda de itens produzidos durante a
fase de testes do ativo.

As alteragbes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 01 de janeiro de 2020 nao produziram
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas. Em relagdo aos normativos em
discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia esta
acompanhando as discussbes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de
impactos significativos.

CONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

A conciliagdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Neoenergia S/A entre as
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, estdo apresentados como segue:

Lucro Patrimoénio

liquido Liquido
Controladora 2.796 21.154
Capitalizacao encargos financeiros 20 20
Tributos sobre o lucro (7) (7)
Consolidado 2.809 21.167

Capitalizagdo de encargos financeiros de empréstimos e financiamentos emitidos pela Controladora e
repassados para suas subsidiarias, através de aumento de capital, para financiamento da construgao
de parques edlicos.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em participagbes societarias, ndo se
enquadram como ativos qualificavel para capitalizagdo de encargos financeiros.

INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia opera os seguintes segmentos reportaveis: Redes, Renovaveis, Liberalizados e Outros.
Os segmentos foram definidos com base nos produtos e servicos prestados e refletem a estrutura
utilizada pela Administragdo para avaliar o desempenho da Companhia no curso normal de suas
operacgoes. Os 6rgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocacao de recursos e de
avaliagao de desempenho, incluem as Diretorias Executivas e o Conselho de Administragao.

As principais atividades dos segmentos operacionais sao as seguintes: (i) Redes — compreendem as
linhas de negdcios relativas as concessdes dos servigos de distribuicdo e transmissao de energia
elétrica; (ii) Renovaveis — compreendem as atividades relativas a concessao dos servigcos geracao de
energia elétrica oriundas de fontes naturais renovaveis, tais como parques edlicos e usinas hidrelétricas;
(iii) Liberalizados — compreendem as atividades de geragdo de energia elétrica oriundas de usinas
termelétricas e atividades de comercializagdo de energia; e (iv) Outros — incluem atividades suportes
as operagoes.
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Resultado por segmento

A informacdes segregadas por segmento de acordo com os critérios estabelecidos pela Administragcdo da Companhia, estdo apresentadas a seguir:

Consolidado

2020
Redes Renovaveis Liberalizados Outros
Geragéao Geragao Total Geragdoa Comercializagao Total

Distribuicdo Transmissdo Total redes eolica hidraulica Renovaveis gas e servicos liberalizados Total Resultado

Receita bruta com terceiros 39.024 3.235 42.259 436 303 739 66 1.206 1.272 - 44.270
Receita bruta inter-segmentos 10 34 44 60 338 398 1.471 128 1.599 4 2.045
Dedugbes da receita bruta (11.259) (297) (11.556) (48) (79) (127) (396) (202) (598) - (12.281)
Custos e despesas operacionais’ (20.799) (2.138) (22.937) (135) (152) (287) (694) (826) (1.520) (237) (24.981)
Custos e despesas operacionais inter-segmentos’ (1.564) (5) (1.569) (15) (57) (72) 77) (327) (404) - (2.045)
Perdas de crédito esperadas (454) - (454) - - - - (2) (2) - (456)
Resultado de participagéo societaria - - - - (56) (56) - - - - (56)
LAJIDA (EBITDA) 4.958 829 5.787 298 297 595 370 (23) 347 (233) 6.496
Depreciagdo e amortizag&o? (1.189) - (1.189) (113) (83) (196) (59) (4) (63) (170) (1.618)
Lucro operacional 3.769 829 4.598 185 214 399 311 (27) 284 (403) 4.878
Resultado financeiro, liquido (781) (25) (806) (83) (74) (157) (58) (7) (65) (2) (1.030)
Tributos sobre o lucro (618) (246) (864) 25 (65) (40) (37) 12 (25) (14) (943)
Lucro liquido 2.370 558 2.928 127 75 202 216 (22) 194 (419) 2.905

(*) ndo inclui depreciagdo e amortizagao.
(%) inclui a amortizagéo de mais valia
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Receita bruta com terceiros
Receita bruta inter-segmentos
Dedugdes da receita bruta

Custos e despesas operacionais’

Custos e despesas operacionais inter-segmentos’
Perdas de crédito esperadas

Resultado de participagéo societaria

LAJIDA (EBITDA)

Depreciagdo e amortizag&o?
Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido
Tributos sobre o lucro
Lucro liquido

(*) ndo inclui depreciagao e amortizagéo.
(3) inclui a amortizagéo de mais valia

Consolidado

2019

Redes Renovaveis Liberalizados Outros

Geragao Geragao Total Geracdoa Comercializaca Total

Distribuicdo Transmissdo Total redes edlica hidraulica Renovaveis gas o e servicos liberalizados Total Resultado
37.681 1.016 38.697 410 272 682 96 1.730 1.826 - 41.205
28 30 58 51 323 374 1.295 182 1.477 4 1.913
(12.009) (6) (12.015) (37) (69) (106) (351) (272) (623) - (12.744)
(19.329) (641) (19.970) (130) (129) (259) (619) (1.402) (2.021) (228) (22.478)
(1.390) (7) (1.397) (16) (110) (126) 77) (313) (390) - (1.913)
(348) - (348) - 1 1 - (1) 1) 16 (332)
- - - - 68 68 - - - - 68
4.633 392 5.025 278 356 634 344 (76) 268 (208) 5.719
(1.062) - (1.062) (105) (63) (168) (44) (1) (45) (171) (1.446)
3.571 392 3.963 173 293 466 300 (77) 223 (379) 4.273
(1.148) (1) (1.149) (92) (54) (146) 97) (8) (105) 59 (1.341)
(463) (110) (573) (16) (35) (51) (26) 27 1 - (623)
1.960 281 2.241 65 204 269 177 (58) 119 (320) 2.309
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Ativos por segmento alocados

Redes
Distribuigao
Transmissao

Renovaveis
Geragao edlica
Geragao hidraulica

Liberalizados
Geragao a gas
Comercializagéo e servigos

Outros

Redes
Distribuicéo
Transmissao
Renovaveis

Geragao edlica
Geragao hidraulica

Liberalizados
Geragao a gas
Comercializagdo e servigos

Outros

Consolidado

2020

Ativo (passivo)

Concessao de

Investimentos em

Direito de uso,

Contas a financeiro servigos participagées imobilizado e
receber setorial publicos’ societarias intangivel
6.107 (573) 18.253 2 9.269
14 - 5.024 - 8
6.121 (573) 23.277 2 9.277
148 - - - 3.227

45 - - 2.425 2.824

193 - - 2.425 6.051

36 - - - 989

179 - - - 8

215 - . - 997

- - - - 46

6.529 (573) 23.277 2.427 16.371
Consolidado

2019

Ativo (passivo) Concessdo de Investimentos em Direito de uso,

Contas a financeiro servigos participagées imobilizado e
receber setorial publicos’ societarias intangivel
5.592 82 15.620 2 9.168

6 - 1.756 - 62

5.598 82 17.376 2 9.230
130 - - - 2.508

39 - - 2.499 2.865

169 - - 2.499 5.373

37 - - - 947

212 - - - 16

249 - - - 963

- - - - 51

6.016 82 17.376 2.501 15.617

(") inclui somente as concessdes de servigos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.
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4.3 Adicoes (execugao econdmica) aos principais ativos nao circulantes

5.

Consolidado

2020

2019

Investimentos,

Investimentos,

Concessao direito de uso Concessao direito de uso
de servigos imobilizado e de servigos imobilizado e
publicos’ intangivel publicos’ intangivel
Redes
Distribuicao 3.625 18 3.495 76
Transmissao 3.064 6 880 56
6.689 24 4.375 132
Renovaveis
Geragao edlica - 822 - 88
Geragéo hidraulica - 58 - 181
- 880 - 269
Liberalizados
Geragéo a gas - 100 - 135
Comercializagao de servigos - 5 - 8
- 105 - 143
Outros - 35 - 64
6.689 1.044 4.375 608

(") inclui somente as concessdes de servigos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Fornecimento de energia (nota 5.1)
Disponibilidade da rede elétrica (nota 5.2)
Construgdo de infraestrutura da concessao’
Camara de Comercializagao de Energia — CCEE
Mecanismo de venda excedente — MVE

Valor de reposi¢éo estimado da concesséao?
Remuneragéao do ativo contratual

Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.3)
Outras receitas (nota 5.4)

Receita operacional bruta

(-) Dedugbes da receita bruta (nota 5.5)

Receita operacional liquida

Fornecimento de energia (nota 5.1)
Disponibilidade da rede elétrica (nota 5.2)
Construgdo de infraestrutura da concessao’
Camara de Comercializagao de Energia — CCEE
Mecanismo de venda excedente — MVE

Valor de reposi¢éo estimado da concesséao?
Remuneragéao do ativo contratual

Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.3)
Outras receitas (nota 5.4)

Receita operacional bruta

(-) Dedugbes da receita bruta (nota 5.5)

Receita operacional liquida

Consolidado

2020

Redes Renovaveis Liberalizados Total
15.584 671 1.166 17.421
16.462 - - 16.462
6.567 - - 6.567
1.359 50 89 1.498
96 - - 96
549 - - 549
291 - - 291
1.051 - - 1.051
300 18 17 335
42.259 739 1.272 44.270
(11.556) (127) (598) (12.281)
30.703 612 674 31.989
Consolidado
2019

Redes Renovaveis Liberalizados Total
16.754 634 1.671 19.059
16.086 - - 16.086
4.314 - - 4.314
1.148 30 140 1.318
179 - - 179
556 - - 556
123 - - 123
(741) - - (741)
278 18 15 311
38.697 682 1.826 41.205
(12.015) (106) (623) (12.744)
26.682 576 1.203 28.461
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(") Em 2020, o total Receita de construgdo da infraestrutura da concess&o, o montante de R$ 3.637 e R$ 2.930 (Em 2019 R$
3.439 e R$ 875) refere-se a receita de construgéo das distribuidoras e das transmissoras, respectivamente.

(?) Atualizacéo do ativo financeiro decorrente da parcela indenizavel da concessédo, pela Base de Remuneragdo Regulatéria
(‘BRR).

A receita de fornecimento de energia elétrica apresentou redugdo em decorréncia dos impactos da
pandemia do COVID-19, refletindo as medidas de prevengao e de distanciamento social, fatores que
pressionaram o consumo de energia, conforme descrito na nota 1.2.

Em 2020, a ANEEL homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual dos ativos de distribuigbes da
Companhia da seguinte forma:

Coelba Cosern Celpe Elektro
Consumidores de alta tensao 5,38% 4,72% 5,93% 6,00%
Consumidores de baixa tensédo 4,85% 2,92% 4,88% 5,02%
Reajuste médio na tarifa 5,00% 3,40% 5,16% 5,36%
N° da resolugdo homologatéria 2.675 2.677 2.683 2.762
Data da resolugdo homologatéria 22/04/2020 28/04/2020 27/08/2020 27/08/2020
Fornecimento de energia elétrica
Consolidado
2020 2019
Residencial 14.253 14.146
Comercial 5.074 6.948
Industrial 4.795 2.521
Rural 1.768 1.848
Poder publico 1.107 1.373
lluminagao publica 921 946
Servigos publicos 1.030 1.066
Outros 386 2.338
Transferéncia — Disponibilidade da rede elétrica’ (14.407) (14.176)
Subvengéo a tarifa social 2.494 2.049
17.421 19.059

(") Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, mensurada utilizando-se a Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuicéo - TUSD média, apds a homologagéo desta pela ANEEL para o consumidor cativo.

O incremento da receita de subvengao a tarifa social esta impactado pela aplicagédo da medida
provisoria destinadas ao setor elétrico em razdo da pandemia de Covid-19 (MP 950/2020), conforme
descrito na nota 1.2.

Disponibilidade da rede elétrica

A receita com TUSD refere-se basicamente a venda de energia para consumidores livres e cativos com
a cobranga de tarifa pelo uso da rede de distribui¢ao.

Consolidado

2020 2019

Consumidor livre 2.055 1.910
Consumidor cativo’ 14.407 14.176
16.462 16.086

(") Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, mensurada utilizando-se a Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuigao - TUSD média, ap6s a homologagéo desta pela ANEEL para o consumidor cativo.
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Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais

Consolidado

2020 2019
CVA e Neutralidade
Energia (i) (116) (1.199)
Encargos do servigo do sistema — ESS (ii) 259 275
TUST(iii) 385 (11)
Neutralidade de encargos setoriais 106 (45)
Outros (61) 140
573 (840)
Componentes financeiros e Subsidios
Repasse de sobrecontratagao (iv) 753 61
Risco hidrolégico (148) 65
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente Reativo (149) (107)
Ressarcimento P&D - 63
Diferimento de reajuste (v) 122 -
Outros (100) 17
478 99
1.051 (741)

(ii)

(iii)

(iv)

Energia: Em 2020 as distribuidoras da Companhia apuraram a CVA de Energia, sendo reconhecido
o valor a menor entre os periodos, decorrente da redugao da constituigao, resultante das diferencas
entre os custos incorridos em relacao a cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para os eventos
financeiros de contabilizagdo da CCEE, e da amortizagédo dos saldos homologados nos processos
de reajuste tarifario.

Encargos do servigo do sistema — ESS: Aumento da constituigdo, resultante das diferengas entre
os custos incorridos em relacdo a cobertura tarifaria ANEEL, e da amortizagcdo dos saldos
homologados nos processos de reajuste tarifario.

TUST — Rede basica: Aumento da constituicao, em fungdo da REH n°® 2.725/2020, que estabeleceu
as Receitas Anuais Permitidas — RAP das transmissoras, com vigor a partir de 1° de julho de 2020.

Repasse de sobrecontratacdo: Em 2020, as distribuidoras da Companhia apuraram o ajuste
financeiro de Sobrecontratagdo, sendo reconhecido o valor a maior entre os periodos, decorrente
do aumento da constituicdo, de forma a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e
venda do excedente de energia no mercado de curto prazo, e da amortizacdo dos saldos
homologados nos processos de reajuste tarifario.

Diferimento de reajuste: Reconhecimento da receita decorrente do diferimento do reajuste tarifario
de 22 de abril de 2020 para 01 de julho de 2020, para as controladas Coelba e Cosern e 29 de abril
de 2020 para 01 de julho de 2020 para controlada Celpe.
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Outras receitas
Consolidado
2020 2019
Renda da prestacao de servigos 25 36
Arrendamentos e aluguéis 206 166
Servigo taxado 9 17
Taxa de iluminagao publica 6 5
Administragao de faturas de fraudes 7 6
Comisséo servigos de terceiros 49 53
Ganho/perda na RAP (18) (5)
Receita de operagdo e manutengéo 33 23
Operagdes fotovoltaicas 8 -
Outras receitas 10 10
Total 335 311
Dedugobes de receita bruta
Consolidado
2020 2019
Tributos
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias - ICMS (6.637) (6.888)
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigao para o Financiamento da Seguridade (3.636) (3.277)
Social - COFINS
Imposto sobre Servigos - ISS (34) (182)
(10.307) (10.347)
Encargos setoriais
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (1.548) (1.994)
Programa de eficiéncia energética — PEE (119) (108)
Encargos do consumidor — PROINFA e CCRBT (124) (128)
Outros encargos’ (183) (167)
(1.974) (2.397)
(12.281) (12.744)

" consideram os seguintes encargos: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-FNDCT, Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, Taxa de fiscalizagao servigo energia elétrica — TFSEE e
Compensagéo Financeira de Recursos Hidricos — CFURH

Politica contabil e julgamento criticos
a) Politica contabil

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigagdo de desempenho é transferido para o
cliente e podem ser mensuradas de forma confidvel, que geralmente ocorre no ato da entrega do
produto ou quando o servigo € prestado A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber por cada obrigacdo de desempenho, considerando quaisquer as estimativas
contraprestagdes variaveis, tais como restituicbes, concessdes de pregos, incentivos, bbénus de
desempenho, penalidades ou outros itens similares.

A receita de fornecimento de energia de energia elétrica € mensurada de acordo com o calendario de
leitura estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo cliente e a tarifa de energia
vigente. A Companhia podera vender a energia produzida em dois ambientes: (i) no Ambiente de
Contratacdo Livre (‘ACL’), onde a comercializagdo de energia elétrica ocorre por meio de livre
negociagao de pregos e condigdes entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (ii) no ACR, onde
ha a comercializagdo da energia elétrica para os agentes distribuidores.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

A receita de construgéo de infraestrutura da concesséo (transmissao e distribuicdo) s&o reconhecidas
ao longo do tempo, de acordo com a satisfacdo das respectivas obrigacbes de desempenho
estabelecidos entre o cliente e a Companhia, considerando o atendimento de um dos seguintes critérios
estabelecidos pela norma: (i) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados; (ii) a
obrigacao de desempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado
ou melhorado; (iii) a obrigacdo de desempenho n&o cria um ativo com um uso alternativo para a entidade
e a Companhia possui direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data
presente. Esta receita corresponde aos custos de construgdo adicionados de uma margem bruta
residual, destinada a cobrir os custos de gestdo ou execucgéo da construgdo dos ativos transmisséo e
distribuicao de energia elétrica.

Em 1° de dezembro de 2020 a CVM divulgou o Oficio-Circular n°® 04 para fornecer orientagdo quanto
aos aspectos relevantes do CPC 47/IFRS 15 do CPC48/IFRS 9 que devem ser observados na
elaboragao das Demonstragdes Contabeis das Companhias Transmissoras de Energia Elétrica em 31
de dezembro de 2020, com destaque para a necessidade de atribuicdo de margens para o
reconhecimento das receitas de construgao e de operagéo e manutencao da infraestrutura, bem como
para a taxa utilizada para a remuneragao dos contratos de concessao, que deve corresponder a taxa
implicita remanescente de cada projeto, apds a alocagdo das margens de construgdo e de operagéo e
manutengao.

A Companhia ndo identificou a necessidade de reconhecer quaisquer ajustes como consequéncia da
publicagdo desse Oficio, tendo em vista que desde a adogéo do CPC 47/IFRS 15 em 01 de janeiro de
2018 sao adotadas as seguintes politicas contabeis:

I Atribuicdo de margens de construgao e de operagdo e manutengao no inicio de cada projeto
para o reconhecimento das respectivas receitas.

Il. A atualizagdo monetaria do ativo contratual é reconhecida pela taxa implicita estabelecida no
inicio de cada projeto e que é obtida apds a alocagdo das margens de construgdo e de
operagéao. A taxa implicita que remunera o ativo de contrato varia entre 8,5% a.a. e 11,5% a.a.
e a taxa interna de retorno utilizada para viabilidade dos projetos de transmiss&o varia entre
16% a.a. e 17% a.a., nominal e antes dos impostos.

A receita de operacdes venda de energia na CCEE e transagbes no mercado de curto prazo estédo
reconhecidos valor justo da contraprestagdo a receber no momento em que as transagées ocorrem. O
preco da energia nessas operagdes tem como caracteristica o vinculo com Preco de Liquidacdo de
Diferencas (‘PLD’).

b) Estimativas e julgamento critico

A receita de fornecimento de energia ndo faturada corresponde a energia elétrica entregue e nao
faturada ao consumidor, e é calculada em base estimada, até a data do balango. Essa estimativa de
receita ndo faturada é calculada utilizando como base o volume total de energia disponibilizada no més
e o indice anualizado de perdas técnicas e comerciais.

A receita de construgao de infraestrutura da concessao, considerando o modelo regulatério vigente, que
nao prevé remuneragdo especifica para a constru¢do ou melhoria da infraestrutura da concessao, a
administracdo da Companhia estima que a premissas de margem dessas obriga¢cdes de desempenho é
zero (0%). A Companhia reavalia estas premissas com suporte de seus consultores internos e externos,
no minimo uma vez por ano, no tocante as expectativas de recebimentos da obrigagdo de desempenho
de construcdo e melhoria da infraestrutura.
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Para a receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medigdo prévia da Usina
extraida do sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no
histérico e perda da rede basica conservadora em 3%, contratos de compra e venda definidos no curto
prazo além daqueles vigentes a época, valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE e
prévia do GSF de acordo com as informagdes disponibilizadas pelo ONS.

6. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Consolidado

2020 2019
Compra para revenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR (6.708) (6.329)
Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL (1.160) (1.849)
Custos Variaveis do Mercado de Curto Prazo — MCP (1.610) (1.628)
Energia curto prazo — PLD (" e MRE® (1.553) (1.541)
Contratos por cotas de garantia fisica (1.429) (1.366)
Energia adquirida contrato bilateral (199) (210)
Cotas das Usinas Angra | e Angra Il (503) (437)
Outros (252) (313)
Subtotal (13.414) (13.673)
Créditos de PIS e COFINS 1.205 1.427
Total (12.209) (12.246)
Encargos de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao
Encargos de rede basica (2.695) (2.139)
Encargos de conexao (167) (195)
Outros encargos (i) (495) (169)
Subtotal (3.357) (2.503)
Créditos de PIS e COFINS 286 230
Total (3.071) (2.273)
Total dos custos com energia elétrica (15.280) (14.519)

(i) Nessa rubrica consideramos o valor do Encargo de energia de reserva — EER, que esta impactado pela liberagao do

fundo de reserva da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE (nota 1.2).

7. CUSTO DE CONSTRUGAO

Consolidado

2020 2019
Pessoal (345) (294)
Material (2.871) (2.093)
Servigos de terceiros (2.389) (1.849)
Juros sobre obras em andamento (46) (48)
Outros (418) (253)
Obrigagdes especiais 343 483
Total (5.726) (4.054)

Em 2020, o custo de construgéo da infraestrutura da concess&o, o montante de R$ 3.637 e R$ 2.089 (Em 2019, R$ 3.439 e R$
615) refere-se a receita de construgéo das distribuidoras e das transmissoras, respectivamente.
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(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal (nota 8.1)

Administradores

Servigos de terceiros

Operagdes fotovoltaicas

Depreciagao e amortizagao (nota 8.2)
Combustivel para produgéo de energia
Provis&o para processos judiciais

Impostos, taxas e contribuicdes

Outras receitas e despesas, liquidas (nota 8.3)
Total

Pessoal (nota 8.1)

Administradores

Servigos de terceiros

Depreciagéo e amortizagao (nota 8.2)
Combustivel para produgéo de energia
Proviséo para processos judiciais

Impostos, taxas e contribuicdes

Outras receitas e despesas, liquidas (nota 8.3)
Total

8.1 Custo e despesa de pessoal

Remuneragdes

Encargos sociais

Auxilio alimentagao

Convénio assistencial e outros beneficios (')
Beneficios pds-emprego
Rescisdes

Férias e 13° salario

Plano de saude

Participacdo nos resultados
Encerramento de ordem em curso
(-) Transferéncias para ordens
Outros

Total
(1) Inclui beneficios pds-emprego e outros beneficios

Consolidado

2020

Outras receitas

Despesas (despesas)

Custos de com gerais e
operagao vendas administrativas Total
(789) (110) (519) (1.418)
- - (70) (70)
(813) (152) (580) (1.545)
(7) - - (7)
(1.317) (3) (132) (1.452)
(448) - - (448)
2 - (140) (138)
(2) - (21) (23)
(235) (23) (68) (326)
(3.609) (288) (1.530) (5.427)
Consolidado
2019

Outras receitas

Despesas (despesas)

Custos de com gerais e
operagao vendas administrativas Total
(769) (105) (473) (1.347)
- - (69) (69)
(940) (142) (545) (1.627)
(1.173) - (103) (1.276)
(442) - - (442)
(4) - (195) (199)
(2) - (20) (22)
(184) (23) 8 (199)
(3.514) (270) (1.397) (5.181)
Consolidado

2020 2019

(707) (677)
(292) (276)
(136) (124)
(87) (81)
14 (4)
(21) (30)
(164) (153)
(144) (136)
(218) (132)
(1) (1)
357 289
(19) (22)
(1.418) (1.347)
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8.2 Depreciagao e amortizagao

Consolidado

2020 2019
Quota de depreciagao e amortizagdo no exercicio (1.474) (1.299)
(-) Crédito PIS/COFINS 22 23
Depreciagao e Amortizagao residual no resultado (1.452) (1.276)

8.3 Outras (despesas)/receitas operacionais

Consolidado

2020 2019
Seguros (30) (27)
Doagdes e contribuigcdes (11) (6)
Recuperagédo de despesa 71 52
Orgaos de classe do Setor Elétrico 9) (6)
Despesas de viagem (28) (30)
Consumo proprio e energia elétrica (37) (41)
Propaganda e publicidade (11) (8)
Alimentagao 9) (6)
Multa por inadimpléncia 234 229
Perdas / alienagao / desativagéao (242) (188)
Indenizagado danos elétricos (11) (8)
Eventos - (3)
Material (182) (144)
Arrendamento de Aluguéis (8) (11)
Outros (53) (2)
Total (326) (199)
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9. RESULTADO FINANCEIRO
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Receita financeira
Renda de aplicagdes financeiras 135 199 16 27
(-) Tributos sobre receita financeira (41) (40) (10) (10)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 440 188 - -
Atualizagdo de depdsitos judiciais 8 20 2 3
Atualizagdo do ativo financeiro setorial 4 48 - -
Beneficios pds-emprego e outros beneficios 3 3 - -
Outras receitas financeiras 48 100 177 188
597 518 185 208
Despesa financeira
Encargos sobre instrumentos de divida () (1.240) (1.260) (122) (51)
Beneficios pds-emprego e outros beneficios (63) (84) - -
Atualizagdo do passivo financeiro setorial (8) - - -
Atualizagao de provisdes para processos judiciais (175) (155) 2 (3)
IOF (25) (22) 1) 1)
Outras despesas financeiras (244) (247) (57) (82)
(1.755) (1.768) (178) (137)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagédo a mercado - Divida (4.280) (1.877) - (31)
Ganhos com variagdes cambiais e marcagédo a mercado - Divida 1.906 1.557 66 16
Perdas com instrumentos financeiros derivativos — Nota 19.3.b (1.932) (1.700) (102) (16)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos — Nota 19.3.b 4.488 1.957 22 17
Perdas com variagdes cambiais e monetarias (57) (49) (14) (1)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 3 21 - 3
128 (91) (28) (12)
Resultado financeiro, liquido (1.030) (1.341) (21) 59

(1) Inclui a parcela variavel dos juros relacionada a indexadores de preco sobre divida em moeda nacional; tais como IPCA,
Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M entre outros; e apropriagéo dos custos de captagao.

10. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E
RESSARCIMENTO A CONSUMIDORES

10.1 Tributos sobre o lucro
Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sédo representados pelo Imposto de Renda (“IRPJ”) e pela
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), e s&o calculados com base na aliquota de 34%

sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ —25% e CSLL — 9%), e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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10.1.1Reconciliacdo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos

estdo apresentados a seguir:

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagao - 34%
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital préprio
Incentivos fiscais

Diferenga de presungéo de base do lucro presumido

Adicdes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos
Outras adi¢des (reversdes) permanentes

Tributos sobre o lucro

Aliquota efetiva

Corrente
Diferido

10.1.2Tributos diferidos ativos e passivos

Consolidado

2020 2019
3.848 2.932
(1.308) (997)
192 191
307 213

70 52
(121) (77)
(83) ()
(943) (623)
25% 21%
(511) (288)
(432) (335)

Os tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstragdes financeiras e os correspondentes

valores usados para fins de tributagao.

Prejuizo fiscal (inclui base negativa)
Mais-valia e provisdo para manutencgao da integridade do patrimoénio liquido (PMIPL)
Diferengas temporarias:
Obrigacdes com beneficios correntes e pds-emprego
Proviséo para processos judiciais
Perdas estimadas de créditos - Contas a receber
Direito de uso da concessao receita de ultrapassagem
Mais-valia vinculada ao imobilizado e intangivel
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis
Capitalizagéo de juros de divida
Depreciagao acelerada
Valor justo de instrumentos financeiros
Outros

Ativo nao circulante
Passivo nao circulante

Consolidado

2020 2019
191 176
540 621
386 67
285 531
164 140
102 106

48 32
(703) (545)
(275) (265)

(35) (28)
(226) (179)
(324) (126)
153 530
656 752
(503) (222)
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As variagdes dos tributos diferidos sao as seguintes:

Consolidado

Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 752 (222)
Efeitos reconhecidos no resultado (157) (275)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 62 (7)
Transferéncias entre ativos e passivos (1) 1
Saldo em 31 de dezembro de 2020 656 (503)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.031 (117)
Efeitos reconhecidos no resultado (229) (106)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (48) (1)
Transferéncias entre ativos e passivos (2) 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 752 (222)

A Administragcdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serao realizados na proporgao da
realizacéo das provisdes e da resolucao final dos eventos futuros, ambos baseados nas projecdes
baseadas no planejamento estratégico. Em 31 de dezembro de 2020, a expectativa de realizagdo dos
ativos fiscais diferidos, reconhecidos, esta apresentada como segue:

Consolidado

Entre Entre 2036
2021 2022 2023 2024 2025 2026 e 2030 2031 e 2035 em diante
Ativo fiscal diferido 410 54 27 8 6 68 14 75

10.1.3Tributos correntes ativos e passivos

Consolidado

2020 2019

IRPJ 558 393
CSLL 78 66
Ativo 636 459
Circulante 635 456

Nao circulante 1 3

Consolidado

2020 2019
IRPJ 38 6
CSLL 4 3
Passivo 42 9
Circulante 16 9
N&o circulante 26 -

Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possuia R$ 26 reconhecidos na linha de tributos
sobre o lucro a recolher, referente ao impacto das posig¢des tributarias incertas.
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Além das incertezas tributarias no tratamento dos tributos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 31
de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possui o0 montante de R$ 3.146 referente a tratamentos
fiscais adotados e que estdo suscetiveis aos questionamentos das autoridades tributarias, cujo
prognostico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, é que tais tratamentos fiscais
adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas e/ou judiciais, quando
necessario. As principais naturezas estao relacionadas abaixo, como segue:

(i) Nao adicao da despesa de amortizagdo do agio nas bases de calculo do IRPJ e CSLL, no
montante de R$ 1.851 (R$ 1.829 em 31 de dezembro de 2019).

(ii) Autos de infragdo decorrentes da dedugao da despesa de amortizagdo do agio das bases de
célculo do IRPJ e CSLL, que resultaram ainda em glosa de créditos apurados, ja utilizados em
compensacgoes de tributos federais, totalizando o montante de R$ 1.295 (R$ 1.315 em 31 de
dezembro de 2019).

10.1.4Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os tributos sobre o lucro s&o reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes
reconhecidas diretamente no patriménio liquido.

Os tributos sobre o lucro sédo calculados com base em aliquotas brasileiras e o seu reconhecimento é
baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e
passivos nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo sao
compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais contra os
passivos fiscais e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos
tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos
técnicos, preparados pela Administragao, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros.
Esses estudos levam em consideragéo a analise dos resultados futuros, fundamentada por projegoes
econdmico-financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econémicos,
comerciais e tributarios que podem sofrer alteragdes no futuro. Os tributos diferidos passivos sao
imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

A apuragéao do imposto de renda a pagar € influenciada positivamente pelo incentivo fiscal SUDENE. O
incentivo fiscal SUDENE, prové a Companhia o beneficio fiscal da redugéo de 75% do IRPJ, calculado
com base no lucro da exploragéo.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Julgamentos, estimativas e premissas significativas sao requeridas para determinar o valor dos tributos
diferidos ativos sdo reconhecidos considerando premissas e fluxos de caixa projetados e podem ser
afetados por fatores incluindo, mas n&o limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel
projetado, baseado no planejamento de producdo e vendas de energia , precos de energia, custos
operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) cenarios macroecondmicos; e (iii) comerciais e
tributérios.
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A Companhia também aplica julgamento contabil critico na identificagdo de incertezas sobre posi¢oes
tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstracdes financeiras. As incertezas sobre
tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um
determinado tratamento tributario aplicado pela companhia. A Companhia estima a probabilidade de
aceitagao do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus
consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo tributaria
vigente, que podem ser impactados principalmente por mudancas nas regras fiscais ou decisbes
judiciais que alterem a analise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas
com as autoridades fiscais em razao da interpretagédo das leis e regulamentos aplicaveis.

10.2 Beneficio fiscal — Mais-Valia e PMIPL
O beneficio fiscal da mais-valia incorporada refere-se ao crédito fiscal calculado sobre a mais-valia de

aquisi¢ao incorporada. Com o objetivo de evitar que a amortizagdo da mais-valia afete de forma negativa
o fluxo de dividendos aos acionistas, foi constituida a PMIPL, cujos saldos sdo como segue:

Mais-valia - incorporado 5.294
Provisdo Constituida (3.489)
Beneficio fiscal 1.805
Amortizagdo acumulada (2.777)
Reversédo acumulada 1.679
Saldos em 31 de dezembro de 2018 707
Amortizagéo (153)
Reverséo 68
Saldos em 31 de dezembro de 2019 622
Amortizagao (144)
Reverséo 62
Saldos em 31 de dezembro de 2020 540

A amortizagao da mais-valia, liquida da reverséo da proviséo e do crédito fiscal correspondente, resulta
em efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de calculo dos dividendos
minimos obrigatorios. A mais-valia esta sendo amortizada mensalmente pelo periodo remanescente de
exploragao da concessao/autorizagdo, conforme curvas abaixo:

Consolidado

Entre Entre

2026 e 2031 e 2036

2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 em diante

Coelba 0,0328 0,0313 0,0297 0,0282 0,0268 0,0254 - -
Celpe 0,0224 0,0214 0,0205 0,0186 0,0177 0,0478 - -
Cosern 0,0278 0,0267 0,0255 0,0244 0,0234 0,0438 - -
Termope 0,0138 0,0122 0,0101 0,0083 - - - -
Itapebi 0,0115 0,0099 0,0085 0,0073 0,0066 0,0054 - -
Elektro Redes 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 - -
FEB 0,0310 0,0310 0,0310 0,0310 0,0310 0,0310 0,0310 0,0310
FEB 2 0,0350 0,0350 0,0350 0,0350 0,0350 0,0350 0,0350 0,0350
EnerBrasil 0,1130 0,1130 0,1130 0,1130 0,1130 - - -
EKCE 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 0,0901 - -
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10.3 Outros tributos

10.3.10utros tributos a recuperar

Consolidado

2020 2019
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias - ICMS 685 625
Programa de Integragao Social — PIS (a) 1.063 608
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (a) 4.907 2.812
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 27 26
Outros 12 13
Outros tributos a recuperar 6.694 4.084
Circulante 1.629 1.299
Né&o circulante 5.065 2.785

(a) Vide nota explicativan 10.4

10.3.20utros tributos e encargos setoriais a recolher

Consolidado

2020 2019
Imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS 356 383
Programa de integragéo social — PIS (") 127 38
Contribuig&o para o financiamento da seguridade social — COFINS () 583 173
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 160 104
Outros 57 50
Outros tributos a recolher 1.283 748
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 204 197
Programa de Eficiéncia Energética — PEE 240 212
Outros 185 37
Encargos Setoriais 629 446
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher 1.912 1.194
Circulante 1.148 903
Nao circulante 764 291

10.4 Ressarcimento a consumidores — Tributos Federais

Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n°
574.706-PR, em sede de repercusséao geral, confirmando que o ICMS ndo compde a base de calculo
do PIS e da COFINS. A Uniao Federal apresentou embargos de declaragéo buscando a modulagéo dos
efeitos e a definigdo do valor do ICMS que sera excluido da base de calculos dessas contribui¢des.
Esses embargos ainda estéo pendentes de julgamento.

Em agosto e setembro de 2019, transitaram em julgado decises favoraveis as controladas COSERN
e COELBA e, em dezembro de 2020, transitou em julgado deciséo favoravel a CELPE, agbes estas
ajuizadas em 2010. Diante de tal fato, autorizador da compensagéao nos termos do art. 170-A do Cdédigo
Tributario Nacional, a Companhia constituiu um ativo de PIS e de COFINS a recuperar ja atualizado no
total de R$ 5.755, tomando por critério de calculo o entendimento da Receita Federal do Brasil na
Solucdo de Consulta Interna COSIT n° 013/2018, considerando o valor de ICMS devido e ndo o
destacado. Constituiu-se ainda, na ocasiao, passivo pelo mesmo montante, liquido de honorarios de
éxito no montante de R$ 6 devidos aos advogados, totalizando passivo no montante de R$ 5.749. Esses
valores estao atualizados pela taxa SELIC.
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A constituicado do passivo decorre da adogéo de cautela necessaria e devida prudéncia frente o possivel
entendimento da ANEEL de que os montantes a serem apropriados por meio de compensagao dos
créditos fiscais reconhecidos deverao ser integralmente repassados aos consumidores, segundo a
interpretacao da Agéncia dos termos das normas regulamentares do setor elétrico e do contrato de
concessao. O tema, contudo, segue sob consulta publica da Agéncia, ainda ndo concluida até a
presente data.

A Companhia vem adotando os procedimentos de recuperagéo do crédito tributario de acordo com a
regulamentagdo expedida pela Receita Federal do Brasil. O eventual repasse aos consumidores
dependera do efetivo aproveitamento do crédito tributario pela Companhia e sera efetuado conforme
normas regulatérias a serem ainda editadas pela ANEEL.

Apresentamos a seguir a movimentag&o do Ressarcimento a consumidores:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
2.159

Constituigdo

Atualizagao 1.123
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.282
Constituicdo 1.638
Atualizagao 838
Pagamento (*) (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.755
Circulante 6
N&o circulante 5.749

(*) Pagamento de honorarios de éxito.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Equivalentes de caixa sdo operagdes de alta liquidez, sem restricao de uso, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Caixa e depositos bancarios a vista 227 323 - -
Certificados de deposito bancério ("CDB") 1.598 671 275 341
Fundos de investimentos 3.235 3.047 92 658
5.060 4.041 367 999

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sao
constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas
carteiras em 31 de dezembro de 2020 é de 99% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os fundos de investimentos sao substancialmente compostos por
aplicagdes em Letras Financeiras do Tesouro e operagbes compromissadas com lastros em titulos
publicos. Estes instrumentos possuem alta liquidez no mercado secundario e estao sujeitas a um baixo
risco de mudanca de valor.

92



NEO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

ENERGIA

12. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

Fornecimento de energia (nota 12.1)
Comercializagéo de energia - CCEE
Disponibilidade da rede elétrica
Subvengbes e subsidios governamentais
Outros recebiveis

Ativo circulante
Ativo nao circulante

12.1 Fornecimento de energia

Consolidado

2020 2019

Perdas de Contas a Perdas de Contas a

créditos receber, créditos receber,

Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos
6.126 (1.216) 4.910 5.688 (1.063) 4.625
352 - 352 337 - 337
551 (4) 547 575 (5) 570
425 - 425 291 - 291
346 (51) 295 247 (54) 193
7.800 (1.271) 6.529 7.138 (1.122) 6.016
6.187 5718

342 298

As contas a receber de fornecimento de energia elétrica compreendem os recebiveis oriundos da
distribuicdo, geracao e comercializagdo de energia.

A composigado das contas a receber de fornecimento de energia, por classe de consumidor, esta

demonstrada como segue:

Residencial
Comercial
Industrial

Rural

Poder publico
lluminagao publica
Servigos publicos
Nao faturado

Consolidado

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentada como segue:

A vencer

Saldos vencidos:

90 dias

entre 91 e 180 dias
entre 181 e 360 dias
Acima de 361 dias

2020 2019
Perdas de Perdas de
créditos créditos
Recebivel esperadas Recebivel .
2.078 (651) 1.944 (550)
603 (181) 826 (154)
805 (157) 710 (145)
331 (115) 358 (100)
386 (63) 459 (64)
259 (23) 239 (32)
204 17) 208 (15)
1.460 (9) 944 (3)
6.126 (1.216) 5.688 (1.063)
Consolidado
2020 2019
Perdas de Perdas de
Recebive créditos  Recebive créditos
| esperada |
3.263 (66) 3.119 (56)
1.088 (84) 1.081 (68)
262 (85) 246 (75)
433 (173) 358 (155)
1.080 (808) 884 (709)
6.126 (1.216) 5.688 (1.063)
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Como podemos observar no quadro acima, o contas a receber vencido foi impactado pelos efeitos
decorrentes da pandemia do COVID-19. No exercicio de 2020, os saldos vencidos aumentaram em
R$ 293 (R$ 150 liquido da baixa efetiva dos recebiveis incobraveis). Os reflexos desse aumento s&o
reconhecidos na perda de crédito esperada demonstrada abaixo.

12.2 Variagdo das perdas de créditos esperadas — PCE

Consolidado

2020 2019
Saldo inicial do exercicio (1.122) (985)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (456) (332)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 307 195
Saldo final do exercicio (1.271) (1.122)

Em 31 de dezembro de 2020, as Perdas de Crédito Esperada (PCE) totalizaram R$ 456 (R$ 332 em 31
de dezembro de 2019), refletindo principalmente os impactos do COVID-19 de R$ 114.

12.3 Politicas contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

O contas a receber s&o ativos financeiros mensurados ao custos amortizado (veja nota 25.5) e sao
reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestacdo seja incondicional, deduzidos das
perdas crédito esperadas.

A companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em montante
considerado suficiente pela Administragdo, baseado em estimativas e julgamentos criticos.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes de curto prazo
por meio da utilizagdo de matriz de provisdes baseada na experiéncia de perda de crédito historica néo
ajustada, quando tal informacao representa a melhor informacgéo razoavel e sustentavel, ou, ajustada,
com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das condigdes atuais e futuras para cada
linha de negdcio operado pela Companhia.

As distribuidoras do grupo utilizam a abordagem de mensuracgéao através de uma matriz de proviséo que
considera o histérico de inadimpléncia dos ultimos 5 anos. Sao considerados os historicos de forma
segregada em faturamento regular, parcelamentos e faturas de fraude, por classe de consumo
(residencial, industrial, comercial, rural, poder publico, iluminagao publica e servigo publico). Além disso,
ha uma analise individual dos processos judiciais com avaliacao da probabilidade de perda e respectiva
provisao esperada. Acima de 12 meses a matriz considera perda integral.

Para os grandes consumidores ha uma analise individualizada, que avalia as perdas com base nas
negociagdes e respectiva situagao financeira.

As geradoras do grupo n&o possuem histdrico de inadimpléncia e considerando as garantias oferecidas
nos leildes e/ou contratos bilaterais, a exposigdo do risco de crédito é residual. Dada a essas
caracteristicas, o nivel de constituigdo das perdas esperas nao € relevante para essa classe de
recebiveis. Além disso, a CCEE controla o montante de contas a receber e respectivas inadimpléncias
do setor, diminuindo o risco de crédito nessas operagdes.
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As transmissoras do grupo nao possuem histérico de perdas materiais e, portanto, utilizam uma matriz
que considera percentuais crescentes de provisdo que pode chegar a 100% em caso de atraso superior
a 12 meses. Considerando que existem mecanismos estabelecidos pela ONS para mitigar risco de
crédito, as perdas de créditos constituidas ndo sao relevantes.

A comercializadora e as empresas de servigos reconhecem a perda de crédito esperada com base no
rating de seus clientes para os saldos a vencer e no pior rating de mercado para os saldos vencidos a
mais de 360 dias.

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessionarias e permissionarias séo autorizadas a cobrar de seus consumidores
sdo revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversario do contrato de concesséao, para efeito
de reajuste tarifario; e (ii) a cada quatro anos ou cinco anos, em média, para efeito de recomposigéao de
parte da Parcela B (custo gerenciaveis) e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis) de
determinados componentes tarifarios. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenga
temporal que decorre da diferenga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo
tarifario, e aqueles que sao efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essas
diferencas constituem direitos ou obrigacbes, em observancia ao principio do equilibrio econémico e
financeiro estabelecido pelo contrato de concesséo e Permissao. A composigdo dos ativos e passivos
setoriais encontra-se demonstradas a seguir:

Consolidado
2020 2019

Efeito Efeito
Direitos Obrigacoes liquido Direitos Obrigacoes liquido

CVA e Neutralidade

Energia 782 (88) 694 1.715 (8) 1.707
Encargos do servigo do sistema 75 (117) (42) - (580) (580)
Conta de desenvolvimento energético 5 (52) (47) 118 (6) 112
Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmisséo 305 (20) 285 187 (4) 183
Outros 17 (57) (40) 28 (66) (38)
Componentes financeiros e subsidios
Repasse de sobre contratagéo 129 (170) (41) - (396) (396)
Risco hidrolégico - (660) (660) - (503) (503)
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente - (666) (666) - (504) (504)
Compensagéo Acordos Bilaterais de CCEAR 65 - 65 74 - 74
Outros 68 (189) (121) 65 (38) 27
1.446 (2.019) (573) 2.187 (2.105) 82
Valores homologados pela Aneel 175 (643) (468) 2.187 (2.105) 82
Valores a serem homologados pela Aneel 1.271 (1.376) (105) - - -
1.446 (2.019) (573) 2187 (2.105) 82
Ativo (passivo) circulante 92 395
Passivo circulante (149) -
Passivo nao circulante (516) (313)
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A movimentacdo dos saldos de ativos e passivos setoriais da concesséo estdo apresentados como
segue:

Consolidado

Direitos Obrigacoes Efeito
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.013 (2.165) 848
Constituicao 1.855 (1.457) 398
Amortizagdo (Indice de Reposicionamento Tarifario) (2.865) 1.725 (1.140)
Atualizagdo monetaria 145 (97) 48
Transferéncias 39 (111) (72)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.187 (2.105) 82
Constituicao 5.166 (3.876) 1.290
Amortizagdo (Indice de Reposicionamento Tarifario) (3.892) 3.653 (239)
Atualizagdo monetaria 60 (64) (4)
Antecipagao conta COVID (i) (1.811) 147 (1.664)
Transferéncias (264) 226 (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.446 (2.019) (573)

(i) No exercicio de 2020 a Companhia recebeu o montante de R$ 1.664 captados pela CCEE e repassados pela Conta Covid as
Distribuidoras de Energia elétrica, nas contas correntes vinculadas ao repasse de Modicidade Tarifaria da Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, referente aos ativos regulatérios declarados no Termo de Aceitagdo e contabilizados nos
termos da Resolugao Normativa n° 885, de 23 de junho de 2020.0s montantes recebidos foram contabilizados como antecipagéo
de valores de ativos regulatorios, visando a cobertura total ou parcial dos efeitos financeiros da sobrecontratagéo de energia, do
saldo em constituigdo da CVA e da neutralidade dos encargos setoriais.

Em 2020, a ANEEL publicou o despacho n° 2.508, que estabeleceu os valores de exposi¢cdes a serem
tratadas como involuntarias, no ambito da compra de energia, relativas ao biénio
2016/2017. Tempestivamente, a companhia interpds recurso administrativo quanto a esses valores,
contestando os critérios adotados no seu calculo, que foram aplicados sem previsao normativa
expressa. Até a presente data, ndo houve decisdo por parte da agéncia sobre o mérito da questao.

A Companhia considera que a parcela acima do limite regulatério, correspondente a sobrecontratagéao
voluntaria, no caso da Coelba, no montante de R$ 85, sera recuperada no reajuste tarifario subsequente,
nao possuindo nenhuma expectativa de perdas em relagéo a realizagao desses valores.

Para a parcela abaixo do limite regulatério, equivalente a subcontratagcéo, equivalente a subcontratagéao

involuntaria, no caso da Elektro, no valor de R$ 14, serd homologada no reajuste tarifario subsequente,
nao possuindo nenhuma expectativa de perdas em relagéo a realizagao desses valores.
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13.1 Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os ativos e passivos financeiros setoriais sdo mensurados ao custo amortizado (veja nota 25.1). Os
ativos financeiros contemplam desde o seu reconhecimento inicial a expectativas de riscos de
inadimpléncia e estimativas de glosa pelo poder concedente.

b) Estimativas e julgamentos criticos

O valor presente dos direitos e obrigacdes serdao efetivamente liquidados por ocasido do préximo
periodo tarifario ou, em caso de extingdo da concessao com a existéncia de saldos apurados que nao
tenham sido recuperados e/ou repassados, serdo incluidos na base de indenizagao ja prevista quando
da extingéo, por qualquer motivo, da concesséao.

A Companhia, em conjunto com os assessores econémicos e regulatérios, revisa no final de cada
exercicio, as premissas e expectativas de homologagéo pelo poder concedente.

CONCESSOES DO SERVIGO PUBLICO

As concessdes das Companhias de distribuicdo e transmissdo ndo sao onerosas, portanto ndao ha
obrigacdes financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. Os contratos de
concessao outorgados possuem prazo de 30 anos e preveem a prorrogagao da vigéncia, a critério
exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da concessionaria. Em caso de extingdo da
concessao pelo advento do término do prazo contratual ou outra das hipéteses contratualmente
previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada
a prestagao do servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinagdao do montante de
indenizagao devida as Companhias, observados os valores e as datas de sua incorporagao ao sistema
elétrico.

14.1 Ativo Financeiro

O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e que nao serao amortizados até o término do contrato
de concesséo é classificado como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor reconhecido do ativo financeiro e
as alteragdes no valor justo s&o revisados mensalmente baseados nas premissas inerentes a este
direito contratual (veja nota 25.6). Esses ativos apresentaram as seguintes movimentagdes no
exercicio:

Consolidado

2020 2019

Saldo inicial do exercicio 11.743 9.256
Adicdes - 3
Baixas (28) (24)
Reversao 1 6
Transferéncia ativo contratual (") 2.108 1.932
Transferéncia ativo intangivel 27 13
Transferéncia outros 3 1
Ajustes a valor justo 549 556
Saldo final do exercicio 14.403 11.743

(1)  Transferéncia do ativo financeiro das distribuidoras, classificado como ativo de contrato durante o periodo de construcéo.
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A revisao tarifaria que ocorre a cada quatro anos na Celpe e Elektro Redes, e a cada cinco anos na
Coelba e Cosern.

14.2 Ativo Contratual

Os ativos vinculados a infraestrutura da concesséo, cujo direito a contraprestacéo esta condicionado
a satisfacao de obrigagdes de desempenho, séo classificados como Ativos de Contrato e apresentam
a seguinte composigao:

Consolidado

2020 2019
Transmissao Distribuicdo Total Transmissao Distribuicado Total
Circulante 133 - 133 90 - 90
N&o circulante 4.892 3.849 8.741 1.666 3.877 5.543
Total 5.025 3.849 8.874 1.756 3.877 5.633

Esses ativos apresentaram a seguinte movimentagao no exercicio:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adigdes (V

Baixas

Transferéncias - intangiveis em servigo (")
Transferéncias - ativos financeiros (")
Transferéncias — outros

Amortizagao de ativo contratual
Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Custo
Obrigagdes especiais

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Adigdes

Baixas

Transferéncias - intangiveis em servigo ()
Transferéncias - ativos financeiros "
Transferéncias — outros

Amortizagao de ativo contratual
Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo
Obrigagdes especiais

)

Consolidado

Transmissao Distribuicao Total
1.756 3.877 5.633
3.065 3.625 6.690

(2) (28) (30)

- (1.546) (1.546)

- (2.108) (2.108)

- 29 29

(85) - (85)
291 - 291
5.025 3.849 8.874
5.025 4.182 9.207
- (333) (333)

Consolidado

Transmissao Distribuicdo Total
797 3.568 4.365
893 3.495 4.388

3 (30) (33)

- (1.313) (1.313)

- (1.932) (1.932)

3 89 92
(57) - (57)
123 - 123
1.756 3.877 5.633
89 - 89
1.667 3.877 5.544

Durante a fase de construgdo, os ativos vinculados a infraestrutura de concessao de distribuigcdo séo registrados como
ativos de contrato e mensurados pelo custo de aquisi¢éo acrescido dos custos dos empréstimos para financiamento da
referida construgéo, incorridos no mesmo periodo. Apés a conclusdo da obra, esses ativos séo bifurcados entre ativo

financeiro e intangivel.
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14.3 Politica contabil

Os Contratos de Concessao de Servigos Publicos de Energia Elétrica celebrados entre a Unido (Poder
Concedente - Outorgante) regulamentam a exploragdo dos servigos publicos de distribuicdo e
transmissao pelas companhias e estabelecem que:

a) Distribuidoras:
De acordo com os contratos de concessao:

(i) Ao final da concessdo os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder
concedente mediante pagamento de uma indenizacéo.

(i) O prego é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessao
com base em férmula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sao definidas as modalidades de
revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizagdo dos investimentos
e a remuneracgao pelo capital investido.

Com base nas caracteristicas estabelecidas nos contratos de concesséo, a Administracao de forma a
refletir o negdcio de distribuigao e transmisséo de energia elétrica, abrangendo:

(i) Investimentos do contrato de concessdo em constru¢do ou melhoria da infraestrutura s&o
classificados como ativo de contrato. Os ativos de contrato sdo bifurcados entre ativo financeiro e
ativo intangivel, apés a entrada em operacdo do investimento, ou do término da melhoria da
infraestrutura.

(i) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da
concessao classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente.

(iii)Parcela remanescente a determinagéo do ativo financeiro (valor residual) classificada como um
ativo intangivel (veja nota 17) em virtude de a sua recuperagdo estar condicionada a utilizagcdo do
servico publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores.

b) Transmissoras:

De acordo com os contratos de concessao, a Companhia é responsavel por transportar a energia dos
centros de geragao até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa responsabilidade, a transmissora
possui duas obrigacbes de desempenho distintas: (i) construir e (ii) manter e operar a infraestrutura
de transmisséo.

Ao cumprir essas duas obrigagdes de desempenho, a transmissora de energia mantém sua
infraestrutura de transmissao disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneragao
denominada Receita Anual Permitida (‘RAP’), durante toda a vigéncia do contrato de concesséo. Estes
recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissdo. Eventuais
investimentos nao amortizados geram o direito de indenizagéo do Poder Concedente (quando previsto
no contrato de concessao), que recebe toda a infraestrutura de transmissao ao final do contrato de
concessao.

O direito a contraprestagao por bens e servigos condicionado ao cumprimento de obrigagdes de
desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestagbes passam a ser
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classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagdes de desempenham
sao subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes.

15. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E JOINT VENTURES
15.1 Mutagoes ocorridas durante o exercicio

As variac¢des dos investimentos em controladas, coligadas e joint ventures sdo as seguintes:

Joint Total Total

ventures Coligadas Consolidado Controlada Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.018 1.483 2.501 16.627 19.128
Aumento de capital 27 - 27 1.433 1.460
Participagdes societarias no resultado 24 (80) (56) 3.283 3.227
Amortizagdo da mais-valia - - - (164) (164)
Participacdes societarias em outros resultados - - - 143 143
abrangentes
Dividendos declarados (43) (2) (45) (972) (1.017)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.026 1.401 2.427 20.350 22.777
Saldo em 31 de dezembro de 2018 994 1.422 2.416 15.071 17.487
Aumento de capital 57 - 57 913 970
Participacdes societarias no resultado (33) 101 68 2.481 2.549
Amortizagao da mais-valia - - - (168) (168)
Participagdes societarias em outros resultados - - - 51 51
abrangentes
Dividendos declarados (38) (4) (42) (1.719) (1.761)
Outros - 2 2 (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 980 1.521 2.501 16.627 19.128

Apresentamos a seguir a movimentacao dos dividendos e juros sobre capital préprio a receber.

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Saldo inicial do exercicio 15 13 389 553
Declarados 45 42 929 1.723
Recebidos (44) (40) (634) (1.818)
Reverséo - - - (57)
Integralizacédo - - - (12)
Saldo final do exercicio 16 15 684 389
Circulante 16 15 659 312
Nao circulante - - 25 77
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15.2 Detalhamento por classe de investimento
A seguir apresentamos informagdes adicionais sobre as principais investidas:
Participacao Saldo dos Investimentos
e capital em Resultado de participacédo Dividendos recebidos
Segmento votante (%) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Controladas
Redes 100,00% 2.355 1.040 516 227 1 -
Subsidiarias integrais Liberalizado 100,00% 1.355 1.195 219 148 130 93
Renovaveis 100,00% 4.138 3.234 225 201 125 214
Outros 100,00% 14 15 (@) - - -
Outras subsidiarias
Coelba Redes 96,65% 6.041 5.209 1.179 977 115 1.034
Elektro Redes Redes 99,68% 3.697 3.476 590 493 57 180
Celpe Redes 89,65% 1.721 1.678 195 163 103 76
Cosern Redes 91,50% 1.285 1.043 312 250 19 175
Afluente T Redes 87,84% 165 188 16 22 40 6
20.771 17.078 3.251 2.481 590 1.778
Coligadas e joint ventures
Teles Pires Participagdes Renovaveis 50,56% 765 772 (36) (32) - -
S_ompanhia Hidrelétrica Teles Renovaveis 51,00% 25 - - - -
ires 26
Aguas da Pedra Renovaveis 51,00% 260 243 61 58 44 40
Norte Energia S.A. (NESA) (") Renovaveis 10,00% 1.322 1.406 (86) 37 - -
Energética Corumba IlI Renovaveis 25,00% 55 54 5 5 - -
2.427 2.501 (56) 68 44 40
Transacao entre os socios (421) (451) 32 - - -
22.777 19.128 3.227 2.549 634 1.818

(1) Riscos relacionados as conformidades legais na NESA: Em 2014, o Ministério Publico Federal — MPF iniciou investigagdes sobre irregularidades envolvendo empreiteiros e
fornecedores do projeto UHE Belo Monte e de seus outros acionistas, as quais ainda estdo em curso.

Em 2015, a NESA contratou escritérios de advocacia e auditoria especializadas, em conex&o com o processo de investigagédo interna conduzido pela Comissdo Independente
aprovada no contexto de um dos acionistas da investida, Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, cujos trabalhos foram concluidos em 2016, nos quais se concluiu que certos
contratos continham sobre-prego estimado em 1% dos precos de contratos. Como consequéncia, a NESA reconheceu impairment dos ativos na proporgéo de sua participagéo.
Considerando que a investigagéo ainda esta em curso por parte do MPF e que nédo houve a divulgacdo de fatos novos, ndo ha como prever se ocorrerdo impactos na investida.

101



NEOENERGIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

15.3 Informacgodes selecionadas de joint ventures e coligadas.

As informagdes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures relevantes para a Companhia sdo apresentadas a seguir. As demonstragbes
financeiras individuais dessas entidades podem divergir das informagdes financeiras aqui apresentadas, que séo preparadas considerando as
politicas contabeis da Companhia:

2020 2019
Norte Teles Pires Aguas da Norte Teles Pires Aguas da
Energia Participagoes Pedra Energia Participagoes Pedra
Balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 992 159 96 194 48 64
Contas a receber de clientes 523 95 38 602 92 36
Imobilizado e intangivel 42.084 4.496 632 43.280 4.503 656
Outros ativos 895 441 33 1.100 604 40
Total de ativos 44.494 5.191 799 45.176 5.247 796
Empréstimos e financiamentos 28.931 3.026 212 28.079 3.075 246
Contas a pagar a fornecedores 605 60 7 511 54 7
Outros passivos 1.784 578 69 2.560 576 68
Total de passivos 31.320 3.664 288 31.150 3.705 321
Patriménio liquido 13.174 1.527 511 14.026 1.542 475

2020 2019

Norte Teles Pires Aguas da Norte Teles Pires Aguas da

Energia Participacoes Pedra Energia Participacoes Pedra

Receita operacional, liquida 4.403 793 266 4.214 832 256

Lucro operacional antes do resultado financeiro 850 105 159 1.850 161 155

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (860) (72) 121 205 (64) 115

Outras informagoes
Capital circulante liquido (128) (43) 45 (3.361) (164) 16
Fluxo de caixa operacional - - 153 - - 146
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15.4 Subsidiarias com a participacao de acionistas ndo controladores

As informagbes financeiras resumidas, antes das eliminagdes intergrupo, das subsidiarias com participagdo de acionistas ndo controladores
materiais s&o apresentadas a seguir.

(a) Informacdes selecionadas do balango patrimonial.

2020
Coelba Elektro Celpe Cosern Afluente T
Redes

Balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 474 912 728 209 31
Contas a receber de clientes 2.234 1.829 1.464 581 4
Instrumentos derivativos 839 830 553 264 -
Imobilizado e intangivel 3.351 1.581 2.461 686 1
Outros ativos 14.023 4.126 6.217 2.877 172
Total de ativos 20.921 9.278 11.423 4.617 208
Empréstimos e financiamentos 7.817 4.001 5.464 1.702 1
Contas a pagar a fornecedores 1.333 888 883 360 3
Instrumentos derivativos 11 2 11 2 -
Beneficios a empregados 821 168 135 - -
Outros passivos 4.807 1.218 3.228 1.216 17
Total de passivos 14.789 6.277 9.721 3.280 21
Patrimonio liquido 6.132 3.001 1.702 1.337 187
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Balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos derivativos
Imobilizado e intangivel
Outros ativos

Total de ativos

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores
Instrumentos derivativos
Beneficios a empregados
Outros passivos

Total de passivos

Patriménio liquido

2019

Coelba Elektro Celpe Cosern Afluente T
Redes

852 614 261 242 52

2.017 1.702 1.332 542 5

507 394 257 108 -

3.296 1.523 2.336 668 -

12.273 3.649 3.804 2.502 169

18.945 7.882 7.990 4.062 226

7.715 3.648 4.667 1.682 2

1.081 773 692 259 2

1 3 4 - -

691 - 309 - -

4.238 791 783 1.069 8

13.726 5.215 6.455 3.010 12

5.219 2.667 1.535 1.052 214
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(b) Informacdes selecionados do resultado abrangente e outras informacgoes

Resultado abrangente

Receita operacional, liquida

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente total

Outras informagodes
Capital circulante liquido
Fluxo de caixa operacional

Resultado

Receita operacional, liquida

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Lucro liquido do exercicio

Resultado abrangente total

Outras informacgodes
Capital circulante liquido
Fluxo de caixa operacional

2020

Coelba Elektro Redes Celpe Cosern Afluente T
11.285 6.833 6.862 2.794 36
1.811 950 534 468 19
1.219 592 217 342 19
69 19 (6) 14 -

691 124 112 357 48
1.793 1.111 851 491 27
2019

Coelba Elektro Redes Celpe Cosern Afluente T
10.219 6.773 6.085 2.623 39
1.645 928 570 421 25
1.009 495 181 273 25
69 19 (6) 14 -

684 866 2 406 71
1.179 901 568 478 28
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15.5Reducgédo ao valor recuperavel dos investimentos — Impairment

A administragao revisa anualmente os eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas de cada ativo ou unidade geradora de caixa (UGC).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os ativos que apresentaram indicativos prévios de deterioragdo ou
perda de valor recuperavel foram submetidos a analise para identificagdo de real impacto por possivel
perda por impairment, sendo constatado, como resultado, que n&o houve necessidade de reconhecimento
de perda por redugéo ao valor recuperavel de qualquer ativo da Companhia.

As premissas que sustentam as conclusdes dos testes de recuperacéo dos investimentos realizados vao
desde as previsbes dos fluxos de caixa estimados trazidos a valor presente até as projegbes de
crescimento do mercado no horizonte de longo prazo.

Os fluxos de caixa sdo estimados com base nos resultados ja realizados, levando em consideragéo o
orgamento empresarial anual da Companhia enquanto que o horizonte de analise leva em consideragao o
vencimento de cada concesséo e a expectativa de crescimento do mercado, utilizando-se de projegdes
compativeis com os dados histoéricos e as perspectivas solidas de crescimento da economia brasileira.

Tais fluxos sdo descontados por taxas pds impostos utilizando-se de metodologia amplamente aplicada
no mercado de energia.

15.6 Politica contabil

Subsidiaria € a entidade na qual a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade (controle). As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle é detido pela Companhia e a consolidagao € interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Coligada é a entidade sobre a qual a companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de
participar na elaboragao das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas
sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Negécio em conjunto € aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido
contratualmente, podendo ser classificado como uma operacdo em conjunto ou um empreendimento
controlado em conjunto (joint ventures), dependendo dos direitos e obrigagcbes das partes. Enquanto em
uma operagao em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os
passivos relacionados ao negdécio, em um empreendimento controlado em conjunto, as partes tém
direitos sobre os ativos liquidos do negécio. No segmento de renovaveis, algumas atividades sdo
conduzidas por opera¢des em conjunto.

Os investimentos em subsidiarias, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas sao avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial a partir da data em que elas se tornam sua coligada,
empreendimento controlado em conjunto e subsidiaria. Apenas as operagdes em conjunto constituidas
por meio de entidade
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veiculo com personalidade juridica propria sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Para
as demais operagdes em conjunto, a companhia reconhece seus ativos, passivos e as respectivas

receitas e despesas nestas operagoes.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas joint ventures € reconhecida na
demonstragao do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da
Companhia. Quando a participagao da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual
ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nado
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em

nome da controlada em conjunto.

15.7 Relagao das subsidiarias, coligadas e joint ventures

As empresas subsidiarias estdo abaixo relacionadas:

Percentual de participacao (%)
2020 2019

Empresas Atividade Direta Indireta Direta Indireta
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Coelba Distribuicéo 96,65% - 96,65% -
Companhia Energética de Pernambuco — Celpe Distribuicdo 89,65% - 89,65% -
Companhia Energética do Rio Grande do Norte — Cosern Distribuicéo 91,50% - 91,50% -
Elektro Redes S.A. — Elektro Distribuicéo 99,68% - 99,68% -
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. — Afluente T Transmissao 87,84% - 87,84% -
SE Narandiba S.A. — Narandiba Transmissao 100,00% - 100,00% -
Potiguar Sul Transmissao de Energia S.A. — Potiguar Sul Transmissao - 100,00% - 100,00%
Neoenergia Jalapdo Transmissdo de Energia S.A.— Jalapdo Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Santa Luzia Transmiss&o de Energia S.A. — Santa Luzia Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Guanabara Transmisséo de Energia S.A.— Guanabara Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Itapaboana Transmiss&o de Energia S.A. — Itapaboana Transmisséo 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Lagoa dos Patos Transmiss&o de Energia S.A. — Lagoa dos Patos Transmissao 100,00% - 100,00% -
EKTT 6 A Servigos de Transmisséo de Energia Elétrica SPE S.A. — EKTT 6 Transmissao 100,00% - 100,00% -
EKTT 7 A Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica SPE S.A. —EKTT 7 Transmissao 100,00% - 100,00% -
EKTT 8 A Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica SPE S.A. — EKTT 8 Transmissao 100,00% - 100,00% -
EKTT 9 A Servigos de Transmissao de Energia Elétrica SPE S.A. — EKTT 9 Transmissdo 100,00% - 100,00% -
EKTT 10 A Servigcos de Transmissdo de Energia Elétrica SPE S.A. — EKTT 10 Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Vale do ltajai Transmiss&o de Energia S.A.— Vale do Itajai Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Dourados Transmiss&o de Energia S.A.— Dourados Transmiss&o 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Atibaia Transmiss&o de Energia S.A.— Atibaia Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Biguagu Transmiss&o de Energia S.A.— Biguagu Transmissao 100,00% - 100,00% -
Neoenergia Sobral Transmissao de Energia S.A.— Sobral Transmiss&o 100,00% - 100,00% -
NC Energia S.A. —NC Comercializagédo 100,00% - 100,00% -
Elektro Comercializadora de Energia Ltda — EKCE Comercializagédo 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Termopernambuco S.A. — Termope Geragao Térmica 100% - 100% -
Itapebi Geragéo de Energia S.A. — Itapebi Geragéo hidraulica 42% 58% 42% 58%
Baguari | Geragdo de Energia Elétrica S.A. - Baguari Geragao hidraulica 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Geracéo ClIl S.A. — Geragéo ClII Geragao hidraulica 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Geracgdo Céu Azul S.A. — Geragdo Céu Azul Geracéo hidraulica 100,00% - 100,00% -
Bahia Pequena Central Hidrelétrica S.A. — Bahia PCH I Geragao hidraulica 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Santana 1 Energia Renovavel S.A. — Santana 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Santana 2 Energia Renovavel S.A. — Santana 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Calango 6 Energia Renovavel S.A. — Calango 6 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Lagoa 2 Energia Renovavel S.A. — Lagoa 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Canoas Energia Renovavel S.A. - Canoas Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Lagoa 1 Energia Renovavel S.A. — Lagoa 1 Geragao eolica - 100,00% - 100,00%
Forga Edlica do Brasil S.A. — FEB Geragao edlica 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Calango 1 Energia Renovavel S.A. — Calango 1 Geragéo edlica - 100,00% - 100,00%
Calango 4 Energia Renovavel S.A. — Calango 4 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Calango 5 Energia Renovavel S.A. — Calango 5 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Caetité 1 Energia Renovavel S.A. — Caetité 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Caetité 2 Energia Renovavel S.A. — Caetité 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Forga Edlica do Brasil 1 S.A. - FEB 1 Geragao edlica 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Calango 2 Energia Renovavel S.A. — Calango 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Calango 3 Energia Renovavel S.A. — Calango 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Caetité 3 Energia Renovavel S.A. — Caetité 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Arizona 1 Energia Renovavel S.A. — Arizona 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
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Percentual de participacao (%)
2020 2019
Empresas Atividade Direta Indireta Direta Indireta
Mel 2 Energia Renovavel S.A. — Mel 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
FE Participagdes S.A. — FPAR Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Forga Edlica do Brasil S.A. - FEB 2 Geragao edlica 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Energia Renovaveis do Brasil S.A. - Enerbrasil Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Elektro Renovaveis do Brasil S.A. — Elektro Renovaveis Geragao edlica 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Chafariz 1 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 2 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 3 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 6 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 6 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 7 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 7 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
| Lagoa 3 Energia Renovavel S.A. — Lagoa 3 Geragéo edlica - 100,00% - 100,00%
| Lagoa 4 Energia Renovavel S.A. — Lagoa 4 Geragéo edlica - 100,00% - 100,00%
Canoas 2 Energia Renovavel S.A. - Canoas 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Canoas 4 Energia Renovavel S.A. - Canoas 4 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 4 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 4 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Chafariz 5 Energia Renovavel S.A. — Chafariz 5 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Canoas 3 Energia Renovavel S.A. — Canoas 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Ventos de Arapud 1 Energia Renovavel S.A. — Arapua 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Ventos de Arapud 2 Energia Renovével S.A. — Arapua 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Ventos de Arapué 3 Energia Renovével S.A. — Arapua 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Bonito 1 Energia Renovavel S.A. — Bonito 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Bonito 2 Energia Renovavel S.A. — Bonito 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Bonito 3 Energia Renovavel S.A. — Bonito 3 Geragao eolica - 100,00% - 100,00%
Calango Solar 1 Energia Renovavel S.A. — Calango Solar 1 Geragéo edlica - 100,00% - 100,00%
Calango Solar 2 Energia Renovavel S.A. — Calango Solar 2 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Luzia 2 Energia Renovavel S.A. — Luzia 2 Geragao solar - 100,00% - 100,00%
Luzia 3 Energia Renovavel S.A. — Luzia 3 Geragéo solar - 100,00% - 100,00%
Qitis 1 Energia Renovavel S.A. — Oitis 1 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 2 Energia Renovavel S.A. — Oitis 2 Geragao eodlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 3 Energia Renovavel S.A. — Oitis 3 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Qitis 4 Energia Renovavel S.A. — Oitis 4 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 5 Energia Renovavel S.A. — Oitis 5 Geragao eodlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 6 Energia Renovavel S.A. — Oitis 6 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Qitis 7 Energia Renovavel S.A. — Oitis 7 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 8 Energia Renovavel S.A. — Oitis 8 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 9 Energia Renovavel S.A. — Oitis 9 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 10 Energia Renovavel S.A. — Oitis 10 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 21 Energia Renovavel S.A. — Qitis 21 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 22 Energia Renovavel S.A. — Oitis 22 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 23 Energia Renovavel S.A. — Oitis 23 Geragao eodlica - 100,00% - 100,00%
Oitis 24 Energia Renovavel S.A. — Oitis 24 Geragao edlica - 100,00% - 100,00%
Elektro Operagdo e Manutencéo Ltda - Elektro O&M Servicos 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Neoenergia Servigos Ltda — Neoserv Servicos 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Neoenergia Operagéo e Manutencédo S.A. - Neoenergia O&M Servicos 100,00% - 100,00% -
Bahia Geragéo de Energia S.A. - Bahia Ill Qutros - 100,00% - 100,00%
Belo Monte Participacdes S.A. — Belo Monte Outros 99,00% 1,00% 99,00% 1,00%
Neoenergia investimentos S.A. - Neoinvest Outros 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
As empresas coligadas e joint ventures estdo abaixo relacionadas:
Percentual de participacao (%)
2020 201
Empresas Atividade Direta Indireta Direta Indireta
Coligadas
Norte Energia S.A. — NESA Geragéo Hidraulica - 10,00% - 10,00%
Energética Corumba Il S.A. — ECIII Geragéo Hidraulica - 25,00% - 25,00%
Joint ventures
Teles Pires Participacdes S.A. — Teles Pires Geragéo Hidraulica 50,56% - 50,56% -
Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A — CHTP Geragéo Hidraulica 00,90% 50,10% 00,90% 50,10%
Energética Aguas da Pedra S.A. - EAPSA Geracéo Hidraulica 51,00% - 51,00% -
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IMOBILIZADO

As varia¢des do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstradas conforme a seguir:

Consolidado

Centrais de

Centrais

Pa!'o!ues ciclo hidroelétrica Construgoes Outros Ativos em Total
edlicos . e terrenos construgao
combinado s

Taxa de depreciagao a.a. 3,24% -16,7% 2,5% - 20% 2,0% - 20% 0% - 6,67% 2,5% - 25% -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.798 613 1.847 1.108 43 751 6.160
Adigdes - - - - - 945 945
Capitalizagdo de gastos (" - - - - - 59 59
Baixas (1) - (3) (1) (1) (10) (16)
Depreciagéao (84) (51) (56) (35) (7) - (233)
Transferéncias entre classes 2 208 18 7 7 (242) -
Transferéncias - Outros ativos (16) 6 - (5) (3) (76) (94)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.699 776 1.806 1.074 39 1.427 6.821
Custo 2.331 1.323 2.216 1.287 59 1.427 8.643
Depreciagcado acumulada (632) (547) (410) (213) (20) - (1.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.889 568 741 507 29 2.145 5.879
Adicdes - - - - - 512 512
Capitalizagdo de gastos (" - - - - - 6 6
Baixas - (10) - - - (15) (25)
Depreciacao (86) (44) (46) (29) (4) - (209)
Transferéncias entre classes 1 99 1.152 630 10 (1.892) -
Transferéncias - Outros ativos (6) - - - 8 (5) (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.798 613 1.847 1.108 43 751 6.160
Custo 2.340 1.107 2.202 1.293 59 751 7.752
Depreciagcado acumulada (542) (494) (355) (185) (16) - (1.592)

(") Capitalizagdo de gastos com pessoal alocado a construgéo; encargos financeiros de empréstimos e financiamento; adigdo (reversdo) de provisdo para desmantelamento de ativos e unidades de negdcios; bem como respectivas obrigages

ambientais.
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Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢do ou custos de construgéo, que
compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢des de operagao
(incluindo encargos financeiros), bem como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com
desmontagem do imobilizado e de restauragao do local onde o ativo esta localizado, deduzido da
depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos - (impairment).

Os ativos imobilizados sao depreciados pelo método linear, com base na vida util estimada, a partir da
data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sao
capitalizados.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia reconhece a depreciagao de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais
estabelecidas pela Aneel, as quais sdo praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e
representam as vidas Uteis estimadas dos bens. Os investimentos iniciais nos ativos de geracao cujas
usinas possuem concessao do servigo publico sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela
Aneel, limitadas ao prazo da concesséao das usinas. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com
base na atualizagdo tecnoldégica dos ativos de cada unidade geradora. As vidas Uteis dos ativos
imobilizados também afetam os testes de recuperagéo (impairment) destes ativos, quando aplicaveis.
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INTANGIVEL
As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

Consolidado

Ativos em
Concessao Software Outros Construgéo Total

Taxa de amortizagao a.a. 2,86% - 3,96% 5% — 20% 4,74% - 10% -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.285 6 69 6 9.366
Adicoes - 25 - 4 29
Baixas (61) - - - (61)
Amortizagao (1.367) (8) (5) - (1.380)
Transferéncias entre intangiveis - 6 3) 3) -
Transferéncias — Ativo financeiro (") (27) - - - (27)
Transferéncias — Ativo contratual @ 1.546 - - - 1.546
Transferéncias — Outros ativos (10) (23) 23 (2) (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.366 6 84 5 9.461
Custo 25.521 18 101 5 25.645
Amortizagdo acumulada (14.311) (12) 17) - (14.340)
Obrigagdes especiais (1.844) - - - (1.844)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.212 44 68 6 9.330
Adicoes 4 - - 25 29
Baixas (66) - - (66)
Amortizagao (1.233) (2) 3) - (1.238)
Transferéncias — intangiveis - 3 28 (31) -
Transferéncias — Ativo financeiro (") (13) - - - (13)
Transferéncias — Ativo contratual @ 1.313 - - - 1.313
Transferéncias — Outros ativos 68 (39) (24) 6 11
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.285 6 69 6 9.366
Custo 24.167 10 81 6 24.264
Amortizagdo acumulada (12.944) (4) (12) - (12.960)
Obrigagdes especiais (1.938) - - - (1.938)

(1) Referem-se ao direito contratual das distribuidoras de energia de receber caixa dos usuarios pelos servigos de construgéo ou
melhoria do sistema de distribuicdo de energia elétrica, quando da entrada em operagéo dos respectivos ativos. Quando da
conclusao da construgao da infraestrutura, tais ativos passarao a ser classificados como Ativo financeiro indenizavel ou como
Ativo Intangivel, conforme a forma de remuneracgéo.

(2) Referem-se a direitos contratuais classificados como ativo contratual até a conclusdo da obrigagdo de desempenho
estabelecida no contrato de concesséo.

Em 9 de setembro de 2020 foi publicada a Lei n°® 14.052 que estabelece novas condigdes para
repactuagédo do risco hidrolégico assumido pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE) nos ultimos anos. O objetivo € compensar as usinas
hidrelétricas por tais riscos cujos efeitos estdo relacionados a antecipacdo da garantia fisica dos
empreendimentos de geracdo denominados estruturantes, bem como do atraso na entrada em
operagdo das instalagdes de transmissao necessarias ao escoamento da geracao de energia desses
empreendimentos, além da geragao térmica fora da ordem de mérito. Essa Lei foi regulamentada pela
ANEEL através da Resolugdo Normativa n® 895 de 1° de dezembro de 2020, que estabeleceu a
metodologia de calculo das compensagdes a serem pagas aos geradores hidrelétricos participantes do
Mecanismo de Realocacado de Energia (MRE), considerando a geracao potencial de energia elétrica
dos empreendimentos estruturantes, caso ndo houvesse restricdo ao escoamento da energia, e o prego
da energia no mercado de curto prazo no momento da restri¢cao.
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A compensagéo aos geradores hidroelétricos ocorrera por meio da extensdo do prazo de concessao
das outorgas de geracéo, que deve ser homologada pela ANEEL e reconhecida contabilmente como
um intangivel em contrapartida a recuperagéo de custos com energia elétrica. A Companhia esta
aguardando a apuracédo final dos valores envolvidos para consequentemente proceder ao
reconhecimento contabil.

Politica contabil

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisigdo, deduzido da amortizagao
acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos - (impairment).

Os bens e instalagdes vinculados ao direito de uso da concessao de servigos publicos possuem taxa
de amortizagdo que representam sua vida util-econ6mica, limitada ao prazo de vencimento da
concessao.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

Consolidado

2020 2019
Energia elétrica 1.937 1.634
Encargos de uso da rede 519 203
Materiais e servigos 1.846 1.229
Energia livre 126 119
Total 4.428 3.185
Circulante 4.300 3.049
Na&o circulante 128 136

Em 2020, a Companhia negociou com alguns fornecedores a alteragcdo do prazo de vencimento para
as novas compras de 45 para 102 dias. Para essas novas compras, houve também alteragdo nos pregos,
indicando um custo financeiro médio de aproximadamente 3,01% a.a.

Nessas circunstancias, alguns fornecedores decidiram descontar seus recebiveis com instituicbes
financeiras antes do vencimento original do titulo, sem que houvesse qualquer obrigagdo ou
coobrigagao da Companhia. Eventuais operagdes entre os fornecedores e as instituicdes financeiras,
nao alteram os prazos, pregos e condigbes anteriormente estabelecidos com os fornecedores, e,
portanto, os saldos continuam a ser classificados como Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros
no Balanco Patrimonial e os fluxos de caixa associados s&o incluidos nos fluxos de caixa da atividade
operacional.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor presente dessas operagdes totalizou R$ 557. Os juros incorridos

sao reconhecidos como despesa financeira no resultado do exercicio ou como custo de construgao do
ativo imobilizado ou ativo intangivel.

112



NEOENERGIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
19.1 Divida liquida
A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no

longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamento de dividendos e
ganho de capital. A divida liquida é composta como segue:

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Empréstimos e financiamentos bancarios 6.839 6.017 - -
Agéncias de fomento 9.069 6.718 772 -
Mercado de capitais (debéntures) 10.472 9.929 1.356 1.286
Empréstimos e financiamentos " 26.380 22.664 2.128 1.286
(+) Instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3) (2.583) (1.318) 94 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 11) (5.060) (4.041) (367) (999)
(-) Titulos e valores mobiliarios (210) (171) - -
Divida liquida 18.527 17.134 1.855 287

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depdsitos em garantias
vinculados as dividas. Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em razdo da Unica forma de realizagdo desses
fundos exclusivos serem para amortizagado dessas dividas.

19.2 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de
empréstimos bancarios, agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures), principalmente
denominadas em Real brasileiro (‘R$”) e Délar norte-americano (“US$”). As dividas séo inicialmente
registradas pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacao
(custos diretos de emissdo) e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sao
reconhecidas pelo: i) custo amortizado; ou ii) valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou derivativos para proteger a exposi¢do as variagdes dos fluxos de caixa das

dividas denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando
substancialmente o risco de exposi¢do cambial.
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a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Denominados em R$ 18.511 15.945 1.399 1.333
Indexados a taxas flutuantes 18.011 15.305 1.399 1.333
Indexados a taxas fixas 500 640 - -
Denominados em US$ 6.902 6.262 772 -
Indexados a taxas flutuantes 1.542 2.514 -
Indexados a taxas fixas 5.360 3.748 772 -
Denominados em outras moedas 1.209 720 - -
Indexados a taxas fixas 1.209 720 - -
26.622 22.927 2171 1.333
(-) Dep0sitos em garantia (102) (131) - -
(-) Custo de transacgéo (140) (132) (43) (47)
26.380 22.664 2.128 1.286
Passivo circulante 3.936 3.706 29 20
Passivo ndo circulante 22.444 18.958 2.099 1.266
Em 31 de dezembro de 2020, o custo médio percentual das dividas sao os seguintes:
Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Custo médio em % CDI @ 172,4% 108,9% 332,0% 125,2%
Custo médio em taxa pré 4,7% 6,4% 9,0% 7.3%
Saldo da divida 26.380 22.664 2.128 1.286
Instrumentos financeiros derivativos (2.583) (1.318) 94 -
Divida total liquida de derivativos 23.797 21.346 2.292 1.286

(2) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos ultimos 12
meses.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros séo os seguintes:

Consolidado

Instrumentos

Principal © Juros ® derivativos Total

2021 3.748 974 (765) 3.957
2022 4.516 993 (578) 4.931
2023 4.038 918 (98) 4.858
2024 4.781 682 (535) 4.928
2025 3.605 473 (527) 3.551
Entre 2026 e 2030 5.306 1.213 (383) 6.136
Entre 2031 e 2035 1.765 491 (228) 2.028
2036 em diante 1.065 276 - 1.341
28.824 6.020 (3.114) 31.730
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Controladora

Instrumentos

Principal® Juros® derivativos Total

2021 - 70 - 70
2022 - 73 54 126
2023 117 74 45 236
2024 123 74 41 238
2025 128 73 34 236
Entre 2026 e 2030 1.815 257 42 2.114
Entre 2031 e 2035 808 45 (228) 624
2.991 666 (12) 3.644

(3) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas
Pré e Po6s) e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2020 e considerando que todas as amortizagbes e pagamentos
no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados
de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.

c¢) Reconciliagao da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagoes

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Saldo inicial do exercicio 22.663 21.056 1.287 708
Efeito no fluxo caixa:
Captacdes 5.764 6.558 836 1.294
Amortizagéo de principal (4.816) (5.346) - (693)
Custo de captagao (39) (76) - (49)
Pagamento de encargo de divida (935) (1.186) (49) (38)
Aplicagéo (resgate) depodsitos em garantia 30 (26) - -
Efeito n&o caixa:
Encargos incorridos 1.341 1.406 122 64
Variagdo cambial 2.355 263 (68) 2
Transferéncias - (16) - -
Marcagéao a valor justo 17 31 - (2)
Saldo final do exercicio 26.380 22.664 2.128 1.286

No periodo de doze meses findos em 30 de dezembro de 2020, o Grupo captou R$ 5.764 milhdes,
sendo: (i) R$ 2.866 milhGes através de empréstimos bancarios e financiamentos em moeda estrangeira,
contratando também os swaps cambiais; (i) R$ 560 milhdes através de emissao de debéntures; e (iii)
R$ 1.838 milhdes através de financiamentos com bancos de fomento nacionais, dentre eles BNDES e
BNB; e (iv) R$ 500 milhdes através de Cédulas de Crédito Bancario (CCB).

d) Linhas de crédito

Consolidado

Data limite Montante Montante

Tipo Moeda de captacgao total utilizado
Linhas de financiamento R$ 15/09/2023 9.310 2.647
Linhas de financiamento € 03/12/2022 1.592 836
Linhas de financiamento UsD 26/01/2021 500 -
11.402 3.483
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e) Condigoes restritivas financeiras (Covenants)

Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas de covenants. Os principais covenants da
Companhia obrigam a manter certos indices, como a divida sobre o EBITDA (LAJIDA — Lucro antes dos
juros, impostos, depreciagédo e amortizagao) e EBITDA sobe o resultado financeiro. Abaixo seguem os
principais parametros:

Consolidado Neoenergia:

(i) Endividamento liquido dividido pelo EBITDA, menor ou igual a 4;
(ii) EBITDA dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 1,5 ou 2.

Controladas:

(i) Endividamento liquido dividido pelo EBITDA, menor ou igual 3 ou 4;
(ii) EBITDA dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2;
(iii) 1ISCD maior ou igual a 1,2 ou 1,3.

A Companhia ndo identificou nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
f) Politica contabil

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenca entre o valor captado
(liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado durante o periodo
em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas
pagas na captagao do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagao.

Os juros dos instrumentos financeiros passivos sdo capitalizados como parte do imobilizado ou
intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A capitalizagao ocorre
até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de empréstimos nao
capitalizados séo reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a taxa média de capitalizagdo dos juros (encargos incorridos) é
de 0,06% e 0,11%, respectivamente.

19.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagodes, incluindo riscos
relacionados as taxas cambiais, taxas de juros e indices de precos. Como parte de sua estratégia de
gestado de riscos a Companhia utiliza swaps, contratos a termo, opgbes e outros derivativos com o
objetivo de protegcdo econdmica e financeira. As consideragdes gerais da estratégia de gestao de risco
estao expostas na nota 25.7.
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a) Ativo (passivo) dos derivativos no balango patrimonial

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Contratados para prote¢ao de dividas:
Risco de cambio (NDF, Opgdes e outros derivativos) (3) - (4) -
Swap de moeda — US$ vs R$ 2.027 1.133 (85) -
Swap de moeda — Outras moedas vs R$ 321 21 - -
Swap de taxas de juros — R$ 201 184 - -
Contratados para protegao de outras operagoes:
Risco de cambio — Produtos e servigos 49 (20) 7 -
Risco de prego das proprias agdes (NEOE3) (12) - (12) -
Exposigao liquida 2.583 1.318 (94) -
Ativo circulante 722 509 12 -
Ativo néo circulante 1.998 861 - -
Passivo circulante (14) 47) (3) -
Passivo ndo circulante (123) (5) (103) -

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecéo, designados
para contabilidade de hedge (“hedge accounting”), conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Derivativos ndo designados para contabilidade de hedge
Contratados para protecéo de dividas 70 84 - -
Contratados para protecéo do prego das proprias agcdes (NEOE3) (12) - (12) -
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protecéo de dividas 1.560 351 (89) -
Contratados para prote¢éo de outras operacdes 49 (20) 7 -
Derivativos designados para contabilidade de hedge - valor justo
Contratados para protecéo de dividas 916 903 - -
2.583 1.318 (94) -
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b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

Consolidado

2020 2019
Protecao Protecao Protegao Protecao
de de outras de de outras
dividas operagoes Total dividas operagoes Total
Saldo inicial 1.340 (22) 1.318 1.100 26 1.126
Ganho (perda) reconhecido no resultado 2.544 309 2.853 248 33 281
Ganho (perda) reconhecido no Capex - 1 1 - (1) 1)
Ganho (perda) reconhecido no ORA 99 70 169 72 (50) 22
Liquidagao financeira entradas (saidas) (1.437) (321) (1.758) (80) (30) (110)
Saldo final 2.546 37 2.583 1.340 (22) 1.318
Ganho (perda) reconhecido no resultado
Custos de operagéo - 315 315 - 28 28
Resultado financeiro, liquido 2.544 (6) 2.538 248 6 257
Controladora
2020 2019
Protecao Protecao Protecao Protegao
de de outras de de outras
dividas operagoes Total dividas operagoes Total
Saldo inicial - - - 27 - 27
Ganho (perda) reconhecido no resultado (68) (12) (80) 1 - 1
Ganho (perda) reconhecido no Capex - - - - - -
Ganho (perda) reconhecido no ORA (20) 6 (14) - - -
Liquidagao financeira entradas (saidas) - - - (28) - (28)
Saldo final (88) (6) (94) - - -
Ganho (perda) reconhecido no
resultado
Custos de operagéo - - - - - -
Resultado financeiro, liquido (68) (12) (80) 1 - 1

c) Politica contabil e julgamentos criticos

a) Politica contabil

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos como ativos ou passivos no balango
patrimonial e mensurados a valor justo. Mudancas no valor justo dos derivativos s&o registradas no
resultado, exceto se forem designados como hedge accounting e derivativos utilizados para
compra/venda de participacdo de acionistas ndo controladores. As transagdes de derivativos que néo
sao qualificados como hedge accounting sao classificados e apresentados como hedge econdémico, ja
que a Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos financeiros como uma forma
de mitigar esses riscos.

A Companhia documenta no inicio da operagao de hedge accounting, a relagao entre os instrumentos
de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia para a
realizagado de operagdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagdo, tanto no inicio quanto de
forma continua, de que os derivativos usados nas operacdes de hedge sao altamente eficazes.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo

de caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patriménio liquido e o componente ineficaz
registrado no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente sao
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transferidos para resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa
financeira), quando o item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hedge séo
reconhecidos dentro do patriménio liquido.

As variagdes no valor justos dos instrumentos derivativos utilizados para compra/ venda de participagao
de acionistas néo controladores sao reconhecidos no patriménio liquido como reservas de transagdes
com o sécio. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia possui uma obrigagdo de compra
participacao— PREVI referente a participagéo societaria adicional em ativos pertencentes ao segmento
de redes (veja nota 21).

b) Estimativas e julgamentos criticos
O valor justo de instrumentos financeiros derivativos ndo negociados em mercado ativo € determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher os diversos

métodos. Premissas sdo baseadas nas condi¢gdes de mercado existentes na data do balanco.

As premissas de avaliagdo dos derivativos e analise do impacto caso os resultados reais sejam
diferentes da estimativa da Administragao esta apresentada nas notas 25.3 e 25.8 , respectivamente.

PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

2020 2019
Provisdo para processos judiciais (nota 20.1.a) 1.189 1.067
Proviséo para obrigagdes ambientais 115 110
Provis&o para obrigagbes para desmantelamento de ativos 40 69
Provis&o para ressarcimento 83 46

1.427 1.292
Passivo circulante 221 188
Passivo néo circulante 1.206 1.104

Provisdes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais
a) Provisao para processos judiciais
A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias e outras em andamento na
esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes sao estimadas
e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.
Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Civeis Trabalhistas Fiscais Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 514 403 137 13 1.067
Adicoes e reversoes, liquidas 149 31 13 2) 191
Pagamentos (162) (78) (7) (1) (248)
Atualizagdes monetarias 122 49 16 2 189
Transferéncias - - (10) - (10)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 623 405 149 12 1.189
Saldo em 31 de dezembro de 2018 415 360 131 10 916
Adigbes e reversoes, liquidas 157 51 2 3 213
Pagamentos (169) (58) (1) (1) (229)
Atualizagdes monetarias 11 50 5 1 167
Saldo em 31 de dezembro de 2019 514 403 137 13 1.067
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Dentre os processos relevantes cujo risco de perda é considerado provavel destacamos:

(i) Processos civeis: Do total de R$ 623 (R$ 514 em 31 de dezembro de 2019) provisionados, destaca-
se:

= Acles civeis onde sdo requeridas indenizacbes por danos moral e materiais entre outros,
decorrentes de incidentes ocorridos durante o curso normal dos negécios, no montante de R$
159 (R$ 144 em 31 de dezembro de 2019).

(i) Processos trabalhistas: Do total de R$ 405 (R$ 403 em 31 de dezembro de 2019) provisionados,
destaca-se:

= Acgdo coletiva ajuizada pelo Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Norte, para a
implantacdo do Plano de Cargos Carreiras e Salario, pleiteando, assim, as promogdes por
merecimento e antiguidade com todas as consequéncias legais. Foi proferida decisao judicial
procedente em parte e o processo esta na fase de liquidagao de sentenga. O valor provisionado
no montante de R$ 80 (R$ 75 em 31 de dezembro de 2019), corresponde a estimativa provavel
de recursos para liquidar esta discusséo.

(ii) Processos fiscais: Do total de R$ 149 (R$ 137 em 31 de dezembro de 2019) provisionados,
destacam-se:

= Execugdo fiscal decorrente de auto de infragdo relativo a crédito de ICMS supostamente
indevido no periodo compreendido entre janeiro de 2004 a novembro de 2007, que se encontra
pendente de decisdo nos Tribunais Superiores. O valor provisionado é de R$ 15 (Agdo recebida
em 2020); e

= Mandado de Seguranga contra a Elektro visando a nao incidéncia de PIS/COFINS sobre
receitas decorrentes de Juros sobre o Capital Proprio que, apds decisbes desfavoraveis,
transitou em julgado em 2019. O montante provisionado é de R$ 38 (R$ 39 em 31 de dezembro
de 2019).

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, uma vez que
constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais nao seja
possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigacao, baseado nos pareceres
juridicos. Os passivos contingentes sdo apresentados a seguir:

Consolidado

2020 2019
Processos fiscais (i) 2.643 2.277
Processos civeis (ii) 2.241 1.766
Processos trabalhistas (iii) 645 673
Processos regulatoérios (iv) 202 221
5.731 4.937

Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue:

(i) Processos fiscais: Referem-se as agdes tributarias e impugnagdes de cobrangas, intimagdes e autos
de infragao fiscal referente a diversos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF, IPTU, PIS/COFINS,
entre outros, cujos destaques passamos a tratar a seguir
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Autos de infragdo relativos a Crédito de ICMS cuja escrituragéo no "Controle de Crédito do
ICMS do Ativo Permanente" (CIAP) se deu supostamente em desacordo com regras revistas
na legislacéo tributaria, estimados em R$ 342 (R$ 285 em 31 de dezembro de 2019);

Autos de infragao relativos a Crédito de ICMS sobre bens destinados ao ativo imobilizado da
Companhia e sobre combustiveis utilizados na frota operacional, estimados em R$ 278 (R$
255 em 31 de dezembro de 2019);

Autos de infragdo relativos a estornos de débitos de ICMS (Convénio 30) relativos a
refaturamento de contas de energia elétrica, estimados em R$ 129 (R$ 102 em 31 de
dezembro de 2019);

Autos de infragdo por suposta utilizagdo do ICMS nas aquisigcbes de ativo fixo, de
fornecedores microempresa, créditos em duplicidade e nas aquisigbes de compras com
entrega futura, estimados em R$ 279 (R$ 13 em 31 de dezembro de 2019);

Autos de infragao relativos a contribuigées sociais (INSS) sobre valores pagos a titulo de
PLR, previdéncia privada, assisténcia médica, Programa de Alimentacao do Trabalhador -
PAT bem como valores pagos a titulo de cessdo de m&o-de-obra, estimados em R$ 92 (R$
93 em 31 de dezembro de 2019).

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da taxa SELIC.

(ii) Processos civeis: Referem-se a agbes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas

fisicas e pessoas juridicas, envolvendo repeticdo de indébito, danos materiais, danos morais, entre
outros, cujos destaques passamos a tratar a seguir:

Acao proposta pelo Ministério Publico Federal em 2017 questionando a cobranga de seguro
residencial pela Elektro e oferecido aos seus consumidores juntamente com a fatura de
energia elétrica. Em 2020 o juizo de 12 instancia entendeu pela ilegitimidade da ANEEL e da
Unido paraintegrar a lide e declarou, a incompeténcia absoluta da Justi¢ca Federal para julgar
o feito. Desse modo, determinou a remessa dos autos para a Justica Estadual para
processamento da agdo. A Elektro interpds embargos declaratérios de tal decisdo visando
obter também a declaragao da ilegitimidade ativa do MPF para o ajuizamento da agéo (Unico
autor da demanda), o que ensejaria a extingdo do feito. O montante estimado da demanda
é de R$ 177 (R$ 116 em 31 de dezembro de 2019).

Mandado de seguranca visando reconhecer a ilegalidade do ato que anulou o Despacho
SFF/ANEEL n° 2517 de 26 de agosto de 2010 que prevé um saldamento da energia livre
entre geradores e as distribuidoras de energia elétrica, no montante estimado de R$ 81 (R$
72 em 31 de dezembro de 2019).

Acao Ordinaria para anular a Resolugao Normativa da ANEEL n°® 387, de 15/12/2009 e o
Despacho SFF/ANEEL n° 2.517 de 26/08/2010, que prevé um saldamento da energia livre
entre geradores e as distribuidoras de energia elétrica. Valores estimados em R$ 58 (R$ 52
em 31 de dezembro de 2019).

Acao indenizatéria movida pela Jaguaripe Agro Industrial S/A, contra Coelba em razéo de
corte de energia elétrica nas suas instalagées sem aviso prévio, no montante estimado de
R$ 53 (R$ 46 em 31 de dezembro de 2019).
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= Acles de indenizagdo movidas por terceiros em razéo de acidentes (Eletroplesséo) com a
rede elétrica na Celpe. Nao observancia da populagao/consumidor das normas e distancias
de seguranca, bem como rompimento de fios, por fendmenos naturais ou falhas técnicas,
com o valor estimado de R$ 62 (R$ 68 em 31 de dezembro de 2019).

= Acles de indenizagao por danos morais e materiais na Celpe, em fase de instrugao, com
valor estimado de R$ 105.

= A ltapebi esta no polo passivo de diversas agbes civeis referente a agdes indenizatérias
movidas por moradores de Salto da Divisa que alegam danos em seus imoéveis apoés
implantagéo da UHE Itapebi, com um total estimado de R$ 192 em 31 de dezembro de 2020
(R$ 170 em 31 de dezembro de 2019).

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagao do INPC, acrescido de juros de 1% a.m.

(iii)_Processos trabalhistas: Referem-se a agdes movidas por empregados e ex-empregados contra as
controladas, envolvendo a cobranga de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagao /
reenquadramento salarial, discusséo sobre plano de cargos e salarios e outras, e, agcbes movidas
por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo
cobranga de parcelas indenizatorias e outras. Os valores foram atualizados pela variagdo da taxa
Referencial (TR), indice de atualizagao dos processos trabalhistas acrescido de juros de 1% a.m.

(iv)_Processos regulatérios: As agdes regulatérias das distribuidoras do Grupo, dentre as quais os
objetos sao relacionados aos procedimentos para o calculo dos indicadores de continuidade técnica
do servigo, individual e coletivo, questdes comerciais, a realizagdo das compensacgdes financeiras
correspondentes e da recuperagao dos indicadores globais, questdes relacionadas a arrecadagao
ou legalidade de elementos ou rubricas tarifarias e questbes relativas a legalidade das acgdes
administrativas impetradas pela ANEEL.

c) Depésitos judiciais

Os depésitos judiciais sao apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estéo
correlacionados a processos provisionados ou nao provisionados

Consolidado

2020 2019
Processos civeis 391 298
Processos trabalhistas 369 379
Processos fiscais 237 231
Processos regulatérios 1" 12

1.008 920
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d) Politica contabil e julgamentos criticos
(i) Politica contabil

As provisdes sado reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigagdo presente como resultado
de evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos
sera necessaria para liquidar a obrigagao, e (iii) o valor da obrigagao possa ser estimado de forma
confiavel.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos. Passivos contingentes sédo objeto de
divulgagcado em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive
aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sao objeto de divulgagéo
em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como provavel.

(ii) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais
eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou nao de tais eventos ndao depende
da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e
julgamentos significativos da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

OUTROS PASSIVOS

Consolidado

2020 2019
Caugao em garantia (") 666 570
Obrigagéo de compra participagdo— PREVI @ 209 209
Devolugdes a consumidores 162 152
Contribuigéo para custeio do servigo de iluminagéo publica - COSIP 66 61
Uso do Bem Publico - UBP 67 60
Outros 264 210

1.434 1.262

(1) Garantia constituida em espécie para assegurar o cumprimento dos contratos, tanto no que diz respeito a suas clausulas
operacionais, como na obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos empregados das empresas fornecedoras de
Servigos.

(2) O Acordo de Acionistas da Companhia prevé que em margo de 2021 a Companhia envie a Previ uma proposta firme para
aquisicao de suas participagdes societarias minoritarias na Coelba, Cosern e Afluente T.

BENEFiICIOS A EMPREGADOS

Como parte de sua estratégia de remuneragdo a Companhia concede a seus empregados beneficios
de curto e longo prazo, além dos salarios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios.

Os beneficios de curto prazo compreendem: (i) programa de participagéo nos resultados; (ii) planos de
assisténcia médica e odontoldgica; e (iii) outros beneficios usuais de mercado.

Os beneficios de longo prazo — pés emprego compreendem: (i) plano de previdéncia complementar
(“Plano de pensao — Beneficio definido”); (ii) plano de previdéncia complementar (‘Plano de penséo —
Contribuigao definida’) e (iii) Plano de saude pés emprego.
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Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balango patrimonial:

Consolidado

2020 2019
Salarios, férias e 13?2 salario e encargos a pagar 409 280
Beneficios de curto prazo 115 98
Beneficios de longo prazo 975 759

1.499 1.137
Ativo n&o circulante (" (35) (33)
Passivo circulante 525 379
Passivo n&o circulante 1.009 791

(1) A apresentacao do saldo de beneficio pds-emprego encontra-se alocada na rubrica de Outros ativos ndo circulante.
22.1 Beneficios de longo prazo - P6s Emprego

A Companhia contribui, como patrocinadora, para planos de aposentadoria que fornecem aos seus
colaboradores beneficios em eventos de aposentadoria, morte e invalidez. A Companhia possui planos
no formato de beneficio definido e contribuigdo definida. Os planos de beneficio definido foram fechados
para novas adesfes, em razdo de expor a Companhia ao risco de desequilibro atuarial em caso de
situacgao deficitaria do plano, de forma que a Companhia teria que efetuar desembolsos extraordinarios
a fim de assegurar a concessao dos beneficios aos colaboradores e ex-colaboradores participantes dos
planos (ativos e assistidos). Atualmente ha apenas um plano de beneficio definido aberto para novas
adesoes.

Ja para os planos de contribuicao definida a Companhia néo incorre no risco de desequilibrio atuarial,
dado que o valor é permanentemente ajustado de acordo com os recursos mantidos em favor do
participante (modelo de poupanga individual). Atualmente ha apenas um plano de contribui¢cdo definida
aberto para novas adesoes.

Em dezembro de 2018 e fevereiro de 2020, a Companhia contratou junto a seguradora a cobertura dos
riscos atuariais relacionados aos beneficios de invalidez ou morte dos empregados alocados nas
operagdes de distribuicdo de energia elétrica. A apdlice de seguro cobre a totalidade dos riscos
relacionados a recomposigao da reserva matematica e sera constantemente renovada anualmente nos
periodos subsequentes, de acordo com a politica de gestdo de riscos atuariais da Companhia. A
contratagdo desta apdlice eximiu a Companhia da responsabilidade de liquidagdo das obrigagdes
atuariais desses beneficios, resultando na reversao do passivo e no respectivo reconhecimento de um
ganho de R$24 no resultado de 2020. Vale ressaltar que os impactos no resultado da Companhia,
advindos da contratacao da apdlice de seguros se deram de forma unica (‘one-off’), ou seja, nao seréo
recorrentes em periodos subsequentes.

A gestdo do plano de beneficio é realizada por gestores externos a administragdo da Companhia
(“Curadores”). Os curadores dos planos s&o responsaveis pela governanga e possuem a obrigagao
legal de agir exclusivamente no melhor interesse dos beneficiarios do plano. Os curadores tém as
seguintes fungdes: (i) administragdo dos planos e pagamento aos beneficiarios dos ativos do plano,
quando exigido de acordo com as regras do plano; (ii) gestao e investimento dos ativos do plano; e (iii)
conformidade com outros regulamentos, quando aplicavel. Os Curadores dos planos da Companhia sao
entidades fechadas de previdéncia complementar ou seguridade social, sem fins lucrativos € com
autonomia administrativa e financeira.
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NEOENERGIA

Abaixo segue a relagéo dos Curadores e outras informagdes dos planos:

Consolidado

Posicdo em 31/12/2020

Planos de beneficio definido

Néos — Plano BA (antigo Plano FAELBA)™"
Néos — Plano RN (antigo Plano FASERN)("
Néos — Plano PE (antigo Plano CELPOS)™"
Fundag&o CESP — PSAP/Elektro®

Planos de contribuicao definida

Néos — Plano BA (antigo Plano FAELBA)™
Néos — Plano RN (antigo Plano FASERN)("
Néos — Plano PE (antigo Plano CELPOS)™"
Néos — Plano CD Néos

Total

Quantidade de

Quantidade de

beneficiarios beneficiarios Condigao
ativos assistidos Situacao financeira
2 905 Fechado Superavitario
- 294 Fechado Superavitario
83 3359 Fechado Deficitario
3.069 2.179 Aberto Deficitario
3.154 6.737
4.040 1.940 Fechado N/A
781 253 Fechado N/A
2.321 180 Fechado N/A
1.010 - Aberto N/A
8.152 2.373
11.306 9.110

(1) Em junho de 2020, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (‘PREVIC’) autorizou a incorporagao da
Fundagdo COELBA de Previdéncia Complementar (‘FAELBA’), Fundacdo CELPE de Seguridade Social (‘CELPOS’) e
Fundagdo COSERN de Previdéncia Complementar (‘FASERN’) pela NEOS Previdéncia Complementar (NEOS') e a partir
de outubro de 2020 ocorreu a efetiva incorporagdo & NEOS dos bens, direitos e obrigagdes dos recursos dos planos de
beneficios definidos e contribuicdes definidas geridos por essas entidades.

(2) O plano possui uma submassa estruturada na modalidade de contribuicdo definida, na qual a Companhia nao incorre no
risco de desequilibrio atuarial, dado que o valor é permanentemente ajustado de acordo com os recursos mantidos em favor

do participante (modelo de poupanga individual).

Para o plano de Saude Pds-Emprego, a Companhia mantém um seguro coletivo empresarial para
cobertura de despesas de assisténcia médico-hospitalar e de assisténcia odontoldgica para os
empregados ativos, aposentados, pensionistas e seus dependentes legais. Por serem planos de
assisténcia médica nao capitalizados, tém natureza deficitaria. Este plano ndo permite a adeséo de
novos participantes. Em 31 de dezembro de 2020, o plano possui 7.112 beneficiarios (beneficiarios
ativos — 1.038 e beneficiarios assistidos — 6.074).
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a) Movimentagéao dos ativos e passivos dos planos

(i) Beneficio definido e saude pds emprego

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Custo do servigo

Efeitos dos juros

Contribuigbes pagas pelos participantes

Contribuigdes pagas pelo patrocinador

Beneficios pagos pelo plano

Efeitos de redugdes/ liquidacdes

Efeito de mudancga nas premissas atuariais e limite do teto
Retorno sobre os ativos dos planos (excl. receita de juros)
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo do servigo

Efeitos dos juros

Contribuigbes pagas pelos participantes

Contribuigdes pagas pelo patrocinador

Beneficios pagos pelo plano

Efeitos de redugdes/ liquidacdes

Efeito de mudancga nas premissas atuariais e limite do teto
Retorno sobre os ativos dos planos (excl. receita de juros)
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Planos superavitarios
Planos deficitarios

Consolidado

Beneficio definido Saude

Valor Efeito Ativo Ativo

Obrigacgoes justo do (passivos) (passivos)
atuariais dos ativos teto liquido liquido
(2.735) 2.964 (377) (148) (762)
(6) - - (6) (1
(247) 271 (35) (11) (70)
(5) 5 - - -

- 46 - 46 47

233 (233) - - -
(463) - 146 (317) 95

- 302 - 303 -
(3.223) 3.355 (266) (134) (691)
15 - - 15 1)
(240) 252 (20) (8) (52)
(5) 5 - - -

- 44 - 44 43

231 (231) - - -
(284) - 34 (250) (119)

- 64 - 64 -
(3.506) 3.489 (252) (269) (820)
(471) 757 (252) 34 -
(3.035) 2.732 - (303) (820)

Em 2020, a Companhia apurou uma perda atuarial pelo ajuste de experiéncia R$ 317 no plano PSAP/
Elektro, ocasionada substancialmente pelo reajuste de 22% nos beneficios dos participantes assistidos
que utiliza como base a variagdo do IGP-DI. A Companhia também apurou uma perda atuarial pelo
ajuste de experiéncia R$ 134 no plano de salude pds-emprego, originado substancialmente pelos
seguintes fatores: (a) reajuste da tabela de custeio do plano em 11%, e (b) movimentagc&do da massa de

participantes do plano.
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Os ativos (passivos) liquidos, por plano de beneficio definido, esta apresentado como segue:

Consolidado

Ativos (passivos), liquidos

Néos — Plano Néos — Plano Néos — Plano PSAP/
BA RN PE Elektro
Saldo em 31 de dezembro de 2018 24 7 (179) -
Custo do servigo - - 1 (7)
Efeitos dos juros 2 1 (14) -
Contribuigdes pagas pelos participantes - - - -
Contribuigdes pagas pelo patrocinador - - 43 3
Efeito de mudanga nas premissas atuariais e limite do teto (46) (25) (151) (95)
Retorno sobre os ativos dos planos (excluindo receitas de juros) 41 28 134 99
Saldo em 31 de dezembro de 2019 21 1 (166) -
Custo do servigo - - 1 14
Efeitos dos juros 2 1 11) -
Contribuigbes pagas pelo patrocinador - - 41 3
Efeito de mudancga nas premissas atuariais e limite do teto 17 4 3) (269)
Retorno sobre os ativos dos planos (excluindo receitas de juros) (21) (2) 3 84
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19 14 (135) (168)
b) Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Consolidado
2020 2019
Beneficio Saude pés Contribuigao Beneficio Saude poés Contribuigao
definido emprego definida Total definido emprego definida Total
Custo do servigo (1) (25) (6) (1) (23) (30)
Efeitos de redugdes/ liquidacdes! - - - - - -
Despesa com juros de passivos (52) - (292) (247) (70) - (317)
Receita com juros de ativos - 236 - - 236
(53) (25) (17) (71) (23) (111)
Alocagéo dos custos do servigo:
Resultado do exercicio (1) (25) (6) (1) (23) (30)
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c) Valores reconhecidos nos outros resultados abrangentes

Saldo no inicio do exercicio

Efeito de mudancga nas premissas atuariais

Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros)
Mudanga de teto de ativo

Efeito bruto

Tributos sobre o lucro

Efeito liquido em outros resultados abrangente

Saldo no final do exercicio

Consolidado

Saude
Beneficio Saude pés Beneficio pos
definido emprego Total definido _emprego Total
53 (188) (135) 65 (251) (186)
(284) (119) (403) (463) 95 (368)
64 - 64 302 - 302
34 - 34 146 - 146
(186) (119) (305) (15) 95 80
63 41 104 5 (32) (27)
(123) (78) (201) (10) 63 53
(70) (266) (337) 53 (188) (133)
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d) Valores reconhecidos no balango patrimonial

Consolidado

2020 2019

Beneficio Saude poés Beneficio Saude poés

definido emprego definido emprego

Valor presente das obrigagdes atuariais (3.506) (820) (3.223) (691)
Valor justo dos ativos 3.489 - 3.355 -
Efeito do limite do ativo (teto) (252) - (266) -
Total passivo (ativo) liquido (269) (820) (134) (691)
Ativo nZo circulante 34 - 32 -
Passivo circulante (66) (4) (19) (47)
Passivo ndo circulante (237) (816) (147) (644)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o passivo atuarial da Companhia incluia um contrato de obrigagéo
financeira para reequilibrio atuarial do plano de beneficio definido Néos — Plano PE, nos montantes de
R$60 e R$76, respectivamente. Este contrato gera uma obrigagdo extraordinaria para a Companhia,
atualizado pelo INPC + 6% a.a., com vencimento dezembro de 2023.

e) Outras informag6es dos planos de beneficio definido e salide pés-emprego

(i) Ativos dos planos por categoria

Consolidado
2020 2019
Precos nao
Pregos Pregos nao Precos cotados
cotados em cotados em Valor cotados em em Valor
mercado mercado justo mercado mercado justo
ativo ativo total ativo ativo total
Aplicagdo direta:
Titulo de divida — Governos/ Corporativa
Agbes/ Quotas - - - - - -
Investimentos imobiliarios - 84 84 - 80 80
Outros 1 90 91 - 85 85
Aplicagdo através de fundos: -
Fundo de investimento — Agdes/ Quotas 349 1 350 326 1 327
Fundo de investimento — Multimercado 1.324 - 1.324 1.228 - 1.228
Fundo de investimento — Renda fixa 1.595 - 1.595 1.594 - 1.594
Fundo de investimento — Imobiliario 44 - 44 4 - #“
3.345 175 3.489 3.189 166 3.355

129



./
NEOENERGIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

(i) Expectativa de pagamento futuros
As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servigos futuros pelo plano séo as seguintes:

Consolidado

Beneficio Saude pos

definido emprego
2021 234 49
2022 232 49
2023 231 49
2024 228 49
2025 223 49
2026 a 2030 1.052 235
2.200 480

Para fins de capitalizagdo dos planos de beneficios definidos, a Companhia espera desembolsar R$46 no
exercicio de 2021.

(i) Analise de sensibilidade e hipdteses atuariais/ econémicas

Para a analise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de alteragdo na taxa nominal de desconto
no valor presente da obrigagéo atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo:

Consolidado

2020 2019
Beneficio Saude pés Beneficio Saude pés
definido emprego definido emprego
Taxa nominal de desconto — Redugéao de 0,5%
Valor presente da obrigagao atuarial 1.688 867 1.342 729
Impacto % no valor presente da obrigagéo atuarial 6,48% 5,60% 6,18% 5,36%
Impacto no duration da obrigagéo atuarial 15,18 14,73 12,72 11,64
Taxa nominal de desconto — Aumento de 0,5%
Valor presente da obrigacéo atuarial 1.497 779 1.185 658
Impacto % no valor presente da obrigagao atuarial -6,18% -5,08% -5,57% -4,89%
Impacto no duration da obrigagéo atuarial 14,00 13,63 11,72 10,84

As hipoteses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturagao, devendo, por isso, ser analisadas sob essa 6tica. No curto prazo elas podem nao ser
necessariamente realizadas. Nas avaliagdes foram adotadas as seguintes hipéteses econémicas:

Consolidado

2020 2019

Beneficio Saude poés Beneficio Saude poés

definido emprego definido emprego

Taxa média nominal de desconto 7,14% 6,98% 7,70% 7,79%
Taxa média nominal de crescimento do custo salarial 4,62% N/A 5,11% N/A
Taxa real de inflagao dos custos médicos N/A 3,25% N/A 3,25%
Taxa média de inflagado estimada no longo prazo 3,25% 3,25% 4,00% 4,00%
Duration (em anos) 13,40 14,16 12,21 11,23
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As principais premissas atuariais adotadas no calculo, por plano de beneficio definido, estdo apresentadas
como segue:

2020 2019
Néos - Néos — Néos — PSAP/ Néos - Néos - Néos — PSAP/
Plano BA Plano RN Plano PE Elektro Plano BA Plano RN Plano PE Elektro
2xa média nominal de 6,98% 6.80% 7,04% 7,25% 7.53% 7.41% 7.61% 7.81%
esconto
Taxa média nominal de o o o o
custo salarial N/A N/A 4,28% 5,94% N/A N/A 5,04% 6,65%
Taxa média de inflagdo 3,25% 3,25% 325%  3,25%% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
estimada no longo prazo
Duration (em anos) 9,25 8,64 9,57 16,60 9,66 8,86 9,96 14,53
AT2000 AT2000
E?/IFé;b ponderada A'I;ﬁ/l())oo EE/Iz;b ponderada AT2000
Ta ) (40% M e AT2000 / (40% M e AT2000 (M)
abua de mortalidade v2015 (M) o suaviza v2015 (M) o /
60% F), (M) 60% F), (M) suaviza
desagrava izad daem desagrava izad da 10%
da 15% suavizada 10% da15% suavizada a o
10% 10%
Light Light
_Tabu_a de entrada em N/A N/A ngl?t Fra(?a N/A N/A L/gl?t Fraga
invalidez média suaviza média suaviza
da 30% da 30%
AT1983 AT1983
ponderada ponderada
Téabua de mortalidade de BR EMSsb (40% M e AT1983 AT49 BR EMSsb (40% M e AT1983 AT49
invalidos v2010 (M) 60% F), (M) (M) v2010 (M) 60% F), (M) (M)
suavizada suavizada
10% 10%

Para o plano de saude p6s emprego a Companhia utilizou as seguintes tabuas biométricas: (i) Mortalidade
— AT2000 Basic, e (ii) entrada em invalidez — Light média.

(iv) Principais riscos relacionados aos planos de beneficios definidos

Risco geral — O retorno dos ativos do fundo nao ser suficiente para cobrir o aumento no passivo e nos
pagamentos de beneficios ao longo dos anos, a Companhia sera requerida a financiar o déficit com
contribuigbes extraordinarias, a menos que o fundo tenha patriménio suficiente

Mudancas na taxa de desconto — A taxa de juros que é usada para calcular a obrigagdo de beneficio
definido (de acordo com o IFRS) depende do valor dos rendimentos dos titulos governamentais (ou titulos
corporativos da Companhia) na data de relatério. Uma diminuigdo nos rendimentos aumenta a obrigacéo
de beneficio que é, em parte, mitigada pelo ajuste a mercado que aumenta o valor das participacdes de
renda fixa.

Investimentos e volatilidade — O conselho de Curadores aceita anualmente um Plano de Investimento, que
se baseia em uma analise externa dos ativos e passivos do plano (‘ALM’). Os ativos estdo alocados em
agdes e fundos de investimentos, instrumentos de renda fixa e imdveis. Os investimentos sé&o
diversificados em diferentes classes de ativos e para diferentes gestores de ativos tendo em conta a
politica de alocacédo de investimentos dos planos e os limites autorizados pela autoridade brasileira de
supervisao de fundos de previdéncia complementar (‘Previc’).

Hipoteses atuariais e econémicas — Os célculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns
parametros, tais como: salarios, taxa de juros, inflagdo, mortalidade e invalidez. O resultado real
diferente dessas premissas levara a um aumento/redugéo no valor presente das obrigagdes do plano.
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f) Politica contabil e julgamentos criticos
(i) Politica contabil

Os planos de beneficios de longo prazo - pés emprego (previdéncia) sao financiados por meio de
contribuigbes de participantes e patrocinadora aos fundos de penséao, conforme determinado por céalculos
atuariais periodicos. A Companhia possui planos de beneficio definido e de contribuicdo definida.

Nos planos de beneficio definido, os custos do plano sao avaliados usando o método de crédito unitario
projetado. Os custos de prover os beneficios sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado para
distribuir o custo do servigo ao longo da vida util dos colaboradores. Os juros liquidos sdo apresentados
na demonstragao do resultado, na linha de despesas financeiras.

A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente na data do balango e é medida como o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados usando taxas de juros pela referéncia de mercado dos
titulos do governo brasileiro que possuem prazo de vencimento préximos aos prazos dos desembolsos do
plano.

Os ativos dos planos de penséo sao avaliados a valor de mercado. O passivo reconhecido no balango
patrimonial é a obrigacédo de beneficio definido na data de fechamento menos o valor justo dos ativos do
plano. As contribuigdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na extensdo em que um
reembolso em dinheiro ou uma reducao nos pagamentos futuros de contribuigdo esteja disponivel. Quando
os beneficios de um plano séo alterados ou quando um plano é reduzido, a alteragido resultante no
beneficio que se relaciona com o servigo passado ou o ganho ou perda relacionado com um corte &
imediatamente reconhecida nos resultados. Os ganhos ou perdas nas liquidagdes de planos de beneficios
definidos sdo reconhecidos quando a liquidagdo ocorre. Os impactos gerados por mudangas nas
premissas atuarias sao reconhecidas no patriménio liquido, dentro de “Outros resultados abrangentes”.
Estes efeitos serdo reclassificados para o lucro acumulado ou reservas de lucros, quando da extingao ou
liquidagédo do beneficio do plano que Ihe deram origem.

O plano de saude pds-emprego possui a mesma sistematica de mensuragao e reconhecimento dos planos
de beneficios definidos, exceto pela diferenga de premissas econémicas e atuariais utilizadas.

As contribui¢gdes para planos de contribuigdo definida sdo reconhecidas no resultado do periodo a que as
contribuicbes se referem.

(ii) Estimativas e julgamentos criticos

O valor presente das obrigagdes de pensao é baseado em calculos atuariais que usam varias premissas.
Quaisquer mudancas nessas premissas impactaréo o valor das obrigacées de pens&o. Essas premissas
sdo utilizadas para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros
de saidas de caixa estimadas, que sao registrados nas obrigagdes com os planos de pensao.

A Companhia, em conjunto com os atuarios externos e internos, revisa no final de cada exercicio, as
premissas que serao utilizadas para o exercicio seguinte.
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22.2 Beneficios de longo prazo - Remuneragéo baseada em ag¢des (Plano de agdes)

Em 20 de abril de 2020, na Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o programa de incentivos de
longo prazo — Ciclos de 2020/2022 (‘Plano de agdes’) para os executivos e empregados que estdo em
posicao gerencial. As diretrizes do programa estabelecem o limite méaximo de: (i) 125 beneficiarios, e (ii)
concessao de 3.650.000 agbes ordinarias.

O plano de remuneragao baseados em agdes (‘Plano de agbes’), com entrega fisica das proprias agdes
da Companhia (NEOE3), visa estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos
executivos e dos empregados, e mitigar os riscos na geracéo de valor da Companhia pela perda de seus
executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade desses nos resultados de longo prazo. O
Plano de agdes possui o periodo de avaliagédo estipulado entre 2020 até 2022, enquanto a entrega das
agOes para os beneficiarios sera realizada anualmente, em partes iguais, nos exercicios de 2023 a 2025,
na condigao de que o beneficiario tenha mantido seu vinculo empregaticio durante esse periodo. A outorga
do plano para os 113 beneficiarios eleitos ocorreu em 01 de dezembro de 2020, com o precgo ajustado de
R$16,09 por agio.

Em 31 de dezembro de 2020, baseado na apuragdo das premissas de desempenho e condigbes
financeiras, a administragdo estima que valor total do programa sera de R$ 90 (equivalente a 113
beneficiarios e 3.545.170 acbes). A despesa reconhecida no resultado do exercicio em 2020
correspondente ao Plano de agdes foi de R$ 3 (incluindo R$ 0,6 de encargos).

23. PATRIMONIO LiQUIDO
23.1 Capital social

O capital social esta representado integralmente por agbes ordinarias (“ON”), todas sem valor nominal. O
Conselho de Administracado poderd, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emissao de
novas agdes (capital autorizado), inclusive mediante a capitalizagdo de lucros e reservas até o limite
autorizado.

Em 31 de dezembro de 20202 a Companhia possui autorizagdao do Conselho de Administragcdo para
recomprar 3.650.000 agdes ordinarias, entre 2021 a 2025, a serem destinadas para o programa de
remuneracao de baseado em agdes (veja nota 23.2).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o capital social é de R$12.920 correspondendo a 1.213.797.248
acgdes escrituradas, totalmente subscrito, integralizadas e sem valor nominal.

Acionistas
ON ON % R$

Iberdrola Energia S A. (“Iberdrola”) 606.898.625 50,00% 6.460
Iberdrola S.A. 12.618.700 1,04% 134
Previ-Caixa de Prev. dos Func. do Banco do Brasil (“Previ”) 367.647.583 30,29% 3.914
Demais acionistas — Free float 226.095.383 18,63% 2.407
Conselheiros e diretores 536.957 0,04% 5
Total de agoes em circulagao 1.213.797.248 100,0% 12.920

133



./
NEOENERGIA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

23.2 Lucro por agao e remuneracgao aos acionistas
a) Lucro por agao
Os valores do lucro basico e diluido por acao s&o os seguintes:

Atribuido aos acionistas da Neoenergia S/A

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 2.905 2.309 2.796 2.229
Média ponderada de a¢des em circulagao 1.214 1.214 1.214 1.214
Lucro basico e diluido por agcao 2,39 1,90 2,30 1,84

b) Remuneragao aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima de 25% do lucro liquido, apds os
ajustes de acordo com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneracao aos acionistas se da sob a forma

de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (‘JCP’), baseado nos limites definidos em lei e no estatuto
social da Companhia.

A proposta de remuneracao aos acionistas da Neoenergia S/A foi calculada da seguinte forma:

2020
Lucro liquido do exercicio 2.796
Reserva legal (140)
Lucro liquido ajustado 2.656
Destinacao para reserva de lucros a realizar/ retengao de lucros (1.910)
Lucro liquido a distribuir 746
Remuneragao

Minima obrigatéria 201
Remuneragao adicional 545
746

Natureza da remuneragio -
Dividendos 201
JCP 545
746
Remuneragio total por agdo 0,55

Os valores pagos aos acionistas da Neoenergia S/A, por natureza de remuneragao, estdo apresentados

Ccomo:
Valor por agéo
Deliberacao Natureza de remuneracéao Valor deliberado ON
2020
RCA de 15 de junho de 2020 Juros sobre Capital Proprio 2020 278 0,2293645
RCA de 09 de dezembro de 2020 Juros sobre Capital Préprio 2020 267 0,2196808
545
2019
RCA de 26 de junho de 2019 Juros sobre Capital Proprio 2019 338 0,2784645
RCA de 12 de dezembro de 2019 Juros sobre Capital Proprio 2019 218 0,1793503
556
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A remuneragao a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019

Saldo em 01 de janeiro 213 343 198 329
Declarada no exercicio 784 624 746 556
Imposto de renda retido na fonte (54) (55) (52) (52)
Pagos no exercicio (467) (698) (450) (635)
Saldo em 31 de dezembro 476 214 442 198

23.3 Outros resultados abrangentes

A Companhia reconhece em outros resultados abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de:
(i) obrigacbes atuarias de beneficios a empregados; (ii) valor justo de instrumentos financeiros utilizados
em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa; (iii) efeitos de equivaléncias patrimonial em JV
e coligadas similares aos itens citados anteriormente

23.4 Reserva de Capital
A reserva especial de agio foi constituida pela reestruturagao societaria da Companhia, decorrentes aos
aportes de capital efetuados na Elektro e Coelba, ambas controladas da Companhia. Ademais do
impacto da remuneragao baseada em agdes (plano de agdes), vide nota 22.2.

23.5Reserva de transagao com os soécios
Os valores séo resultantes: (i) das diferengas entre o valor pago e o montante contabil decorrentes das
variagdes de participacbes societarias em que ndo houve alteragdo do controle acionario das investidas;
(ii) e valor justo de instrumentos financeiros derivativos vinculado a obrigagdo de compra participagao
adicional nas investidas.

Os valores reconhecidos nesta reserva sao oriundos das seguintes transagées:

Compra de participagdo na ltapebi pela Termope (i)/(ii) 658
Compra de participagéo adicional na Coelba e na Cosern pela Neoenergia (iii) 333
Obrigagao de compra participacéo Previ (vide nota 20) 68
Valor justo incorporagao (iv) 530
Ganho participacéo relativa Coelba (v) 8
Total 1.597

(i) Aquisicdo da parcela remanescente da ltapebi 58% entre 2013 e 2014. Pela compra da parcela adicional a Companhia
desembolsou R$829.

(i)  Efeito do valor justo dos ativos da Elektro Holding incorporados na Neoenergia S/A e o valor da contraprestagéo utilizado como
aporte de capital realizado em 2017. O montante utilizado como base para o aporte de capital foi de R$4.694.

(iii)  Aquisicado da parcela adicional na Coelba e na Cosern de 8,5% e 7,0%, respectivamente. Esta operagé&o ocorreu no ano de
2015 e pela compra da parcela adicional a Companhia desembolsou R$639.

(iv) Este ajuste refere-se a diferenga entre o valor justo revisado utilizado pela Incorporagéo da Elektro Holding de R$ 4.191 e o
valor utilizado como base para aumento de capital da Neoenergia de R$ 4.694, além de ajustes de consolidagdo em fungéo da
obtengdo do controle de FEB e FEB 2 no valor de R$ 27.

(v) Nos meses de margo e julho de 2018 foram homologados aumentos no capital social da Coelba, onde alguns acionistas ndo
controladores ndo realizaram a subscricdo de suas agdes, acarretando em alteragbes no percentual de participagdo da
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Neoenergia na controlada.

23.6 Reservas de lucros

23.6.1 Reserva legal:

Constitui uma exigéncia legal para retencao de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital.

23.6.2 Reserva de lucros a realizar

Possui como finalidade reter parcela do lucro liquido do exercicio nao realizada em caixa ou equivalente
de caixa e que exceda a perspectiva estratégica da Companhia de distribuicdo de montantes a pagar aos
acionistas.

23.6.3 Reserva de retencao de lucros

Possui como finalidade assegurar a manutengéo e o desenvolvimento para as atividades principais que

compdem o objeto social da Companhia, em montante ndo superior a 50% do lucro liquido anual
distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de orgamento de capital da Companhia.

23.7 Politica contabil

24,

O Capital social representa valores recebidos dos acionistas e também aqueles gerados pela Companhia
que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social
esta representado por agbes ordinarias. As agdes ordinarias séo classificadas como instrumentos de
patrimbénio por ndao exporem a Companhia a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos
financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos
resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a
emissao de agdes sado apresentados como dedugdo do patriménio liquido, como transagdes de capital,
liquido de efeitos tributarios.

A remuneragao aos acionistas € reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.

Os incentivos fiscais s&o reconhecidos quando ha razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que
todas as condigcbes estabelecidas e relacionadas a subvengédo serdo cumpridas pela Companhia. Os
valores reconhecidos no resultado sdo destinados a reserva de incentivos e s6 serdo utilizados para
eventual absorcao de prejuizo ou aumento de capital social, ndo sendo passivel sua distribuicao na forma
de remuneracio aos acionistas.

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia séo controladas, joint ventures, coligadas, acionistas e suas
empresas ligadas e o pessoal-chave da administracdo da Companhia.

As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de
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compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de distribuicdo de energia ou no
sistema de transmissao; (iii) prestagdo servigos de operagcdo e manutengao; (iv) contratos de servigos
administrativos.

As transagdes com os fundos de penséo responsaveis pela gestdo dos beneficios de curto e longo prazo
concedidos aos empregados da Companhia estao classificadas como “Acionistas e Outros” nesta nota
explicativa.

As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia s&o apresentados abaixo:

24.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

Consolidado

2020 2019
; Acionistas . Lo
Joint p Joint Acionistas
ventures Coligadas e outros Total ventures Coligadas e outros Total
Ativo
Contas a receber e outros (c) - 1 - 1 - - - -
Dividendos e juros sobre
capital préprio a receber (d) 15 1 - 16 14 1 - 15
Outros ativos (e)/(g) - - 21 21 - - 23 23
15 2 21 38 14 1 23 38
Passivo
Fornecedores e contas a
pagar (c)/(f)/(g)/(h) 40 103 106 249 42 173 83 298
Beneficios a empregados (e) - - 60 60 - - 76 76
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar (i) - - 476 476 - - 214 214
Outros passivos (j)/(h) - - 216 216 - - 214 214
40 103 858 1.001 42 173 587 802
Controladora
2020 2019
Joint Acioni Joint
cionistas .
ventures e 1 ventures e Acionistas
Controladas coligadas e outros Total Controladas coligadas e outros Total
Ativo
Dividendos e juros sobre
capital proprio a receber (d) 669 15 - 684 375 14 - 389
Outros ativos (k)/(1)/(m)/(o) 77 - - 77 22 - - 22
746 15 - 761 397 14 - 411
Passivo
Fornecedores e contas a
pagar (f)/(h) - - 104 104 - - 81 81
Dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar (n) - - 442 442 - - 198 198
Outros passivos' (0)/(j) 11 209 220 109 - 209 318
11 - 755 766 109 - 488 597

(1) Conforme segundo aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia, foi estendido para margo de 2021 o prazo para que a
Companhia envie a Previ uma proposta firme para aquisicdo de suas participagdes societarias minoritarias na Coelba, Cosern e
Afluente T.
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24.2 Transagdes com partes relacionadas

Consolidado

2020 2019
Acionist
Joint as Joint Acionistas
ventures Coligadas e outros Total ventures Coligadas e outros Total
Resultado do periodo
Receita operacional, liquida
(a)/(b)/(c) 12 - - 12 17 2 - 19
Custos dos servigos (c)/(e) (401) (882) (57) (1.340) (426) (794) (45) (1.265)
Despesas gerais e
administrativas (e)/(f)/(g)/(h) - - (132) (132) - - (78) (78)
Resultado financeiro liquido

(e)/()/(m) - - @) @) - - - -
(389) (882) (196) (1.467) (409) (792) (123) (1.324)
Controladora
2020 2019

Joint Acionist Joint

ventures as ventures Acionistas
Controladas e coligadas e outros Total Controladas e coligadas e outros Total
Resultado do periodo

Receita operacional, liquida -
(k) 4 - - 4 4 - 4

Despesas gerais e -
administrativas (f)/(h) - - (109) (109) - (78) (78)

Resultado financeiro liquido -
()/(m)/(o) 173 - - 173 176 - 176
177 - (109) 68 180 - (78) 102

24.3 Principais transacoes com partes relacionadas
As principais transagdes com partes relacionadas nos itens 24.1 e 24.2 referem-se a:

(a) Servigos prestados pela Neoenergia O&M & Aguas da Pedra, relacionados a servigos de operagéo
e manutengéao, de 2020 a 2024, com pregos ajustados pela inflagao.

(b) Servigos prestados pela Neoenergia Servigos a Teles Pires: servigos transacionais e contabeis,
elaboragao de relatérios periddicos aos 6rgaos reguladores, acompanhamento de auditorias
externas, elaboragdo de demonstragbes financeiras trimestrais e anuais, além de servigos
tributarios, de 2020 a 2022, sendo os pregos ajustado pela inflagao.

(c) Contratos de fornecimento de energia elétrica, contratos de uso do sistema de transmissao
(CUST), Contratos de Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD), Contratagdo no Ambiente
Regulado (CCEAR) e Contratos de Conexao do Sistema de Transmissao (CCT) firmados entre as
Companhias do Grupo. Os principais contratos estdo detalhados abaixo:

i. Norte Energia S.A .: contratos de compra de energia firmados pela Coelba, Cosern, Celpe e
Elektro Redes, por meio de leildes regulados (e pregos administrados), com prazo de
fornecimento entre 2015-2044.

i. Aguas da Pedra: contratos de compra de energia firmados pela Coelba, Cosern, Celpe e
Elektro Redes, por meio de leildes regulados (e pregos administrados), com prazo de
fornecimento entre 2011 e 2040.

iii. Teles Pires: contratos de compra de energia firmados pela Coelba, Cosern, Celpe e Elektro
Redes, por meio de leildes regulados (e pregos administrados), com prazo de fornecimento
entre 2015-2044. Adicionalmente, existem contratos de compra de energia firmados pela NC
Comercializadora no mercado livre, com inicio do fornecimento em 2018 e atingindo 2036.
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(d) Dividendos e/ou Juros sobre capital proprio a serem pagos a Neoenergia em 2021.
(e) Contribuigbes das controladas Coelba, Celpe e Cosern para os fundos previdenciarios dos

funcionarios ativos, conforme detalhado na nota 22.

(f) Contrato de Prestacao de servigo de Engenharia entre a Neoenergia e Iberdrola Generacion por
prazo indeterminado.

(g) Contrato de prestacéo de servi¢co de operacdo e manutencao (em moeda estrangeira) engenharia
entre a Termope e Iberdrola Generacion, com reajuste anual com base na variagéo do IGP-M. O
contrato possui prazo indeterminado.

(h) Contrato de servigos administrativos, ambos os contratos seguem a mesma metodologia de
precificagdo (custo mais margem) e os contratos sdo automaticamente renovados:

i. Servicos prestados pela Iberdrola Energia relacionados a recursos humanos, informatica
(hardware e softwares), compras, financeiro, regulatério, controle, infraestrutura, entre outros,
com o objetivo de maximizar a eficiéncia operacional das unidades da Iberdrola em diferentes
locais, compartilhando as melhores praticas por meio da prestagao de servigos o contrato
possui prazo indeterminado.

i. Iberdrola Renovables: Servicos prestados pela Iberdrola Renovables relacionados a gestao,
promogao, constru¢ao e operagao dos parques eolicos no Brasil.

(i) Dividendos e Juros sobre capital préprio a serem pagos pela Neoenergia, Afluente T, Celpe,
Coelba, Cosern e Elektro Redes em 2021.

(j) Obrigacao com a PREVI a ser liquidado em 2021, conforme descrito na nota 21.

(k) Contratos de locag&o de imdéveis, corrigidos anualmente pela variagdo do IGPM com vencimentos
até 2021.

(I) Contrato de mutuo financeiro firmado com a Neoenergia Sobral Transmissdo de Energia com
vencimento em 2021.

(m) Contrato de mutuo financeiro firmado com a Neoenergia Servigos Ltda com vencimento em 2022.

(n) Dividendos e Juros sobre capital proprio a serem pagos pela Neoenergia em 2021.

(o) Contrato celebrado com as controladas Coelba, Celpe, Cosern, Itapebi, Termope, Afluente T, NC

e Elektro Redes para prestacéo de garantia corporativa onde a Neoenergia é avalista de

instrumentos financeiros com cobranga de fee por Aval com vencimento até 2021.

24.4 Remuneragao da administragao (Pessoal-chave)
As remuneracdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes executivas e membros do conselho

de administragdo da Companhia reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia,
estdo apresentadas como segue:

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
Salarios e beneficios recorrentes 37 49 26 31
Remuneragéo Variavel de Curto Prazo 17 15 11 16
Beneficios de longo prazo 12 4 9 2
Rescisdes contratuais - 2 - -
66 70 46 49

24.5 Garantias financeiras concedidas
As garantias oferecidas pela Companhia sao efetuadas com base em clausulas contratuais que suportam

as operacbes financeiras entre as joint ventures/coligadas e terceiros, garantindo assuncdo do
cumprimento de obrigagéo, caso o devedor original ndo honre os compromissos financeiros estabelecidos.
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Em 31 de dezembro de 2020, o total de garantias financeiras concedidas pela Companhia para
determinadas joint ventures e coligadas totalizaram R$ 4.573

25. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
25.1 Classificagao e mensuragao dos instrumentos financeiros

A Companbhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negécio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estao classificados e mensurados como segue:

Consolidado

2020 2019
CA VJORA VJR CA VJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.825 - 3.235 994 - 3.047
Titulos e valores mobiliarios 116 - 94 6 - 165
Contas a receber de clientes e outros 7.800 - - 7.138 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 1.757 963 - 394 976
Ativos financeiro setorial (Parcela A e outros) 92 - - 395 - -
Concessao do servigo publico (Ativo financeiro) - - 14.403 - - 11.743
9.833 1.757 18.695 8.533 394 15.931
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 4.428 - - 3.185 - -
Empréstimos e financiamentos 23.973 - 2.407 18.606 - 4.058
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 665 - - 313 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 126 11 - 52 -
Passivo de arrendamento 95 - - 97 - -
Uso do bem publico 67 - - 60 - -
Outros passivos financeiros* 6 - - - - -
29.234 126 2.418 22.261 52 4.058

CA — Custo amortizado
VJORA — Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
VJR — Valor justo por meio do resultado

25.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracgao e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagao séo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracao esta
apresentada na nota 25.8, (andlise de sensibilidade).
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25.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (“VJR” ou “VJORA?”)

O nivel de mensuragdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo
demonstrados como segue:

Consolidado

2020 2019
Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 3.235 - 3.235 3.047 - 3.047
Titulos e valores mobiliarios 94 - 94 165 - 165
Instrumentos financeiros derivativos 2.720 - 2.720 1.370 - 1.370
Concesséo do servigo publico (Ativo financeiro) - 14.403 14.403 - 11.743 11.743
6.049 14.403 20.452 4.582 11.743 16.325

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.407 - 2.407 4.058 - 4.058
Instrumentos financeiros derivativos 137 - 137 52 - 52
2.544 - 2.544 4.110 - 4.110

N&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo.

Os ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao exercicio de 2020 e 2019, relacionados aos
ativos e passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3, foram nos montantes de R$ 549
e R$ 556, respectivamente. As demais movimentagbes para esses ativos e passivos se encontram
divulgados na nota 14.1.

25.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (“CA”)
Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para
realizagédo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos

ativos e passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.

Consolidado

2020 2019

Estimativa Estimativa

Saldo de valor justo — Saldo de valor justo —

contabil Nivel 2 contabil Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 23.973 24.207 18.606 18.830

Em dezembro de 2020, para fins de comparabilidade com o saldo contabil, as debentures passaram a ser
mensuradas com base na abordagem de mercado, sendo a referéncia o ultimo prego de negociagéo ou
PU cotagédo, ambos disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente. As debentures ndo negociadas em
mercado secundario, assim como os demais empréstimos bilaterais, sdo mensuradas mediante o uso de
técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizagdo de curvas livre de risco
provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Companhia, divulgado pelas
agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito Companhia é ajustado a duration e a moeda de
cada instrumento de divida.

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e
passivos financeiros setoriais s&o iguais aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).
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25.5 Politica contabil

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sao reconhecidos inicialmente a valor justo
e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negdcios da entidade para a gestado dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro, conforme segue:

e Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento
de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter
o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro (instrumento financeiro
de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda; e

e Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente
inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VJR estéo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos
esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das
operagbes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de
uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de
perdas e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacgao
incorridos e sédo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido
dos custos da transagéo) e o valor de liquidagao, € reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacao do empréstimo sao reconhecidas como custos da transacgao.

25.6 Métodos e técnicas de avaliagao

(i) Concessoes do servigo publico
Para mensuracao do valor justo, a Companhia utiliza abordagem de custo de reposicdo baseado nas
tabelas de prego da ANEEL, estipuladas para ativos inerentes a operagdes passiveis de indenizagao pelo

poder concedente. Os fatores relevantes para mensuragao do valor justo nao sdo observaveis e nao existe
mercado ativo. Por isso, a classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3.
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(ii) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos alocados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de resultado e o valor justo, tanto da
divida indexada por taxa fixa quanto por taxa flutuante, € determinado a partir do fluxo de caixa descontado
utilizando os valores futuros da taxa CDI e da curva dos titulos da Companhia.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A estimativa do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € calculada por meio da utilizagao de
metodologias adotadas como um padr&o de mercado, que reflitam corretamente as condigdes de mercado
das variaveis incluidas na sua precificagdo, bem como as condigbes contratuais vigentes para o
instrumento.

25.7 Informagdes complementares sobre os instrumentos derivativos

Em 31 de dezembro de 2020 ndo havia valor de margem depositado referente a posi¢cdes com
instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protegdo econdmica e financeira
contra o risco de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados s&o
swaps, Non-Deliverable Forwards (NDF) e opgdes.

Todas as operacodes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estao detalhadas nos quadros
a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo
incluindo risco de crédito e valores a receber ou a pagar.

Com o objetivo de avaliar a relagédo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a
Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto
e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Délar

Com o objetivo de prote¢do econdmica e financeira, o Grupo contrata operagdes de swap para converter
para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, o Grupo assume posi¢ao passiva
em R$ atrelado ao CDI e posigdo ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes (Libor).

Os programas abaixo séo classificados de acordo com os crit érios contabeis de hedge mesurados a
valor justo por meio do resultado:

Efeito acumulado
Valor a

Valor de referéncia Valor justo .
receber/recebido
ou a pagar/pago

Swap US$ pés vs R$ Vencimento
pés 2020 2019 Ano 2020 2019 2020
Empresa
Ativo Us$ 182 US$ 501 952 2.025
Passivo RS$ 583 R$ 1.596 2021 - 2029 (570) (1.579)
Exposigao liquida 382 446 (64)
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Efeito acumulado
Valor a

Valor de referéncia Valor justo .
receber/recebido
ou a pagar/pago

Swap US$ pré vs R$ Vencimento
pbs 2020 2019 Ano 2020 2019 2020
Empresa
Ativo Us$ 137 US$ 332 748 1.352
Passivo RS 373 Rg1.007  2020-2027 (370) (1.006)
Exposigao liquida 378 346 32

Os programas abaixo séo classificados de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados a

fluxo de caixa:

Efeito acumulado
Valor a

Valor de referéncia Valor justo receber/recebido
ou a pagar/pago
Swap US$ pés vs R$ Vencimento
Dés 2020 2019 = (Ano) 2020 2019 2020
Empresa
Ativo uUss$ 114 US$ 122 594 491
Passivo R$ 367 R$ 396 2021-2030 (369) (398)
Exposigao liquida 225 93 132
Efeito acumulado
- . Valor a
Valor de referéncia Valor justo receber/recebido
ou a pagar/pago
Swap US$ pré vs R$ Vencimento
Dés 2020 2019 Ano 2020 2019 2020
Empresa
Ativo US$ 889 US$ 593 4.831 2.462
Passivo RS 3.698 R§ 2187  2021-2035 (3.790) (2.215)
Exposigao liquida 1.041 247 794

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Euro

Com o objetivo de protecao econémica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em EUR. Nestes swaps, a Companhia assume
posicdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posigdo ativa em EUR atrelado a taxas fixas ou flutuantes

(Euribor).

Os programas a seguir sdo designados para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo
de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia

Swap EUR $ pré vs

R$ pés 2020

2019

Ativo
Passivo
Exposigao liquida

€159
R$ 703

€178
R$ 715

Efeito acumulado

Valor justo Valor a receber
ou a pagar
Vencimento
Ano 2020 2019 2020
1.042 742
2022-2024 (710) (721)
332 21 311
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Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais indexados ao IPCA

Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, a Companhia pode contratar operagcoes de swap para
converter para o CDI as dividas e empréstimos em R$ atrelados ao IPCA. Nestes swaps, a Companhia
assume posigao passiva em CDI e posi¢ao ativa em IPCA.

Os programas a seguir sdo designados para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio

do resultado:
Efeito acumulado

Valor de referéncia Valor justo Valor a receber
ou a pagar
Vencimento

Swap IPCA vs CDI ( )

Swap IPCA vs CDI 2020 2019 Ano 2020 2019 2020
Ativo R$ 768 R$ 747 841 904
Passivo R$ 662 R$ 732 2021-2025 (661) (731)
Exposigao liquida 180 173 7

Programa de hedge para desembolsos em Délar

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda de variagdo cambial do R$ frente ao
US$, a Companhia pode contratar operagées via NDF e opgdes para mitigar a exposigdo cambial originada
por desembolsos denominados ou indexados ao Ddélar.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
NDF 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Desembolso USD
Termo Uss$ 110 Us$ 217 2020-2024 29 (5)
Exposigao liquida 29 (5) 34

O Programa de Opcodes designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de
caixa se encerrou em Julho de 2020, nao havendo mais opgdes a vencer na carteira de derivativos da
Companhia:

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
Opcéo 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Desembolso USD
Compra de Call - US$ 3 2020 - 2
Exposigao liquida - 2 (2)

Programa de hedge para desembolsos em Euro
Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda de variagdo cambial do R$ frente ao

Euro, a Companhia pode contratar operacdes via NDF para mitigar a exposicdo cambial originada por
desembolsos denominados ou indexados ao Euro.
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Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
NDF 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Desembolso EUR
Termo €53 €44 2020-2022 16 (16)
Exposicgéo liquida 16 (16) 32

Programa de hedge para desembolsos em Reais

Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, a Companhia pode contratar operagcdes de swap para
converter para o CDI as dividas e empréstimos em R$ prefixados. Nestes swaps, a Companhia assume
posicao passiva em CDI e posi¢ao ativa em uma taxa prefixada pelo banco credor.

Os programas abaixo sao classificados de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
Swap R$ pré vs R$ pés 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Ativo R$ 336 R$ 336 2022 352 347
Passivo R$ 328 R$ 334 (329) (337)
Exposigéo liquida 23 10 13

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais indexados a taxas pré-fixadas

No dia 15 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a recompra de até
2.555.000 agdes, via contratacao de instrumento financeiro derivativo (Equity Swap), para proteger a
Companhia da volatilidade do pregco de suas agbes (NEOE3), quando este evento poderia impactar
negativamente os fluxos de caixa futuros assumidos no ambito de seu Programa de Incentivo de Longo
Prazo.

Este programa é classificado de acordo como um hedge econdmico, nao designado para contabilidade de
hedge, e é mesurado a valor justo por meio do resultado.

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
Swap Equity 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Ativo 45 - 2022 45 -
Passivo 56 - (57) -
Exposicao liquida (12) - (12)
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Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em lene

Com o objetivo de protecao econémica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em JPY. Nestes swaps, a Companhia assume
posigcdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posigéo ativa em JPY atrelado a taxas fixas.

Efeito acumulado
Valor a receber

Valor de referéncia Valor justo ou a pagar
Swap JPY pré vs RS poés 2020 2019 Vencimento (Ano) 2020 2019 2020
Ativo JPY 3.887 - 2021 196 -
Passivo R$ 204 - (206) -
Exposigao liquida (10) - (10)

25.8 Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicoes objetos de protecdo, em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de
mercado ao qual estdo expostos, mantendo-se todas as demais variaveis constantes.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 31 de dezembro de 2020.

- Cenario II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 25% nas variaveis de risco
associadas.

- Cenadrio lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 50% nas variaveis de risco
associadas.

Para fins da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que
ha necessidade de considerar os passivos objetos de protecdo, com exposicao a flutuacdo das taxas de
cambio ou indice de pregos e que se encontram registrados no balango patrimonial.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estao protegidas por swaps, o risco de variagao da taxa
de cambio ¢ irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposigao Impacto Impacto
Operagao Moeda Risco Cotacao (Saldo/ c nF'Jri ! Cenario
Nocional)  ~&nare (1
Divida em Dolar Délar ($) Alta do Délar 5,1967 (6.902) (1.727) (3.451)
Swap Ponta Ativa em Délar Queda do Délar 7.118 1.779 3.558
Exposigdo Liquida 216 52 107
Divida em Euro Euro (€) Alta do Euro 6,3779 (1.014) (253) (507)
Swap Ponta Ativa em Euro Queda do Euro 1.042 260 520
Exposigdo Liquida 28 7 13
Divida em lene lene(JPY)  Altado lene 0,0504 (196) (49) (98)
Swap Ponta Ativa em lene Queda do lene 196 49 98

Exposigao Liquida - - -
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Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de
protegao a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a
variagdo cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido.
Desta forma, observamos o efeito de eliminagédo e/ou redugéo da exposi¢cdo cambial liquida através da
estratégia de hedge:

Exposigao Impacto Impacto
Operagao Moeda Risco Cotacao (Saldo/ Cengrio ) Cenario

Nocional) (1
Item protegido: parte de desembolsos em USD Délar ($) Alta do Délar 5,1967 (576) 140 280
NDF Queda do Délar 576 (140) (280)
Exposicao - - -
Item protegido: parte de desembolsos em Euro Euro (€) Alta do Euro 6,3779 (422) 104 208
NDF Queda do Euro 348 (86) (172)
Exposigao (74) 18 36
Collar Dolar ($) Queda do Délar - - -
Item protegido: parte de desembolsos em USD
Exposicao - - -

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados
abaixo:

Taxa no Exposicao Cenirio Impacto Impacto
Operacéo Indexador Risco o (Saldo/ . Cenario Cenario
exercicio . Provavel
Nocional) (U] ()
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 1,90% 5.136 97 (24) (48)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Dividas em CDI CDI Alta do CDI 1,90% (7.078) (166) (42) (82)
Swaps Délar x CDI (Ponta Passiva) CDI Alta do CDI 1,90% (7.042) (151) (39) (76)
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 4,31% (8.451) (764) (95) (190)
Swaps IPCA x CDI (Ponta Ativa) IPCA Queda do IPCA 4,31% 841 86 9 20
Divida em LIBOR 3M LIBOR Alta da LIBOR 3M 0,24% (294) (5) - -
Swaps Libor 3M x CDI (Ponta Ativa) LIBOR Queda da LIBOR 3M 0,24% 294 6 - -
Divida em LIBOR 6M LIBOR Alta da LIBOR 6M 0,26% (1.251) (14) (1) 1)
Swaps Libor 6M x CDI (Ponta Ativa) LIBOR Queda da LIBOR 6M 0,26% 1.251 16 1 2
Divida em SELIC SELIC Alta da SELIC 1,90% (512) (21) 2) (5)
Divida em TJLP TILP Alta da TILP 4,39% (1.970) (126) (21) (44)
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A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) na operagao de equity swap, causada pela variagdo do prego
da agdo da Neoenergia (NEOE3), sob determinados cenarios de mercado. Esta perda (ganho), se
materializada, sera reconhecida no resultado a Companhia no exercicio seguinte:

Cotagdo Saldo

Operacao Indexador Risco Cendrio Provavel Impacto Cenario (Il) Impacto Cenario (lll)
Outros Ativos Financeiros
Swap Ponta Ativa em Agdes NEOE3 Queda da Agao 17,62 45 3 11 23

COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Compra de Energia Construcgao de

(a) Infraestrutura
2022 13.393 5.421
2023 13.868 3.764
2024 14.218 3.785
2025 14.440 4.027
2026 14.990 4.547
Entre 2027 e 2036 66.830 22.228

(a) Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 6 a 30 anos,
representam o volume total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os
compromissos impostos pela legislacao.

As distribuidoras do grupo efetuaram uma analise dos compromissos de energia contratados que
excedem o limite de 5% de sobrecontratacéo, os quais eventualmente podem n&o ser considerados para
repasse na tarifa por serem considerados voluntarios. De acordo com as projegcdes de demanda e
estimativa de precos de mercado, os resultados observados ndo foram considerados significativos para
suas operagoes.

A Neoenergia é avalista e garantidora de empréstimos, financiamentos e debéntures de suas controladas
e coligadas.

EVENTOS SUBSEQUENTES
(i) Aprovagoes leildao de privatizagao CEB Distribui¢ao S.A.

Em 14 de janeiro de 2021 a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) emitiu parecer pela aprovacao da aquisi¢cao das agdes representativas de 100% do capital social
da CEB Distribuicao S.A. pela Bahia Geragao de Energia S.A, controlada da Neoenergia.

Em 22 de janeiro de 2021 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), por meio de despacho, decidiu
aprovar previamente a transferéncia do controle societario direto da CEB Distribuicdo S.A. , que passara
a ser controlada pela Bahia Geracao de Energia S.A (“Bahia PCH 111”), uma subsidiaria da Neoenergia,

(ii) 72 emissao debéntures

Em 27 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizagédo da 72 (sétima)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série unica, no
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valor de R$ 2.000 da Companhia (“Debéntures”), a ser distribuida por meio de oferta publica de distribuigéo
com esforgos restritos de colocagédo nos termos da Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

(iii) Captacao de dividas
As controladas da Neoenergia contrataram as operagdes financeiras via 4131
caracteristicas abaixo:

com Swap, conforme

Empresa Credor Mo(r;;)nte Vencimento coaiszt:géo delz:::bi?so Amortizacao Juros
Coelba MUFG 200 1ano 07/01/2021 13/01/2021 Bullet Bullet
Celpe Scotiabank 200 3 anos 02/12/2012 08/01/2021 Bullet Semestral
Celpe Scotiabank 200 3 anos 23/12/2021 26/01/2021 Bullet Semestral
Cosern Scotiabank 100 3 anos 30/12/2021 06/01/2021 Bullet Semestral
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O Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A., tendo examinado, em reunido nesta data,
as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2020, compreendendo o relatdrio
da administragdo, o balango patrimonial, as demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado,
complementadas por notas explicativas e, bem como a proposta de destinacéo de lucro, ante os
esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia e considerando, ainda, o parecer dos
auditores independentes, KPMG Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
aprovou os referidos documentos e propde sua aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia.

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2021.

JOSE IGNACIO SANCHEZ GALAN - Presidente do Conselho de Administracdo
DANIEL ALCAIM
JOSE SAINZ ARMADA
MARIO RUIZ-TAGLE LARRAIN
PEDRO AZAGRA BLAZQUEZ
SANTIAGO MARTINEZ GARRIDO
JOSE ANGEL MARRA RODRIGUEZ
MARCUS MOREIRA DE ALMEIDA
MARCIO HAMILTON FERREIRA
ALEXANDRE ALVES DE SOUZA
ISABEL GARCIA-TEJERINA
CRISTIANO FREDERICO RUSCHMANN

JUAN MANUEL EGUIAGARAY UCELAY
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O Conselho Fiscal da NEOENERGIA S.A., dando cumprimento ao que dispde o artigo
163 da Lei n°® 6404/76, e suas posteriores alteracdes, examinado, em reunidao nesta
data: i) as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2020,
compreendendo o Relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial, as
Demonstragdes do Resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas
explicativas bem, como ii) a proposta de destinagdo do lucro, e considerando os
esclarecimentos prestados pela Diretoria da Companhia, o relatério dos auditores
independentes (KPMG Auditores Independentes) e seu parecer. O Conselho Fiscal,
aprovou os referidos documentos e propde sua submissdo para deliberacdo pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Com fundamento nas analises realizadas e no Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstragdes Financeiras, este Conselho opina no sentido de que as
Demonstragbes Financeiras, acima referidas, estdo em condicdes de serem
submetidas a apreciacao e aprovagao dos Senhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2021.
Francesco Gaudio — Presidente do Conselho Fiscal

Eduardo Valdés Sanchez
Joao Guilherme Lamenza

lara Pasian

153



py

'NEOENERGIA

O Diretor Presidente e os demais Diretores da NEOENERGIA S.A., sociedade por acdes, de
capital aberto, com sede na Praia do Flamengo, 78 — 4° Andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.083.200/0001-18, para fins do disposto nos incisos V e VI
do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07.12.2009, declaram que:

() reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG
relativamente as demonstragdes financeiras da NEOENERGIA alusivas ao exercicio social
findo em 31.12.2020; e

(1) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da NEOENERGIA
relativas ao exercicio social findo em 31.12.2020.

Rio de Janeiro, 26 de janeiro de 2021.

Mario José Ruiz-Tagle Larrain
Diretor Presidente

Solange Ribeiro
Diretora Presidente Adjunta

Eduardo Capelastegui
Diretor Executivo de Controle Patrimonial e Planejamento

Fulvio da Silva Marcondes Machado
Diretor Executivo de Distribuicdo

Lara Piau
Diretora Executiva Juridica

Laura Porto
Diretora Executiva de Renovaveis

Leonardo Gadelha
Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores

Rogério Martins
Diretor Executivo de Recursos

Simone Borsato
Diretora Executiva de Desenvolvimento
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NEOENERGIA

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

A Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/2001 determina em seu artigo 196 que “a
assembleia geral podera, por proposta dos 6rgédos da administracdo, deliberar reter parcela
do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado.
Paragrafo 1° — O orgamento, submetido pelos 6érgdos da administragdo com a justificagdo da
retengéo de lucros proposta, devera compreender todas as fontes de recursos e aplicacbes
de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duracdo de até cinco exercicios, salvo no caso de
execugdo, por prazo maior, de projeto de investimento. Paragrafo 2° — O orgamento podera
ser aprovado na assembleia geral que deliberar sobre o balan¢go do exercicio e revisado,

anualmente, quando tiver dura¢ao superior a um exercicio social.”

A Companhia propde destinar o valor de R$ 1.910 milhdes para a Reserva de retengdo de
lucros referente ao exercicio de 2020, com finalidade de dar continuidade aos investimentos

em Curso.

Em conformidade com o artigo 25 (IV) da Instrugdo CVM 480/2009, demonstramos a seguir a
proposta de Orgamento de Capital da Neoenergia S.A., bem como as fontes de recursos para

0 exercicio de 2021.

| ORCAMENTODECAPITAL [ 2021
REDES 7.266
Distribuicao 3.388
Transmissao 3.877
RENOVAVEIS 2.843
Geragdo edlica 2.804
Geragao hidrdulica 39
LIBERALIZADO 52
Geragdo a gas 39
Comercializagdo e servigos 13
HOLDING 3
TOTAL 10.163
Retencdo de lucros 1.910
Geragdo de caixa e recursos de terceiros liquidos ~ 8.253
TOTAL_____________________________10.163]
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