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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados,

Ao apresentar os resultados de 2025, a NC Energia S.A. reafirma seus principios de sustentabilidade
corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econémica, responsabilidade ambiental e
progresso social, com base em uma gestao eficiente, integra e ética.

1. NC ENERGIA

A NC Energia S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, e tem por objeto social a comercializacdo de energia, sendo concebida para
operar principalmente no mercado livre de energia, junto a Camara de Comercializacdo de Energia — CCEE
e demais agentes do setor. A NC Energia atua na venda e gestdo de energia, oferecendo todo o suporte
desde a viabilidade até a efetiva migracdo dos clientes para o mercado livre de energia. Promove leildes
de compra ou venda de energia e oferece servicos como gestdo integrada de energia, gerenciamento de
riscos, representacdo de consumidores e geradores e viabilizacdo de projetos energéticos. Também atua
na comercializacdo de créditos de energia renovavel.
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo do exercicio, a NC Energia atuou na venda de energia para clientes finais, com foco no segmento
varejista e na prestacgdo de servigos de gestdo de energia personalizada para seus clientes. Também foram
comercializados grandes contratos de energia de longo prazo (PPA), assim como projetos de
autoproducdo de energia.



3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados Economico-Financeiros

R$ mil Variagao %

Receita Operacional Bruta 2.035.472 1.633.548 24,60
Receita Operacional Liquida 1.748.227 1.396.677 25,17
EBITDA 114.757 29.201 292,99
Resultado Financeiro 3.104 2.144 4478
Lucro Liquido 110.138 28.143 291,35
Margem EBITDA (%) 6,56% 2,09% 213,96
Margem Liquida (%) 6,30% 2,01% 212,65

" Emmilhares de Reais, execeto onde indicada outra unidade de medida

Informagdes Patrimoniais

R$ mil @ dez/25 dez/24 Variacéo %
Ativo Total 815.722 775.708 5,16
Divida Bruta 48.396 69.363 (30,23)
Divida Liquida®® (15.252) (15.290) (0,25)
Patriménio Liquido 481.679 418.040 15,22

" Emmilhares de Reais, execeto onde indicada outra unidade de medida

@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagées financeiras e titulos e valores mobiliarios

Indicadores Financeiros de Divida dez/25 dez/24( Variacao (p.p)
Divida Liquida/EBITDA (0,13) (0,52) 0,39
EBITDA/Resultado Financeiro 36,97 13,62 23,35

Atendendo a Resolugdo CVM n2 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla
em inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos
que os cdlculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolugdo:

Conciliagao EBITDA

R$ mil @ Variagéo (R$) Variagao (%)

Lucro Liquido (A) 110.138 28.143 81.995 291,35
Imposto de Renda e CSLL - Corrente e diferido (B) (3.004) 522 (3.526) (675,48)
Amortizagéo e Depreciacéo (C) (4.719) (3.724) (995) 26,72
Receitas Financeiras (D) 11.776 13.097 (1.321) (10,09)
Despesas Financeiras (E) (10.363) (12.605) 2.242 (17,79)
Outros Resultados Financeiros Liquidos (F) 1.691 1.652 39 2,36
EBITDA = A-(B+C+D+E+F) | 114.757 | 20.201 | 85.556 | 292,99

™ Em milhares de Reais, execeto onde indicada outra unidade de medida



4. ENDIVIDAMENTO

A Companhia possui endividamento contratado junto ao BNDES e via debéntures de infraestrutura, com
amortizacdo linear ao longo dos anos.

R$ mil

14.047 14.434 14.859 15.296
2.043 -
3.627

14.230
10.420 12.816
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5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM ne 162, de 14 de julho de 2022, declara que
mantém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda (“Deloitte”), firmado
em 30/12/2021, com vigéncia de 60 (sessenta) meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servicos de auditoria pelo montante RS 76.649,87, referentes a auditoria das
demonstragdes financeiras (incluindo revisGes trimestrais). A politica de atuagdo da Companhia quanto a
contratagao de servicos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses da Companbhia.

DISCLAIMER
1
Esse documento foi preparado pela NC Energia S.A. (“NC Energia”), visando indicar a situacdo geral e o
andamento dos negocios da Companhia. O documento é propriedade de NC Energia e ndo devera ser
utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagdo escrita de NC Energia.

A informacdo contida neste documento reflete as atuais condi¢Ges e nosso ponto de vista até esta data,
estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e
projecdes de NC Energia sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas,
podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e
antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdao na gestdo da
Companbhia, estdo evidenciadas neste documento e na Informagdo Contabil Anual.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Sdo Bento, 18 -
152 e 162 andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
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Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
NC Energia S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da NC Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonialem 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagodes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, da NC Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditoria de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragodes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita na venda de energia

Conforme descrito na nota explicativa n°® 3 as demonstracoes financeiras, a receita da Companhia deriva
principalmente do fornecimento de energia elétrica. A contabilizac&o da receita envolve processos
efetuados pela Administragdo da Companhia que suportam o seu reconhecimento e que devem enderecar,
entre outros, os seguintes riscos: (a) que a receita seja contabilizada apds o atendimento dos critérios
minimos necessarios para o seu reconhecimento no curso normal dos negécios da Companhia; e (b) que os
valores da receita sejam apurados de acordo com os termos e as condigdes estabelecidos em contrato.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte ¢ lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°.

Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte

Devido aos assuntos anteriormente mencionados e a relevancia dos valores envolvidos, consideramos o
reconhecimento da receita na venda de energia como um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) entendimento sobre o fluxo de reconhecimento
de receita considerando a natureza das receitas da Companhia, aspectos contratuais, entre outros; (ii) avaliagao
do desenho e da implementacgéo dos controles internos relevantes sobre o reconhecimento de receita na venda
de energia; (iii) testes, em base amostral, dos documentos comprobatdrios sobre a ocorréncia, integridade e
exatidao das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se elas foram contabilizadas no periodo de
competéncia correto; e (iv) avaliagao das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do
Pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente.

Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento da receita na venda de energia e as respectivas divulgagdes sao aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragodes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragodes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasile com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragado das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragodes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026 U
"D ot Towche Tohmad s ﬂttg{y@ wﬁ‘w?ﬂ
Ga L

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU a Rocha Werberich
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RS 079489/0-4

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



NC ENERGIA S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional, liquida 3 1.748.227 1.396.677
Custos (1.642.389) (1.325.310)
Custos com energia elétrica 4 (1.642.389) (1.325.310)
Lucro bruto 105.838 71.367
Perda de crédito esperadas 9.2 (640) 245
Despesas com vendas 5 (41.327) (40.374)
Outras despesas gerais e administrativas 5 (32.437) (34.944)
Equivaléncia patrimonial 10 78.604 29.183
Lucro operacional 110.038 25.477
Resultado financeiro 6 3.104 2.144
Receitas financeiras 11.776 13.097
Despesas financeiras (10.363) (12.605)
Outros resultados financeiros, liquidos 1.691 1.652
Lucro antes dos tributos 113.142 27.621
Tributos sobre o Lucro 7.1.1 (3.004) 522
Corrente 29 (777)
Diferido (3.033) 1.299
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



NC ENERGIA S.A.

DEI\/IONSTRA(;@ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes
Total dos itens que nao serdo reclassificados para o resultado

Itens que serao reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes
Total dos itens que serao reclassificados para o resultado

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos

2025

110.138

(98)
33
(65)

5.706
(1.940)
3.766

3.701

2024

28.143

48
(16)
32

(2.605)
885
(1.720)

(1.688)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10



NC ENERGIA S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao 4.719 3.724
Baixa e/ou alienagdo de ativos ndo circulantes 182 88
Equivaléncia patrimonial (78.604) (29.183)
Tributos sobre o lucro 3.004 (522)
Resultado financeiro, liquido (3.104) (2.144)
Outros 182 228
Alteragoes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros (12.285) (65.052)
Fornecedores e contas pagar 2.243 23.425
Saldarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (92) 1.235
Qutros tributos a recuperar (recolher), liquidos (2.478) 1.375
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (6.322) 304
Outros ativos e passivos, liquidos (9.651) (962)
Caixa gerado (consumido) nas operagées 7.932 (39.341)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 29.133 36.754
Encargos de dividas pagos (4.921) (6.228)
Instrumentos derivativos recebidos, liquidos (115) 1.742
Rendimento de aplicagdo financeira 9.921 10.939
Pagamento de juros — Arrendamentos (187) (365)
Tributos sobre o lucro pagos (2.817) (465)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 38.946 3.036
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (10.300) (13.980)
Aplicagdo de titulos e valores mobilidrios (56) (9.162)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 7.708 1.774
Caixa consumido nas atividades de investimentos (2.648) (21.368)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 39
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (20.839) (17.540)
Depdsitos em garantias (483) (337)
Pagamento de principal — Arrendamentos (540) (1.024)
Instrumentos derivativos recebidos, liquidos 4.520 1.600
Remuneragdo paga aos acionistas (32.686) (11.473)
Caixa consumido nas atividades de financiamentos (50.028) (28.735)
 Reducdo de caixa e equivalentes de caixa no exercico (13730  (47.067)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 75.458 122.525
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 61.728 75.458
Transagoes que nao envolveram caixa:
Capitalizagdo de instrumento financeiro (NDF) (nota 13.3.b) - 6

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NC ENERGIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos sobre o lucro a recuperar
Outros tributos a recuperar
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Outros ativos circulantes

Total do circulante

N3o circulante
Contas a receber de clientes e outros
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos sobre o lucro a recuperar
Outros tributos a recuperar
Tributos sobre o lucro diferidos
Depdsitos judiciais
Investimentos em participagdo societaria
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

Total do ndo circulante

Notas

(o]

133

7.13

7.2.1
10

13.3
7.13
7.2.1
7.1.2
14.1
10

11

2025

61.728
229.549
108

912
13.822
19.651
16.550
342.320

24.513
1.920

1
17.708
4.007
40.504
87
349.292
997
5.976
28.397
473.402

2024

75.458
217.486
7.571
4.000
561
13.281
7.246
5.657
331.260

23.289
1.624

7
14.867
3.750
45.444
13.424
312.226
1.408
5.750
22.661
444.450

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag&es financeiras.
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NC ENERGIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores e contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Saldrios, beneficios a empregados e encargos a pagar
Outros tributos a recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio
Outros passivos circulantes

Total do circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
ProvisGes
Outros passivos ndo circulantes
Total do nao circulante

Patrimonio liquido
Atribuido aos acionistas da Companhia
Total do patriménio liquido

Notas

12

13.2

13.3

7.2.2
16.1

13.2

133
14

15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025

218.612
10.398
463

105
11.169
11.477
20.208
6.928
279.360

36.765
684
1.237
12.337
3.660
54.683

481.679
481.679

2024

216.369
20.463
512
6.710
11.261
8.091
6.684
7.626
277.716

46.197
1.021
30.781

1.955
79.954

418.040
418.040
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NC ENERGIA S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Aprovagdo de dividendos adicionais
Outros resultados abrangentes

Destinagdo do lucro liquido:
Constitui¢do de reservas de lucros
Remuneragdo aos acionistas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Destinagdo do lucro liquido:
Constitui¢do de reservas de lucros
Remuneragdo aos acionistas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

15.2.b

15.2.b
15.2.b

15.2.b
15.2.b

Capital
Social

231.992

231.992

Outros
resultados
abrangentes

(12.607)

3.701

(10.919)

(1.688)

Reserva
legal

26.411

5.507

25.004

1.407

Reservas de Lucros

Reserva de
retencao
de
lucros

64.990

64.990

Reserva
especial de
dividendos

nao
distribuidos

87.202

74.483

87.202

Lucros
acumulados

110.138

(79.990)
(30.148)

28.143

(1.407)
(26.736)

Proposta de
distribuicao
de dividendos
adicionais

20.052

(20.052)

20.052

Total

418.040
110.138
(20.052)

3.701

(30.148)

398.269
28.143
(1.688)

(6.684)
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

A NC Energia S.A. (“NC Energia” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, e tem por objeto social a comercializagdo de energia, sendo concebida para
operar na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE e junto aos clientes livres, autoprodutores, cogeradores
de energia e demais agentes do setor. A Companhia atua na venda e gestdo de energia, oferecendo todo o suporte nas
etapas de viabilidade e processo de migragdo para o mercado livre de energia. Promove leildes de compra ou venda de
energia e oferece servicos como gestdo integrada de energia, gerenciamento de riscos, representagao de consumidores
e geradores e viabilizagdo de projetos energéticos.

A Companhia foi constituida em 16 de agosto de 2000, sendo autorizada a operar pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL em novembro de 2000, tendo o inicio de suas operagGes no mercado a partir de junho de 2001.

As Diretrizes e Limites de Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragao da Neoenergia S.A. em abril de
2025, compostas pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos especificos
para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuacdo para o controle e gerenciamento dos
riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e
Valores do Grupo Neoenergia.

O processo de gestdo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO
31000, assim como as premissas regulatérias e de 6rgdos que abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com
as regulamentagdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é composta pelo
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e Gestdo de Risco,
Comité de Auditoria, além das estruturas Governanca e de Controles Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos
esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua politica global de riscos.

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro
dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicdo a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas
controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislacdo aplicavel. Estdo incluidas diretrizes e limites
especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de juros e indices de precos, risco de
liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizacdo de instrumentos derivativos para fins protecado, cuja utilizagdo para
fins especulativos é expressamente proibida.

A aprovacdo de operagdes envolvendo derivativos é realizada por alcada competente conforme Politica de Limites e
Alcadas do Grupo Neoenergia e de suas controladas.

As principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge, sdo:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposicdo cambial
protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge;

= O risco de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento,
independentemente do valor;

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverdo ser avaliados e, se considerado
necessario, deverdo ser realizadas operacdes de hedge para mitigar o risco cambial;
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

= Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagdes de hedge para mitigar o
risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a
indexagdo natural a indices de pregos nas receitas e custos quanto a composi¢do de indices de juros que remuneram
carteira de aplicagGes;

= A contratacdo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como ndo é permitida a
contratacdo de derivativos ‘exdticos’ ou ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta, considerando
nao apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudancgas nos precos e cotacGes das variaveis ativas e passivas
nas quais mantém posicdes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito, proveniente de obrigacdes assumidas
por terceiros para com a Companbhia, entre outros.

Instrumentos financeiros que ndo sdo

Risco de taxa de cambio .
denominados em BRL.

Operagdes de swap e a termo

Empréstimos e financiamentos OperagOes de swap, gestao de limite
Risco de taxa de juros (incluindo indexados a diferentes taxas de juros de exposicdo de ativos e passivos por
indices inflacionarios) incluindo, mas ndo se limitando a SOFR  componente de taxa de juros e

e CDI. indices inflacionarios.

Volatilidade dos precos de commodities Contratos de longo prazo com fixacdo
Risco de pregos de produtos e prec goP ¢

. metdlicas e energia elétrica, e outros de precos aderentes as projecdes
insumos . N
produtos. internas; ou operagdes a termo.
. . . Diversificacdo da carteira e politicas
Recebiveis, garantias, adiantamentos a . o
. L . . para monitoramento de indicadores
Risco de crédito fornecedores e investimentos . L
. . de solvéncia e liquidez das
financeiros.
contrapartes.
. o . . . Disponibilidade de linhas de crédito
Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas.

rotativo.

Monitoramento dos covenants
financeiros e da situagdo econémico-
financeira da Companbhia.

Passivos financeiros, obrigagdes

Risco de solvéncia . .
contratuais ou assumidas.

A Administracdo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura operacional
e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos Financeiros e de Crédito.

A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia
em 31 de dezembro de 2025, operagGes de hedge cambial, para seus principais desembolsos e investimentos previstos
em moeda estrangeira. As estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota 17.7.

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposicdo a variacdo de taxas de juros e/ou
indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP, IPCA e IGP-M, dentre
outros). O resultado desta exposicdo influencia o montante de encargos financeiros divida, rendimentos das aplicagcdes
financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagGes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o
equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de precgos de alta correlagdo, buscando mitigar eventuais riscos
decorrentes da inflagdo.
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratagdo de protegdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge cambial estdo descritas na
nota 17.7.

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagao dos pregos das commodities que sdo
utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities energéticas — Energia elétrica: os precos das commodities energéticas sdo influenciados por fatores
especificos dos negdcios de geragdo de energia elétrica como demanda e oferta, além da entrada ou atraso de novos
projetos na matriz energética. As variagdes nos precos de commodities energéticas podem causar perda potencial de
margem e/ou valor. A gestdo do risco de preco de energia é realizada na na cobertura de lastro da energia comercializada
e na venda da energia ao cliente final.

O risco de liquidez é associado a possibilidade da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos
vencimentos. A gestdo financeira adotada pelo negdcio busca constantemente a mitigacdo do risco de liquidez, tendo
como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragdo de vencimentos,
diversificagdo de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de
eventuais necessidades de captagdo de recursos com a antecedéncia necessaria para a estruturagao e escolha das
melhores fontes.

A Companbhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicacGes financeiras de liquidez diaria e
mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais instituicGes
financeiras do pais, além da capacidade de gera¢do de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos.

Em 31 de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores
mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigacGes da
Companbhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque
para as informagGes de empréstimos e financiamentos e respectivos instrumentos derivativos (veja nota 13).

O risco de solvéncia estd vinculado a possibilidade de deterioragdo da situagao econémico-financeira que resulte na piora
da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das dividas,
gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez.

O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo
cumprimento de obrigagGes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de
contrapartes.

O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes.
Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o volume das contas
a receber de clientes, solicita garantias e realiza a¢Ges de cobranga em conformidade com a regulamentagdo do setor
elétrico, quando aplicdvel. Além disso, para as contrapartes de comercializagdo de energia, sdo adotados critérios
especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovagdo de limites.
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Para as operacdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e derivativos, a Companhia
segue as disposicdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigacdo do risco através da
diversificacdo junto as instituicBes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado o
acompanhamento da exposi¢do com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados
pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional publicados pelas
agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes
em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Banco do Brasil AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Itau AAA - AAA
Santander AAA AAA -
BNDES AAA AAA AAA
Safra AAA - -

Os riscos regulatérios sdo aqueles provenientes de criagdo ou alteragdo nas normas estabelecidas pelos érgaos
reguladores sobre as quais o setor elétrico ampara suas operagdes, tais como mudancga no grau de controle das atividades
reguladas e condi¢des de fornecimento, ou ainda, sobre a regulamentagdao ambiental ou fiscal, incluindo os riscos de
mudanga politica que possam afetar a seguranga juridica e o marco legal aplicavel aos negdécios em cada jurisdi¢ao, a
nacionalizagdo ou expropriagdo de ativos, cancelamento de licengas, descumprimento parcial ou total dos contratos e
risco legal ou de fraude.

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar
os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais
seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000
Empresarial 31/05/2025 a 31/05/2026 71.159

As demonstragGes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras) foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com as normas internacionais (/IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo e (ii) perdas pela redu¢do ao valor recuperavel (impairment) de
ativos.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragGes financeiras, e apenas essas informacgdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdao da Administragdo da Companhia.

Pelo fato da controladora da Companhia, Neoenergia S.A., preparar Demonstra¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por ndo apresentar demonstragdes financeiras consolidadas conforme permitido
no item 4 do CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas.

A emissdo dessas demonstragGes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 12 de fevereiro de 2026.

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

O real brasileiro é a moeda funcional da Companhia. As transagGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a
taxa de cambio em vigor na data da transacdo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balango. Ganhos e
perdas cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes em todos os exercicios
apresentados, exceto pela implementagdo das novas normas, interpretacdo e orientagGes relacionadas na nota 2.5.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas operagdes
que refletem no reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdao
baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragado. Os
resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas nas seguintes notas:

3.2 Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
7.1 Tributos sobre o lucro diferidos

9.3 Perdas de crédito esperadas (PCE)

13.4 Instrumentos financeiros derivativos

15.2 Provisdo para processos judiciais

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto
operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:
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NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Resolugdo CVM
n2 223/ OCPC
10: Créditos de
Carbono
(tCO2e),
Permissdes de
emissao
(allowances) e
Crédito de
Descarbonizagdo
(CBIO)

O objetivo desta orientacdo contabil é estabelecer os requisitos
para o reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de créditos de
carbono (tCO2e), permissGes de emissao (allowances) e créditos
de descarbonizacdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado
de capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir a
diversidade de praticas contdbeis adotadas nas demonstracGes
financeiras.

01/01/2025, aplicacdo

retrospectiva

A Companhia ndo identificou impactos relevantes na aplicagdo inicial em suas demonstragdes financeiras.

IFRS 7 (CPC 40):
Divulgacdo de
instrumentos
financeiros

IFRS 9 (CPC 48):
Classificagdo e
mensurac¢ado de
instrumentos
financeiros

IFRS 18:
Apresentacdo e
divulgacdo das
Demonstragdes
Financeiras

As emendas estabelecem requisitos de divulgacdo relativos a: (i)
investimentos em participagdo societdria mensurados a valor justo
através dos outros resultados abrangentes; (ii) instrumentos financeiros
com caracteristicas contingentes que nao se relacionam diretamente
com riscos e custos bdsicos de empréstimo; (iii) volume e riscos inerentes
aos contratos de energia elétrica, performados ou ndo performados,
dependentes de fontes naturais.

As emendas estabelecem requisitos para: (i) liquidacdo de passivos
financeiros por meio de sistema de pagamento eletrénico; (ii) avaliagdo
das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros,
incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanga (ASG ou ESG); e (iii) aumento das isen¢des para aplicagdo da
abordagem de ‘uso-proprio’ e/ou abordagem de hedge accounting em
contratos de energia elétrica, que dependem de fontes naturais
altamente sensiveis as oscilagdes climaticas.

A IFRS 18 introduz trés categorias padronizadas para a apresentacdo de
receitas e despesas: operacionais, de investimento e de financiamento.
Essa mudanca tem como objetivo aprimorar a estrutura da
demonstragdo do resultado, exigindo que todas as entidades
apresentem novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A
nova estrutura proporcionara aos investidores um ponto de partida mais
consistente para a analise do desempenho das empresas.

Além disso, a norma requer que as entidades divulguem explicacGes
sobre as chamadas Medidas de desempenho definidas pela
administracdo relacionadas a demonstracdo do resultado que ndo sdo
determinadas diretamente pelas IFRS. Esses novos requisitos visam
aumentar a disciplina e a transparéncia na divulgacao dessas medidas,
tornando-as, possivelmente, sujeitas a auditoria externa.

A IFRS 18 substituird a IAS 1 / CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracdes
Financeiras.

01/01/2026,
aplicacao
retrospectiva

01/01/2026,
aplicagdo
retrospectiva

01/01/2027,
aplicagdo
retrospectiva
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia espera impactos substanciais na apresentacdao da Demonstra¢cdo de Resultado e da Demonstragao dos
Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A Companhia estd analisando os possiveis impactos referentes a
este normativo em suas demonstracoes financeiras.

Em relagdo aos demais normativos em discussdao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a
Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos
significativos.

3. RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

2025 2024
Fornecimento de energia 1.972.500 1.592.581
Camara de Comercializagdo de Energia - CCEE 34.467 17.227
Outras receitas 28.505 23.740
Receita operacional bruta 2.035.472 1.633.548
(-) DeducGes da receita bruta (nota 3.1) (287.245) (236.871)
3.1 Dedugoes de receita bruta
2025 2024
Tributos
Imposto sobre circulagdo de Mercadorias - ICMS (109.725) (94.914)
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS (176.181) (141.038)
Imposto Sobre Servigos - ISS (1.339) (919)

3.2 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contdbil material

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigagdo de desempenho é transferido ao cliente e pode ser
mensurada de forma confidvel, o que geralmente ocorre no momento da entrega do produto ou da prestagdo do servigo.
A mensurac¢do é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, considerando estimativas de
contraprestagdes variaveis, tais como restituicdes, concessoes de pregos, incentivos, bonus de desempenho, penalidades
ou itens similares.

A receita de operagdes de venda de energia na CCEE e transagdes no mercado de curto prazo sdo reconhecidos no
momento da transagdo, sendo o preco vinculado ao Precgo de Liquidagdo das Diferengas (PLD).

b) Estimativas e julgamento criticos

A receita de fornecimento de energia n3do faturada corresponde a energia elétrica entregue e nao faturada ao
consumidor, e é calculada em base estimada, até a data do balancgo.

A Companhia utiliza-se das seguintes premissas para venda de energia na CCEE:

=  Contratos de compra e venda vigentes a época;

=  Contratos de compra e venda definidos no curto prazo;

= Apuragao do saldo de energia dado pelas diferengas do volume de compras e vendas;
= Valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE;

=  Segregacao do volume financeiro de contratos faturados e ndo faturados no més.
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(Valores expressos em milhares de reais)

4. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Compra para revenda

Energia adquirida no Ambiente de Contratacdo Livre - ACL

Energia curto prazo - PLD ¥
Outros

Subtotal
Créditos de PIS e COFINS

2025

(1.797.328)
(8.420)
(1.805.748)
163.359

2024

(1.454.420)
(2.700)
(1.864)

(1.458.984)

133.674

(1) PLD —Prego de Liquidagdo das Diferengas.

5. DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1)
Servigos de terceiros

Depreciagao e amortizagao

Propaganda e publicidade

Provisdo pra processos judiciais

Outras receitas e despesas, liquidas )

Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1)
Servigos de terceiros

Depreciagdao e amortizagao

Propaganda e publicidade

Provisdo para processos judiciais

Outras receitas e despesas, liquidas )

(1) Inclui o saldo de impostos, taxas, arrendamentos, materiais e outros.

Despesas com
vendas

(23.085)
(5.538)
(4.154)
(3.229)

(5.321;

Despesas com
vendas

(20.316)
(7.623)
(2.606)
(5.793)

(4.036;

2025
Outras receitas
(despesas) gerais
e administrativas

(23.724)
(5.777)
(565)
(311)
(1.349)
(711)

2024
Outras receitas
(despesas) gerais
e
administrativas

(28.124)
(3.615)
(1.118)
(1.217)

(319)
(551)

Total

(46.809)
(11.315)
(4.719)
(3.540)
(1.349)
(6.032)

Total

(48.440)
(11.238)
(3.724)
(7.010)
(319)
(4.587)
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5.1 Pessoal e beneficios a empregados

2024
Remuneracgdes (20.453)
Encargos sociais (8.408)
Auxilio alimentagdo (2.084)
Convénio assistencial e outros beneficios (2.666)
Rescisdes (1.472)
Provisdo para férias e 132 salario (4.483)
Plano de saude (2.748)
Participacdo nos resultados (4.405)
Outros (90)

2024

(22.057)
(8.982)
(2.208)
(2.441)

(4.567)
(2.233)
(5.619)

(333)

6. RESULTADO FINANCEIRO

2025
Receitas Financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 9.921
(-) Tributos sobre receita financeira (677)
Outras receitas financeiras (¥ 2.532
11.776
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida @ (6.746)
Fee de garantia ®/ (494)
Atualizacdo de provisdes para processos judiciais (2.231)
Outras despesas financeiras (892)
(10.363)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (203)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 652
Perdas com variagdes cambiais e monetarias (11)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias ) 1.253
1.691

2024

10.939
(720)
2.878
13.097

(7.695)
(794)
(3.352)
(764)
(12.605)

(621)
1.042

(23)
1.254
1.652

(1) Inclui juros e encargos de clientes e receitas financeiras sobre rescisdes contratuais;

(2) Inclui a parcela variavel dos juros relacionada a indexadores de prego sobre divida em moeda nacional (IPCA, CDI e outros) e amortizagdo de custos

de captacdo;

(3) Refere-se a amortizagdo da cobranga de fee, pelos avais dados pela Neoenergia em garantia de operagdes financeiras das empresas do Grupo;

(4) Inclui atualizagdo, pela Selic, do saldo de reconhecimento da exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS.
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7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO E OUTROS TRIBUTOS

7.1 Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na aliquota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ — 25%
e CSLL — 9%), e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do

exercicio.

7.1.1 Reconciliagao dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos estdo

apresentados a seguir:

2025

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 113.142
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo - 34% (38.468)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:

Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital préoprio 9.045

Resultado de participagdes societarias 26.725

Multas indedutiveis 4

Atualizagdo SELIC indébitos tributarios 423

Outras adigdes (reversoes) (733)
Aliquota efetiva 2,66%
Corrente 29
Diferido (3.033)

7.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos

2024
27.621
(9.391)

9.922
(1)

(8)

(1,89)%

(777)
1.299

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os
valores contabeis para fins das demonstragGes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

2025

Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 28.062
Diferengas temporarias:

Provisdo para processos judiciais 6.144

Perdas estimadas de créditos - Contas a receber 1.791

Arrendamentos capitalizados 55

PLR 3.521

Valor justo de instrumentos financeiros 429

Outros 502

2024
26.507

10.465
1.728
47
3.601
2.319
777
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As variagOes dos tributos diferidos sdo as seguintes:

Ativo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.444
Efeitos reconhecidos no resultado (3.033)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (1.907)
Saldosem 31dedezembrode202 40504
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.276
Efeitos reconhecidos no resultado 1.299
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 869

A Administragdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgao dos lucros tributaveis
futuros, baseados nas projecGes do planejamento estratégico. Em 31 de dezembro de 2025, a expectativa de realizagdo
dos ativos fiscais diferidos reconhecidos esta apresentada como segue:

Entre Entre

2030 a 2035a

2026 2027 2028 2029 2034 2039
Ativo fiscal diferido 1.210 7.810 4.667 7.326 15.954 3.537

7.1.3 Tributos correntes ativos e passivos
2025 2024

IRPJ 13.757 9.881
CSLL 4.863 5.547
Circulante 912 561
N&o circulante 17.708 14.867

7.1.4 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia montante reconhecidos na linha de tributos a recolher
sobre o lucro, referente ao impacto das posi¢Ges tributdrias incertas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia o montante de RS 6.444 e RS 9.785, respectivamente,
referente a tributos sobre o lucro, de processos cujo prognéstico de perda foi considerado possivel pelos assessores
juridicos da Companhia. As principais naturezas sdo processos administrativos oriundos da ndo homologac¢do de pedidos
de compensacgdes realizados através de direitos creditérios de IRPJ e CSLL.

7.1.5 Politica contabil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagGes reconhecidas diretamente
no patrimonio liquido.

Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as
diferencgas tempordrias entre os valores contdbeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como os prejuizos fiscais
apurados. Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel para tal compensagao e
qguando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel.

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados
pela Administracdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos diferidos passivos sdo
imediatamente reconhecidos nas demonstragées financeiras.

25



NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

E necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracdo dos tributos diferidos
ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tributarios
reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel
projetado, baseado no planejamento de produgdo e vendas de energia, pregos de energia, custos operacionais e
planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas sobre o cenarios macroeconémicos, incluindo perspectivas de
demanda comercial e 0 ambiente tributario.

Essas premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administracdo, considerando os cenarios econ6micos, comerciais
e tributarios, e estdo sujeitos a alteragGes.

A Companhia também aplica julgamento critico na identificagdo de incertezas sobre posi¢Ges tributarias sobre o lucro,
gue podem impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela
Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceita¢do do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com
base em avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a
legislagdo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudancgas nas regras fiscais ou decises
judiciais que alterem a analise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades
fiscais em razdo da interpretagao das leis e regulamentos aplicaveis.

Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 839 820
Programa de integragdo social - PIS (a) 3.032 2.895
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS (a) 13.958 13.316
Outros tributos a recuperar 17.829 17.031
Circulante 13.822 13.281
N&o circulante 4.007 3.750

(a) Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n2 574.706-
PR, em sede de repercussdo geral, confirmando que o ICMS ndo compde a base de cdlculo do PIS e da COFINS. A Unido
Federal apresentou embargos de declaragdo buscando a modulagdo dos efeitos e a defini¢do do valor do ICMS que sera
excluido da base de célculos dessas contribuicdes. Em maio de 2021, o STF julgou os Embargos, acolhendo-os em parte
para (i) modular no tempo a decisdo de inconstitucionalidade, cujos efeitos se dardo apds 15.03.2017 (data do julgamento
do mérito do leading case), exceto para ag¢des judiciais ou administrativas protocoladas até a referida data; e (ii) fixar que
a parcela do ICMS a ser expurgada da base de calculo das contribuicGes é aquela destacada no faturamento, e ndo a
efetivamente paga.

A Companhia possui um ativo no valor de RS 3.167 (RS 2.930 em 31 de dezembro de 2024), referente a processo ajuizado
cuja decisdo judicial ainda ndo transitaram em julgado. Entretanto, a Companhia, apds andlise criteriosa do processo,
observou semelhancas frente as ag¢Ges transitadas em julgado para os quais outras subsidiarias do Grupo Neoenergia ja
obtiveram éxito, e estdo alinhadas com as decisdes de mérito e dos Embargos de Declara¢do no STF. Os valores do ativo
estdo atualizados pela taxa Selic.
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7.2.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher

2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 5.497 5.012
Programa de integragdo social - PIS 229 -
Contribuicdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 1.079 -
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 3.412 1.890
Outros 1.260 1.189

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 284 10.466
Certificado de depdsito bancario (CDB) 57.135 34.697
Fundos de investimento 4.309 30.295

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas visando melhor
rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdao média dessas carteiras em 31 de dezembro de 2025 é de 99,88%
(99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de
investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024
Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 4,193 30.295
CDB 116 -

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico controlados pela
Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos prestados pela administragdo
dos ativos, atribuida a operagdo dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo
obrigacGes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir
essas obrigacGes.
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9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024

Perda de Contas a Perda de Contas a

créditos receber, créditos receber,

Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos

Fornecimento de energia 56.314 (5.231) 51.083 66.321 (5.046) 61.275
Fornecimento de energia ndo 193.224 (37) 193.187 173.307 (36) 173.271
faturada
Comercializagdo de energia na 7.570 ) 7.570 4.607 ) 4.607
CCEE
Servigos 2.222 - 2.222 1.622 - 1.622
Ativo circulante 229.549 217.486
Ativo ndo circulante 24.513 23.289

9.1 Fornecimento de energia

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentada como segue:

2025 2024
Perdas de Perdas de
Recebivel créditos Recebivel créditos

esperadas esperadas
A vencer 238.966 (550) 224.707 (1.336)
Saldos vencidos: 10.572 (4.718) 14.921 (3.746)
Entre 1 e 90 dias 3.629 (323) 9.753 (270)
Entre 91 e 180 dias 734 (283) 322 (229)
Entre 181 e 360 dias 905 (499) 407 (422)
Acima de 361 dias 5.304 (3.613) 4.439 (2.825)

9.2 Variagao das perdas de créditos esperadas — PCE

2025 2024
Saldo inicial do exercicio (5.082) (6.879)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (640) 245
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 454 1.552

9.3 Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

O contas a receber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 17.1) e sdo reconhecidos quando
o recebimento do valor da contraprestagdo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas.

b) Estimativas e julgamento criticos
A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em montante considerado
suficiente pela Administragdao com base no rating de seus clientes para os saldos a vencer e no pior rating de mercado

para os saldos vencidos a mais de 360 dias. Além disso, a CCEE controla o montante de contas a receber e respectivas
inadimpléncias do setor, diminuindo o risco de crédito nessas operagoes.
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Para determinar as estimativas relacionadas as condi¢es atuais e futuras de inadimpléncias dos recebiveis, a
Administracdo considera imputes macroeconémicos e do setor especifico de sua carteira de clientes, essas estimativas
podem diferir das perdas realizadas.

10. INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A Companhia possui participagdo aciondria de 100% na investida Potiguar Sul Transmissao de Energia S.A., mensurada
pelo método de equivaléncia patrimonial, cuja movimentagdo é apresentada como segue:

2025 2024
Equivaléncia patrimonial 78.604 29.183
Dividendos e JCP declarados (41.538) (30.615)

Apresentamos a seguir a movimentacgdo dos dividendos e juros sobre capital proprio a receber.

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 7.246 13.385
Declarados 41.588 30.615
Recebidos (29.183) (36.754)

A Potiguar Sul Transmissdo de Energia S.A. é uma empresa do Grupo Neoenergia, que tem como principal atividade
estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de transmissdo de energia elétrica, linhas, subestac¢des e
centros de controle, bem como a respectiva infraestrutura.

Abaixo a apresentagdo resumida do balango patrimonial, demonstra¢do do resultado do exercicio e demonstragdo do
resultado abrangente da investida em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(i) Informacdes selecionadas do balango patrimonial

2025 2024
Balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 13.571 12.866
Concessdo do servigo publico (ativo contratual) 398.837 342.755
Outros ativos 9.016 8.070
Totaldeatves 421424  363.601
Contas a pagar a fornecedores 1.272 297
Dividendos e juros sobre capital préprio 19.651 7.246
Provisdes 21.486 18.996
Outros passivos 29.723 24.926
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(ii) Informacdes selecionadas do resultado do exercicio e outras informacoes

Resultado do exercicio
Receita operacional, liquida

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Lucro liquido do exercicio

Outras informagGes
Capital circulante liquido
Fluxo de caixa operacional

Dividendos e JCP pagos aos acionistas ndo controladores

10.1 Politica contabil

2025

88.108
81.806
78.604

26.928
30.243
(29.133)

2024

35.183
30.138
29.183

39.235
26.161
(36.754)

Subsididria é a entidade na qual a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade (controle).
Apds o reconhecimento inicial, a participagdo no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida, até a data que a influéncia significativa ou controle deixar de existir, é reconhecida pelo método de equivaléncia
patrimonial uma vez que as decisdes relevantes sao tomadas pela Neoenergia S.A., que efetua a consolidagdo da Potiguar

Sul Transmissdo de Energia S.A.

11. INTANGIVEL

As variagGes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas conforme a seguir:

Taxa de amortizacao a.a.
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adices V)

Amortizagao

Transferéncias — entre intangiveis
Transferéncias — outros

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adi¢des 1)

Amortizagao
Transferéncias — intangiveis
Transferéncias — outros

Custo
Amortizagdo acumulada

(1) Refere-se principalmente a sales force e gestdo de energia.

Software

16,70% a 20,00%

3.855

(3.170)
15.908

25.379
(8.786)

2.638

(1.715)
2.932

9.471
(5.616)

Ativos em
formagao

18.806

8.835

(15.908)
71

11.804

10.601

11.056

(2.932)
81

18.806

Total

22.661

8.835
(3.170)

71

37.183
(8.786)

13.239

11.056
(1.715)

81

28.277
(5.616)
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11.1 Politica contabil

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel de ativos - (impairment).

A Companhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade de provisdo para reduc¢do do saldo contabil ao seu valor de
realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas evidéncias de ativos com custos registrados em

montante superior aos seus valores de recuperagio.

12. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2025 2024
Energia elétrica 209.173 200.915
Materiais e servigos 9.439 15.454

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
13.1 Divida liquida

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdécios no longo prazo. A
divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Agéncias de fomento 47.163 55.622
Debéntures - 11.038
Empréstimos e financiamentos ! 47.163 66.660
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13.3) 1.233 2.703
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (61.728) (75.458)
Titulos e valores mobilidrios (1.920) (9.195)

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos custos de transagdo vinculados as dividas. Esta
apresentagdo melhor representa essas transagées em razdoda Unica forma de realizagdo desses depdsitos exclusivos serem para amortizagdo
dessas dividas.
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13.2 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de agéncias de fomento e

mercado de capitais (debéntures), principalmente denominadas em Real brasileiro (RS).

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

2025
Denominados em RS 51.925
Indexados a taxas flutuantes 51.925

Indexados a taxas fixas -

2024

71.011
70.971
40

(-) Depositos em garantia (4.733)
(-) Custos de transagdo (29)
Passivo circulante 10.398
Passivo ndo circulante 36.765

Em 31 de dezembro de 2025, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2025
Custo médio em % CDI ¥ 70,30%
Custo médio em taxa pré 10,20%
Saldo da divida 47.163
Instrumentos financeiros derivativos 1.233

(4.250)
(101)

20.463
46.197

2024
96,44%
10,47%
66.660

2.703

(1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses, o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos ultimos 12 meses.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:

Instrumentos

Principal ¥ Juros V) derivativos
2026 10.396 3.627 24
2027 11.543 2.892 (2)
2028 12.816 2.043 -
2029 14.230 1.066 -
2030 6.427 123 -

Total
14.047
14.434
14.859
15.296

6.550

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré e Pés) em vigor
em 31 de dezembro de 2025 e considerando que todas as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo
efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de juros (ainda ndo provisionados), além dos juros

ja reconhecidos nas demonstrag&es financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia é de 2,42 anos (2,76 anos

em 31 de dezembro de 2024).
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¢) Reconciliagdo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagoes

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 66.660 83.031
Efeito no fluxo de caixa:

Captagles - 39

AmortizagGes de principal (20.839) (17.540)

Pagamento de encargos de divida (4.921) (6.228)

Aplicagdo (resgate) dos depdsitos em garantia (483) (337)
Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 6.746 7.695

d) CondigOes restritivas financeiras (Covenants)

Alguns contratos de divida da Companhia contém cldusulas de covenants. Os principais covenants da Companhia obrigam
a manter certos indices, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA — Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e
amortizacdo). A Companhia ndo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Abaixo segue o principal parametro e a medigao estimada geral:

Limites contratual Medigdo @ Medigdo @
inferior em 31.12.2025 em 31.12.2024
Consolidado Neoenergia:
Divida liquida + EBITDA (*) <4 3,41 3,45
EBITDA + Resultado financeiro (*) >2,0 2,46 2,51

(*) Acumulado de 12 meses.
(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas, composigdo dos indicadores que serdo medidos e o respectivo periodo de apuragdo. Os
indices apresentados sdo referentes ao menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas;
(2) indices gerais alcangados pelas informac&es apresentadas conforme demonstragdes financeiras consolidadas da Neoenergia S.A.
A Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos

covenants financeiros. Ndo foram identificados nenhum descumprimento de covenants nao financeiros que ensejasse
vencimento antecipado de suas operagdes financeiras.

13.3 Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos relacionados as taxas
cambiais, taxas de juros e indices de precos. Como parte de sua estratégia de gestdo de riscos a Companhia utiliza

contratos de swaps, a termo e/ ou op¢bes com o objetivo de protecdo econdmica e financeira. As consideragdes gerais
da estratégia de gestdo de risco estdo expostas na nota 17.7.
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a) Ativo (passivo) dos derivativos no balango patrimonial

2025 2024
Contratados para protecdo de dividas:

Swap de taxas de juros — RS - 3.960
Contratados para protecdo de outras operagoes:

Risco de preco — Energia e outras operagdes (1.233) (6.663)
Ativo circulante 108 4.000
Ativo ndo circulante 1 7
Passivo circulante (105) (6.710)
Passivo ndo circulante (1.237) -

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de prote¢do, conforme demonstrado
abaixo:

2025 2024
Derivativos ndo designados para contabilidade de hedge
Contratados para protecdo de dividas - 3.960
Contratados para protecdo de outras operagdes (1.212) (6.711)
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protegdo de produtos e servigos (21) 48

b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

2025 2024
Protegao de Protegdo de
Proteg¢do de outras Protegdo de outras
dividas operagoes Total dividas operagoes Total
Saldo inicial do exercicio 3.960 (6.663) (2.703) 6.888 (3.877) 3.011
Ganh d hecid
anho  (perda) - reconhecido  no 449 (182) 267 417 (226) 191
resultado
Ganho (perda) reconhecido no Capex - - - - (6) (6)
Liquidagdo fi i trad
iquidago financeira (entradas) (4.408) 3 (4.405) (3.345) 3 (3.342)
saidas
Ganh d hecid
anho  (perda) reconhecido  no ; 5.608 5.608 ; (2.557) (2.557)

resultado abrangente

Ganho (perda) reconhecido no

resultado
Custos de operagdo - (182) (182) - - -
Resultado financeiro, liquido 449 - 449 417 4 421

13.4 Politica contdbil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e mensurados
a valor justo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo reconhecidas no resultado, exceto se forem designados como

hedge accounting e derivativos utilizados para compra/venda de participacdo de acionistas ndo controladores. As
transacgGes de derivativos que ndo sdo qualificados como hedge accounting sao classificados e apresentados como hedge

34



NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

econOmico, ja que a Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros como uma forma
de mitigar esses riscos.

Nas operacgoes designadas como hedge accounting, a Companhia documenta no inicio da operacdo, a relacdo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia para a realizagdo
de operagOes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagdo, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os
derivativos usados nas operagdes de hedge sdo altamente eficazes.

As variagOes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa tém seu
componente eficaz reconhecido no patrimonio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio. Os
valores registrados no patrimoénio liquido somente sdo transferidos para resultado do exercicio em conta apropriada
(custo, despesa operacional ou despesa financeira) ou ativo imobilizado/intangivel, quando o item protegido for
efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hedge sdo reconhecidos dentro do patrimonio liquido.

b) Estimativas e julgamentos criticos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos ndo negociados em mercado ativo é determinado mediante o uso
de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para determinar o método de mensuracdo mais aderente a
cada classe de instrumentos derivativos, assim como as premissas a serem observadas. De modo geral, as premissas sdo
baseadas nas condi¢gdes de mercado existentes na data do balango.

As premissas de avaliagdo dos derivativos e analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa
da Administracdo estdo apresentadas nas notas 17.3 e 17.7, respectivamente.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

14.1 Provisdo para processos judiciais, passivos contingentes e depdsitos judiciais

a) Provisdo para processos judiciais

A Companbhia é parte envolvida em ag0es civeis, trabalhistas, tributarias e outras em andamento na esfera administrativa
e judicial. As provisGes para as perdas decorrentes dessas a¢des sao estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas

pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Provisoes Provisoes Provisoes
civeis trabalhistas fiscais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.000 150 10.631 30.781
Adigoes e reversdes, liquido (3.706) (112) 832 (2.986)
Pagamentos (7.672) - - (7.672)
Atualizacdo monetarias (8.622) (38) 874 (7.786)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.080 136 9.909 27.125
Adicdes e reversoes, liquido 304 - - 304
Pagamentos - - - -
Atualizacdo monetarias 2.616 14 722 3.352
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Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado provavel destacamos:

Processos civeis: A variacdo observada na rubrica decorre da celebragdo de acordo judicial referente a acdo civel de
cumprimento de sentenca arbitral, devido a controvérsia envolvendo contrato de compra e venda de energia elétrica,
relacionado ao preco, que supostamente teria sido praticado em desconformidade com o que havia sido acordado. Em
fungdo desse desfecho, procedeu-se a baixa da contingéncia constituida. Nos termos do acordo firmado, o desembolso
foi estruturado em duas etapas: pagamentos de parcela em conta escrow e quitagdo do saldo remanescente mediante
liberac3o dos depdsitos judiciais vinculados ao processo. (R$ 20.000 em 31 de dezembro de 2024).

Processos fiscais: Processos administrativos, de agdo anulatéria do auto de infragdo relacionadas a ICMS, em razdo de
descumprimento de obrigacbes acessdrias, bem como suposta indicagdo incorreta no DECLAN IPM, no valor de RS 12.337
(RS 10.631 em 31 de dezembro de 2024). Os valores foram atualizados monetariamente pela varia¢do da taxa SELIC.

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais nao provisionados, e sdo apresentados a seguir:

2025 2024
Processos civeis 501 346
Processos trabalhistas 616 -
Processos fiscais (i) 260.474 260.582

Os processos relevantes cuja probabilidade de desembolso futuro é considerada possivel sdo conforme segue:

(i) Processos fiscais: AgOes tributarias e impugnagdes de cobrangas, intimagdes e autos de infracdo fiscal referente a
diversos tributos, tais como ICMS, PIS/COFINS, CIDE, entre outros. A Companhia possui em total estimado de RS 260.474
(RS 260.582 em 31 de dezembro de 2024) em processos fiscais com expectativa de perda possivel, que se referem, em
sua maioria, ao auto de infracdo no valor de RS 258.636 (RS 240.648 em 31 de dezembro de 2024), cujo processo é o de
numero 4072470-0, autuado pela Receita Federal, para o recolhimento de ICMS supostamente devido no periodo em
que esteve vigente liminar de substituigdo tributaria. Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da
taxa SELIC.

c) Depdsitos judiciais

2025 2024
Processos civeis - 13.347
Processos fiscais ) 87 77

(1) Liberagdo de depdsitos judiciais vinculados a acordo celebrado no ambito de processo fiscal, cujo encerramento ocorreu no exercicio de 2025
(vide nota 15.1.a)

Os depositos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e taxa TR mais 70%
da taxa SELIC, para os demais processos.

14.2 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material
As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de evento passado;

(i) é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econOmicos serd necessaria para liquidar a
obrigacdo, e (iii) o valor da obrigacdo possa ser estimado de forma confiavel.
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O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido no resultado operacional em fungdo da correlagdo
direta das operagdes da Companhia e os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que constituem obrigacdes presentes cuja saida de
recursos ndo é provavel ou para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da
obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas
quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja
os ativos contingentes sdo objeto de divulgagdao em notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for
tida como provavel.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros
ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndao depende da atuagdo da Companhia e
incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdao quanto aos
potenciais resultados dos eventos futuros.

15. PATRIMONIO LiQUIDO

15.1 Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de RS 436.080 (R$ 433.894 em 31 de dezembro
de 2024), representando 436.079.590 (433.893.579 em 31 de dezembro de 2024) agdes escrituradas.

Acionistas
ON ON % RS
Neoenergia S.A. 231.992 100% 231.992

15.2 Lucro por acdao e remuneragao aos acionistas
a) Lucro por agao

Os valores do lucro basico e diluido por a¢do sdo os seguintes:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
Média ponderada de numero ag¢bes em circulacdo 231.992 231.992

b) Remuneragdo aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima de 25% do lucro liquido, apés os ajustes de acordo
com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneragdo aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia.
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A proposta de remuneragao aos acionistas da Companhia foi calculada da seguinte forma:

2025
Lucro liquido do exercicio 110.138
Reserva legal (5.507)
Lucro liquido ajustado 104.631
Destinagdo para reserva de retengdo de lucros (74.483)

2024
28.143
(1.407)
26.736

Remuneragdo
Minima obrigatdria 26.158
Remuneragdo adicional 3.990
30.148
Natureza da remuneragdo
Dividendos 3.545
Jcp 26.603

6.684
20.052
26.736

26.736

(1) Para fins de minimo obrigatdrio, é considerado o valor liquido do IRRF.

Os valores deliberados aos acionistas da Companbhia, por natureza de remuneracgao, estdo apresentados como:

Deliberagao Natureza da remuneragao Valor deliberado

2025
AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos minimos obrigatorios 2024 6.684
AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos adicionais 2024 20.052
AGE de 09 de junho de 2025 Juros sobre Capital Préprio 2025 7.000
AGE de 18 de dezembro de 2025 Juros sobre Capital Préprio 2025 19.603

Valor por agao

0,0288113
0,0864340
0,0301735
0,0844986

2024

AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatdrios 2023 2.973

0,0128151

A remuneracgdo a pagar aos acionistas estd apresentada como segue:

2025

Saldo inicial do exercicio 6.684
Dividendos e juros sobre o capital préprio:

Dividendos declarados 23.597

Juros sobre capital préprio declarados 26.603

Imposto de renda retido na fonte - IRRF (3.990)

Dividendos pagos no exercicio (26.736)

Juros sobre capital préprio pagos no exercicio (5.950)

2024
11.474

6.684

(2.973)
(8.501)

15.3 Outros resultados abrangentes

A Companhia reconhece em outros resultados abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de: (i) valor justo

de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa.
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Constitui uma exigéncia legal para retengdo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A
reserva sO pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital.

Reserva destinada a registrar a parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatérios em fun¢do da incompatibilidade
da distribuicdo com a situacdo financeira da Companhia, de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76.

Possui como finalidade assegurar a manutengdo e o desenvolvimento para as atividades principais que compdem o
objeto social da Companhia, parte do lucro liquido anual distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de
orcamento de capital da Companhia.

O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia que foram
formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social estd representado por
acGes ordinarias. As agdes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de patrimonio por ndo exporem a Companhia
a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos
(acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais
diretamente atribuiveis a emissdo de acGes sdo apresentados como deducgdo do patriménio liquido, como transa¢des de
capital, liquido de efeitos tributarios.

A remuneragdo aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragées financeiras da Companhia, com base no
estatuto social. Qualquer valor acima da remuneracdo minima obrigatdria aprovada no estatuto social, somente serd
reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos acionistas.

As partes relacionadas da Companhia sdo coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
administracdo da Companhia.

As principais transa¢des comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar e
respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de compra e venda de energia elétrica;

(i) contratos de servigos administrativos e (iii) dividendos e JCP a pagar.

As informagGes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras sao apresentados
abaixo:
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16.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia Acionistas Total Neoenergia Acionistas Total

Ativo

Contas a receber e outros (a) / (b) 85.270 - 85.270 70.987 - 70.987

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber (d) 19.651 - 19.651 7.246 - 7.246

Outros ativos - 239 239 - 309 309

. 1was21 239 105160 78233 309 78542

Passivo

Fornecedores e contas a pagar (a) / (b) / (c) 133.028 953 133.981 143.938 614 144.552

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (e) - 20.208 20.208 - 6.684 6.684

Outros passivos - 58 58 7 27 34

16.2 TransagOes com partes relacionadas

2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia Acionistas Total Neoenergia Acionistas Total
Resultado do exercicio
Receita operacional, liquida (a) / (b) 401.224 - 401.224 233.115 - 233.115
Custos dos servigos (a) / (b) (988.382) - (988.382) (967.031) - (967.031)
Despesas gerais e administrativas (c) (163) (1.290) (1.453) (220) (1.370) (1.590)

Resultado financeiro, liquido - (638) (638) - (794) (794)
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16.3 Principais transagoes com partes relacionadas

indice de corregdo /

remuneragao Ativo / Resultado do
Item Empresa relacionada Tipo de transagao contratual Prazo Vencimento (Passivo) exercicio
Contrato (ACL e CP) de compra e Entrelanoe Entre 2026 e
a) Subsidiarias da Neoenergia venda de(energia e)létrica P IPCA 24 anos 2041 (49.384) (603.726)
b) Subsidiarias da Neoenergia Servigos de gestdo de energia N/A 1ano 2025 1.809 15.862
c) Iberdrola Energia S.A. Direito de uso da marca 0,9% ROL ajustada 9 anos 2031 (935) (935)
d) Potiguar Sul Dividendos a receber N/A N/A 2026 19.651 -
e) Neoenergia S.A. Dividendos a pagar N/A N/A 2026 (24.807) -

16.4 Remuneragdo da administra¢do (Pessoal-chave)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve remuneragao da administragao da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdao pagos e reconhecidos pelo
acionista controlador Neoenergia S.A..

41



NC ENERGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

17. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
17.1 Classificacdao e mensuragao dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram
adquiridos. Os instrumentos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VIJORA VIR CA VJORA VIR

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 57.420 - 4.308 45.163 - 30.295

Titulos e valores mobilidrios 1.920 - - 9.195 - -

Contas a receber de clientes e outros 259.330 - - 245.857 - -

Instrumentos financeiros derivativos - 84 25 - 48 3.959

Outros ativos financeiros 272 - - 346 - -
Passivos financeiros

Fornecedores e contas a pagar 218.612 - - 216.369 - -

Empréstimos e financiamentos 47.163 - - 66.660 - -

Instrumentos financeiros derivativos - 105 1.237 - 6.710 -

Passivo de arrendamento 1.147 - - 1.533 - -

Outros passivos financeiros 526 - - 165 - 1.680

CA — Custo amortizado
VJORA — Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
VIR — Valor justo por meio do resultado

17.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracgdo e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de mercado,
de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo
ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os

niveis a seguir:

Nivel 1 —Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo
acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 — Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pregos nao existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragdo esta apresentada na nota
17.8 (andlise de sensibilidade).
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17.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

O nivel de mensuracdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados como segue:

2025 2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.308 4.308 30.295 30.295
Instrumentos financeiros derivativos 109 109 4.007 4.007

Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 1.342 1.342 6.710 6.710
Outros passivos - - 1.680 1.680

N3o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragao de valor justo.
17.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)
Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para realizacdo, podem

possuir o valor justo diferente do saldo contdbil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros
reconhecidos a custo amortizado.

2025 2024
Estimativa de Estimativa de
Saldo valor justo - Saldo valor justo -
contabil Nivel 2 contabil Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 47.163 47.162 66.660 66.789

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, titulos e valores mobilidrios, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos financeiros sdo
similares aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

17.5 Politica contabil material

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e
subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios da entidade para
a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme
segue:

Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e
juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber
seus fluxos de caixa contratuais;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios
objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda; e
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Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui
instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VIORA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperados.
De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das opera¢des da Companhia (ex:
Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as
caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transac¢do incorridos e sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem
determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos.
Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo, é reconhecida no
resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de
juros. As taxas pagas na captagdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagado.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de Receita ou na
abordagem de Mercado.

As debéntures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com base na abordagem de mercado, sendo a
referéncia o ultimo preco de negociacdo ou PU cotacdo, ambos disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente.

As debéntures ndo negociadas em mercado secunddrio e os demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdao
mensuradas com base na abordagem de receita, determinada pelo uso de técnica de avaliagdo de fluxo de caixa
descontado a partir da utilizagdo de curvas livre de risco provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de
crédito da Companhia, divulgado pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é ajustado
a duration e a moeda de cada instrumento de divida.

Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e pregos de mercado que
impactam cada instrumento, nas datas de apuragao e que reflitam corretamente as condi¢ées de mercado das variaveis
incluidas na sua precificagdao, bem como as condigdes contratuais vigentes para o instrumento. No caso de swaps, tanto
o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva sdo estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa
pelas taxas de juros nas moedas correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenca entre o valor presente da ponta
ativa e da ponta passiva do swap na moeda de referéncia. Para os contratos a termo sdo precificados utilizando as curvas
futuras dos respectivos ativos subjacentes. Normalmente, estas curvas sdo obtidas na B3 e/ou no portal da Bloomberg.
O risco da carteira de derivativos é mensurado pelo método delta-normal, considerando que a distribui¢cdo futura dos
fatores de risco e suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas
observagdes histdricas. A Companhia faz o acompanhamento risco de crédito da carteira de derivativos simulando picos
hipotéticos de exposicdo e comparando se estes picos ficam dentro do limite estabelecido pelos controles de risco de
crédito da Companhia, por cada contraparte. A estimativa do valor em risco considera nivel de confianga de 95% para o
horizonte de até 10 dias Uteis.
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17.7 Informagbes complementares sobre os instrumentos derivativos

A Companbhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo econémica e financeira contra o risco
de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados sdo swaps e Non-Deliverable Forwards
(NDF).

Todas as operagoes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros a seguir, que
incluem informacgdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo incluindo risco de crédito.

Com o objetivo de avaliar a relagdo econGmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia adota
metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados,
com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais indexados ao IPCA
Com o objetivo de protegdo econdmica e financeira, a Companhia pode contratar operagdes de swap para converter para
o CDI as dividas e empréstimos em RS atrelados ao IPCA. Nestes swaps, a Companhia assume posi¢do passiva em CDI e

posicdo ativa em IPCA.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Valor justo
Swap IPCA vs CDI 2025 2024 Vencimento (Ano) 2025 2024
Ativo - RS 10.947 - 10.858
2025
Passivo - RS 6.828 - (6.898)

Programa de hedge para desembolsos em Délar

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opgdes para
mitigar a exposi¢dao cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Ddlar.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
Vencimento
NDF 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Desembolso USD
Termo USS 84 USS 20 2026-2027 (19) 14
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Programa de hedge para desembolsos em Euro

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF para mitigar
a exposicdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 2025 2024 Vencimento (Ano) 2025 2024
Desembolso EUR
Termo €7 €42 2026 (2) 34

17.8 Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas exposi¢cdes
objetos de protecdo, em cendrios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos,
considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor
potencial em risco considera o horizonte projetado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir 31 de
dezembro de 2025.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos e eventuais
encargos e juros, estimados com base nas taxas de cAmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro
de 2025.

- Cenario |l: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 15% nas varidveis de risco associadas em
relagdo ao cendrio provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 30% nas varidveis de risco associadas em
relagdo ao cenario provavel.

Para fins da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que ha necessidade
de considerar os passivos objetos de prote¢do, com exposicdo a flutuagdo das taxas de cdmbio ou indice de pregos e que
se encontram registrados no balango patrimonial.

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de protecdo a seguir,
sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cendrios reproduzidos para a variagdo cambial sobre o derivativo
e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido. Desta forma, observamos o efeito de eliminagdo e/ou
reducdo da exposi¢cdao cambial liquida através da estratégia de hedge:

Exposi¢ao
(Saldo/ Impacto Impacto
Operagdo Moeda Risco Cotacdo Nocional) Cenario (Il) Cenario (1lI)

Item protegido: parte de , .

desembolsos em USD Délar(USS) Alta do Ddlar 55024 (479) 67 135
NDF 479 (67) (135)
Item protegido: parte de

desembolsos em EUR Euro(€) Alta do Euro 6,4692 (42) 6 13
NDF 42 (6) (13)
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A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida no resultado
da Companhia no periodo seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposi¢ao
Taxa no (Saldo/ Cenario Impacto Impacto
Operagdo Indexador Risco exercicio Nocional) Provavel Cenario (Il)  Cenario (Ill)
Aplicagdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,90% 74.721 2.539 (365) (735)
Debéntures
Divida em TILP TILP Alta da TILP 9,19% (51.889) (5.745) (715) (1.431)

18. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Compra de Energia

2026 857.185
2027 576.576
2028 432.978
2029 440.271
2030 429.939
2031 310.918
Entre 2032 a 2036 903.453
Entre 2037 a 2041 11.612

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 6 a 30 anos, representam o volume total
contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos impostos pela legislagdo.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da NC Energia S.A., sociedade por agdes, de capital aberto, com sede na Praia do Flamengo, 78, 12 andar,
Flamengo, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.023.261/0001-88, declaram que:

(1) reviram, discutiram e concordam com as demonstracGes financeiras da NC Energia S.A., relativas ao exercicio findo
em 31.12.2025; e

(1) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte, relativamente as demonstragdes

financeiras da NC Energia S.A., alusivas ao exercicio findo em 31.12.2025.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.

David Benavent del Prado
Diretor Presidente

Rita de Cacia Rodrigues Oliveira Knop
Diretora de Vendas e Estratégia Comercial

Rodolfo Fernandes da Rocha
Diretor de Planejamento e Controle

Claudia Maria Suanno
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