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RELATORIO DA ADMINISTRACAO REGULATORIO 2025

INTRODUCAO
Senhoras e Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir o Relatorio das principais atividades no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em conjunto com as Demonstragdes Contabeis Regulatérias elaboradas de
acordo com as préticas contébeis brasileiras e com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico -
MCSE.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Melhor Distribuidora do Brasil pela segunda vez, Melhor Distribuidora do Nordeste pela sétima vez,
empresa com o Melhor Modelo de Gestao do Brasil pela quarta vez e um dos melhores lugares para
se trabalhar no Rio Grande do Norte pela segunda vez. Importante comecar esta Mensagem
destacando os quatro reconhecimentos externos mais relevantes que a Neoenergia Cosernrecebeu
ao longo de 2025 —um ano historico para nossa empresa sob todos os aspectos.

Alcancar essas distingdes, concedidas por instituicBes renomadas como a Abradee, a Fundacéo
Nacional da Qualidade e a GPTW, é uma evidéncia concreta de que estamos trilhando o caminho
certo a frente da Neoenergia Cosern nos Ultimos trés anos. Ao liderar um time extremamente
comprometido com o fornecimento de energia elétrica de qualidade, reafirmamos nosso
compromisso de fazer parte da vida de milhGes de potiguares, levando desenvolvimento e
qualidade de vida.

Também destaco uma conquista inédita que tornou 2025 um ano ainda mais especial para a
Neoenergia Cosern. Encerramos o ciclo como a primeira e Unica distribuidora do Brasil, com mais de
500 mil clientes, a enquadrar todos 0s seus conjuntos elétricos em DEC e FEC. E um feito histérico,
resultado de um trabalho coletivo de exceléncia e que merece ser comemorado, pois reforca nossa
dedicacdo e empenho com a prestacdo de um servico de qualidade aos nossos clientes, sempre no
centro do nosso negocio.

Nosso DEC ao final de 2025 foi de 6,07 horas (37% abaixo do limite da Aneel, de 9,66 horas). Na
pratica, os potiguares tiveram energia disponivel durante 99,93% das 8.760 horas do ano. Ja o FEC
foide 2,91 vezes (50% abaixo do regulatério, de 5,85 vezes). Outro indicador importante, embora sem
meta regulatdria, foi 0 Tempo Médio de Atendimento (TMAE), que fechou dezembro em 5,9 horas —
o melhor resultado dos Ultimos seis anos.

Esse desempenho é resultado, entre outras agdes, da inauguracdo de seis novas Bases
Operacionais em Parelhas, Apodi, Touros, Sdo José de Mipibu, Areia Branca e Umarizal, totalizando
23 estruturas no Estado. Elas servem como pontos de apoio descentralizados para nossas equipes,
reduzindo significativamente o tempo de atendimento as ocorréncias e diminuindo o risco de
acidentes durante deslocamentos.
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Em 2025, o investimento da Neoenergia Cosern no sistema elétrico potiguar foi de R$ 537 milhdes,
um crescimento de 26% em relagdo ao ano anterior, destinado principalmente a expanséo e
modernizagdo da rede elétrica, que ja soma 6! mil quildmetros. Essa rede estd cada vez mais
inteligente, utilizando inteligéncia artificial para se reconfigurar automaticamente.

Até 2029, pretendemos investir mais R$ 2,5 bilh&es no sistema elétrico potiguar, um dos maiores
planos da histéria da distribuidora. No dia 9 de dezembro, recebemos com grande satisfacao a
recomendacado da Aneel ao Ministério de Minas e Energia para a renovagédo da Concessao por mais
30 anos.

Dentro do nosso planejamento estratégico, destaco obras entregues que j& impulsionam o
desenvolvimento econdmico do Estado. Em fevereiro, inauguramos a Subestacédo Sao Gongalo do
Amarante, beneficiando meio milhdo de consumidores em quatro municipios da Regido
Metropolitana de Natal. Em dezembro, colocamos em operacdo as subestacdes Sdo Miguel do
Gostoso, no Litoral Norte, e Petropolis, na Zona Leste de Natal. Juntas, receberam investimento de
R$ 84 milhGes e atendem areas residenciais, comerciais e turisticas estratégicas para a economia
potiguar.

O turismo, uma das atividades econémicas mais importantes do Rio Grande do Norte, também
recebeu atencado especial. Nosso Plano Verdo contou com investimentos de R$ 92 milhdes com
acOes iniciadas em julho de 2025 e que se estenderdo até o fim do Carnaval de 2026. As acbes
beneficiaram diretamente 41 municipios litoraneos e outros de interesse turistico, com lavagem de
mais de 130 km de cabos, manutencéo de 600 transformadores, inspecao termogréafica de cerca de
mil quildmetros de rede em areas praianas, além de podas preventivas e reforco das equipes de
plantdo — tudo para garantir tranquilidade em um dos periodos mais esperados por potiguares e
visitantes.

O trabalho educativo e cultural da Neoenergia Cosern também merece destaque. Entre os diversos
projetos, cito a abertura, em dezembro, do Espaco Aulas de Energia no alto da torre projetada por
Oscar Niemeyer no Parque da Cidade, em Natal. O local jarecebe criangas e adultos parainteragfes
com experimentos sobre eletricidade, meio ambiente e sustentabilidade. O Instituto Neoenergia, por
sua vez, jd alocou mais de R$ 13,5 milhdes no Estado desde 2018, transformando energia me cultura
e mudando realidades em todos os recantos do RN.

Tenho também muito orgulho dos programas de apoio as pessoas que trabalham na empresa e das
politicas inclusivas para quem deseja fazer parte do nosso time. Geramos 1.097 empregos diretos e
outros 2.300 indiretos. Criamos o Potencialize, programa de desenvolvimento para pessoas pretas
e pardas, ampliamos o Programa de Diversidade Geracional e promovemos Oficinas de Inovagéo e
Tecnologia para Menores Aprendizes e Estagiarios.

Ao longo do ano, contratamos mais 5! colaboradores préprios, sendo 75% mulheres, além de duas
pessoas com deficiéncia, fortalecendo a primarizacdo da nossa forca de trabalho. Formamos 26
alunos na 202 turma da Escola de Eletricista e capacitamos 27 colaboradores na 2 Turma de Obras
da Neoenergia Cosern.
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Desde 2022, 120 mulheres ja se formaram na Escola de Eletricistas; 28% delas foram contratadas e
trabalham em pé de igualdade com os homens em todas as regides do Estado. Essa e outras
politicas afirmativas voltadas ao publico feminino e a diversidade renderam a Neoenergia Cosern
uma Mencéo Honrosa da Procuradoria Especial da Mulher da Assembleia Legislativa, em novembro.

Encerro esta mensagem lembrando que todas as conquistas mencionadas sao fruto do trabalho
coletivo de um time excepcional que tenho a honra de liderar. Os resultados comprovam que
cumprimos nosso dever em 2025 e reforcam que temos ainda mais a realizar em prol do
desenvolvimento do Rio Grande do Norte ao longo de 2026.

Fabiana Carvalho Lopes

Diretora-Presidente da Neoenergia Cosern
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1. ANeoenergia Cosern

1.1. Area de Atuacgéo

A Neoenergia Cosern é responsavel pela concessdo de distribuicdo de energia elétrica nos 167
municipios do Rio Grande do Norte, atendendo mais de 3,5 milhdes de habitantes em uma area de
52.810 km2.

1.2. Estrutura Societaria

A Neoenergia Cosern possui 100% do seu capital detido pela Neoenergia S.A,, conforme estrutura
societaria abaixo:

(@@ Neoenergia
100%

(@@ Neoenergia

Cosern

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Nimero de Consumidores Ativos

A Companhia encerrou 0 ano com 1638 mil consumidores ativos, avanco de 30 mil clientes em
relacdo a 2024 (+1,9%).

NUmero de Consumidores

Descrigéo Variacio Vertical % Variacio Hori 1%
[& 2025 2024 2023 2022 2021 ariacdo Vertical % ariacdo Horizontal %
2025 2024 2025/ 2024

Residencial 1446131 1416935 1390.080 1364.959  1.336.861 88,3% 88,1% 29196 2,06%
Industrial 1,570 1538 1.495 1.368 1.362 0,1% 0,1% 0.032 2,08%
Comercial 114.921 113.479 112.461 110116 106.660 7.0% 7.1% 1.442 1,27%
Rural 45.457 47.051 48777 50.978 53.982 2,8% 2,9% (1594) (3,39%)
Outros 29.773 29.062 28259 27.357 26.561 1,8% 1,8% 0.71 2,45%
Poder Plblico 11569 11440 12718 12.626 12572 0,7% 0,7% 0129 113%
lluminag&o Publica 15349 14877 12.862 12231 11612 0,9% 0,9% 0472 317%
Servico Publico 2.855 2745 2679 2500 2377 0,2% 0,2% 0110 4,01%
Subtotal 1637.852 1608.065 1581072 1554778 1525426  100,0%  100,0% 29787 1,85%
Consumo Préprio 170 161 171 166 169 0,01% 0,01% 0.009 5,59%
Suprimento 3 3 3 3 3 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%

1638.025 1.608.229 1581246 1554.947 1525.598 100,0% 100,0% 1,85%

Variagdo 1,85% 1,71% 1,69% 1,92%
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2.2. Energia Distribuida

A energia distribuida (cativo + livre) totalizou 6.025.915 MWh em 2025, em linha vs. 2024,

No mercado cativo, o consumo residencial registrou retracdo de 4%, influenciado pelas
temperaturas mais amenas ao longo do ano e pelo avanc¢o da geracao distribuida.

A classe industrial cativa apresentou queda de 32% em 2025 vs. 2024, resultado da migracéo de
consumidores para o mercado livre ao longo do ano.

No segmento comercial, 0 consumo cativo recuou 16% vs. 2024, explicada tanto pelas menores
temperaturas quanto pela maior migragéo de clientes para o mercado livre.

Na classe rural (cativo), verificou-se reducdo de 6% no consumo vs. 2024, refletindo a reducéo na
base de clientes.

As demais classes (servico publico, poder publico, iluminagdo publica e consumo proprio)
permaneceram com o consumo consolidado em linha vs. 2024.

O mercado livre apresentou crescimento de 13% em 2025 vs. 2024, impulsionado pela maior
migracao de consumidores, movimento que contribuiu diretamente para a queda observada no
consumo das classes cativas ao longo de 2025.

Mercado Atendido - MWh 2025 2024 2023 2022 2021 2025x 2024 %
Energia Faturada (Cativo +Livre) 6.024.074  6.047.548 5.937.594 5842918  6.030.110 (23.474) (0%)
Fornecimento 4.030.529 4.287.491 4374581 4.373.718 4.606.871 (256.962) (6%)
Residencial 2.384.640 2.474.322  2.416.744 2.349.994  2.438.767 (89.681) (4%)
Industrial 82.375 121.304 151.368 198.310 234.645  (38.929) (32%)
Comercial 578.624 686.928 778.900 821.042 853.672  (108.304) (16%)
Rural 359.943 383.418 408569 396.652 475.776 (23.476) (6%)
Poder Publico 301.796 306.50L 299.000 276.309 240.046 (4.705) (2%)
lluminagéao Publica 203.149 195.207 194.000 195.943 211133 7.941 4%
Servigo Publico 112.033 111.981 119.000 128.767 147.002 51 0%
Consumo Préprio 7.970 7.830 7.000 6.702 5.830 141 2%
Uso daRede de Distribuicédo 1993544 1760.057 1563.014  1469.99 1423.240 233.488 13%
Consumidores Livres/Dist./Ger. 1.993.544 1.760.057 1.563.014 1.469.199  1.423.240 233.488 13%
Suprimento para Agentes de Distribuicao 1.841 1.502 1,318 1.208 1.249 339 23%

Total (Cativo + Livre + Suprimento) 6.025915 6.049.050 5938912 5844126 6.031359
Variacio (0,4%) 1,9% 1,6% (3,1%)
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Consumopor classe de consumidores

m Residencial

M Industrial

= Comercial

m Rural

m Poder Publico

m lluminagdo Publica

Servigo Publico

2.3.Balanco Energético

A energia injetada (Cativo + Livre + Suprimento) atingiu 6.485 GWh em 2025 (-2,0% vs. 2024),
explicada pelas temperaturas mais amenas ao longo do ano e pelo avango da geracao distribuida.

BALANCO ENERGETICO (MWh)

Energia Requerida 2025 2024 2023 2022 2021
Venda de energia 4.032.371 4.288.972 4.375.581 4.374.718 4.608.119
Fornecimento 4.030.529 4.286.972 4.374.581 4.373.718 4.606.871
Suprimento para agentes de distribuicdo 1.841 2.000 1.000 1.000 1.249
Consumidores Livres/Dist./Ger. 1.993.544 1.760.000 1.564.000 1.470.407 1.423.240
Mercado Atendido 6.025.915 6.048.972 5.939.581 5.845.126 6.031.359
Perdas na Distribuicdo 459.111 569.135 529.784 521.633 654.123
Perdas Técnicas 568.338 511.175 511.832 527.353 560.947
Perdas N&o Técnicas (PNT) (109.228) 57.960 17.951 -5.720 93.176
PNT/Energia Requerida (%) (1,7%) 0,9% 0,3% -0,1% 1,4%
Perdas Totais 459.111 569.135 520.784 521.633 654.123
PT/ Energia Requerida % 7,08% 8,60% 8,19% 8,19% 9,78%

6.485.025 6.618.107 6.469.364 6.366.759  6.685.482
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2.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas por meio do indice percentual que calcula a razdo entre a
energia injetada e a energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base
nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolucdo desse indicador.

9,78% .
819% 8,19% 8,60% 5 08%
139% y SO0
. 0,88%
0,09% 0,28% . (168)
H [ -
mmm Perdas Nao Técnicas (PNT) Perdas Totais

Em abril/25 a Aneel aprimorou a metodologia de calculo da cobertura regulatéria de perdas ndo
técnicas em funcdo dos impactos do crescimento da Geragéo Distribuida que reduz o faturamento
das distribuidoras em funcéo da energia compensada dos consumidores pertencentes ao sistema
de compensacdo. A nova metodologia passou a ser aplicada nos processos tarifarios a partir de
2025 e, portanto, ja foi incorporada para a Neoenergia Cosern em abr/25.

A Neoenergia Cosern apresentou perdas totais 12 meses de 7,08%, permanecendo abaixo do seu
limite regulatério de 11,14%.

Em 2025 foram adotadas as seguintes acoes de combate a perdas:

() Realizacdo de mais de 12 mil inspecdes, recuperando uma energia de 1L GWh;

(i) Substituicdo de 41 mil medidores obsoletos;

(i) Realizagdo de acdes de Levantamento e Fiscalizacdo da lluminacdo Pudblica, com a
recuperacdo de mais de 4 GWh de energia;

(iv) Realizacéo de 83 a¢cBes com apoio policial.

25.DECeFEC

A qualidade do fornecimento de energia é verificada principalmente pelos indicadores de qualidade
DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Consumidor e FEC - Frequéncia Equivalente de
Interrupcdo por Consumidor, que aferem respectivamente a duragdo média das interrupcdes e a
quantidade média de interrupgdes por consumidor. O céalculo desses indices considera a média
movel dos Ultimos 12 meses.

No ano de 2025, o sistema de distribuicdo registrou o indicador DEC de 6,07 horas, abaixo do limite
regulatorio (9,66 horas) e FEC de 2,91 vezes, também abaixo do limite regulatorio (5,85 vezes).
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O indicador TMAE (Tempo Médio de Atendimento a Emergéncias) é o valor médio correspondente
aos tempos de atendimento a ocorréncias emergenciais (TAE) das equipes de emergéncia, para o
atendimento as ocorréncias emergenciais verificadas em um determinado conjunto de unidades
consumidoras, no periodo de apuracéo considerado.

A evolucdo desses indicadores é apresentada no quadro a seguir:

DEC FEC
Ano (horas) (interrupgcdes) TMAE
2020 92! 3,87 7,62
2021 6,68 2,72 6,56
2022 794 3,05 8,07
2023 7,62 3,23 8,37
2024 8,30 2,96 8,63
2025 6,07 2,91 5,87

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentérios da Administracdo sobre o desempenho econdmico-financeiro e o resultado das
operacdes devem ser lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras regulatérias e notas
explicativas.

3.1. Receita Operacional Bruta

RECEITABRUTAEMR$MIL

Classe 2025 2024 Variacéo %
Residencial 2.097.886 2.083.029 14.857 0,7%
Industrial 154.235 145148 9.087 6,3%
Comercial 667.281 689.127 (21.846) (3,2%)
Rural 235.913 237.697 (1.784) (0,8%)
Poder publico 305.269 287.309 17.960 6,3%
lluminagé&o publica 118.165 103.421 14.744 14,3%
Servico publico 98.705 91.649 7.056 7,7%
Fornecimento faturado do mercado cativo 3.677.454 3.637.380 40.074

Uso da Rede Elétrica de Distribuigdo Faturado 2.376.201 2.339.571 36.630 1,6%
Reclassificagdo da Receita pela disponibilidade da rede elétrica (cliente cativo) (1.983.520) (1.986.067) 2.547 (0,1%)
Fornecimento/Suprimento/Rede Elétrica - Nao faturado 59.994 15.164 44.830 295,6%
Outras Receitas 901.460 588.075 313.385 53,3%
Total 5.031.589 4.594.123 437.466 9,5%

T'N&o considera valores de fornecimento ndo faturado; reclassificago da receita pela disponibilidade da rede elétrica (consumidor cativo); e subvengao a tarifa
social baixa renda

A Receita decorrente do fornecimento de energia elétrica a clientes cativos da Neoenergia Cosern
atingiu R$ 3.677.454 mil (+1,1% vs. 2024), beneficiada pelo aumento de +6,6% da Parcela B aplicado
no Reajuste Tarifario de abril/25.

10
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Fornecimento faturado - mercado cativo (participacao na receita)

H Residencial

o Industrial

m Comercial

m Rural

m Poder publico
lluminag&o publica
Servigo publico

Ii 3I

Calculada com base na receita sobre o fornecimento de energia a clientes cativos (em MWh), a tarifa
média de fornecimento de energia elétrica em 2025 foi de R$ 1.005,0/MWh, aumento de 18,3% em
relacéo ao ano anterior (R$ 849,6/MWh).

Tarifa Média de fornecimento em R$/MWh

Classe 2025 2024 %
Residencial 879,7 8419 45%
Industrial 1.872,4  1196,6 56,5%
Comercial 11532 10032 15,0%
Rural 655,4 619,9 57%
Poder publico 1.011,5 9374 7,9%
lluminagé&o publica 58,7 5298 9,8%
Servico publico 88,0 884 76%
TarifaMédia 1..005,0 8496 18,3%
3.2. Resultado Econdmico-Financeiro
X . 2025 X 2024
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS (em R$ mil) 2025 2024 RS o
0
Receita Bruta 5.031.589 4594123 437.466 95
Deducdes da Receita Bruta (L.640.819) (1399.272) (241.547) 173
Receita Operacional Liquida 3.390.770 3.194.851 195.919 6,1
Custos Ndo Gerenciaveis (Parcela A) (2.000.907) (L931.464) (69.443) 3,6
Margem Operacinal Liquida 1.389.863 1.263.387 126.476 10,0
Custos Gerenciaveis (Parcela B) (592.829) (568.488) (24.341) 43
Resultado do Servico 797.034 694.899 102.135 14,7
Amortizacdo / Depreciacdo 234.482 224.215 10.267 4,6
EBITDA 1.031.516 919.114 112.402 12,2
Resultado Financeiro (279.401) (252.237) (27.164) 10,8
Resultado Operacional 517.633 442.662 74.971 16,9
IRe CSLL 15.297 (38.342) 53.639 N/A
Lucro do Exercicio 532.930 404.320 128.610 3.8

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 3.390.770 mil (+6,1% vs. 2024), refletindo o impacto positivo
do Reajuste Tarifario de abr/25, combinado a expansao da base de clientes.

11
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Os custos e despesas operacionais (Parcela A+B) em 2025 alcancaram R$ 2.593.736 mil (+3,8% vs.
2024), inferior a inflacdo do periodo.

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 279.401 mil em 2025 (vs. -R$ 224.215 mil em 2024), impactado
pelo aumento do custo da divida decorrente da elevagéo do CDI, efeito parcialmente compensado
pelo reconhecimento de R$ 18 milhdes referentes a atualizagdo monetéria sobre indébitos
tributérios.

Comi isso, a Neoenergia Cosern apresentou EBITDA de R$ 1.031.516 mil (+12,2% vs. 2024).

A rubrica de IR/CSL apresentou saldo de +R$ 15.297 mil (vs. -R$ 38.342 mil em 2024), refletindo o
impacto positivo do indébito tributario, que gerou crédito de R$ 60 milhdes decorrente da exclusao
da atualizacdo da Selic dos indébitos relativos a retirada do ICMS da base de célculo do
PIS/COFINS.

Apresentamos abaixo a evolucdo do EBITDA da Neoenergia Cosern nos ultimos 5 anos:

1.031.516

869.024 219.114
775117
| I I

2021 2022 2023 2024 2025

12
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4.PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Investimentos e Modernizacéo na area de concesséo da Neoenergia Cosern

Em 2025, a Neoenergia Cosern investiu o montante de R$ 590.724 mil, 28% acima do realizado em
2024. Desse total, R$ 23.534 mil foram subvencionados.

Est8o abaixo discriminados os investimentos gerenciais segregados por sua natureza:

INVESTIMENTOS REALIZADOS «‘ gicr)nenergla
(valores em R$ Mil)

Expansdo de Rede 345259 242.540 42%
Novas Ligacdes 204.076 151.587 35%
Novas SE's e RD's 141.184 90.953 55%

Renovacdo de Ativos 74.319 90.955 (18%)|

MelhoriadaRede 67.201 42.262 59%

Perdas e Inadimpléncia 1.261 14.019 (19%)|

Outros 62.100 44.829 39%

Movimentagao Material (Estoque x Obra) 30.584 25.096 22%

(=) Investimento Bruto 590.724 459.701 28%
SUBVENGOES (23.534)  (10.095) 133%

(=) Investimento Liquido 567.190 449.606 26%
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (30.584) (25.096) 22%
Base de Anuidade Regulatodria 62.100 44.829 39%
Base de Remuneracao Regulatdria 498.041 389.777 28%

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da
Companhia para garantir a expansao da rede com a constante melhoria da qualidade de seus
servicos prestados.

13
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5.ESTRUTURA DE CAPITAL

5.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida da Companhia, que considera caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 2.967 milhdes (divida bruta de R$ 3.650 milhdes),
apresentando crescimento de 16% (R$ 416 milhdes) em relagdo a dezembro de 2024. Quanto a
segregacao do saldo devedor, a Neoenergia Cosern possui 88% da divida contabilizada no longo
prazo e 12% no curto prazo.

6. PRATICAS DE GESTAO

6.1. Direito dos Acionistas e Politica de Dividendos

A Neoenergia Cosern possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do
lucro liquido, conforme Politica de Distribuicdo de Dividendos, disponivel no site da Companhia

(https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2025, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

() Dividendos de R$ 109.279 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
de 14/04/2025 e pagos em 28/05/2025;

(i) Juros sobre Capital Proprio de R$ 17.027 mil, deliberados na Reunido do Conselho de
Administracdo em 27/03/2025 e pagos em 28/07/2025;

(i) Juros sobre Capital Préprio de R$ 18.686 mil, deliberados na Reunido do Conselho de
Administracdo em 27/06/2025 e pagos em 28/07/2025;

(iv) Juros sobre Capital Proprio de R$ 24.125 mil, deliberados na Reunido do Conselho de
Administracdo em 29/09/2025 e pagos em 12/11/2025;

(v) Dividendos Intermediérios de R$ 397.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de
Administracdo em 24/10/2025 e pagos em 05/12/2025;

(vi) Juros sobre Capital Proprio de R$ 18.396 mil, deliberados na Reunido do Conselho de
Administracdo em 19/12/2025 e com previsao de pagamento até 31/12/2026.

A Companhia informa que a destinacdo completa dos resultados de 2025 sera aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2026.
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7.MEIO AMBIENTE

No desempenho das atividades operacionais, a Neoenergia Cosern contempla a preservacao e
minimizacdo dos impactos ambientais. Em 2025, destinou R$ 756 mil em iniciativas que promoveram
atividades relacionadas a responsabilidade ambiental e favoreceram o desenvolvimento e
propagacéo de tecnologias que respeitam o meio ambiente.

8. PROGRAMAS DE EFICIENCIA ENERGETICA E P&D

A lei n® 9.991/2000 estabelece a obrigagcédo de aplicar, anualmente, no montante de 1% da receita
operacional liquida em ac¢des que tenham como objetivo o combate ao desperdicio de energia
elétrica e o desenvolvimento tecnolégico do setor elétrico. Esse montante é destinado aos
Programas de Eficiéncia energética e Pesquisa e Desenvolvimento. Todos os gastos relacionados a
esses projetos e pesquisas, realizados em parceria com empresas e universidades, sdo justificados
a Aneel mediante a fiscalizagao.

9. RECURSOS HUMANOS

Em 2025, a Neoenergia Cosern mantinha 1.097 colaboradores proprios em seu quadro funcional,
além de 1.943 colaboradores terceirizados. O valor total bruto aplicado na folha de pagamentos foi
R$ 108.510 mil.

10.ESG

As vésperas da COP30, a Neoenergia langou o projeto da construcéo da Usina Solar Noronha Verde,
um investimento de R$ 350 milh&es que permitird a descarbonizacdo da matriz elétrica de Fernando
de Noronha. O projeto inclui mais de 30 mil painéis solares e um sistema de baterias de grande
capacidade para reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis. No mesmo evento, a empresa
entregou a primeira usina solar flutuante do arquipélago, instalada no Acude do Xaréu, que vai
atender 30% do consumo da ilha e evitar 717 toneladas de CO, por ano, e reforcando o compromisso
da Neoenergia com a aceleracéo da transicéo energética e com a adogao de tecnologias de baixo
carbono em territérios de alta relevancia ambiental.

Durante a COP30, a Neoenergia teve suas metas de reducé@o de emissdes validadas pelo SBTi,
assumindo compromisso de zerar emissdes liquidas até 2039. O reconhecimento reforca o
protagonismo da empresa na transicdo energética e contribui para indicadores vinculados ao
financiamento da IFC. As metas aprovadas incluem fortes reducdes nos Escopos 1, 2 e 3 — com
cortes de até 90% nas emissdes indiretas até 2039 — alinhando a Companhia ao Acordo de Paris e
a ciéncia climética.
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Outro destaque durante a COP 30, foi a iniciativa da Iberdrola e Neoenergia, que levou jovens do
PerifaConnection e Observatoério das Baixadas ao evento para discutir oportunidades de emprego
na economia verde e como a transigao energética pode abrir novas carreiras, além dos desafios para
aproveita-las.

A Neoenergia reforgca seu compromisso com a transi¢éo energética ao integrar a Coalizdo do Setor
Elétrico, iniciativa que reuniu empresas e associacdes para propor medidas voltadas a transicdo
energética e a descarbonizacao, incluindo recomendacdes para a COP30 sobre matriz renovavel,
reducdo de emissdes e investimentos em infraestrutura. A Neoenergia contribuiu com estudos
técnicos, apoio ao relatério coordenado pelo CEBDS e PSR, langado em evento Coalizdes
Tematicas rumo a COP30, que ocorreu em outubro, em Brasilia.

A Companhia também firmou uma parceria com a Honda para desenvolver solu¢ées de hidrogénio
verde aplicadas a mobilidade no Brasil. A cooperacdo sera baseada no primeiro posto de
abastecimento de hidrogénio verde da Neoenergia, em Brasilia, projeto de P&D da Aneel com
investimento acima de R$ 30 milhdes. O objetivo é acelerar a descarboniza¢éo do setor automotivo
e avancar rumo a neutralidade de carbono até 2050, meta compartilhada pelas duas empresas.

Por fim, a Companhia também recebeu um empréstimo de 300 milhdes de euros da EIB Global para
modernizar e expandir a rede da Neoenergia Coelba. Os recursos serdo usados para ampliar
ligacBes, automatizar sistemas e levar energia limpa a mais comunidades, especialmente de baixa
renda. O acordo foi celebrado durante a COP30 e esta alinhado ao Pacto Ecolégico UE-Brasil, a
estratégia Global Gateway e as metas climaticas do Acordo de Paris. Segundo o BEl e a Neoenergia,
o projeto fortalecera a infraestrutura elétrica do estado e facilitard o acesso seguro e eficiente as
energias renovaveis.

A apuracdo do resultado das metas de ESG de 2025 serdo divulgadas no relatério de
sustentabilidade.

11. GESTAO DA QUALIDADE

O alto desempenho e sustentabilidade dos resultados sdo alcancados com a combinacdo de
pessoas engajadas e processos maduros. Ter processos maduros significa padronizar e controlar
as atividades, identificar e medir o desempenho e melhorar a eficiéncia. Em 2025 avaliamos a
maturidade dos processos, estabelecemos planos de melhoria e aumentamos a nossa eficiéncia.
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12. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Os projetos entregues ao longo de 2025 demonstram a capacidade da companhia em alinhar
tecnologia, operacdes e negdcio, criando solugBes robustas, escalaveis e voltadas para geragao de
valor.

Em 2025, os principais projetos e sistemas desenvolvidos pelo Grupo Neoenergia na Diretoria de
Sistemas foram:

MMGD (Micro e Minigeragéo Distribuida)

O projeto estruturou uma jornada de implantacao distribuida entre as concessionérias do grupo, com
avancos importantes principalmente no Nordeste, assegurando que os fluxos de MMGD fossem
processados com maior estabilidade e visibilidade operacional.

Tarifa Social - MP 1.300/2025

O projeto contou com um esforco coordenado entre Tecnhologia, Comercial, Regulacéo,
Atendimento e diversas areas de apoio, dada a urgéncia e o alto impacto social da medida. O projeto
incluiu novos critérios de faturamento, ajustes de célculo para descontos, adequacdes tarifarias,
atualizacdo de mensagens na fatura e l6gica de composi¢ao de consumo.

Nota Fiscal Eletronica de Energia Elétrica (NF3e)

Representa um movimento relevante namodernizacéo fiscal aplicada ao setor elétrico brasileiro nos
ultimos anos. Mais do que uma mudanca regulatdria, a NF3e configura-se como um pilar estratégico
na jornada de digitalizac&o, eficiéncia operacional e conformidade tributéria das distribuidoras, onde
as empresas passaram a operar integralmente com o modelo em 2025.

Reforma Tributaria - Lei Complementar n° 214/2025

Uma das maiores mudancas estruturais do sistema fiscal brasileiro, substituindo cinco tributos (PIS,
COFINS, ICMS, ISS, IPI) por um novo modelo de IVA Dual (CBS + IBS). Para a Neoenergia, isto exigiu
um programa robusto de adequacdes sistémicas, operacionais e fiscais nos seus sistemas.

Projeto RotaNEO

Ainiciativa ampliou a capacidade operacional das distribuidoras e introduziu melhorias estruturantes
— como novas funcionalidades de campo, integragdo de mapas, automacdes e evolugéo continua
para equipes de campo — reforcando a eficiéncia e a qualidade do atendimento.

Portal de Parceiros — Originadores de Leads

Entrega que traz uma solucdo digital que aprimora o relacionamento com parceiros e cria uma
jornada integrada de geracéo, qualificacdo e acompanhamento de oportunidades. A plataforma
ampliou a produtividade comercial e aumentou a transparéncia entre as areas, agregando eficiéncia
ao ecossistema de originacéo.
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Projetos Encargos Varejistas, Plano comercial, WBC e SIGE

Os projetos transformaram os processos comerciais e operacionais da Neoenergia, consolidando-
se como entregas relevantes em 2025 no ecossistema de liberalizados, através da modernizagcdo do
modelo de faturamento dos clientes varejistas, elevando a eficiéncia operacional, a acuracia dos
processos e a experiéncia do cliente, além de preparar o terreno para uma operagdo mais inteligente
e integrada da gestéo de energia, alinhada aos desafios futuros do setor.

Projeto Nexpose

O projeto entregou uma solugao moderna de varredura de vulnerabilidades e governanca integrada.
Além de ampliar a visibilidade sobre riscos e acelerar acdes de remediacdo, o projeto introduziu
processos padronizados e aderentes as melhores préaticas de seguranca.

Projetos Kaffa Nordeste, Kaffa Sudeste, Melhorias GSE

Avancos na digitalizacdo dos processos de obras e implantacdo de mobilidade para equipes de
campo. Essas iniciativas reforcam a visdo da Neoenergia em estruturar plataformas mais modernas
e integradas, fundamentais para a gestao dos ativos e digitalizacao de redes.

13. RELACOES COM INVESTIDORES

Com o objetivo de assegurar informacdes de alta qualidade, transparéncia e confiabilidade, em
conformidade com a legislagao aplicavel e com as normas que regulam o setor elétrico, o Grupo
Neoenergia adota uma politica de comunicacdo consistente, clara e precisa com o mercado de
capitais.

As informacdes relevantes sdo disponibilizadas no site de Relacbes com Investidores
(http://ri.neoenergia.com), bem como nos relatorios e informes trimestrais e anuais divulgados a B3
e & CVM, também disponiveis no proprio site de RI.
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14. AOUTORGADA EM NUMEROS

NEOENERGIA COSERN

Grandes Numeros da Companhia 2025 2024 Variacéo Variagao (%)

Atendimento
Numero de Consumidores 1.638.025 1.637.291 734 0,0%
NUmero de empregados 1.097 1.105 (8) (0,7%)
Numero de consumidores por empregado 1.493 1.455 38 2,6%
Numero de localidades atendidas 167 167 - 0,0%
Numero de agéncias 170 170 - 0,0%

Mercado

Area de Concesséo (km?) 52.810 52.810 0) (0,0%)
Demanda Maxima (MW) 1.133,46 1.087,00 46,46 4,3%
Distribuicéo direta (GWh) 6.026 6.048 (22,09) (0,4%)
Consumo residencial médio (KWh/ano) 138,75 146,84 (8,09) (5,5%)
Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 1.004,99 849,88 155,12 18,3%
Residencial 879,75 841,86 37,89 4,5%
Industrial 1.872,36 1.196,57 675,79 56,5%
Comercial 1.163,22 1.003,20 150,02 15,0%
Rural 655,42 619,94 35,48 57%
Poder Publico 1.011,51 938,92 72,59 7,7%
DEC (horas) 6,07 8,30 (2,23) (26,9%)
Populagéo atendida - Urbana (em milhares de habitantes) 1.592.568 1.561.178 31.390 2,0%
Populagao atendida - Rural (em milhares de habitante) 45457 47.051 (1.594) (3,4%)
FEC (vezes) 2,91 2,96 (0,05) (1,7%)
Numero de reclamagdes por 1.000 consumidores ! 519 4,22 0,97 23,0%

Operacionais
Numero de Subestacdes 8l 79 2 2,5%
Linhas de transmisséo (Km)? 3.050 2.963 87 2,9%
Linhas de distribui¢ao (Km) 59.559 58.738 821 1,4%

Financeiros
Receita Operacional Bruta (R$ mil) 5.031.589 4.594.123 437.466 9,5%
Receita Operacional Liquida (R$ mil) 3.390.770 3.194.851 195.919 6,1%
EBITDA (R$ mil) 1.03L.516 919.114 112.402 12,2%
Lucro Liquido (R$ mil) 532.930 404.320 128.610 31,8%
Lucro liquido por lote de mil ages 3,19 2,42 0,77 31,8%
Patriménio Liquido 1.408.425 1.457.387 (48.962) (3,4%)
Valor patrimonial do lote de mil a¢des 843 8,72 (0,29) (3,4%)
Margem Operacional Liquida (%) 0,16 0,13 0,03 24,2%
Rentabilidade do Patriménio Liquido (%) 0,38 0,28 0,10 36,4%
Divida Bruta 3.649.709 2.903.077 746.632 25,7%
Divida Liquida 2.966.823 2.549.815 417.008 16,4%

Indicadores de Performance

Energia Comprada em MW / Nimero de Funcionarios 5.155 5.502 (347,11) (6,3%)
Energia Comprada em MW / Nimero de Consumidores 3,45 3,71 (0,26) (7,0%)
Resultado Liquido Operacional / Total de Ativos 0,47 0,50 (0,03) (5,4%)

Yindicador regulatério de reclamagdes apurado e acompanhado considera as reclamagdes procedentes a cada 1000 clientes (FER — Frequéncia Equivalente de
Reclamagdes) e ndo considera as reclamacdes de Falta de Energia, Tensdo de Fornecimento e Ressarcimento de Danos

@ Considera linhas de subtransmissao (linhas com até 138 KV de tenséo)
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DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A. ("Neoenergia
Cosern"), visando indicar a situacéo geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é
propriedade da Cosern e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propésito sem a prévia autorizagdo
escrita da Neoenergia Cosern.

Ainformacéo contida neste documento reflete as atuais condi¢c8es e ponto de vista da Companhia até esta
data, estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragbes que apresentam expectativas e
projecBes da Cosern sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas,
podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e
antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizacéo.

Todas as informagOes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestédo da
Companhia, estéo evidenciadas neste documento e nas Demonstrag8es Financeiras.

Demais informages sobre a empresa podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel no site da
CVM e no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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BALANCO PATRIMONIAL Cosern
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024

Ativo
Ativo Circulante 2.111.047 1.591.217
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 679.617 346.879
Consumidores 5 677.735 621.296
Concessionarias e Permissionarias 5 78.874 59.424
Servigcos em Curso 6 40.357 80.481
Tributos Compensaveis 7 194.354 154.886
Almoxarifado Operacional 11.540 8.856
Investimentos Temporarios 12 2.887 5.950
Ativos Financeiros Setoriais 8 238.930 188.815
Despesas Pagas Antecipadamente 32.297 23.510
Instrumentos Financeiros Derivativos 12 2 392
QOutros Ativos Circulantes 154.454 100.728
Ativo N&o Circulante 5.091.585 4.838.219
Consumidores 5 32.894 41,983
Concessionarias e Permissionarias 5 13.773 13.773
Tributos Compensaveis 7 91.449 186.28l
Depdsitos Judiciais 15 30.457 26.089
Investimentos Temporarios 12 382 433
Ativos Financeiros Setoriais 8 86.195 24516
Instrumentos Financeiros Derivativos 12 2 7
Beneficios pds emprego 13 3.558 4.652
Qutros Ativos Nao Circulantes 18.333 18.111
Direito de uso 11.235 12.903
Imobilizado 10 4.599.870 4.320.190
Intangivel 10 203.437 189.28]1
Total do Ativo 7.202.632 6.429.436

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatdrias.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Cosern

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Passivo
Passivo Circulante 1.582.224 1.142.519
Fornecedores [l 347.519 312.888
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 12 427.527 81.756
Passivo de arrendamento 12 3.489 3.374
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13 54.739 50.246
Tributos 14 110.614 97.134
Provisao para Litigios 15 8.940 11.590
Dividendos Declarados e Juros sobre Capital Proprio 19 16.324 18.432
Encargos Setoriais 45.591 74.930
Passivos Financeiros Setoriais 8 237.209 214.494
Instrumentos Financeiros Derivativos 12 611 -
Ressarcimento a consumidores - Tributos federais 17 108.748 108.748
Outros Passivos Circulantes 18 220.913 168.927
Passivo Nao Circulante 4.211.983 3.829.530
Fornecedores 1 34161 29.897
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 12 3.214.405 2.821.720
Passivo de arrendamento 12 9.395 10.635
Tributos 14 2.587 1.485
Provisao para Litigios 15 147.972 127.698
Encargos Setoriais 6.978 7.265
Tributos Diferidos 9 215.897 227.413
Passivos Financeiros Setoriais 8 191.763 133.149
Instrumentos Financeiros Derivativos 12 7.170 -
Ressarcimento a consumidores - Tributos federais 17 30.343 120.962
Obrigacdes Vinculadas a Concessao do Servico
Publico de Energia Elétrica 16 338.854 327.077
Qutros Passivos Nao Circulantes 18 12.458 22.229
Total do Passivo 5.794.207 4.972.049
Patriménio Liquido 19
Capital Social 542.339 542.339
Reservas de Capital 172.091 172.091
Outros Resultados Abrangentes 570.993 612179
Reservas de Lucros 757131 727.235
Prejuizos Acumulados (817.249) (705.736)
Proposta para Distribuicdo de Dividendos Adicionais 183.120 109.279
Total Patrimonio Liquido 1.408.425 1.457.387

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 7.202.632 6.429.436

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatorias.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Cosern
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Notas 2025 2024
Receita 20 5.031.589 4594123
Fornecimento de Energia Elétrica 1.702.458 1.671.183
Energia Elétrica de Curto Prazo 21 136.459 138.838
Disponibilizagdo do Sistema de Transmisséo e Distribuicdo 2.397.814 2.339.571
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 20 (c) 156.763 25.054
Servicos Cobraveis 20 2.348 1.960
Doacdes, Contribuigdes e Subvencgdes Vinculadas ao Servigo
Concedido 20 635.747 417.517
Tributos (1.216.392) (1.088.964)
ICMS (812.921) (719.508)
PIS (71.333) (65.326)
COFINS (328.565) (300.889)
ISS (3.573) (3.241)
Encargos - Parcela A (424.427) (310.308)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (16.954) (15.974)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (16.954) (15.974)
Conta de Desenvolvimento Econémico - CDE (364.697) (258.815)
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE (4.914) (4.606)
Outros Encargos (20.908) (14.939)
Receita Liquida 3.390.770 3.194.851
Custos Nao Gerenciaveis - Parcela A 22 (a) (2.000.907) (1.931.464)
Energia Elétrica Comprada para Revenda (1.607.657) (1.528.420)
Encargo de uso do sistema de Transmissdo, Conexao e Distribuicdo (393.250) (403.044)
Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis 1.389.863 1.263.387
Custos Gerenciaveis - Parcela B (592.829) (568.549)
Pessoal e Administradores 22 (b) (171.135) (157.062)
Material (18.668) (18.637)
Servigos de Terceiros (155.821) (145.41)
Arrendamento e Aluguéis (3.364) (3.492)
Seguros (1.455) (1.496)
Doacdes, Contribuicdes e Subvencdes (697) (636)
ProvisGes (28.062) (24.654)
Perdas na Alienacdo de Bens e Direitos (25.765) (28.370)
(-) Recuperagéo de Despesas 15.927 8.246
Tributos (1.558) (1132)
Depreciagdo e Amortizagao 22 (c) (234.482) (224.215)
Gastos Diversos (39.525) (41.596)
QOutras Receitas Operacionais 76.324 70.993
QOutras Despesas Operacionais (4.548) (1.087)
Resultado da Atividade 797.034 694.838
Resultado Financeiro 23 (279.401) (252.176)
Despesas Financeiras (541.523) (427.360)
Receitas Financeiras 262122 175.184
Resultado Antes dos Impostos Sobre o Lucro 517.633 442.662
Despesa Com Impostos Sobre os Lucro 28 15.297 (38.342)
Resultado Liquido do Exercicio 532.930 404.320
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 532.930 404.320

Acionistas ndo controladores - -

Lucro por Agéo

Ordinaria 3.1881 2,3648
Preferencial A - 2,6013
Preferencial B - 2,6013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatorias.

«‘ Neoenergia
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025
Resultado do Exercicio 532.930
Outros Resultados Abrangentes
Ganho Liquido sobre Instrumentos Financeiros (1.784)
Efeito de Imposto de Renda sobre Ganho Liquido de Instrumentos Financeiros 607
Previdéncia Privada - Superavit Atuarial (1.619)
Efeito de Imposto de Renda sobre Previdéncia Privada 550
Outros Resultados Abrangentes do Exercicio, Liquidos de Impostos (2.246)

Total de Resultados Abrangentes do Exercicio 530.684

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis regulatdrias.

2024
404.320
9208
(309)
(1.997)
679
(719)

403.601
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA Cosern
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio 532.930 404.320
Despesas (Receitas) que ndo afetam Caixa e Equivalentes de Caixa
Amortizagao 15.557 (15.591)
Depreciagao 227.833 248.335
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (15.297) 38.342
Valor Residual do Ativo Intangivel / Imobilizado Baixado 24.912 28.792
Resultado financeiro liquido 279.401 252.237
Outros 469 (93)
1.065.805 956.342
Reducéo (Aumento) de Ativos
Consumidores 18.778 1.955
Concessionarias e Permissionarias (19.500) (30.508)
Depdsitos Vinculados a Litigios (2.760) 864
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (8.271) 47.386
Tributos Compensaveis 16.781 30.611
Ativos Financeiros Setoriais (82.262) 302.672
Despesas pagas antecipadamente (8.787) (5.235)
Beneficio Pos-Emprego 1 -
Qutros (15.558) (42.057)
(101.578) 305.688
Aumento (Reducéo) de Passivos
Encargos Setoriais (32.233) (3.493)
Fornecedores Setoriais 191 (41.353)
Fornecedores Demais 15.380 34.400
Salérios e Encargos Sociais 4.493 (5.295)
Tributos e Contribuigao Social 15.823 (70.703)
Passivos Financeiros Setoriais 32.828 (220.305)
Indenizagdes/Contingéncias pagas (1.389) (8.714)
QOutros 2.031 46.623
37.124 (268.840)
CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Encargos de Dividas Pagos (258.681) (222.379)
Proviséo para Perdas com Instrumentos Financeiros 214 24183
Rendimento de aplicacéo financeira 46.719 45.553
Juros pagos - Arrendamentos (1.692) (1.778)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (15.897) -
(229.337) (154.421)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 772.014 838.769
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizado (552.603) (428.185)
Intangivel (28.788) (24.677)
Aplicacdo de Titulos e Valores Mobiliarios (30.323) (20.893)
Resgate de Titulos e Valores Mobiliarios 33.438 30.061
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (578.276) (443.694)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e Financiamentos Obtidos 700.000 650.000
Empréstimos e Financiamentos Pagos (22.219) (539.622)
Pagamentos de custos de captagdo (9.398) (7.759)
Obrigagdes vinculadas as concessdes 43.687 29.398
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos Pagos (570.018) (526.163)
Resgate de agdes - (12.247)
Pagamento de principal - Arrendamentos (3.052) (2.624)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 139.000 (409.017)
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 332.738 (X273
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 346.879 360.821
No fim do exercicio 679.617 346.879
332738 (13.942)
TRANSAC@ES QUE NAO ENVOLVERAM CAIXA:
Juros e encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 9.333 6.970
Contratos de arrendamento - IFRS 16 1.927 2.01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatorias.
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Outros Resultados

Abrangentes
Proposta para
Lucros Distribuicdo de
Capital Reservas Reservas Reserva de (Prejuizos) Dividendos
Notas Social de Capital de Lucros Reavaliacdo Outros Acumulados Adicionais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 542.339 184.338 644762 23.136 633.491 (5696.464) 163.187 1.594.789
Ganhos e Perdas Atuariais, Liquidos 13.1(c) - - - - (1.318) - - (1.318)
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo Regulatodria, liquida
de impostos - - - (43.729) - 43729 - -
Retencgédo de agdes - (12.247) - - - - - (12.247)
Aprovacdo dos Dividendos Adicionais Propostos - - - - - - (53.908) (53.908)
Ajustes de Instrumentos Financeiros - - - - 599 - - 599
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 404.320 - 404.320
Destinagées: 19
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (58.569) - (58.569)
Dividendos Minimos Intermediarios - - - - - (416.279) - (416.279)
Reserva de Incentivos Fiscais - SUDENE - - 82.473 - - (82.473) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 632.772 (705.736) 1.457.387
Dividendos/JCP prescritos - - 4.867 - - - - 4.867
Ganhos e Perdas Atuariais, Liquidos 13.1(c) - - - - (1.068) - - (1.068)
Realizagdo da Reserva de Reavaliacdo Regulatdria, Liquida
de impostos - - - (38.940) - 38.940 - -
Retencdo de acdes - - - - - - - -
Aprovacdo dos Dividendos Adicionais Propostos - - - - - - (109.279) (109.279)
Ajustes de Instrumentos Financeiros - - - - (1.178) - - (1.178)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 532.930 - 532.930
Destinagées: 19
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (78.234) - (78.234)
Dividendos Minimos Intermediarios - - - - - (397.000) - (397.000)
Dividendos Adicionais Propostos - - - - - (183.120) 183.120 -
Reserva de Incentivos Fiscais - SUDENE - - 25.029 - - (25.029) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 542.339 172.091 757.131 630.526 (817.249) 183.120 1.408.425

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis regulatorias.
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. CONTEXTO OPERACIONAL E SETOR ELETRICO NO BRASIL

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - NEOENERGIA COSERN (Companhia), concessionaria
de servigco publico de energia elétrica com sede em Natal - Rio Grande do Norte - Brasil, é sociedade
anénima de capital aberto, controlada pela Neoenergia S.A. (NEOENERGIA) e estd registrada como
Categoria “B”, ndo tendo acdes listadas em Bolsa, j& suas Debéntures sdo negociadas através da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcao. Suas atividades sdo regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, e compreendem projetar, construir e explorar os sistemas de subtransmissao,
transformacéo, distribuicado e comercializacao de energia, e atividades associadas ao servico de energia
elétrica, podendo ainda realizar operacdes de exportacado e importacao.

A Companhia detém a concesséao para distribuicdo de energia elétrica em 167 municipios do estado do Rio
Grande do Norte, abrangendo uma area de concessdo de 53 mil km?, a qual é regulada pelo Contrato de
Concessdo de Distribuicdo n°® 8/1997 com vencimento em 2027.

Adicionalmente a Companhia vem atendendo consumidores livres no estado do Rio Grande do Norte, desde
2003.

O setor de energia elétrica no Brasil é regulado pelo Governo Federal, atuando por meio do Ministério de
Minas e Energia (MME), o qual possui autoridade exclusiva sobre o setor elétrico. A politica regulatoria para
o setor é implementada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

O fornecimento de energia elétrica a varejo pela Companhia é efetuado de acordo com o previsto nas
clausulas de seu contrato de concessao de longo prazo de venda de energia.

De acordo com o Contrato de Concessdo de Distribuicdo n° 8/1997, com vencimento em 2027, essa
Outorgada, estd autorizada a cobrar de seus consumidores uma taxa pelo fornecimento de energia
consistindo em dois componentes: (I) uma parcela referente aos custos de distribuicdo de energia ndo
gerenciaveis (Custos da Parcela A); e (2) uma parcela de custos operacionais (Custos da Parcela B). Ambas
as parcelas sdo estabelecidas como parte da concessdo original para determinados periodos iniciais.
Subsequentemente aos periodos iniciais, e em intervalos regulares, a ANEEL tem a autoridade de rever os
custos da Companhia, a fim de determinar o ajuste da inflacdo (ou outro fator de ajuste similar), caso
existente, aos Custos da Parcela B (Ajuste Escalar) para o periodo subsequente. Esta revisao, de cinco em
cinco anos, podera resultar num ajuste escalar com valor positivo, nulo ou negativo.

Adicionalmente aos ajustes referentes aos Custos da Parcela A e Parcela B mencionados acima, as
concessoes para fornecimento de energia elétrica tém um ajuste tarifario anual, baseado em uma série de
fatores, incluindo a inflagdo. Adicionalmente, como resultado das mudancas regulatorias ocorridas em
dezembro de 2001, a Outorgada pode agora requisitar reajustes tarifarios resultantes de eventos
significativos que abalem o equilibrio econémico-financeiro dos seus negocios. Outros eventos normais ou
recorrentes (como altas no custo da energia comprada, impostos sobre a receita ou ainda a inflagéo local)
também tém permissdo para serem absorvidos por meio de aumentos tarifarios especificos. Quando a
Outorgada solicita um reajuste tarifario, se faz necessario comprovar o impacto financeiro resultante destes
eventos nas operagdes.
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Consumidores livres sdo aqueles cuja demanda é igual ou excede 0,5 MW e tensdo igual ou superior a 13.8kV.
Clientes que possuem demanda igual ou superior a 0,5 MW e inferior a 1 MW, sdo considerados especiais
pois apenas podem adquirir energia de fontes incentivadas, ja os clientes com carga igual ou superior a 1
MW, sdo considerados livres tradicionais pois podem adquirir energias de fontes convencionais ou
incentivadas. Uma vez que um consumidor tenha optado pelo mercado livre, sé podera voltar ao sistema
regulado se comunicar a distribuidora de sua regido com cinco anos de antecedéncia, anterior a este
periodo, é facultativo a distribuidora aceitar o cliente, isto vai depender de estudos de mercado. Este periodo
de aviso prévio procura assegurar que, se necessario, a distribuidora podera comprar energia adicional para
suprir a reentrada de Consumidores Livres no mercado regulado.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS
2.1 Base de preparagao

As demonstragdes contabeis para fins regulatérios foram preparadas de acordo com as normas,
procedimentos e diretrizes emitidos pelo Orgdo Regulador e conforme as politicas contabeis estabelecidas
no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), aprovado pela ANEEL através da Resolucao
Normativa n° 933, de 18 de maio de 2021, que consolidou em um Unico ato as Resolugcbes Normativas n°
396/2010, n° 605/2014 e n° 814/2018.0 Despacho n° 1.690, de 28 de junho de 2022, aprovou os ajustes de
natureza procedimental face a revisdo do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, versao 2022,
aprovada por meio do Despacho n° 2.904/2021, de 17 de setembro de 2021.

As demonstracdes contabeis para fins regulatorios sdo preparadas tomando por base as demonstracdes
financeiras societarias da concessionaria. Ha diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), e a base de preparacdo das informacdes
previstas nas demonstracdes para fins regulatorios, uma vez que as Instrugbes Contadbeis para fins
Regulatodrios especificam um tratamento ou divulgagao alternativos em certos aspectos.

Quando as Instrucdes Contabeis Regulatdrias nao tratam de uma questao contabil de forma especifica, faz-
se necessario seguir as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS Accounting Standards.

As informacdes financeiras distintas das informacdes preparadas totalmente em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS Accounting Standards, podem levar a interpretagdes
diferentes sobre o desempenho financeiro ou posicao financeira e patrimonial, com diferencas de valores,
ou agrupamentos de valores, como resultado da aplicagdo diferenciada de algumas normas contabeis
societarias e regulatoérias. Para melhor entendimento do leitor, as diferencas entre as demonstracées
contabeis regulatorias e societéarias, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as IFRS Accounting Standards, estdao demonstradas nas notas 30.1 e 30.2.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracao destas demonstragcdes contabeis
regulatorias em 07 de abril de 2026, as quais estao expressas em milhares de reais, exceto quando indicado
o contrario.

As demonstragdes contabeis regulatdrias estardo disponiveis no site da ANEEL (www.aneel.gov.br) e da
Companhia (https://ri.necenergia.com) a partir do 07 de abril de 2026.

28



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS REGULATORIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ((‘ Neoenergia
(Valores expressos em milhares de reais) Cosern

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes contabeis regulatérias estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.

Transagbes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da
transagdo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balanco. Ganhos e perdas cambiais pela
atualizacao de ativos e passivos sao reconhecidos no resultado financeiro.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis regulatorias requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operagdes que refletem no reconhecimento e mensuragao de ativos, passivos, receitas e
despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores
estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacao destas demonstragdes
contébeis regulatdrias estao apresentadas nas seguintes notas:

Notas Estimativas e julgamentos significativos
5 Perdas de créditos esperadas
8 Ativos e passivos financeiros setoriais
9 Tributos diferidos
10 Ativo imobilizado e ativo intangivel
12 Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos
13 Beneficios pds-emprego
15 Provisdo para litigios e depdsitos judiciais
16 Obrigagdes vinculadas a concessao do servigo publico de energia elétrica
20 Receita de fornecimento de energia nao faturada

2.4 Novas normas e interpretagdes ndo vigentes

Nao foram identificadas normas publicadas em 2025, com inicio de vigéncia para os anos seguintes.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS REGULATORIAS

As praticas contabeis utilizadas sdo as mesmas adotadas nas Demonstragcées Financeiras societarias
apresentadas nas notas explicativas de “Politica contabil material e julgamentos criticos”, exceto quanto ao
que se estabelece abaixo:

Ativos e passivos financeiros setoriais: O mecanismo de determinagdo das tarifas no Brasil garante a
recuperacao de determinados custos relacionados a compra de energia e encargos regulatorios por meio
de repasse anual. Seguindo orientagcdo do Orgdo Regulador, a empresa contabiliza as variagdes destes
custos como ativos e passivos financeiros setoriais, quando existe uma expectativa provavel de que areceita
futura, equivalente aos custos incorridos, sera faturada e cobrada, como resultado direto do repasse dos
custos em uma tarifa ajustada de acordo com a férmula paramétrica definida no contrato de concessao. Os
ativos e passivos financeiros setoriais serdo realizados quando o poder concedente autorizar o repasse na
base tarifaria da empresa, ajustada anualmente na data de aniversario do seu contrato de concessao.

De acordo com o OCPC 08, os ativos e passivos financeiros setoriais sdo apresentados pelo liquido na
contabilidade societaria, enquanto para fins regulatorios, sdo apresentados segregados em ativo e passivo,
receita e despesa financeira.

Imobilizado em servico: Registrado ao custo de aquisicdo ou construcao, acrescidos do valor de reavaliagao
registrado em 30 de junho de 2023. A depreciacdo é calculada pelo método linear, tomando-se por base os
saldos contabeis registrados conforme legislacdo vigente. As taxas anuais de depreciacdo estao
determinadas nas tabelas anexas a Resolucao n° 674 emitida pelo Orgao Regulador.

O valor residual é determinado considerando a premissa de existéncia de indenizagdo de parcela nao
amortizada de bens pela taxa de depreciacdo regulatéria e o prazo de vigéncia da outorga (concessao,
permissdo e/ou autorizacdo). O valor residual de um ativo pode aumentar ou diminuir em eventuais
processos de revisdo das taxas de depreciacdo regulatoria.

O resultado na alienacdo de um item do ativo imobilizado é determinado pela diferenca entre o valor da
venda e o saldo contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

Imobilizado em curso: Os gastos de administracao central capitalizaveis sdo apropriados, mensalmente, as
imobilizacbes em bases proporcionais. A alocacdo dos dispéndios diretos com pessoal mais os servigos de
terceiros é prevista no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. Estes custos sao recuperados por meio
do mecanismo de tarifas e precos.

A Outorgada agrega mensalmente ao custo de aquisicdo do imobilizado em curso os juros, as variagoes
monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e financiamentos
diretamente atribuidos a aquisicdo ou constituicdo de ativo qualificavel considerando os seguintes critérios
para capitalizacdo: (a) periodo de capitalizagdo correspondente a fase de construgcado do ativo imobilizado,
sendo encerrado quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizacao; (b) utilizagcao do
Weighted Average Cost of Capital (WACC) regulatério considerando o prazo médio de construgao e
desembolso financeiro; (c) o montante dos juros, as variagbes monetarias e cambiais, e demais encargos
financeiros capitalizados mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros apuradas no periodo de
capitalizagdo; e (d) os juros, as variagbes monetarias e cambiais e demais encargos financeiros capitalizados
sao depreciados considerando os mesmos critérios e vida Util determinada para o item do imobilizado ao
qual foram incorporados.
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No reconhecimento do custo do ativo imobilizado, as empresas de distribuicao de energia tém incluido parte
dos custos da administracao central, o qual por sua vez é incluido no processo de revisao tarifaria, ou seja,
gerando beneficios econémicos futuros.

Intangivel: Registrado ao custo de aquisigao. A amortizagao, quando for o caso, é calculada pelo método
linear. Os encargos financeiros, juros e atualizagdes monetérias incorridos, relativos a financiamentos
obtidos de terceiros vinculados ao intangivel em andamento, sdo apropriados as imobilizagdes intangiveis
em curso durante o periodo de construcao do intangivel.

Obrigacoes especiais vinculadas a concessdo: Estdo representadas pelos valores nominais ou bens
recebidos de consumidores das concessionarias para realizagcdo de empreendimentos necessarios ao
atendimento de pedidos de fornecimento de energia elétrica, acrescidos do valor de reavaliagdo. Esta conta
€ amortizada pela taxa média de depreciacao dos ativos correspondentes a essas obrigacdes, conforme
legislagdo vigente.

Reserva de reavaliacdo: Para fins da contabilidade societaria, a Lei n° 11.638/2007 permitiu a manutencao
dos saldos de reservas de reavaliagdo existentes em 31 de dezembro de 2007 até a sua efetiva realizagdo.
Areavaliagdo compulsdria foi estabelecida pela ANEEL. E realizada proporcionalmente & depreciacio, baixa
ou alienacao dos respectivos bens reavaliados, mediante a transferéncia da parcela realizada para lucros
acumulados, liquida dos efeitos de imposto de renda e contribuicao social. A reavaliagdo compulsoria foi
estabelecida pela ANEEL através da Resolugdo Normativa n° 396/2010, revogada pela Resolucdo Normativa
n° 933/2021.

A reavaliagdo foi registrada em 30 de junho de 2023, com base em Laudo de Reavaliagdo e esta de acordo
com os montantes homologados pela ANEEL no processo de revisao tarifaria da data-base de 06 de abril
de 2023, sendo que os registros contabeis poderiam ser realizados até o préximo periodo de divulgacgao.

Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso normal das atividades da Outorgada é medida
pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econémico-financeiros fluirdo para a entidade, de que os
custos associados possam ser estimados de maneira confidvel, e de que o valor da receita operacional
possa ser mensurado de maneira confidvel. A receita de distribuicao de energia elétrica é reconhecida no
momento em que a energia é faturada. A receita ndo faturada, relativa ao ciclo de faturamento mensal, é
apropriada considerando-se como base a carga real de energia disponibilizada no més e o indice de perda
anualizado. Historicamente, a diferenca entre a receita ndo faturada estimada e o consumo real, a qual é
reconhecida no més subsequente, ndo tem sido relevante. Nao existe consumidor que isoladamente
represente 10% ou mais do total do faturamento. A receita referente a prestacao de servicos é registrada
quando o servico foi efetivamente prestado, regido por contrato de prestagdo de servigcos entre as partes.

Os ajustes sdo decorrentes do CPC 47 / IFRS 15, a partir de 1° de janeiro de 2018.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 16.482 20.394
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 22.594 102.389
Fundos de investimento 640.541 224.096

Total 679.617 346.879

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneracdo média dessas carteiras em 3l de
dezembro de 2025 é de 99,88% (99,91% em 31 dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

2025 2024
Carteira
Fundos exclusivos
Operacdes compromissadas 635.285 224.096
CDB 5.256 -
Total 640.54] 224.096

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia representam apenas veiculos de proposito
especifico controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento
de servicos prestados pela administracdo dos ativos, atribuida a operacdo dos investimentos, como taxas
de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras relevantes ou demandas
judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.
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5. CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

O contas a receber de clientes e outros estdo compostas da seguinte forma:

VALORES CORRENTES VALORES RENEGOCIADOS
RENEGOCIADO
CORRENTE A VENCER CORRENTE VENCIDO RENEGOCIADO A VENCER VENCIDO
Perdas de Perdas de
Mais de Até90dias De91al80 Del8la360 Maisde 360 Créditos Mais de 60 Até 60 Mais de 60 Créditos
DESCRIGAO Até 60 dias 60 dias (** dias dias dias Esperadas Até 60 dias dias dias dias Esperadas TOTAL 2025 TOTAL 2024
Fornecimento de Energia 357.396 27729 157.098 18.568 27.848 48.297 (20.151) 53.626 189 2.825 53.148 (15.930) 710.643 661.645
- Residencial 69.088 5775 108.102 10.595 16.944 5518 (13.592) 14.853 44 1700 4.407 (2.103) 221.331 209.830
- Industrial 21.353 3.399 4.495 737 1634 10.947 (1175) 15.537 16 288 2.875 (12.741) 47.365 35751
- Comercial 31.865 4.384 20.255 3.544 3.962 13.924 (2.941) 8.9m 34 425 3.423 (429) 87.357 79.257
- Rural 13.852 3970 9.601 1737 2154 7.963 (1.201) 3110 38 322 2.401 (207) 43740 34794
- Poderes Publicos 23.962 3132 6.226 191 212 822 m 3m 57 82 39.913 - 77707 77.930
- lluminagéao Publica 9.692 498 1.041 1o 294 3.255 - 639 - 8 129 - 15.666 15.612
- Servigo Publico 9.041 6.314 2.654 1122 1.590 1.038 8) 7.465 - - - (450) 28.766 27.896
- Servigo Taxado 75 10 197 55 62 - (16) - - - - - 383 338
- Outros 13.106 247 4527 477 996 4.830 (501 - - - - - 23.682 24.685
- Fornecimento Nao Faturado 165.840 - - - - - (716) - - - - - 165.124 155.652
- (-) Arrecadag&o Processo Classif. (478) - - - - - - - - - - - (478) (100)
Suprimento Energia - Moeda Nacional (*) 16.079 - - - - - - - - - - - 16.079 27.355
Encargos de Uso da Rede Elétrica 312 29 23 - 1 75 [0} - - - - - 439 1926
Suprimento \ Encargo Rede N&o Faturado 76191 - - - - - (76) - - - - - 76.15 45.550
449978 157.121 18.568 .. 803.276 736.476
Circulante - Consumidores 677735 621296
Néo Circulante -Consumidores 32.894 41983
Circulante -Concessionarias e

Permissionarias 78874 59.424

Néo Circulante - Concessionarias e
Permissionarias 13.773 13.773

(*) Do total a receber junto a CCEE, o montante de R$ 13.773 (R$ 13.773 em 2024), compreendem as operacdes realizadas no periodo de racionamento de energia elétrica,
de setembro de 2000 a dezembro de 2002, vinculadas a processos judiciais em andamento movido por agentes do setor que contestam a contabilizacdo da CCEE para
o periodo. Nao existe provisdo sobre esse valor por entender que ndo ha risco de ndo recebimento.

(**) Do total do corrente vencido, o montante de R$ 119.651 corresponde até 30 dias do fornecimento de energia.
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Engloba as contas a receber com fornecimento, suprimento de energia e uso da rede, faturado e nao
faturado, este por estimativa, servigos prestados, acréscimos moratérios, liquidos da Perdas de Créditos
Esperadas - PCE até o encerramento do balanco, contabilizado com base no regime de competéncia.

Também estdo incluidos valores resultantes da consolidacao de parcelamentos de débitos de contas de
fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes.

Em 2025, foram baixados do saldo de contas a receber o montante de R$ 1159 (R$ 451 em 2024)
decorrentes de saldos em atraso, cujos esforcos para recebimento foram substancialmente aplicados e a
Companhia ndo obteve sucesso.

Perdas de Créditos Esperadas - PCE

A PCE foi constituida considerando como premissa o agrupamento de clientes com caracteristicas
similares de risco de crédito, baseada no histérico de comportamento de pagamento dentro de cada faixa
de atraso do débito e classe de consumo.

No critério geral é aplicada uma matriz de risco de inadimpléncia com percentuais que refletem a
experiéncia de perda de crédito histodrica, idade de vencimento das faturas, inclusive faturas a vencer,
segregados por parametros de: (i) classe de consumo, (ii) créditos parcelados, e (iii) ndo faturados e os
saldos vencidos ha mais de 12 meses, foi considerada a expectativa de perda integral.

Além do critério geral, é realizada uma analise individualizada devido ao comportamento especifico de

determinados clientes em funcdo do risco de crédito de clientes que estdo em tramite judicial e clientes
com faturamentos relevantes.

6. SERVICOS EM CURSO

2025 2024
Servigo proprio 26.780 26.532
Servicos prestados a terceiros 83 96
Ordens de servico - P&D e PEE 13.494 53.853
Total 40.357 80.481

As ordens de servigos em curso representam um processo de registro, acompanhamento e controle de
valores, que sera utilizado para apuracado de custos referentes aos servicos executados para terceiros ou
para a propria concessionaria.
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7. TRIBUTOS COMPENSAVEIS

2025 2024
Imposto de Renda - IR 23.285 21.086
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 12.094 6.022
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 85.982 72.076
Programa de Integragdo Social - PIS 28.833 43.689
Contribuigcao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 129.526 197.957
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 5787 4]
Qutros 296 296
Total 285.803 341167
Circulante 194.354 154.886
Nao circulante 91.449 186.281

8. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS

O Acordo Geral do Setor Elétrico, assinado em 2001, e a nova regulamentacao do setor de energia elétrica
implicaram na constituigdo de diversos ativos e passivos financeiros setoriais, bem como no diferimento
dos impostos federais incidentes sobre parte desses ativos e passivos (sdo quitados a medida que os
ativos e passivos sdo recebidos e/ou pagos).

a) Conta de compensacdo de variagao de custos da Parcela A

Os itens da Parcela A sao definidos como sendo o somatdrio das diferencas, positivas ou negativas,
apurados nos processos tarifarios, entre os valores dos custos ndo gerenciaveis apresentados na base de
calculo para a determinacao da Ultima revisao tarifaria anual e os desembolsos efetivamente ocorridos no
periodo.

Os créditos da Parcela A sdo atualizados pela variagdo da SELIC até o més efetivo da sua compensacao,
nado havendo limite de prazo para sua realizagcdo. A medida que os valores da Parcela A sao recebidos na
tarifa, a Companbhia transfere o valor correspondente registrado no ativo para o resultado.

b) Demais ativos e passivos financeiros setoriais

i) Quota parte de energia nuclear

Em 9 de dezembro de 2009, a Lei n°12.111/2009 alterou a regulamentacdo referente a comercializacdo da
energia proveniente da Eletronuclear, estabelecendo que, a partir de 1° de janeiro de 2013, o pagamento a
Eletronuclear da receita decorrente da geragcdo da energia de Angra | e 2 serd rateado entre todas as
Outorgadas de servigo publico de distribuicao no Sistema Interligado Nacional - SIN, sendo a tarifa dessa
energia calculada e homologada anualmente pela ANEEL.
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ii) Neutralidade da Parcela A

Trata-se do valor referente a uma caracteristica da metodologia de céalculo do reajuste tarifario em anos
anteriores conforme contratos de concessao vigentes, que pode gerar uma cobertura tarifaria diferente
da devida em funcdo da variacdo do mercado em relacado ao do periodo de referéncia.

iii) Sobrecontratacdo

O Decreto n° 5.163, de 30 de julho de 2004, em seu art. 38, alterado pelo Decreto n°7.945 de 07 de margo
de 2013, determina que no repasse dos custos de aquisicao de energia elétrica as tarifas dos consumidores
finais, a ANEEL devera considerar até 105% do montante total de energia elétrica contratada em relagao a
carga anual de fornecimento do agente de distribuicdo. Este repasse foi regulamentado pela Resolucao
ANEEL n° 255, de 6 de margo de 2007, revogada pela Resolucdo ANEEL n°® 703, de 15 de marco de 2014,
sendo atualmente tratado conforme disposicdes da Resolugcdo Normativa ANEEL n° 1.003, de 1° de
fevereiro de 2022.
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A movimentacao das contas de Ativos Financeiros Setoriais, bem como a abertura do saldo € a seguinte:
Saldos Saldos em Valores em Valores em Nao
Ativos Financeiros Setoriais - R$ Mil em 2024 Adicéo Amortizagdo Remuneragéo Transferéncias 2025 Amortizagado Constituigdo Circulante Circulante

CVA Ativa 37.596 258.768 (39.427) 10.206 (74.347) 192.796 6.155 186.641 146.135 46.661
Aquisicdo de Energia (CVA energia) - 147 317 - 5227 (45.243) 107.301 - 107.301 80.475 26.826
Proinfa - 4993 (3.545) 483 14) 1.817 1.817 - 1.817 -
Transporte Rede Basica 13.972 42.356 (13.500) 1.038 (8.842) 35.024 - 35.024 26268 8.756
ESS 20.526 16.123 (15.654) 1.278 (19.656) 2.617 2.617 - 2.617 -
CDE 3.098 47.979 (6.728) 2180 (492) 46.037 1721 44316 34.958 1.079
Demais Ativos Financeiros Setoriais 175735 177.221 (166.351) 15.743 (70.019) 132.329 35134 97.195 92.795 39.534
Neutralidade da Parcela A - 8.666 - (5) (7.889) 772 3 769 580 192
Sobrecontratagdo de Energia 73.994 31.676 (136.940) - 59.330 28.060 28.060 - 28.060 -
Outros 101.741 136.879 (29.41) 15.748 (121.460) 103.497 7.071 96.426 64.155 39.342

Total Ativos Financeiros Setoriais 213.331 435.989 (205.778) g (144.366) 325.125 b 283.836 238.930

A movimentagao das contas de Passivos Financeiros Setoriais, bem como a abertura do saldo é a seguinte:

Saldos em Saldos em Valores em Valores em N&o

Passivos Financeiros Setoriais - R$ Mil 2024 Adigdo Amortizagdo Remuneragao Transferéncias 2025 Amortizagdo Constituigdo Circulante  Circulante
CVA Passiva (82.184) (98.094) 57.568 (7.705) 85.655 (44.760) (22.114) (22.646) (22.41) (22.349)
Aquisicdo de Energia (CVA energia) (64.885) (51.491) 55.302 (4.448) 45243 (20. 279) (17.081) (3.198) (8.452) (1.827)
Proinfa (277) - 18 45 14 - - - -
Transporte Rede Basica (6.733) (10.221) 2148 (1.321) 8.842 (7. 285) (5.033) (2.252) (1.061) (6.224)
ESS - (35.494) - (1.358) 19.656 (17.196) - (17.196) (12.898) (4.298)
CDE (10.289) (888) - (623) 11.800 - - - - -
Demais Passivos Financeiros Setoriais (265.459) (135.606) 102.684 (37.213) (48.618) (384.212) (21.340) (362.872) (214.798) (169.414)
Neutralidade da Parcela A (9.900) (12.699) 11.239 (363) 7.889 (4.834) 18.059 (22.893) (4.139) (695)
Sobrecontratagdo de Energia (9.063) (17.323) - (8.031) (59.330) (93.747) - (93.747) (70.310) (23.437)
Outros (246.496) (104.584) 91.445 (28.819) 2.823 (285.631) (39.399) (246.232) (140.349) (145.282)

Total Passivos Financeiros Setoriais (347.643) (233.700) 160.252 y d (428.972) ! (385.518) (237.209) (191.763)
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A movimentacao dos saldos de ativos e passivos setoriais liquidos estd demonstrada a seguir:

Efeito liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (134.312)
Constituicao (1) 202.289
Amortizaco (indice de Reposicionamento Tarifario) (2) (45.526)
Atualizacdo monetaria (18.969)
Transferéncias (3) (107.329)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (43.521)
Constituicao 144.837
Amortizacdo (indice de Reposicionamento Tarifario) (119.783)
Atualizacdo monetaria (8.424)
Transferéncias (107.421)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (134.312)

(I) Em 2025, a Companhia constituiu o saldo no montante de R$ 202.289, com destaque para a CVA de sobrecontratacéo,
em funcdo da constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente
de energia no mercado de curto prazo e da amortizagao dos saldos homologados entre os processos tarifarios;

(2) Em 2025, a Companhia amortizou o montante de R$ (45.526), decorrente dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos
processos tarifarios em 2024 e 2025; e

(3) O efeito liquido refere-se, principalmente, as reclassificagbes do passivo tributario para o passivo regulatério dos
créditos, compensados decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

9. TRIBUTOS DIFERIDOS

A composicao dos tributos e contribuicdes diferidos é a seguinte:

Ref. 2025 2024

Imposto de renda e contribuicao social (a) (225.387) (241.970)

Diferido Ativo 97.81 92.520

Diferido Passivo (323.198) (334.490)
Beneficio fiscal mais-valia e reversdo da Provisdo da Manutencao

da Integridade do Patrimdnio Liquido (PMIPL) (b) 9.490 14.557

Total do passivo (215.897) (227.413)

O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as diferencas entre os saldos dos ativos e passivos das
Demonstracdes Contabeis Regulatdrias e as correspondentes bases fiscais utilizadas no calculo do IRPJ e da
CSLL correntes.

A probabilidade de recuperacao destes saldos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais
provavel que bases tributaveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperacdo total ou parcial destes
impostos, o saldo do ativo é reduzido ao montante que se espera recuperar.

«‘ Neoenergia
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a) Imposto de renda e contribuigado social diferido

A Companhia registrou o IRPJ e a CSLL diferidos sobre as diferencas temporérias, cujos efeitos financeiros
ocorrerao no momento da realizacao dos valores que deram origem as bases de calculos. O IR é calculado a

aliquota de 25% e a CSLL estéa constituida a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre diferencas temporarias sdo demonstrados como

segue:

Ativo

Perdas de créditos esperadas
Provisdo para litigios

Provisdo agente arrecadador
Provisdo PLR

Direito de uso da concessao receita de ultrapassagem
Perda CCEE/Energia Livre

QOutros

Total ativo

Passivo (-)

Valor justo de derivativos financeiros
Capitalizagdo/(amortizagdo) de juros
Superavit plano previdenciario
Custo de captacao

Reavaliacao Regulatdria

Qutros

Total passivo

Total liguido

IR
9.437
38.004
525
5741
8.465
5.968
3.78I
71.921

(5.960)
(56.55¢)
(6.479)

(6.313)

(213.270)

(68)

(237.646)

(165.725)

2024

IR CSLL
10.650 3.834
34.527 12.430
525 189
7.203 2.593
8.958 3.225
4.902 1.765
1.264 455
68.029 24.491
(413) (149)
(5.389) (1.940)
(6.851) (2.466)
(5.208) (1.875)
(228.020) (82.087)
(68) (24)
(245.949) (88.541)
(177.920) (64.050)

A Administracdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporcao da realizacao
das provisdes e da resolucdo final dos eventos futuros, ambos baseados nas projecdes fundamentadas no

planejamento estratégico.
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b) Beneficio fiscal - Mais-valia e PMIPL

O beneficio fiscal da Mais-valia incorporada refere-se ao crédito fiscal calculado sobre a Mais-valia de
aquisicao de empresa incorporada. Com o objetivo de evitar que a amortizacao da Mais-valia afete de forma
negativa o fluxo de dividendos aos acionistas, foi constituida a Provisdo para Manutencao da Integridade do
Patriménio Liquido - PMIPL, cujos saldos sdo como seguem:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 14.557 19.855
Amortizacao (14.904) (15.581)
Reversao 9.837 10.283
Saldo final do exercicio 9.490 14.557

A amortizacao da Mais-valia, liquida da reversdo da provisdo e do crédito fiscal correspondente, resulta em
efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de calculo dos dividendos minimos
obrigatdrios. A Mais-valia estd sendo amortizada mensalmente pelo periodo remanescente de exploracao da
concessdo/autorizacdo, conforme impactos monetarios abaixo:

2026 2027
4.848 4.642
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c) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o montante de R$ 2.017 (R$ 9216 em 31 de dezembro de 2024),
reconhecidos na linha de tributos sobre o lucro a recolher, referente ao impacto das posicdes tributarias
incertas registradas no passivo ndo circulante.

Em 2025, a Companhia constituiu créditos tributarios referentes a atualizagdo monetaria de indébitos fiscais
(nota 28), em decorréncia de mudanga na interpretacao de fatos e circunstancias juridico-tributarias. Essa
alteracao resultou no reconhecimento de créditos tributarios no montante atualizado de R$ 78.637.

O procedimento adotado pela Companhia encontra respaldo em decisdes proferidas pelos tribunais
superiores. A Administracdo, juntamente com seus assessores juridicos, entende que é provavel que o
tratamento tributario seja aceito pelas autoridades competentes.

Além das incertezas tributarias no tratamento dos tributos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui o montante de R$ 418.759 (R$ 387.225 em 31 de dezembro de 2024),
referente a tratamentos fiscais adotados e que estdo suscetiveis aos questionamentos das
autoridades tributarias, cujo prognodstico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, é que tais
tratamentos fiscais adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas e/ou judiciais,
quando necessario.

As principais naturezas estdo relacionadas abaixo, como seguem:

(i) Ndo adicdo da despesa de amortizacdo do agio nas bases de célculo do IRPJ e CSLL, no montante de R$
417172 (R$ 382.344 em 31 de dezembro de 2024); e

(i) Processos administrativos oriundos da ndo homologacao de pedido de compensagdes realizados através
de direitos creditérios de IRPJ e CSLL, totalizando o montante de R$ 1.586 (R$ 4.881 em 31 de dezembro de
2024).

«‘ Neoenergia
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10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
A composicao do imobilizado é como segue:
Valor Valor Adicbes Valor Valor Obrigagées Obrigagées
Ativo Imobilizado Bruto em Bruto em Liquidas = Depreciagédo Liquido Liquido em Especiais Amortizagdo Especiais
em Servico - R$ Mil 2024 Adicdes (A) Baixas (B) Transferéncias (C) Qutros (*) 2025 (A)+(B)+(C) Acum. em 2025 2024 Brutas Acum. Liquidas
Distribuigao 6.406.502 - (61.226) 446.879 (28) 6.792.127 385.653 (2.633.103)  4.159.024 3.966.432 (806.189) 514.616 (291.573)
Terrenos 39.345 - - - - 39.345 - - 39.345 39.345 - - -
Edificagbes, obras
civis e benfeitorias 91.229 - - 8.292 - 99.521 8.292 (31.684) 67.837 62.241 - - -
Maquinas e
equipamentos 6.259.941 - (58.969) 438.587 (28) 6.639.531 379.618 (2.590.126)  4.049.405 3.861.483 (806.189) 514.616 (291.573)
Veiculos 12.736 - (2.257) - - 10.479 (2.257) (8.043) 2436 3.362 - - -
Moveis e utensilios 3.251 - - - - 3.251 - - 2.250,00 1 1 - - -
Administragéo 261136 - (607) 22.059 28 282.616 21.452 (167.766) 114.850 10.527 771) 148 (623)
Terrenos 3.317 - - - - 3.317 - - 3.317 3.317 - - -
Edificagdes, obras
civis e benfeitorias 91.332 - - 3.313 - 94.645 3.313 (43.105) 51.540 50.609 - - -
Maquinas e
equipamentos 117.648 - - 7.81 28 125.487 7.811 (91121) 34.366 36.561 771) 148 (623)
Veiculos 29.714 - (607) 10.935 - 40.042 10.328 (17.810) 22.232 16.076 - - -
Moveis e utensilios 19.125 - - - - 19.125 - (15.730) 3.395 3.964 - - -
Subtotal 6.667.638 - (61.833) 468.938 - 7.074743 407.105 (2.800.869) 4.273.874 4.076.959 (806.960) 514764 (292.196)
Valor Valor Adicées Valor Valor Obrigagbes Obrigagbes
Ativo Imobilizado Bruto em Bruto em Liquidas = Depreciagdo Liquido Liquido em Especiais Amortizagdo Especiais
em Curso - R$ Mil 2024 Adicdes (A) Baixas (B) Transferéncias (C) Qutros (*) 2024 (A)+(B)+(C) Acum. em 2025 2024 Brutas Acum. Liquidas
Distribuicdo 237.288 540.472 (8.956) (446.896) (10.541) 31.367 84.620 - 31.367 237.288 (46.658) - (46.658)
Maquinas e
equipamentos 142.931 276.724 (4.065) (438.162) 236.750 214178 (165.503) - 214178 142.931 (46.658) - (46.658)
Qutros 94.357 263.748 (4.891) (8.734) (247.291) 97.189 250.123 - 97.189 94.357 - - -
Administragdo 5.943 21.464 (23) (22.042) 9.287 14.629 (601) - 14.629 5943 - - -
Maquinas e
equipamentos 2.053 5592 (6) (7.795) 7.703 7.547 (2.209) - 7.547 2.053 - - -
Qutros 3.890 15.872 (17) (14.247) 1.584 7.082 1.608 - 7.082 3.890 - - -
Subtotal 243231 561.936 (8.979) (468.938) (1.254) 325.996 84.019 - 325996 243231 (46.658) - (46.658)

Total do Ativo

Imobilizado 6.910.869 561.936 (70.812) 7.400.739 491124 (2.800.869) 4.599.870 4.320.190 (853.618) 514.764 (338.854)
(*) Representa as transferéncias entre obras/classes/estoques, ndo capitalizadas.
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(Valores expressos em milhares de reais)

A composigao do intangivel é como segue:

Valor Valor Valor
Bruto em Baixas Valor Bruto Adigdes Liquidas = Amortizagdo  Liquidoem Liquido
Intangivel - R$ Mil 2024 Adicdes (A) (B) Transferéncias (C) Outros (*) em 2025 (A)+(B)+(C) Acum. 2025 em 2024
Ativo Intangivel em Servigo
Distribuicao 186.336 - - 7.075 - 193.411 7.075 (117.788) 75.623 68.681
Serviddes 62.268 - - 7.075 - 69.343 7.075 (26) 69.317 62.242
Softwares 118.045 - - - - 118.045 - M7.762) 283 416
Qutros 6.023 - - - - 6.023 - - 6.023 6.023
Administragédo 217.197 - - 14.900 - 232.097 14.900 (150.564) 81533 82.058
Softwares 217197 - - 14.900 - 232.097 14.900 (150.564) 81.533 82.058
Subtotal 403.533 - - 21.975 - 425.508 21975 (268.352) 157156  150.739
Ativo Intangivel em Curso
Distribuicdo 1.855 7.642 (46) (7.075) 3.089 5465 521 - 5.465 1.855
Serviddes 1.696 7.548 (32) (7.075) 3.095 5232 44] - 5232 1.696
Softwares 159 94 (14) - (6) 233 80 - 233 159
Administragéo 36.687 21146 (14) (14.900) (2.103) 40.816 6.232 - 40.816 36.687
Softwares 36.687 21146 (14) (14.900) (2.103) 40.816 6.232 40.816 36.687
Subtotal 38.542 28.788 (60) (21.975) 986 46.281 6.753 - 46.281 38.542

Total do Ativo Intangivel
(*) Representa as transferéncias entre obras/classes, ndo capitalizadas.

442.075

471.789

(268.352)

203.437

189.281
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Por atividade, o imobilizado e o intangivel estdo constituidos da seguinte forma:

Taxas anuvais
médias de
depreciacao (%)

Em servico

Distribuicao 4,00%
Custo histérico
Reavaliacao

Administracdo 12,36%

Custo histdrico
Reavaliacado

Em curso
Distribuicao
Administragdo

Bruto

6.985.538
4.812.851
2.172.687

514.713
345789
168.924

7.500.251

316.832
55.445

372.277

7.872.528

Depreciagao e
Amortizacdo
Acumulada

(2.750.891)
(1.474.353)
(1.276.538)
(318.330)
(206.822)
(1M.508)

(3.069.221)

(3.069.221)

2025

Valor Liquido

4.234.647
3.338.498
896.149
196.383
138.967
57.416

4.431.030

316.832
55.445

372.277

4.803.307

2024

Valor Liquido

4.035.113
3.064.679
970.434
192.585
132.728
59.857

4.227.698

239143
42.630

281.773

4.509.471

O ativo imobilizado da Companhia esta registrado pelo Valor Novo de Reposicao (VNR) homologado pela
ANEEL em abril de 2023 e é composto pelo Valor Original Contabil (VOC) dos ativos, acrescido das
Reavaliacdes Regulatdrias Compulsdrias (RRC), conforme definido nos artigos 3° e 6° da Resolucao Normativa
ANEEL n° 396 de 23 de fevereiro de 2010, tendo a RRC contrapartida na reserva de avaliacdo patrimonial.

A composicao das adicdes do Ativo Imobilizado em Curso do exercicio, por tipo de gastos capitalizados, é

Ccomo segue:

Material /
Equipamentos

Adigdes do Ativo Imobilizado em Curso -
R$ Mil

Terrenos
Edificagcoes, Obras Civis e Benfeitorias

Maquinas e Equipamentos 58.036
Moveis e Utensilios 190
A Ratear

Transformacgé&o, Fabricagdo e Reparo de

Materiais

Material em Depdsito 220.587
Adiantamentos a Fornecedores -
Qutros 23.677
Total das Adigdes 302.490

Servicos de
Terceiros

78
14.769
162.297
63
6.482

7.791

1.692
193.172

M&o de obra
Prépria

50.508

50.511

Juros Outros
Capitalizados Gastos Total
- 35 n3
- - 14.769
9.333 2142 282.316
- - 253
- - 6.482
- - 7794
- - 220.587
- 136 136
- 417 29.486
9.333 6.430 561.936
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As principais taxas anuais de depreciacao por macroatividade, de acordo com a Resolugao ANEEL n°® 674 de
11 de agosto de 2015, sdo as seguintes:

Taxas anuais de

depreciacao
(%)
Distribuicao

Barra de capacitores

Classe de Tenséo Igual ou Superior a 69kV 5,00%

Classe de Tensao Inferior a 69kV 6,67%
Chave de distribuicao

Classe de Tenséo Igual ou Superior a 69kV 3,33%

Classe de Tensdo Inferior a 69kV 6,67%
Condutor do sistema

Classe de Tenséo Igual ou Superior a 69kV 2,70%

Classe de Tensao Inferior a 69kV 3,57%
Estrutura do sistema

Poste 3,57%

Torre 2,70%
Regulador de tensdo

Regulador de Tensao, Igual ou Superior a 69kV 3,45%

Regulador de Tens&o, Inferior a 69kV 4,35%
Transformador

De Distribuigao Aéreo, Pedestal 4,00%

De Distribuicdo Subterraneo 3,70%

De Forca 2,86%

De Medida - Transformador de Corrente, Tensao Inferior a 69kV 4,35%

De Medida - Transformador de Potencial, Tenséo Inferior a 69kV 4,35%

De Medida - Conjunto de Medigao (TP e TC) 4,35%

De Servigos Auxiliares 3,33%

Administragdo central

Edificacdo - Casa de Forca 2,00%

Edificagdo - Outras 3,33%

Equipamento Geral - Moveis e Utensilios 6,25%

Equipamento Geral de Informatica 16,67%

Software 20,00%

Veiculos 14,29%

As dez principais adi¢cbes (pelo critério de valor) ao imobilizado em servico no exercicio foram:

Descricdo do bem R$ mil
1. CABO ALUMINIO NU CAA 636 MCM GROSBEAK 20.988
2. CABO ALUMINIO NU CAA 636 MCM GROSBEAK 17.945
3. CABO ALUM CAA NU 336,40MCM 1F LINNET 8.223
4, TRAFO POT 20/26,6MVA 69/13,8KV DYNI OM 7.482
5. CABO ALUMINIO NU CAA 636 MCM GROSBEAK 3.874
6. TRAFO POT 20/26,6MVA 69/13,8KV DYNI OM 2.276
7. IMPRESSORA TERMICA 4" POR SEGUNDO 2.002
8. POSTE CONC DT 24/1500 SUBTR 1.852
9. SISTEMA ATERRAMENTO LINHA/REDE TUC 395 1.383
10. SWITCH C2200CX-12P 1.301
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As dez principais baixas (pelo critério de valor) do imobilizado em servigo no exercicio foram:
Descricdo do bem R$ mil
1. MEDIDOR ELET WH IF 240V 15/100A DY/B TS (2.215)
2. MEDIDOR ELET WH 1F 120/240 100A BID (2.124)
3. MEDIDOR ELET WH IF 120/240 100A BID (1.397)
4. TRAFO DIST.BIF.5KVA13800/220V FP (1.376)
5. TRAFO DIST.BIF.5KVA 13800/220V FP (1.266)
6.  REMOTA TELEMETRIA GSM/GPRS CONSUMIDOR (958)
7. MEDIDOR ELE WH/VARH 3F 240V 15/120A DY/B (917)
8.  MEDIDOR ELET WH 1F 240V 15/100A DY/B TS (898)
9. MEDIDOR ELET WH IF 240V 15/100A DY/B TS (840)
10. MEDIDOR ELE WH/VARH 3F 240V 15/120A CL/B (825)
1. FORNECEDORES
2025 2024
Energia elétrica 187.455 165.710
Encargos de uso da rede 42.899 45.393
Materiais e servigos 117.165 101.785
Energia livre (1) 34.161 29.897
Total 381.680 342.785
Circulante 347.519 312.888
Nao circulante 34161 29.897

(1)  Os montantes classificados no ndo circulante referem-se a valores remanescentes de energia livre,
fixados pela ANEEL, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que estdao sendo
contestados pelos concessionarios de distribuicao.
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Cronograma de Amortizag&o de Principal e Juros de Longo Prazo

Juros Data Data
de Principal Adim  Captagéo/ Data Préxima
N Curto Curto Principal + plent  Repactua Tipo de Indexadorou  Spread Préximo Frequéncia Amorti- Venciment  Frequéncia de Sistematica
INSTITUIGAO / LINHA CREDORA Prazo Prazo Juros LP Saldo Total e? céo Garantia Juros % a.a. Pgto Juros Pgto Juros zacdo o Final Amortizacdo Amorti-zacdo 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
Financ. / Emprést. Moeda Nacional 89.413 338114 3214.405 3.641.932 = = = = = = = = = = = 619.883 825.677 206931 246413 246413 1.069.088 3.214.405
COSE_DIV_BNDES_202110_Al 489 21756 12.661 34.906 Sim out-21 Aval/Fianga IPCA jan-00 jan-26 Mensal jan-26 jul-27 - SAC 12.661 - - - - - 12.661
COSE_DIV_BNDES_2021.10_B1 2457 (133) 311.391 313.715 Sim out-21 Aval/Fianca IPCA jan-00 jan-26 Mensal jan-26 jun-40 Mensal SAC 23.066 23.066 23.066 23.066 23.066 196.061 311.391
Outro,
COSE_DIV_NC_2021.12_01 241 66.619 - 66.860 Sim dez-21 Subord/Quirog CDI jan-00 jun-26 Semestral dez-26 dez-26  especificarem Bullet (final) - - - - - - -
obs.
COSE_DIV_NC_202112_02 487 (98) 133.10 133.499 Sim dez-21 Subord/Quirog CDI jan-00 jun-26 Semestral dez-27 dez-28 Anval SAC 66.555 66.555 - - - - 133110
Outro,
COSE_DIV_DEBEN_2019.05_CSRNI9 2240 254.448 - 256.688 Sim mai-19 Subord/Quirog IPCA jan-00 abr-26 Semestral abr-26 abr-26  especificarem Bullet (final) - - - - - - -
obs.
COSE_DIV_DEBEN_2019.05_CSRN29 508 (52) 54525 54.981 Sim mai-19 Subord/Quirog IPCA jan-00 abr-26 Semestral abr-27 abr-29 Anual SAC 18.175 18.175 18.175 - - - 54.525
Outro,
COSE_DIV_DEBEN_2022.07_CSRNAO 37.10 (1.019) 499.426 535517 Sim jul-22 Subord/Quirog CDI jan-00 jan-26 Semestral jul-27 jul-27 especificar em Bullet (final) 499.426 - - - - - 499.426
obs.
COSE_DIV_DEBEN_2022.07_CSRNBO 5.998 ng) 79.749 85.629 Sim jul-22 Subord/Quirog CDI jan-00 jan-26 Semestral jul-28 jul-29 Anval SAC - 39.875 39.874 - - - 79.749
COSE_DIV_DEBEN_2022.07_CSRNCO 7.759 (334) 251,631 259.056 Sim jul-22 Subord/Quirog IPCA jan-00 jan-26 Semestral jul-28 jul-29 Anual SAC - 125.815 125.816 - - - 251631
Outro,
COSE_DIV_DEBEN_2023.07_CSRNAI 1.516 (1.93) 552191 551776 Sim jul-23 Subord/Quirog IPCA jan-00 jan-26 Semestral jun-28 jun-28 especificar em Bullet (final) - 552191 - - - - 552191
obs.
COSE_DIV_DEBEN_2024.04_CSRNA2 20.327 (778) 446.694 466.243 Sim abr-24 Subord/Quirog CDI jan-00 mar-26 Semestral mar-30 mar-31 Anual SAC - - - 223.347 223.347 - 446,694
COSE_DIV_DEBEN_2024.04_CSRNB2 3.810 (246) 213.566 217130 Sim abr-24 Subord/Quirog IPCA jan-00 mar-26 Semestral mar-32 mar-34 Anval SAC - - - - - 213.566 213566
Outro,
COSE_DIV_DEBEN_2025.11_CSRNA3 3.873 - 363.489 367.362 Sim nov-25 Subord/Quirog Pré jan-00 mai-26 Semestral nov-32 nov-32  especificarem Bullet (final) - - - - - 363.489 363.489
obs.
COSE_DIV_DEBEN_2025.11_CSRNB3 ) ) ) . Ovtro, )
- - - 2598 - 295.972 298.570 Sim nov-25 Subord/Quirog IPCA jan-00 mai-26 Semestral nov-35 nov-35 especificar em Bullet (final) - - - - - 295.972 295.972
obs.
Diversos = 3489 9.395 12.884 = = = = = = = = = = = 9.395 = = = = = 9.395
- 3.489 9.395 12.884 Sim jan-00 Nao ha Nao ha jan-00 jan-00 N.A. jan-00 jan-00 N.A. Outro, especif. 9.395 - - - - - 9.395
no cronograma
Arrendamento mercantil
Total por Divida 341.603 3.223.800 3.654.816

Financ. / Emprést. Moeda Nacional 89.413 338.114 3.214.405 3.641.932

Diversos 3489 9.395 12.884
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A composicdo dos ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025, é como segue:
Spreead %a.a Frequéncia 2027 TOTAL
B Principal Principal + Indexador Data préximo Pagto Vencimento Frequéncia de Sistematica
INSTITUICAO / LINHA DEVEDORA Curto Prazo Juros LP Saldo Total Adimplente? ou Juros Pgto Juros Juros Final Amortiz. Amortizacdo
Ativos Financeiros 684.642 688.584
Caixa e Aplicagdes Financeiras 682.506 384 682.890 - - = - - - - - 384 384
Caixa e Equivalentes de Caixa (1101) 679.617 - 679.617 - - - - - - - - - -
NDF 2 2 4 Sim N&o ha 0,00% N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha Nao ha 2 2
0,00% Outro, especif. 382 382
Aplic. Financ. ou Ativo Financ. 02 2.887 382 3.269 Sim Nao ha 0,00% Semestral 0,00% N.A. no cronograma
MuUtuos Ativos 2136 3.558 5.694 = - = - - - - - 3558 3558
Beneficio Pés Emprego (Superavit
Atuarial) - 3.558 3.558 Sim N&o ha 0,00% 0,00% N.A. 0,00% N.A. - 2.558 2.558
Fundagdes 2136 - 2136 Sim N&o ha 0,00% 0,00% N.A. 0,00% N.A. - - -

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a seguir:

INSTRUMENTOS DERIVATIVOS Instituigio / Contraparte Data Inicio Vencimento Custo Ponta Ativa  Custo Ponta Passiva Valor Contratado Fair Valve
TOTAL DERIVATIVOS 400.00 (7.781)
COSE_SWAP_ITAU_2025.11_CSRNA3 Itau 28/11/2025 15/11/2032 00/01/1900 CDI - 1,265% 400.000 - (7.727)
NDF N.A. 00/01/1900 00/01/1900 00/01/1900 00/01/1900 = = (54)
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A composicao do endividamento e da divida liquida regulatoria é conforme segue:

Juros de Curto  Principal Curto  Principal + Juros Saldo

RESUMO Prazo Prazo LP Total
(+) Divida Bruta Regulatéria 89.413 349.384 3.223.800 3.662.597
Financ. / Emprést. Moeda Nacional 89.413 338.114 3.214.405  3.641.932
MUtuos Passivos (Empresas Ligadas) - 3.489 9.395 12.884
Derivativos a Pagar - 7.781 - 7.781
(-) Ativos Financeiros - (684.642) (3.942) (688.584)
Alta Liquidez - (679.617) - (679.617)
Demais Aplicacdes Financeiras - (2.887) (382) (3.269)
Derivativos a Receber - (2) (2) 4)
Mutuos Ativos - (2.136) (3.558) (5.694)

(=) Divida Liguida Regulatdria (335.258) 3.219.858 2.974.013

As informacodes referentes a gestao de riscos financeiros estdo demonstradas na nota 25.

Condicdes restritivas financeiras (covenants)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 92% dos contratos de dividas que contém clausulas de
covenants que sao apurados na controladora e na Companhia. Os principais covenants da Companhia
obrigam a manter certos indices, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro Antes dos Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizacao) e EBITDA sobre resultado financeiro. A Companhia nao identificou
nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Abaixo seguem os principais parametros e as medigdes estimadas geral:

Limites

contratual Medicao em Medicdo em

Inferior (1) 2025 (2) 2024 (2)
Consolidado Neoenergia (3):
Divida liquida + EBITDA <4,0 3,41 3,45
EBITDA =+ Resultado financeiro >20 2,56 2,51
Companhia:
Divida liquida + EBITDA <40 2,37 2,34

()  Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composigdo dos indicadores que serdo medidos e o
respectivo periodo de apuragdo, podendo ser trimestralmente ou anual. Os indices apresentados séo referentes ao
menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas;

(2) indices gerais alcancados pelas informacées apresentadas nessa demonstracdo financeira e nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Neoenergia S.A.; e

(3) A Neoenergia S.A. é avalista e garantidora das dividas de suas subsidiarias.
A Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma

periodicidade dos covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants nao
financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operacdes financeiras.
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13. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTA E BENEFICIO POS-EMPREGO

Como parte de sua estratégia de remuneracdo a Companhia concede a seus empregados beneficios de curto
e de longo prazo, além dos salérios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios.

Os beneficios de curto e longo prazo - pds-emprego compreendem: (i) plano de previdéncia complementar
(Plano de pensado - Beneficio Definido); e (ii) plano de previdéncia complementar (Plano de penséo -
Contribuicao Definida).

Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balango patrimonial:

2025 2024

Obrigagdes trabalhistas e PLR 54.739 50.246

Beneficios pds-emprego (3.558) (4.652)

Total 51.181 45,594

Ativo ndo circulante (3.558) (4.652)

Passivo circulante 54,739 50.246
13.1. Beneficios pds-emprego

A Companhia contribui, como patrocinadora, para planos de aposentadoria que fornecem aos seus
colaboradores beneficios em eventos de aposentadoria, morte e invalidez. A Companhia possui planos no
formato de beneficio definido e contribuicdo definida. O plano de beneficio definido esta fechado para novas
adesdes, em razao de expor a Companhia ao risco de desequilibrio atuarial em caso de situagdo deficitaria do
plano, de forma que a Companhia teria que efetuar desembolsos extraordindrios a fim de assegurar a
concessdo dos beneficios aos colaboradores e ex-colaboradores participantes dos planos (ativos e
assistidos).

Ja para os planos de contribuicdo definida a Companhia nao incorre no risco de desequilibrio atuarial, dado
que o valor é permanentemente ajustado de acordo com os recursos mantidos em favor do participante
(modelo de poupanca individual). Atualmente ha apenas um plano de contribuicdo definida aberto para novas
adesdes.

A gestdo do plano de beneficio é realizada por gestores externos a Administragdo da Companhia (Curadores).
Os Curadores dos planos sdo responsaveis pela governanga e possuem a obrigagdo legal de agir
exclusivamente no melhor interesse dos beneficiarios do plano. Os Curadores tém as seguintes fungdes: (i)
administracao dos planos e pagamento aos beneficidrios dos ativos do plano, quando exigido de acordo com
as regras do plano; (i) gestdo e investimento dos ativos do plano; e (iii) conformidade com outros
regulamentos, quando aplicavel. Os Curadores dos planos da Companhia sdo entidades fechadas de
previdéncia complementar ou seguridade social, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa e
financeira.

«‘ Neoenergia
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Abaixo segue a relacdo dos Curadores e outras informacdes dos planos:

Planos de beneficio definido
Néos - Plano BD RN

Planos de contribuicao definida

Néos - Plano CD BA
Néos - Plano CD Néos

Total

a) Movimentagao dos ativos e passivos dos planos

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Efeitos dos juros

Beneficios pagos pelo plano
Redimensionamento

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Planos superavitarios

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Efeitos dos juros

Beneficios pagos pelo plano
Redimensionamento

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Planos superavitarios

b) Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Despesa com juros de obrigacdes
Receita com juros de ativos

Quantidade
Beneficiarios

Cosern
2025
Quantidade
Beneficiarios Condicao
Assistidos Situagdo financeira
254 Fechado Superavitario
254
- Fechado N/A
225 Aberto N/A
225
479
Beneficio definido
Ativo
Obrigagdes Valor justo (passivos)
atuariais dos ativos Efeito do teto liquido
(64.992) 105.060 (35.416) 4.652
(6.841) 11.368 (4.002) 525
8.768 (8.768) - -
(1.289) (2.118) 1.787 (1.620)
(64.354) 105.542 (37.631) 3.557
(64.354) 105.542 (37.631) 3.557
(77.962) 110.510 (26.370) 6.178
(6.346) 9.407 (2.590) 471
15.458 (15.458) - -
3.858 601 (6.456) (1.997)
(64.992) 105.060 (35.416) 4.652
(64.992) 105.060 (35.416) 4.652
2025 2024
Beneficio definido Beneficio definido
(6.841) (6.346)
7.366 6.817

Total 525 471
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c) Valores reconhecidos nos outros resultados abrangentes
2025 2024
Beneficio Beneficio
definido definido
Saldo no inicio do exercicio 3.655 4973
Redimensionamento:
Mudancas nas premissas (1.289) 3.858
Efeito do teto de ativos/passivos oneroso 1.787 (6.456)
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) (2.118) 601
Efeito bruto (1.620) (1.997)
Tributos sobre o lucro 55] 679
Efeito liguido em outros resultados abrangentes 1.069 1.318

Saldo no final do exercicio

d) Valores reconhecidos no balango patrimonial

2025

Beneficio

definido

Valor presente das obrigagdes atuariais (64.354)
Valor justo dos ativos 105.542
Efeito do teto de ativos/passivos oneroso 37.631

Total ativo (passivo) liquido

Ativo ndo circulante 3.557

e) Outras informagdes dos planos de beneficio definido

(i) Ativos dos planos por categoria

2025
Precos
Precos ndo
cotados cotados Precos
em em Valor cotados em
mercado mercado justo mercado
ativo ativo total ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Investimento direto:
Investimentos imobiliarios - 790 790
Outros - (1.534) (1.534)
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento - Acdes/ Quotas - - - 2401
Fundo de investimento - Renda fixa 106.286 - 106.286 103.260
Total 106.286 (744) 105.542 105.661

2024

Beneficio
definido
(64.992)
105.060

4.652
2024
Precos
néo
cotados
em Valor
mercado justo
ativo total
884 884
(1.485) (1.485)
2.401
103.260
(601) 105.060
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(ii) Expectativa de pagamentos futuros

As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servigos futuros pelo plano sédo as seguintes:

2025

Beneficio

definido
2026 9.075
2027 8.651
2028 8.209
2029 7.753
2030 7.285
Entre 2031 e 2035 29.347
Entre 2036 e 2040 18.560
2041 em diante 22.294

Total 111.174

Nao ha previsdo de desembolso por parte da Companhia para o plano de beneficio definido, tendo em vista
o alto nivel de sobras do plano.

(iii) Analise de sensibilidade e hipdteses atuariais/econdmicas

Para a analise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de alteracdo na taxa nominal de desconto no
valor presente da obrigagao atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo:

2025 2024
Beneficio Beneficio
definido definido
Taxa nominal de desconto - Reducéo de 0,5%
Valor presente da obrigacado atuarial 66.204 66.907
Impacto % no valor presente da obrigacao atuarial 2.87% 2,94%
Impacto no duration da obrigacdo atuarial 6,22 6,39
Taxa nominal de desconto - Aumento de 0,5%
Valor presente da obrigacao atuarial 62.609 63.188
Impacto % no valor presente da obrigacao atuarial -2.71% -2,78%
Impacto no duration da obrigacdo atuarial 594 6,09
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As hipdteses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto para
sua maturagao, devendo, por isso, serem analisadas sob essa otica. No curto prazo elas podem nao ser
necessariamente realizadas. Nas avaliagcdes foram adotadas as seguintes hipoteses econémicas:

2025 2024
Beneficio Beneficio
definido definido
Taxa média nominal de desconto 11,04% 11,30%
Taxa real de inflacdo dos custos médicos N/A N/A
Taxa média de inflagdo estimada no longo prazo 3,25 3,25
Duration (em anos) 6,08 6,24
Tabua de mortalidade AT-2000 M&F AT-2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez N/A N/A
AT-1983 ponderada (40% AT-1983 ponderada (40%
Tabua de mortalidade de invélidos masculina e 60% feminina), masculina e 60% feminina),
suavizada em 10% suavizada em 10%
Composicao familiar . ilAtiVOS: N/.A ) ilAtiVOS: N/.A
Assistidos: Familia Real" Assistidos: Familia Real"

(iv) Principais riscos relacionados aos planos de beneficios definidos

Risco geral - O retorno dos ativos do fundo ndo sendo suficiente para cobrir o aumento no passivo e nos
pagamentos de beneficios ao longo dos anos, a Companhia serd requerida a financiar o déficit com
contribuigdes extraordinarias, a menos que o fundo tenha patrimonio suficiente.

Mudancas na taxa de desconto - A taxa de juros que é usada para calcular a obrigacao de beneficio definido
(de acordo com o IFRS) depende do valor dos rendimentos dos titulos governamentais (ou titulos corporativos
da Companhia) na data de relatoério. Uma diminuigdo nos rendimentos aumenta a obrigagdo de beneficio que
é, em parte, mitigada pelo ajuste a mercado que aumenta o valor dos investimentos em renda fixa.

Investimentos e volatilidade - O conselho de Curadores aceita anualmente um Plano de Investimento, que se
baseia em uma analise externa dos ativos e passivos do plano (ALM). Os ativos estdo alocados em acdes e
fundos de investimentos, instrumentos de renda fixa e imdveis. Os investimentos sdo diversificados em
diferentes classes de ativos e para diferentes gestores de ativos, tendo em conta a politica de alocacao de
investimentos dos planos e os limites autorizados pela autoridade brasileira de supervisdo de fundos de
previdéncia complementar (PREVIC).

Hipoteses atuariais e econémicas - Os calculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns
pardmetros, tais como: salarios, taxa de juros, inflagdo, mortalidade e invalidez. O resultado real diferente
dessas premissas levard a um aumento/reducdo no valor presente das obrigacdes do plano.

«‘ Neoenergia
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14. TRIBUTOS
2025 2024
Imposto de Renda - IR 968 916
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liguido - CSLL 11.439 8.636
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 69.203 58.009
Programa de Integracdo Social - PIS 3.595 3.792
Contribuicdo para o Financiamento da Sequridade Social - COFINS 16.738 17.554
Impostos e contribuicdes retidos na fonte 2.922 6.283
Qutros 8.336 3.429
Total 113.201 98.619
Circulante 110.614 97.134
Nao circulante 2.587 1.485

15. PROVISOES PARA LITIGIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

a) Provisdo para litigios

A Companhia é parte envolvida em acgdes civeis, trabalhistas, fiscais e outras em andamento na esfera
administrativa e judicial. As provisGes para as perdas decorrentes dessas agcdes sdo estimadas e atualizadas

pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

As provisoes para litigios estao apresentadas a seguir:

Civeis Trabalhistas (1) Fiscais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.259 119.392 5.637 139.288
Adicoes e reversdes, liquidas 11.548 398 192 12138
Pagamentos (11.920) (1.798) (327) (14.045)
Atualizagcdes monetarias 10.001 9190 340 19.53]
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23.888 127.182 5.842 156.912
Circulante 8.940
N&o circulante 147.972
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Civeis Trabalhistas Fiscais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.267 117.037 5.452 138.756
Adicdes e reversodes, liquidas 7.525 (1.372) M 6.152
Pagamentos (12.895) (1.947) (24) (14.866)
Atualizacdes monetarias 3.362 5.674 210 9.246
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.259 119.392 5.637 139.288
Circulante 11.590
Nao circulante 127.698

Dentre as provisbes constituidas para processos com expectativa de perda provavel, destaca-se:

(1) Provisdes Trabalhistas: Do total reconhecido, destaca-se:

= Acdo coletiva ajuizada pelo Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Norte, para a implantacao do
Plano de Cargos, Carreiras e Salario, pleiteando, assim, as promogdes por merecimento e antiguidade com
todas as consequéncias legais. Foi proferida decisdo judicial procedente em parte e o processo esta na
fase de liquidacdo de sentenca. O valor provisionado no montante de R$ 112.880 (R$ 105.046 em 31 de
dezembro de 2024), corresponde a estimativa provavel de recursos para liquidar esta discussao.

b) Passivos contingentes
Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, uma vez que constituem
obrigacbes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma

estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos.

Os passivos contingentes sdo apresentados a seguir:

2025 2024
Processos civeis (1) 134.267 16.722
Processos trabalhistas (2) 26.866 5.597
Processos fiscais (3) 167.946 152.777

Processos reqgulatorios (4 42474 -
Total 371.553 275.096
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Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado possivel, destacamos:

(1) Processos civeis: Referem-se as a¢cdes de natureza comercial e indenizatdria, movidas por pessoas
fisicas e juridicas, envolvendo repeticdo de indébito, danos materiais e/ou danos morais, entre outros.

(2) Processos trabalhistas: Referem-se a agdes movidas por empregados e ex-empregados contra a
Companhia, envolvendo a cobranca de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagédo/
reenquadramento salarial, discussdo sobre plano de cargos e salarios, pedido de demissao
voluntaria e outras, e, acdes movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade
subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranca de parcelas indenizatorias e outras.

(3) Processos fiscais: Referem-se as agdes tributarias e impugnacdes de cobrancgas, intimacdes e autos
de infracdo fiscal referentes a diversos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF, IPTU, PIS/COFINS, entre
outros.

(4) Processos regulatoérios: Referem-se as agdes regulatérias, dentre as quais os objetos sao
relacionados aos procedimentos para o calculo dos indicadores de continuidade técnica do servigo,
individual e coletivo, questbes comerciais, a realizacdo das compensacdes financeiras
correspondentes e da recuperacao dos indicadores globais, questdes relacionadas a arrecadacao
ou legalidade de elementos ou rubricas tarifarias e questdes relativas a legalidade das acdes
administrativas impetradas pela ANEEL.

As provisdes para processos e 0s passivos contingentes sao atualizados monetariamente: (1) e (4) pela
variagdo do INPC, acrescidos de juros de 1% a.m., para as acdes civeis; (2) pela variacdo do IPCA na fase pré-
processual e SELIC apds o ajuizamento das acdes trabalhistas, conforme decisdo do Supremo Tribunal
Federal na ADC 58; e (3) pela variacdo da taxa SELIC, para as agdes fiscais.

c) Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estdo
correlacionados a processos provisionados e nao provisionados.

2025 2024
Processos civeis 6.997 2.704
Processos trabalhistas 3.248 3.586
Processos fiscais 20.212 19.799
Total 30.457 26.089

Os depositos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e pela
taxa TR mais 0,5%, para os demais processos.
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16. OBRIGACOES VINCULADAS A CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO DE ENERGIA ELETRICA

Sao obrigacdes vinculadas a concessdo do servico publico de energia elétrica e representam os valores da
Unido, dos Estados, dos Municipios e dos consumidores, bem como as doagdes nao condicionadas a qualquer
retorno a favor do doador e as subvencdes destinadas a investimentos no servigo publico de energia elétrica
na atividade de distribuicdo. Segue a composicao destas obrigagdes:

Depreciagao

Taxa Média Custo

Obrigacdes Especiais Anual Histdrico Reavaliacao Total

Em servigo 3,95% (361.789) (445.171) (806.960)
Participacdo da Unido, Estados e Municipios (26.413) (30.787) (57.200)
Participacao Financeira do Consumidor (192.270) (205.961) (398.231)
Doacodes e Subvencdes Destinadas a Investimentos no

Servico Concedido (3.703) (7.364) (11.067)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (391) - (391)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (11.189) (22.253) (33.442)
Universalizagdo Servigo PUblico de Energia Elétrica (77.881) (160.109) (237.990)
Outros (49.942) (18.697) (68.639)
Ultrapassagem de demanda (49.538) - (49.538)
Outros (404) (18.697) (19.101)
(-) Amortizagdo Acumulada AIS 170.162 344.602 514764
Participagdo da Unido, Estados e Municipios 12.457 26.959 39.416
Participagdo Financeira do Consumidor 77143 141.118 218.261
Doacdes e Subvengdes Destinadas a Investimentos no

Servigo Concedido 2.717 7.000 9717
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 112 - 112
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 7.583 19.475 27.058
Universalizagdo Servigo PuUblico de Energia Elétrica 54179 140.975 195.154
Outros 15.971 9.075 25.046
Ultrapassagem de demanda 15.679 - 15.679
Qutros 292 9.075 9.367
Em curso (46.658) - (46.658)
Participagdo da Unido, Estados e Municipios (3.902) - (3.902)
Participagdo Financeira do Consumidor (37.992) - (37.992)
Outros (4.764) - (4.764)
Total (238.285) (100.569) (338.854)
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A movimentagdo das obrigagdes especiais em servigo e em curso ocorrida no exercicio pode assim ser resumida:

Obrigagdes Especiais

Em servigo
Participagdo da Unido, Estados e Municipios
Participagdo Financeira do Consumidor
Doacgdes e Subvengdes Destinadas a
Investimentos no Servigco Concedido
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
Universalizagao Servigo Publico de Energia
Elétrica
Qutros

Ultrapassagem de demanda

Excedente de reativos

Qutros

(-) Amortizacdo Acumulada AIS
Participagdo da Unido, Estados e Municipios
Participagao Financeira do Consumidor
Doacgdes e Subvencgdes Destinadas a
Investimentos no Servigco Concedido
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
Universalizagdo Servigo Publico de Energia
Elétrica
Qutros

Ultrapassagem de demanda

Excedente de reativos

Outros

Em curso

Participagdo da Unido, Estados e Municipios
Participagdo Financeira do Consumidor
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Qutros

Total

Valor Bruto em
2024
(793.048)
(54.800)
(386.719)

(1.067)
(391)
(33.442)

(237.990)
(68.639)
(49.538)

(19.101)

482.989
37.203
202.730

9.277
8.756
79.843

122.866
22.314
13.998

22
8.294

(17.018)
(2.784)
(8.282)
(5.952)
(327.077)

Adicdes (A)

31.775
2.213
15.53]

440
56
1.331

9.472
2.732
1.972

760

(43.687)
(8)
(20.932)
(380)
(22.367)
(11.912)

Baixas (B)

135
16
ne

135

Transferéncias

(©

(13.912)
(2.400)
(1.512)

(8.700)
(54.116)

62.816

(291)
(22)
313

13.912
(1126)
(8.897)
380
23.555

Valor Bruto em
2025
(806.960)

(567.200)
(398.231)

(.067)
(391)
(33.442)

(237.990)

(68.639)
(49.538)

(12.101)

514.764
39.416
218.261

9717
12
27.058

195.154
25.046
15.679

9.367

(46.658)
(3.902)
(37.992)

(4.764)

(338.854)

Adigoes
Liquidas =
(A)-
(B)+(C)
(13.912)
(2.400)
(1.512)

31.775
2.213
15.53]

440
(8.644)
(52.785)

72.288
2732
1.681
(22)
1.073

(29.640)
(L.n8)
(29.710)
1188
1.777)

Amortiza
cdo
Acum.
514764

39.416
218.261

9717
n2
27.058

195.154
25.046
15.679

9.367

514.764

Valor Liquido  Valor Liquido
em 2025 em 2024

(292.196) (310.059)
(17.784) (17.597)
(179.970) (183.989)
(1.350) (1.790)
(279) 8.365
(6.384) 46.401
(42.836) (115.124)
(43.593) (46.325)
(33.859) (36.290)
- 290
(9.734) (10.325)
(46.658) (17.018)
(3.902) (2.784)
(37.992) (8.282)
(4.764) (5.952)
(338.854) (327.077)
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17. RESSARCIMENTO A CONSUMIDORES - TRIBUTOS FEDERAIS

A Companhia constituiu um ativo a recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que esta
sendo integralmente repassado aos consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme
determina a Lei n°14.385/2022.

A constitucionalidade dessa Lei foi questionada pela Associagdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica - ABRADEE, através da Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) n°® 7.324, e acabou ratificada pelo
Supremo Tribunal Federal - STF em julgamento finalizado em 14 de agosto de 2025. Foi também determinado
pelo STF a observancia de um prazo de 10 (dez) anos na devolucao desses valores aos consumidores.

Embora o acérdao tenha sido publicado em 10 de dezembro de 2025, o STF nao detalhou aspectos relevantes
para a aplicagcdo pratica da decisao, tais como a forma de contagem do prazo prescricional, o marco inicial e
a abrangéncia da irrepetibilidade de eventuais valores ja compensados ou devolvidos aos consumidores em
montante superior ao efetivamente devido.

Neste contexto, a Administracdo da Companhia, entende que precisa de maior clareza sobre os efeitos
praticos e do alcance da decisdo do STF, e segue acompanhando atentamente os préximos passos da agao
e os decorrentes esclarecimentos das repercussoes juridicas e regulatorias relevantes geradas por esta
decisédo.

Diante dessa falta de clareza, ndo ha, até o momento, base objetiva ou juridicamente consolidada que
justifique a alteracao das estimativas atualmente reconhecidas.

O saldo dos valores passivos constituidos na Companhia, atualizados pela taxa SELIC e descontados dos
repasses ja realizados, bem como a movimentacao, estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 229.710 315.224
Atualizacdo monetaria 15.398 21.430
Compensacao (106.017) (106.944)
Saldo final do exercicio 139.091 229.710
Circulante 108.748 108.748
Nao circulante 30.343 120.962
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18. OUTROS PASSIVOS

2025 2024

Caucgdo em garantia (1) 52.188 45.652
Devolugdes a consumidores (2) 30.468 46.820
Contribuicao para custeio do servico de iluminagcao publica - COSIP 4.666 3.789
Repasse a terceiros 24.051 21.200
Bonus estratégico 4.245 2.861
Devolugdo MMGD (nota 22.a) 108.453 55124
Outros 9.300 15.710
Total 233.371 191.156
Circulante 220.913 168.927
Nao circulante 12.458 22.229

(1)  Garantia constituida para assegurar o cumprimento dos contratos, acrescidas de corregdo monetaria com base nos
indices previstos contratualmente (IPCA ou CDI), para fazer face tanto as suas clausulas operacionais, quanto a
obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos empregados das empresas fornecedoras de servigos; e

(2) Refere-se ao Bonus ltaipu, direcionados as classes residenciais e rurais que sera pago de acordo com os meses de
2023 em que o consumo de energia de unidades consumidoras foi menor que 350 kWh, conforme a REH ANEEL n°
3.420/2024.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social esta representado por agdes ordinarias (ON), normativas, escriturais e sem valor nominal.
O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 542.339.

A composicao do capital social realizado por classe de agdes (sem valor nominal), em 31 de dezembro de 2025
e 2024 é a seguinte (por unidade de agdes):

2025
Acionistas/ Total
Qtde. Agbes vs
R$ Ordinarias R$ Pref. A R$ PrefB R$ Acdes R$
Neoenergia S.A.
167.164.720 542.339 - - - - 167.164.720 542.339
Total 167.164.720 542.339 - - - - 167.164.720 542.339
2024
Acionistas/ Total
Qtde. Agbes vs
R$ Ordinarias R$ Pref. A R$ Pref.B R$ Acdes R$
Neoenergia S.A. 129.091.809 418.818 20.432.208 66.289 17.640.703 57.232 167.164.720 542.339

129.091.809 20.432.208 17.640.703 57.232 167.164.720 542.339
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Cada acao ordinaria é atribuida um voto nas deliberacées da Assembleia Geral.
Reservas de capital
a) Reserva especial de agio

Reserva liquida no montante de R$ 172.091, sendo R$ 216.926 correspondente ao agio gerado em funcéo da
reestruturacdo societaria da Companhia através da incorporacdo, R$ 37.613 que corresponde ao valor ja
capitalizado e R$ 7.223 referente a parte do resgate das agdes.

Outros resultados abrangentes

A Companhia reconhece em 31 de dezembro de 2025, em outros resultados abrangentes os ganhos (perdas),
liquidos dos tributos, de: (i) obrigacdes atuariais de beneficios a empregados no montante de R$ (1.069) (R$
(1.318) em 31 de dezembro de 2024); e (ii) valor justo de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia
de hedge accounting de fluxo de caixa no montante de R$ (1177) (R$ 599 em 31 de dezembro de 2024).

Reservas de lucros
a) Reserva legal

Constitui uma exigéncia legal para retencao de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio baseada no artigo 182, § 1°
da Lein® 6.404/1976, considerando que a reserva legal somada a reserva de capital, excede o limite de 30%
do capital social. A reserva so6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital. O saldo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 27.834.

b) Reserva de incentivo fiscal

Constitui parcela do lucro liquido apurado em cada exercicio oriunda de ganhos de incentivos fiscais. Esses
montantes s6 podem ser utilizados para absorcdo de prejuizos acumulados ou aumento de capital social. O
saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 549.354 (R$ 524.325 em 31 de dezembro de 2024).

c) Reserva de retencdo de lucros

Possui como finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento para as atividades principais que
compdem o objeto social da Companhia, em montante ndo superior a 50% do lucro liquido anual distribuivel
até o limite maximo do capital social ou proposta de orcamento de capital da Companhia. O saldo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 174.675.
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Dividendos e juros sobre capital préprio

Os valores deliberados aos acionistas, por natureza de remuneracdo, estao apresentados como segue:

Valor por acéo

Deliberacdo Natureza de remuneracéo Valor deliberado ON PNA PNB

2025

RCA de 27 de marco de 2025 Juros sobre capital proprio 17.027 0,0995894 0,1095483 0,1095483
RCA de 14 de abril de 2025 Dividendos 109.279 0,6537200 - -
RCA de 27 de junho de 2025 Juros sobre capital proprio 18.686 0,117820

RCA de 29 de setembro de 2025 Juros sobre capital proprio 24125 0,1443187

RCA de 24 de outubro de 2025 Dividendos intermediarios 397.000 2,3749030 - -
RCA de 19 de dezembro de 2025 Juros sobre caiital iréirio 18.396 0,1100471 - -
2024

RCA de 20 de marco de 2024 Juros sobre capital proprio 14.831 0,0862735 0,094900837 0,094900837
AGOE de 11 de abril de 2024 Dividendos 163.187 0,9492773 1,044204987 1,044204987
RCA de 20 de junho de 2024 Juros sobre capital proprio 15.047 0,0875300 0,0962830 0,096282981
RCA de 22 de julho de 2024 Dividendos intermediarios 226.000 1,3146658 1,4461324 1,446132364
RCA de 25 de setembro de 2024 Juros sobre capital proprio 13.666 0,0794966 0,0874462 0,087446216
RCA de 21 de outubro de 2024 Dividendos intermediarios 81.000 0,4737618 0,5211379 0,52113793
RCA de 18 de dezembro de 2024 Juros sobre capital proprio 15.026 0,0878857 0,0966743 0,096674303

528.757

A remuneracao a pagar aos acionistas esta apresentada como segue:

2025 2024
Saldos iniciais 18.432 24.624
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Declarados no exercicio 475.234 528.756
Declarados de exercicios anteriores 109.279 -
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (1.735) (8.785)
Pagos no exercicio (570.018) (526.163)
Prescrito (4.868)

Saldos finais 16.324 18.432

20. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdao gerados para a
Companhia, podendo ser confiavelmente mensurados. A receita é mensurada pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber.

A receita operacional é composta pela receita de fornecimento de energia elétrica (faturada ou ndo faturada)
e outras receitas relacionadas a outros servicos prestados pela Companhia.

O faturamento, e respectivo reconhecimento da receita, dos servigcos de distribuicado de energia elétrica é
efetuado de acordo com o calendario de leitura estabelecido pela Companhia. A receita ndo faturada
corresponde a energia elétrica entregue e ndo faturada ao consumidor, e é calculada em base estimada, até
a data do balanco.

Os registros das operacbes de compra e venda de energia na CCEE estdo reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administracao.
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Segue a composigdo da receita bruta por natureza:

Receita Bruta Ref.

Fornecimento - Faturado
Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Poder publico
Iluminagao publica
Servigo publico
Suprimento Faturado (a)
Uso da Rede Elétrica de Distribuigao Faturado (b)
Consumidores Cativos (*)
Consumidores Livres

(-) Transferéncias (*)
(-) Trsf TUSD consumidores cativos

Fornecimento/Suprimento/Rede Elétrica - Ndo faturado

Constituicdo e Amortiz. - CVA Ativa e Passiva (c)
Constituicao e Amortiz. - Demais Ativos e Passivos Regulatoérios (c)

Servigos Cobraveis
Subvengdes vinculadas ao servigo concedido (**)

N° Consumidores (***) MWh (***) R$ Mil
2025 2024 2025 2024 2025 2024
1.611.667 1.606.130 4.022.560 4.279.646 3.677.454 3.637.380
1.427.051 1.414.509 2.384.640 2.474.381 2.097.886 2.083.029
1452 1.641 578.624 121.300 154.235 145148
109.072 113.703 82.375 686.813 667.281 689.127
44 690 47.238 359.943 383.417 235913 237.697
11.339 11.453 301.796 306.512 305.269 287.309
15.239 14.849 203.149 195.241 118.165 103.421
2.824 2737 112.033 111.982 98.705 91.649
106.602 143.544
2.376.201 2.339.571
2.032.197 2.008.049
344.004 331.522
(1.983.520) (1.986.067)
(1.983.520) (1.986.067)
59.994 15.164
178.815 78.956
(22.052) (53.902)
2.348 1.960
635.747 417 517

1.611.667

1.606.130

4.022.560  4.279.646 5.031.589

4.594.123

(*) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base na TUSD por classe de consumo, reajustadas a partir de 22 de abril de

2025, conforme Resolucdo Homologatoria ANEEL n° 3.442/2025; e
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(**) A Lei n°12.783/2013 determinou que os recursos relacionados a subvencdo baixa renda bem como outros descontos
tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por recursos oriundos da CDE, sendo: (i) R$ 245.076 (R$ 186.421 em
31 de dezembro de 2024) referente a subvencdo baixa renda; (i) R$ 330.695 (R$ 198.785 em 31 de dezembro de 2024)
referente a subvencdo CDE; (iii) R$ 56.734 (R$ 12.926 em 31 de dezembro de 2024) referente a subvencdo CCRBT; e (iv)
R$ 3.242 (R$ 19.385 em 31 de dezembro de 2024) referente a subvencdo modicidade Eletrobras; e

(***) Informacdes ndo auditadas.
a) Suprimento faturado

Receita proveniente do suprimento de energia elétrica faturado, em funcdo da comercializacdo de energia
elétrica efetuada no ambito da Camara de Comercializagcado de Energia Elétrica - CCEE.

b) Uso da rede elétrica de distribuicdo faturado

A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - TUSD refere-se basicamente a cobranca de tarifa
pelo uso da rede de distribuicdo para consumidores livres e cativos.

c) Ativos e passivos financeiros setoriais liquidos

2025 2024

CVA ativa e passiva 178.815 78.956
Energia (1) 151.128 103.516
Encargo de Servico do Sistema - ESS (2) (35.025) 28.931
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (3) 40.362 (15.240)
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo - TUST (4) 20.783 (38.863)
PROINFA 1.567 612
Demais ativos e passivos regulatérios (22.052) (53.902)
Neutralidade da Parcela A (5) 6.205 2429
Sobrecontratacao de Energia (6) (122.585) (132.405)
Risco hidroldgico 5.931 (1.568)
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente Reativo (24.855) (23.714)
Passivo Conta Covid - 378
Créditos PIS/COFINS sobre ICMS (7) 85.878 112.874
Crédito consumidor reversao para modicidade 392 351
Modicidade Eletrobras (8) 3.293 25.316
Bandeira escassez hidrica (9) - (46.116)
Arrecadacdo de encargos CDE 360 (3.838)
Neutralidade PIS/COFINS (10) (5.799) -
MMGD s/ Perdas Nao Técnicas (11) (3.480) 3.480
RTE Covid - 15.588
Financeiro CDE GD (12) 25.469 -
Qutros 7139 (6.677)
Total 156.763 25.054
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M

2

4)

)

9)

(10)

m

(12)

CVA ativa, decorrente da constituigdo das diferengas a maior entre os custos de energia incorridos em relagdo a
cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para o aumento das despesas dos contratos regulados de compra de
energia por disponibilidade, resultando em um aumento da CVA a receber neste periodo, e referente a amortizagao
dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2024 e 2025;

CVA passiva, decorrente da constituicao das diferencas a menor entre os custos incorridos em relagao a cobertura
tarifaria ANEEL, e referente a amortizagao dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2024 e
2025;

CVA ativa, em fungdo dos valores de quotas mensais das Contas de Desenvolvimento Energético - CDE, relativas as
competéncias de janeiro a dezembro de 2025, a serem recolhidas pelas concessionarias de distribuicao, resultando
em um efeito de recebimento na tarifa;

CVA ativa, decorrente da constituicdo das diferengas a maior entre os custos incorridos em relagdo a cobertura
tarifaria ANEEL, em funcdo da REH n° 3.482/2025, com vigéncia a partir de 1° de julho de 2025 até 30 de junho de
2026, que estabeleceu o reajuste das tarifas de uso do sistema de transmissao, e referente a amortizagao dos saldos
reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios da Companhia em 2024 e 2025;

CVA ativa referente ao Componente Financeiro previsto no submaédulo 4.4 do PRORET, calculado conforme mercado
faturado e os valores contemplados no reajuste tarifario de 2025;

A Companhia apurou o ajuste financeiro de sobrecontratacdo, sendo reconhecido o valor a maior entre os periodos,
decorrente da constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do
excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagao dos saldos homologados entre os processos
tarifarios;

Reconhecimento da antecipagao da reversao dos valores oriundos de créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da
base de célculo PIS/COFINS, como componente financeiro negativo extraordinario, a ser compensado com base no
recolhimento dos tributos pelo montante total habilitado pela Receita Federal do Brasil - RFB. A ANEEL reconheceu,
no reajuste tarifario de 2025 R$ (101.596) a titulo de antecipacdo de Crédito PIS/COFINS sobre ICMS, sendo
constituido pela concessionaria até dezembro de 2025, o valor ativo de R$ 85.878 em contrapartida da reducéo da
receita;

Referente ao aporte a CDE realizado pela Eletrobras com repasse as distribuidoras e destinado a modicidade tarifaria,
conforme a Lei n° 14.182/2021 e os Despachos ANEEL n° 1.239/2024 e n° 1.536/2025, e a amortizagdo dos saldos
reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024 e 2025, sendo contabilizado pela Companhia o ativo de
R$ 3.293 em 31 de dezembro de 2025;

Foi reconhecido no processo de Revisdo Tarifaria 2023, componente financeiro positivo, correspondente a reversao
dos custos relacionados a Bandeira Escassez Hidrica, considerados no reajuste anterior para fins de modicidade

tarifaria e mitigagdo das tarifas. Esse componente foi liquidado em abril de 2024;

Constituicdo de um passivo financeiro decorrente da neutralidade do valor de PIS/COFINS homologado no Ultimo
processo tarifario com referéncia ao mercado faturado;

Constituicdo de componente financeiro referente aos efeitos de Micro e Minigeragéo Distribuida sobre Perdas Nao
Técnicas, definidos na Consulta Publican® 9 de 2024; e

Constituicdo ativa, referente ao Financeiro CDE GD estabelecido conforme REH n° 3.484/2025.
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21. COMPRA E VENDA DE ENERGIA ELETRICA DE CURTO PRAZO NO AMBITO DA CAMARA DE
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia efetuou a comercializacdo de energia de curto prazo no ambito
da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, conforme a seguir demonstrado:

2025 2024

MWh (*) R$ Mil MWh (*) R$ Mil
Compra - (10.037) - (26.112)
Compra estimada - (1.620) - (376)
- (1.657) - (26.488)
2025 2024

MWh (*) R$ Mil MWh (*) R$ Mil
Venda 687.494 93.412 765.182 125.648
Venda estimada 182.988 43.047 166.148 13.190
870.482 136.459 931.330 138.838

(*) Informacdes nao auditadas

= Situacdo normal: Os montantes de receitas/despesas faturados e/ou pagos pelas Outorgadas que tiveram
excedente/falta de energia comercializada no &mbito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE foram determinados pela CCEE e referendados pela empresa, como ocorreu com as contabilizacbes
de janeiro a outubro de 2025.

= Situacdo excepcional: Os montantes de receitas/despesas faturados e/ou pagos pelas Outorgadas que
tiveram excedente/falta de energia comercializada no &mbito da Cadmara de Comercializagdo de Energia
Elétrica - CCEE sao normalmente determinados pela CCEE. Como até a data de encerramento das
demonstracdes contabeis a CCEE ainda ndo havia disponibilizado as informagcdes necessarias referentes
ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, para os meses de novembro e dezembro de 2025
os referidos montantes foram estimados pela Outorgada, com base em seus controles mantidos para essas
operacgdes e cuja contabilizacdo ocorreram nos fechamentos de janeiro e fevereiro de 2026.
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22. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS DO SERVICO
a) Custos ndo gerenciaveis - Parcela A
MWHh(*) R$
2025 2024 2025 2024
Compra para revenda
Energia adquirida no ambiente de contratagdo regulado -
ACR (1) 3.605.408 3.874.508 (952.194) (916.962)
Custos Variaveis do Mercado de Curto Prazo - MCP (2) - - (235.989) (148.014)
Energia curto prazo - PLD e MRE (3) - - (1.657) (26.488)
Contratos por cotas de garantia fisica (4) 789.732 934.124 (154.888) (163.969)
Energia adquirida contrato bilateral (5) 770.880 772.992 (285.508) (265.292)
Cotas das Usinas Angra | e Angra ll 195.499 197.424 (60.91) (68.221)
Energia MMGD (6) 198.594 205.298 (17.681) (55.124)
Outros 94.770 95.337 (50.761) (41.091)
Subtotal 5.654.883 6.079.683 (1.769.589) (1.685.161)
Créditos PIS e COFINS - - 161.932 156.742
Total 5.654.883 6.079.683 (1.607.657) (1.528.419)
Encargos de uso dos sistemas de distribuigdo e transmissao

Encargos de rede basica (287.167) (271.092)
Encargos de conexdo (59.344) (54.658)
Encargo de servigo do sistema - ESS (7) (4.599) (9.118)
Encargo de energia de reserva - EER (8) (75.314) (103.249)
Qutros encargos (6.867) 330
Subtotal - - (433.291) (437.787)
Créditos PIS e COFINS 40.041 34.742
Total - - (393.250) (403.045)

Total dos custos com energia elétrica 5.654.883 6.079.683 (2.000.907) (1.931.464)
(*) Informagdes ndo auditadas.

PLD - Prego de Liquidagao de Diferengas.
MRE - Mecanismo de Realocagdo de Energia.

(1) O aumento é decorrente de reajustes das tarifas (R$/MWh) dos geradores a partir de 22 de abril de 2025;

(2) A variagdo é decorrente do aumento do PLD médio do NE de 2025 (176,60 R$/MWh), comparado com o mesmo
periodo de 2024 (118,33 R$/MWNh), impactando no risco hidrolégico e custos com disponibilidade (condominio
virtual);

(3) Reducdo decorrente de ajustes financeiros de recontabilizagdes de anos/meses anteriores;

(4) Areducdo é decorrente da descotizacdo da Eletrobras, conforme PRT n° 544/GM/MME, de 30 de agosto de 202,
além disto teve reducao no Fator de Cotas de 2025 (REH n°® 3.150, de 09 de dezembro de 2022) em relacao a 2024;

(5) Aumento é decorrente do reajuste da tarifa (R$/MWh) do gerador a partir de 15 de abril de 2025;

(6) Corresponde ao saldo acumulado de energia injetada e ainda ndo compensada, pertencente aos clientes
possuidores de usinas de geragao fotovoltaica;
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(7) Reducdo do custo com ESS Brasil devido as contabilizagdes dos meses de marco e abril/2025, em que a CCEE
apontou a existéncia de um excedente financeiro no setor elétrico. Esse saldo positivo foi gerado, principalmente,
pela diferenga do PLD entre os submercados, o que possibilitou o alivio financeiro para os agentes com perfil
consumo (distribuidoras). O excedente contribuiu para mitigar exposi¢des financeiras negativas e encargos nos
referidos meses. Além disso, permitiu a cobertura integral do alivio retroativo. O valor total do crédito referente a
esse alivio foi de aproximadamente R$ 1.483.466 distribuido proporcionalmente entre os agentes com base no

consumo de cada um; e

(8) Reducao no custo de Encargo de Energia de Reserva em fungdo do aumento do PLD em 2025, comparado com

2024.

b) Pessoal e administradores

Pessoal
Remuneracao
Encargos
Previdéncia privada - Corrente
Programa de demissao voluntaria
Despesas rescisorias
Participacao nos Lucros e Resultados - PLR
Qutros beneficios - Corrente
Qutros
Administradores
Honorarios e encargos (Diretoria e Conselho)
Beneficios dos administradores
Total

c) Depreciagdo e amortizagao

Quota de depreciacao e amortizagdo no exercicio

(-) Depreciagado e Amortizagao transferida para ordens em curso
(-) Crédito PIS/COFINS

Total

2025 2024
(167.002) (152.534)
(44.446) (44.299)
(36.541) (35.20¢)
(5.892) (5.95¢)
(9.592) 4.206
(3.449) (2.490)
(24.940) (28.490)
(42.422) (39.893)
280 (406)

(4.133) (4.528)
(3.770) (4.185)
(363) (343)
(171.135) (157.062)
2025 2024
(224.429) (214.592)
(15.366) (14.480)
5.313 4.857
(234.482) (224.215)
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23. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
2025 2024
Receitas Financeiras
Renda de aplicacdes financeiras 46.719 45553
(-) Tributos sobre receita financeira (6.287) (5.432)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 31.401 29.985
Atualizagao de depositos judiciais 1.608 1.633
Atualizacdo do ativo financeiro setorial 29.532 35.620
Beneficios pds-emprego e outros beneficios 525 471
Multa contratual do consumidor 34.727 34.644
Ganhos com variagdes cambiais e marcagcdo a mercado - Divida (1) 42.489 1.875
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (1) 36.964 4.671
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 43.830 25.309
QOutras receitas financeiras 614 855
Total 262122 175.184
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida (2) (350.148) (303.460)
Atualizacdo do passivo financeiro setorial (48.501) (44.044)
Atualizagao de provisdes para processos judiciais (19.013) (9.246)
IOF (295) (131)
Perdas com variagdes cambiais e marcacdo a mercado - Divida (1) (11.348) (1.287)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (1) (43.491) (3.240)
Perdas com variagbes cambiais e monetarias (23.324) (28.979)
Outras despesas financeiras (45.403) (36.973)
Total (541.523) (427.360)
Resultado financeiro liquido (279.401) (VLYAVLS))

(1) Reducdo cambial em comparagdo aos doze meses do ano passado, periodo que houve aumento cambial, gerando
receita nas variagdes cambiais dos empréstimos e financiamentos e, consequentemente despesa nos derivativos; e

(2) Incluios encargos incorridos sobre as operagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures e foi impactada pelo
aumento do volume da divida.
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24. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
Administracdo da Companbhia.

As principais transagcdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estéo relacionadas aos: (i) contratos de compra
e venda de energia elétrica; (i) contratos de uso do sistema de distribuicdo de energia ou no sistema de
transmissao; (iii) prestacao de servicos de operacdo e manutencao; e (iv) contratos de servigos administrativos.

As transagbes com os fundos de pensdo responsaveis pela gestdo dos beneficios de curto e longo prazo
concedidos aos empregados da Companhia estao classificadas como “Acionistas e outros” nesta nota

explicativa.

As informacdes sobre transacdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragcdes contabeis
regulatorias sdo apresentados abaixo:

24.1. Saldos em aberto com partes relacionadas

2025
Subsidiarias
da Acionistas e
Neoenergia Controladora outros Total
Ativo
Contas a receber e outros 215 - 1 216
Outros ativos (c) 467 12117 - 12.584
682 12.117 ] 12.800
Passivo
Fornecedores (a) 2.723 - 9.352 12.075
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (d) - 15.636 4688 16.324
Outros passivos (50) 29 - (21)
2.673 15.665 10.040 28.378
2024
Subsidiarias
da Acionistas e
Neoenergia Controladora outros Total
Ativo
Contas a receber e outros 389 - 1 390
Outros ativos (c) 487 14.069 - 14.556
Passivo
Fornecedores (a) 2.841 - 9.223 12.064
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (d) - 12.760 5.672 18.432
Outros passivos (256) 55 - (201)
2.585 12.815 14.895 30.295
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24.2.Transagbes com partes relacionadas
2025
Subsidiarias da Acionistas
Neoenergia Controladora e outros Total
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) 7.847 - 16 7.863
Custos dos servicos (a) (21.328) - (75.651) (96.979)
Despesas gerais e administrativas
(b)/(e) 480 (392) - 88
Resultado financeiro liquido (c) - (31.033) (5.778) (36.811)
(13.001) (31.425) (81.413) (125.839)
2024
Subsidiarias da Acionistas
Neoenergia Controladora e outros Total
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) 7.597 - 12 7.609
Custos dos servigos (a) (22.394) - (72.305) (94.699)
Despesas gerais e administrativas
(b)/(e) m (477) (6.459) (6.937)
Resultado financeiro liquido (c) - (28.397) - (28.397)
(14.798) (28.874) (78.752) (122.424)
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24.3. Principais transagdes com partes relacionadas
As principais transacdes com partes relacionadas nos itens 24.1 e 24.2 referem-se a:
Subsididrias da Neoenergia
indice de
correcdo /
Empresa remuneragao Ativo /
Item relacionada Tipo de transagdo contratual Prazo Vencimento (Passivo)
Até o fim da
Contrato de Comercializagdo de concessdo
Energia no Ambiente Regulado - da
a Arizona 1 CCEAR IPCA distribuidora 2027
Contrato de Comercializagéo de
Energia no Ambiente Regulado -
a Enerbrasil CCEAR IPCA 25 anos 2027
Até o fim da Até o fim da
Contrato de Comercializagdo de concessdo concessao
Energia no Ambiente Regulado - da da
a Mel 2 CCEAR IPCA distribuidora distribuidora
Contrato de Comercializagao de
Energia no Ambiente Regulado -
a Céu Azul CCEAR IPCA 35 anos 2053
Contrato de Comercializagéo de
Energética Aguas Energia no Ambiente Regulado -
a da Pedra S.A CCEAR IPCA 29 anos 2040 (1.313)
b Neoenergia Brasilia Compartilhamento de Pessoal N/A 5anos 2030
b Neoenergia Coelba Compartilhamento de Pessoal N/A 5anos 2030
b Neoenergia Elektro Compartilhamento de Pessoal N/A 5 anos 2030

2025

Resultado do
exercicio

141

4.504

1.008

(2.050)

(10.266)

525
932
(1.261)

Ativo /
(Passivo)

(51

(1.271)

40
172
(103)

2024

Resultado do
exercicio

1.330

4.270

1.030

(3.959)

(9.812)

381
748
(1196)
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Controladora
2025
indice de
correcgéo / Resultado
Empresa remuneracio Ativo / do
Item relacionada Tipo de transagdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) exercicio
c Neoenergia Contrato de FEE por Aval N/A Tano 2025 1217 (31.033)
Pagamento de dividendos e
d Neoenergia JCP N/A Indeterminado Indeterminado (15.636) -
Acionistas e outros
2025
indice de
correcgdo / Resultado
Empresa remuneragao Ativo / do
ltem relacionada Tipo de transagao contratual Prazo Vencimento (Passivo) exercicio
Contrato de Comercializagdo de
Energia no Ambiente Regulado -
a Norte Energia CCEAR IPCA 29 anos 2044 (8.476) (67.857)
Até o fim da
concessdo Até o fim da
Contrato de Uso do Sistema de da concessdo da
a Narandiba Transmissao - CUST IGPM distribuidora distribuidora - (5.606)
Minoritarios Pagamento de dividendos e JCP N/A N/A Indeterminado (717) -
e Néos Previdéncia privada N/A N/A Indeterminado - (5.778)

Ativo /
(Passivo)

14.069

(12.772)

Ativo /
(Passivo)

(8.429)

(200)
(5.676)

2024

Resultado do
exercicio

(28.397)

2024

Resultado do
exercicio

(65.084)

(5.21m)

(6.459)
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24.4. Remuneragao da administracao (Pessoal-chave)

A remuneracdo da Administracdo reconhecida no resultado do exercicio pelo regime de competéncia € como
segue:

2025 2024
Salérios e beneficios recorrentes 2.347 2.385
Outros beneficios de curto prazo 748 1.145
Beneficios de longo prazo 1.038 998
Total 4133 4,528

Os honorérios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo acionista controlador
Neoenergia S.A.

25. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

As Diretrizes e Limites de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em abril de 2025,
compostas pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos de
Distribuicao de Energia Elétrica, que estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuagao para o
controle e gerenciamento dos riscos aos quais estd exposto a Neoenergia e que devem ser aplicados de
acordo com o disposto no Propdsito e Valores da Companhia.

O processo de gestao de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatodrias e de 6rgdos que abrangem o setor de energia
elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é composta
pelo Conselho de Administracao, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e
Gestdo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas de Governanca e de Controles Internos. Este
sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do autal acionista controlador e sua politica
global de riscos.

25.1. Gestdo de riscos financeiros e mercado

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negocios que integram a Neoenergia,
dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicdo a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagdo aplicavel.
Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodiities, risco
de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagao de
instrumentos derivativos para fins de protecao, cuja utilizacdo para fins especulativos € expressamente
proibida.

A aprovacao de operagdes envolvendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica de
Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas.
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As principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge, sdo:

=  Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira deverd ter sua exposicao
cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operacdes de hedge;

= O risco de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;

= Instrumentos nao-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverao ser avaliados e, se
considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial;

= Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necesséario, contratar operagdes de hedge
para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes
e considerando tanto a indexacdo natural a indices de precos nas receitas e custos quanto a composicao
de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes; e

A contratagado de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como nao é
permitida a contratagcao de derivativos ‘exdticos’ ou ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando nao apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos precgos e cotacdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posigoes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.
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Riscos

Risco de taxa de
cambio

Risco de taxa de juros
(incluindo indices
inflacionarios)

Risco de precos de
produtos e insumos

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de solvéncia

Origem da exposigao

Empréstimos e financiamentos e
outros instrumentos financeiros que
nao sdo denominados em BRL.

Passivos atuariais, empréstimos e
financiamentos indexados a diferentes
taxas de juros incluindo, mas ndo se
limitando, a SOFR e CDI.

Volatilidade dos precos de
commod,ties metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Recebiveis, transacdes com
derivativos, garantias, adiantamentos
a fornecedores e investimentos
financeiros.

Obrigagdes contratuais ou assumidas.

Passivos financeiros, obrigacées
contratuais ou assumidas.

Gestao

Operagbes de swap e a termo.

Operacodes de swap, gestdo de limite
de exposicdo de ativos e passivos por
componente de taxa de juros e
indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com
fixacdo de precos aderentes as
projecdes internas; ou operagoes a
termo.

Diversificacdo da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores
de solvéncia e liquidez das
contrapartes.

Disponibilidade de linhas de crédito
rotativo.

Monitoramento dos covenants
financeiros e da situagdo econdmico-
financeira da Companbhia.

A Administracao entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos

Financeiros e de Crédito.

Risco de taxa de cambio

A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de
caixa, possuia em 31 de dezembro de 2025, operagdes de hedge cambial, para a totalidade de suas dividas em
moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira. As
estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota 26.5.
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Risco de taxas de juros e indices de pregos

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposicdo a variacdo de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externo (ex: CDI, TJLP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposicdo influencia o montante de encargos
financeiros da divida, rendimentos das aplicacdes financeiras e as receitas tarifarias das concessdes que
impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o
equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagdo, buscando mitigar
eventuais riscos decorrentes da inflagao.

A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas de
juros sao descritas na nota 26.5.

Risco de preco de commodiities

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevacdo dos precos das
commodities, que sado utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variagdes nos precos de commodities metalicas podem impactar a rentabilidade dos
projetos de investimentos, resultante no aumento de preco nos contratos dos fornecedores, implicando em
maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

Commodiities energéticas - Energia elétrica: os precos das commodiities energéticas sdo influenciados por
fatores especificos dos negocios de geracdo de energia elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas,
recursos edlicos e solares, além da entrada ou atraso de novos projetos na matriz energética. As variagoes
nos precos de commodities energéticas podem causar perda potencial de margem e/ou valor. A gestdo do
risco de prego de energia é realizada na analise da sobrecontratagcdo de energia das distribuidoras, na
cobertura de lastro da energia comercializada e na venda da energia ao cliente final.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia nao honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestao financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigagdo do
risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos,
ndo concentracdo de vencimentos, e diversificacdo de instrumentos financeiros. O permanente
monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de captacao de recursos
com a antecedéncia necessaria para a estruturacao e escolha das melhores fontes.

A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagbes financeiras de
liguidez didria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das
principais instituicdes financeiras do pais (nota 12), além da capacidade de geracao de caixa da empresa para
honrar com os compromissos assumidos.
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Em 31 de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos
de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os
fluxos das obrigacdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas respectivas
notas explicativas. Em destaque para as informacdes de empréstimos e financiamentos e respectivos
instrumentos derivativos (nota 12).

Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioracdo da situacdo econémico-financeira que
resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida
e na liquidez.

25.2. Gestao de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas
devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou
‘ndo performance’ de contrapartes.

Risco de crédito de contrapartes comerciais

O risco da Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia
monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza acdes de cobranca em
conformidade com a regulamentacdo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de
comercializacdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliacdo da sua capacidade de
crédito e aprovacao de limites.

Risco de crédito de instituigcdes financeiras

Para as operacdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos, a
Companhia segue as disposi¢des da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigacao do
risco através da diversificagao junto as instituigcdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating).
E realizado 0 acompanhamento da exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings
de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo
em escala nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais instituicdes financeiras
com as quais a Companhia mantinha operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.
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Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
Banco do Nordeste AA AAA AAA
Banco Pine A A+ -
Bank of America - - AAA
BNDES AAA AAA AAA
BNP Paribas - - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Caixa Econémica Federal AAA AAA AAA
Citibank - - AAA
Goldman Sachs - - AAA
HSBC - AAA -
[tau AAA - AAA
JP Morgan - AAA -
Mitsubishi UFJ (1) A A A
Morgan Stanley - AAA -
Safra AAA - -
Santander AAA AAA -
Scotiabank AAA - -
Sumitomo Mitsui - AAA AAA
Votorantim AA+ - AAA

(1) Mitsubishi Bank - MUFG possui rating somente em escala global.
25.3. Risco regulatério

Ambiente regulatoério

A Companhia estd sujeita a aplicagdo de penalidades regulatorias caso ocorra descumprimento das
obrigagdes inseridas nas clausulas do contrato de concessdo e nas resolugdes emitidas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, pardmetros e critérios para a imposicao de
penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizacdo da Agéncia, estdo
previstos na Resolucdo Normativa n° 846/2019, podendo a multa atingir até 2% da receita operacional liquida
da Companhia, a depender da infragdo cometida.

Equilibrio econémico-financeiro das concessoes
Conforme definido na Lei n° 8.987/1995, o equilibrio da concessio ocorre quando atendidas as condi¢cbes
previstas no contrato de concessao. No contrato foram estabelecidos os mecanismos de alteracdo das tarifas,

que sdo o reajuste tarifario anual, a revisao tarifaria periddica e a revisdo tarifaria extraordinaria.

Para preservar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, a ANEEL calcula e autoriza a
aplicacao de novas tarifas, resultantes de revisdo ou de reajuste, nas condicdes do respectivo contrato.
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Nos processos tarifarios, sdo apurados pela ANEEL os valores das CVA’s (Conta de compensagao de variagdo
de valores de itens da Parcela A) que cobrem a parte econdmica das diferengas de precos da Parcela A
(energia, transporte e encargos setoriais), frente a cobertura tarifaria estabelecida pela ANEEL no processo
tarifario anterior. Havendo possibilidade de desequilibrio, esta previsto também no contrato de concessao o
direito a uma RTE (Revisao Tarifaria Extraordinaria). Porém, o reconhecimento de algum desequilibrio e a
realizagdo da RTE depende do atendimento a uma série de requisitos previstos no PRORET (Procedimentos
de Regulagao Tarifaria).

O servico de distribuicdo é regulado pelo modelo de Price Cap (caracterizado pela regulacao por incentivo)
baseado em regras econdmicas (custos operacionais eficientes, remuneracdo adequada, entre outras)
definidas na revisao tarifaria e atualizadas nos reajustes tarifarios cuja finalidade é reproduzir no desempenho
das empresas reguladas os resultados que seriam obtidos em mercados competitivos, destacando a eficiéncia
na prestacdo e na gestao do servigo. Dessa forma, tais riscos relacionados a eficiéncia na prestagao e na
gestdo do servico sdo assumidos pelas distribuidoras. Adicionalmente, as variacdes de mercado também séo
riscos das distribuidoras.

A ANEEL, no exercicio de suas fungdes, possui poder discricionario na definicdo e afericdo dos parametros
que sdo utilizados para a definicdo das tarifas, tais como: niveis regulatoérios dos custos operacionais, taxa de
remuneracdo do capital (WACC), Fator X, Base de Remuneracao, indice de Perdas, Indicadores de Qualidade
e Eficiéncia do fornecimento, dentre outros. Esses parametros podem ter suas metodologias revistas ou serem
definidos em patamares desfavoraveis para a Companhia, afetando negativamente as receitas originalmente
previstas.

Indicadores de sustentabilidade econémica e financeira

A Companhia deve preservar, seja por previsdo especifica em seu Contrato de Concessdo ou pelas
disposicdes gerais do Anexo VIII da Resolugdo Normativa n° 948/2021, esta Ultima com vigéncia desde 2022,
as condigdes de Sustentabilidade Econdémica e Financeira na eficiéncia da gestdo de seus custos,
endividamento, investimentos, além da responsabilidade no pagamento de tributos e na distribuigdo de
proventos.

Tal condicdo é mensurada anualmente pela ANEEL por meio de indicadores baseados na Divida Liquida
regulatdria, no EBITDA ajustado por pardmetros regulatdrios, na quota de reintegragao regulatoria e no nivel
da taxa de juros SELIC. O descumprimento desses indicadores pode levar a regime de restrigdes na
celebragdo de negdcios entre partes relacionadas, limitagdo do pagamento de dividendos e de juros sobre o
capital préprio, necessidade de aporte de capital pelos sécios controladores e, em casos de reincidéncia ou
descumprimento de metas especificas, abertura do processo administrativo punitivo voltado a aplicagdo da
caducidade da concesséo.

Os indicadores de sustentabilidade sdo apurados a partir dos dados econdémico-financeiros referenciados da
Contabilidade Regulatoria, disponiveis para avaliagdo. Até o momento, a Companhia vem cumprindo todos os
indicadores relevantes.
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Indicadores de continuidade do fornecimento

A ANEEL acompanha a eficiéncia com relagdo a continuidade do fornecimento das concessionarias de servigo
publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo mensurado mediante a apuracao, a cada ano civil, dos
indicadores de continuidade coletivos DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcdo de Origem Interna por
Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupcdo de Origem Interna por Unidade
Consumidora. Ocorrendo descumprimento dos limites regulatérios, o regulador pode tornar obrigatéria a
apresentacao de um plano de resultados, em caso de descumprimento do indicador no primeiro ano, limitar o
pagamento de dividendos e de juros sobre o capital proprio, em caso de descumprimento por dois anos
consecutivos ou por trés anos dentro dos Ultimos cinco anos de apuracdo. Em caso de reincidéncia, o
regulador também pode abrir processo administrativo punitivo voltado a aplicagdo da penalidade de
declaracdo de caducidade da concesséo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os resultados apurados em indicadores de Duragdo Equivalente por
Cliente (DEC) e Frequéncia Equivalente por cliente (FEC) estdo abaixo dos limites regulatdrios, sendo assim a

Companhia vem cumprindo os indicadores.

25.4. Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para
salvaguardar os ativos e negocios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de
vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdao demonstradas a seguir:

Importancia

Riscos Data da vigéncia segurada
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 R$ 478.085
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagoes 08/10/2025 a 31/05/2027 R$ 4.000
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE
Risco Operacional - Subestacdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 478.085
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 R$ 1.000
Transporte 08/10/2024 a 08/10/2026 R$ 2.000
D&O 23/08/2025 a 23/08/2026 R$150.000
Ciberseguranca 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 32.132
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26. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
26.1. Classificagdo e mensuracao dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para
qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estao classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJORA VJR CA VJORA VJR

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 39.076 - 640.541 122.783 - 224.096
Investimentos temporarios - - 3.269 - - 6.383
Consumidores, concessionarias e
permissionarias 839.434 - - 777.356 - -
Instrumentos financeiros
derivativos - 4 - - 399 -
Ativos financeiro setoriais 325125 - - 213.33] - -
Qutros ativos 19.266 - - 16.469 - -
Total 1.222.901 4 643.810 1129.939 399 230.479
Passivos financeiros
Fornecedores 381.680 - - 342.785 - -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 3.274.570 - 367.362 2.903.476 - -
Passivo financeiro setorial 428.972 - 347.643 - -
Instrumentos financeiros
derivativos - 54 7.727 - - -
Passivo de arrendamento 12.884 - - 14.009 - -
Qutros passivos 57.058 - - 47.904 - 1.955
Total 4155164 54 375.089 3.655.817 - 1.955

CA - Custo Amortizado
VJORA - Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abrangentes
VJR - Valor Justo por meio do Resultado

26.2. Estimativa de valor justo

Para mensuragao e determinacgao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de
mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam
para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sao classificados
e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacdo sdo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta
apresentada na nota 26.6 (analise de sensibilidade).
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26.3. Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

O nivel de mensuracao dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estd demonstrado
como segue:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 640.541 224.096
Titulos e valores mobiliarios 3.269 6.383
Instrumentos financeiros derivativos 4 399
643.814 230.878
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 367.362 -
Instrumentos financeiros derivativos 7.78I -
Outros passivos - 1.955
375.143 1.955

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragao de valor justo.
26.4. Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)
Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo para

realizagcdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado.

2025 2024
Estimativa
de valor Estimativa de
Saldo justo - Saldo valor justo -
contébil Nivel 2 contébil Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 3.274.570 3.250.095 2.903.476 2.855.172

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros setoriais se aproximam de seu valor contabil.

26.5. Informagdes complementares sobre os instrumentos derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protegdo econdmica e financeira
contra o risco de alteracao nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados sdo swaps e
Non-Deliverable Forwards (NDF).

Todas as operagdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas em quadros a
seguir, que incluem informacdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento e valor justo
incluindo risco de crédito.
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Com o objetivo de avaliar a relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia
adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos
contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto
de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecao econdmica e financeira
contra o risco de alteracdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados sdo swaps e
Non-Deliverable Forwards (NDF).

Todas as operacdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros a
seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento e valor justo
incluindo risco de crédito.

Com o objetivo de avaliar a relagdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia
adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos
contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto
de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge para desembolsos em Délar

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF e
opcdes para mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Ddlar.

O programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Programa de hedge para desembolsos em Euro

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF
para mitigar a exposi¢cao cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro.

O programa € designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Programa de hedge para empréstimos e financiamentos em Reais

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda da variacdo das taxas pré-fixadas frente a
curva de juros, a Companhia pode contratar operacdes via swaps para mitigar a exposicao.
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O programa abaixo é designado para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do
resultado:

Valor de referéncia Valor justo
Vencimento
Swap R$ pré vs R$ pos 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Ativo R$ 403.873 - 2032 373.732
Passivo R$ 404.430 - (380.459)
Liguido (7.727)

26.6 Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposi¢coes objetos de protegdo, em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de mercado
ao qual estdo expostos, mantendo-se todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial
em risco considera o horizonte projetado para os proximos 61 dias Uteis (ou 90 dias corridos) a partir 31 de
dezembro de 2025.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos e
eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cAmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado
em 31 de dezembro de 2025.

- Cenario II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragao de 15% nas varidveis de risco associadas
em relacao ao cenario provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracao de 30% nas variaveis de risco associadas
em relacdo ao cenario provavel.

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos nao divida sdo adotadas as estratégias de protegao
a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a variagao
cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido.

Desta forma, observamos o efeito de eliminacdo e/ou reducdo da exposicdo cambial liquida através da
estratégia de hedge:

Exposicdo
(Saldo/ Impacto Impacto
Operacéo Moeda Risco Cotagao Nocional) Cenario (Il) Cenairio (lll)
[tem protegido: parte de
desembolsos em USD Doélar (US$) Alta do Doélar 5.5024 (789) 108 217
NDF 789 (108) (217)

Exposic¢ado Liquida = = =

[tem protegido: parte de
desembolsos em EUR Euro (€) Alta do Euro 6,4692 (696) 88 175
NDF 596 (88) (175)

Exposicado Liquida = = =
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A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposigao Impacto  Impacto
Taxa nho (Saldo/ Cenério Cenério Cenério
Operacéo Indexador Risco exercicio Nocional) Provavel ()] (i
Aplicagoes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,90% 666.404 23.519 (3.376) (6.803)

PASSIVOS FINANCEIROS

Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures

Dividas em CDI CDI Alta do CDI 14,90% (1.294.163) (209.735)  (31.460)  (62.920)
Swaps Dolar x CDI (Ponta CDI Alta do CDI

Passiva) 14,90% (380.459) (50.896) (7.634) (15.269)
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 4,46% (1.999.858) (193.035) (12103 (24.206)

27. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Compra de Energia (1) Construcdo de Infraestrutura
2027 1.467.651 567.992
2028 1.477.402 515.337
2029 1.428.886 594 91
2030 1.539.725 620.975
2031 1.636.167 637.001
Entre 2032 e 2036 9.767.384 3.629.023

(1) Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 1 a 30 anos, representam o volume
total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos impostos pela legislagdo.
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28. RECONCILIAGAO DAS TAXAS EFETIVAS E NOMINAIS DA PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacdo das taxas efetivas e nominais, utilizadas para o calculo das provisdes para o imposto de renda

e a contribuicdo social é demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Efeitos fiscais sobre:
Contribuicdes e doagdes
Multas Indedutiveis
Depreciacao veiculos executivos
Brindes
P&D
Juros sobre o capital proprio
Incentivos fiscais
Atualizacdo SELIC indébitos tributarios (1)
Qutros

Imposto de renda e contribui¢cdo social no resultado

Aliquota efetiva -3%

(1) A Companhia havia concluido pelo ndo reconhecimento de créditos fiscais de IRPJ e CSLL referentes a atualizagdo
monetaria de indébitos tributarios relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Porém, no ano-
calendario de 2025, a Administragcao reavaliou entendimento em funcdo de mudancga na interpretagcdo de fatos e
circunstancias juridico-tributarias, resultando no reconhecimento de créditos tributarios de IRPJ e CSLL.

29. REAJUSTE TARIFARIO

29.1. Reajuste Tarifario Anual - IRT 2025

A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) homologou em 15 de abril de 2025, o Reajuste
Tarifario Anual da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - NEOENERGIA COSERN, com vigéncia a
partir de 22 de abril de 2025, conforme a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.442/2025. O reajuste tarifario
da Companhia trouxe um efeito médio para os consumidores de -0,32%, sendo que para os consumidores da
alta tensdo, o reajuste vai ficar em -0,30%, enquanto para os da baixa tensao, ficard em -0,33%.

29.2. Composigcdo da Base de Remuneragdo Regulatoria

Para a avaliacdo dos ativos das concessionarias vinculados a concessao do servico publico de distribuicao de
energia elétrica, visando a definicdo da base de remuneracdo na RTP vigente, devem ser observadas as

seguintes diretrizes:

(a) A base de remuneracdo aprovada na revisao tarifaria anterior deve ser “blindada”. Como Base Blindada
entende-se os valores aprovados por laudo de avaliagdo na Ultima revisao tarifaria, associados aos ativos
existentes, em operacdo, excetuando-se as movimentacdes ocorridas (baixas, depreciacao) e as
respectivas atualizagdes, além dos valores para as contas de Almoxarifado de Operacdes;

517.633
Imposto de renda e contribuicdo social calculados (25% e 9%) (175.995)

2024
442.662
(150.505)

(216)
(32)
(46)

®)

1.346

19.914
87.052

4.150

9%
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(b) As inclusdes entre as datas-bases da revisao tarifaria anterior e atual, desde que ainda em operacao,
compdem a Base Incremental e sdo avaliadas no processo de revisdo tarifaria do CRTP vigente;

(c) Os valores finais da avaliagdo sdo obtidos somando-se os valores atualizados da base de remuneragao
blindada (item a) com os valores das inclusdes ocorridas entre as datas-bases da revisio tarifaria anterior
e atual - base incremental (item b);

(d) Considera-se como data-base do laudo de avaliagao o Ultimo dia do sexto més anterior ao més da revisdo
tarifaria da RTP vigente; e

(e) A base de remuneracao devera ser atualizada pela variagao do IPCA, entre a data-base do laudo de
avaliacdo e a data da revisdo tarifaria.

Os ativos vinculados a concessdo do servigo pUblico de distribuicdo de energia elétrica somente sdo elegiveis
a compor a Base de Remuneracdo Regulatdria - BRR quando efetivamente utilizados no servico publico de
distribuicdo de energia elétrica. Sdo desconsiderados da base de remuneracao aqueles ativos que compde a
Base de Anuidade Regulatoria - BAR.

A tabela a seguir resume o calculo da Base de Remuneracao Regulatoéria, bem como o resultado do calculo
da remuneracdo do capital e da quota de reintegracao:

Descricdo Valores
(1) Ativo Imobilizado em Servigo (Valor Novo de Reposigéo) 5.878.332
(2) indice de Aproveitamento Integral 33.127
(3) Obrigagdes Especiais Bruta 776.312
(4) Bens Totalmente Depreciados 473.849
(5) Base de Remuneracao Bruta = (1)-(2)-(3)-(4) 4.595.044
(6) Depreciagdo Acumulada 2.139.375
(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 3.738.957
(8) indice de Aproveitamento Depreciado 24103
(9) Valor da Base de Remuneracao (VBR) = (1)-(6)-(8) 3.714.854
(10) Almoxarifado em Operagao 7.380
(11) Ativo Diferido -
(12) Obrigagdes Especiais Liquida 346.413
(13) Terrenos e Serviddes 72.199
(14) Base de Remuneracéo Liquida Total = (1)-(6)-(8)+(10)-(12) +(13) 3.448.020
(15) Base de Remuneracéo Ativos Concessionaria 3.448.020
(16) WACC 11,25%
(17) Remuneracao Ativos Concessionaria 387.913
(18) Base Obrigagdes Especiais 776.312
(19) Taxa de Remuneragao das Obrigacdes Especiais 1,63%
(20) Remuneracdo de Obrigagdes Especiais 12.683
(21) Remuneracéo do Capital = (17)+(20) 400.596
(22) Taxa de Depreciacdo 3,96%
(23) Quota de Reintegragao Regulatdria = (5) * (22) 181.964

Pag 9 da Nota Técnica no 68/2023-SGT/ANEEL, de 12/03/2023.
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29.3. Custo Anual das Instalagdes Mdveis e Imodveis - CAIMI

O Custo Anual das Instalagdes Mdveis e Imoveis, também denominado Anuidades, refere-se aos investimentos
de curto periodo de recuperacdo, tais como os realizados em hardware, software, veiculos, e em toda a
infraestrutura de edificios de uso administrativo.

Os ativos que compdem a Base de Anuidade Regulatdria (BAR) ndo sdo considerados no Ativo Imobilizado em
Servico (AIS) que compora a base de remuneracao. Esses ativos sdo determinados como uma relagao do AlS.

A tabela a seguir resume os valores relativos ao CAIMI:

Descricao Valores
(1) Base de Anuidade Regulatéria (BAR) 402.723
(2) Base de Anuidade - Infraestrutura de imoveis e moveis administrativos (BARA) 181.225
(3) Base de Anuidade - Veiculos (BARV) 48.327
(4) Base de Anuidade - Sistemas de Informéatica (BARI) 173171
(5) Anuidade - Infraestrutura de iméveis e méveis administrativos (CAL) 19.488
(6) Anuidade - Veiculos (CAV) 9.622
(7) Anuidade - Sistemas de Informatica (CAl) 42.415
(8) CAIMI = (5)+(6)+(7) 71.525

Pag 10 da Nota Técnica no 68/2023-SGT/ANEEL, de 12/03/2023
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29.4. Resumo da Reajuste Tarifario

Aplicando-se as metodologias definidas no Mddulo 3 do PRORET, que trata do reajuste tarifario das
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, o processo tarifario da Outorgada é sintetizado na tabela
a seguir, onde sdo apresentados todos os itens da receita requerida da concessionaria, as outras receitas, os
componentes financeiros e a receita verificada. A tabela apresenta também o quanto cada item de receita

contribui para o reposicionamento tarifario apresentado.

Impacto
no
Var Reajuste Part.
Receita Ultimo Receita Verificada Reajuste Projetado Tarifario Receita
Descrigdo IRT (R$) (R$) (R$) (%) (%) (%)

I.PARCELAA (11 +1.2 +13) 2.167.885 2.147.891 2.227.488 371% 2,36% 62,93%

1.I. Encargos Setoriais 430.060 437.050 523165 19,70% 2,55% 14,78%
TFSEE 4.606 4763 5.017 533% 0,01% 0,14%
CDE 250.319 255.093 319.490 25,24% 1,91% 9,03%
PROINFA 55.463 56.197 71.658 27,51% 0,46% 2,02%
P&D (Eficiéncia Energética) 32.089 32.884 31.627 -3,82% -0,04% 0,89%
NOS 133 130 141 8,46% 0,00% 0,00%
ESS 87.450 87.983 95.232 8,24% 0,21% 2,69%

1.2. Transmiss&o 325.795 335173 286.614 -14,49% -1,44% 8,10%
Rede Basica 197.557 204.180 167.521 -17,95% -1,09% 4,73%
Rede Basica Fronteira 68144 70.899 62.381 -12,01% -0,25% 1,76%
Conexdo 55,926 55,926 52556 -6,03% -0,10% 1,48%
Outros 4168 4168 4156 -0,29% 0,00% 0,12%
1.3. Compra de Energia 1.412.030 1.375.668 1.417.709 3,06% 1,24% 40,05%
CCEAR Existente 1166 1136 - -100,00% 0,00% 0,00%
CCCEAR Nova 860.163 972734 862.524 -1,33% -3,26% 24,37%
Contratos Bilaterais 215.804 210.246 237.675 13,05% 0,81% 6,71%
Itaipu/Outros 334.897 191.552 317.510 65,76% 3,73% 8,97%
2.PARCELAB(21+22+23+ 24+ 25) 1.182.701 1.230.427 1.312.059 6,63% 2,42% 37,07%

2.]. Custos Operacionais + Anuidades 594.066 618.039 659.042

2.2. Remuneragao 397.067 413.090 440.496

2.3. Depreciagao 180.361 187.639 200.088

2.4. Receitas Irrecuperaveis 20.516 21.344 22.760

2.5. Outras Receitas (9.309) (9.685) (10.327)

3. Reposicionamento Econdmico 2,85% 4,81%

4. Componentes Financeiros 3,83% -1,70%

5. Reposicionamento com Financeiros 6,67% 311%

6. Financeiros Retirados do IRT anterior 1,27% -3,39%

7. Efeito para Consumidor 7.84% -0,32%

30. CONCILIACAO REGULATORIA E SOCIETARIA

Para fins estatutarios, a Companhia seguiu as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Stanrdars), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
para a contabilizacdo e elaboracdo das Demonstracdes Financeiras Societarias, sendo que para fins
regulatérios, a Companhia seguiu a regulamentacdo regulatéria, determinada pelo Orgdo Regulador e
apresentada no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), aprovado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL por meio da Resolucdo Normativa n° 605, de 11 de margo de 2014. Dessa forma, uma
vez que ha diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e as regulatorias, faz-se necessaria a
apresentacao da reconciliagdo das informagdes apresentadas seguindo as praticas regulatérias com as
informacdes contdbeis apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS
Accounting Stanrdars.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

30.1. Conciliagao do balango patrimonial regulatério e societario

2025 2024
Ref. Regulatério Ajustes Societario Regulatorio Ajustes Societério
Ativo
Ativo circulante 2.11.047 (280.180) 1.830.867 1.591.217 (276.051) 1.315.166
Caixa e equivalentes de caixa 679.617 - 679.617 346.879 - 346.879
Consumidores (@/(b) 677735 54.518 732.253 621.296 45919 667.215
Concessionarias e permissionarias 78.874 - 78.874 59.424 - 59.424
Servicos em curso (b) 40.357 (13.495) 26.862 80.48] (53.853) 26.628
Tributos sobre o lucro a recuperar (b) - 30.789 30.789 - 336 336
Tributos compensaveis (b) 194.354 (30.789) 163.565 154.886 (336) 154.550
Almoxarifado operacional 1.540 - 11.540 8.856 - 8.856
Investimentos temporarios 2.887 - 2.887 5950 - 5.950
Ativos financeiros setoriais () 238.930 (237.209) 1721 188.815 (188.815) -
Despesas pagas antecipadamente 32.297 - 32297 23.510 - 23.510
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 2 392 - 392
Outros ativos circulantes @/(b) 154.454 (83.994) 70.460 100.728 (79.302) 21426
Ativo nao circulante 5.091.585 (16.812) 5.074773 4831915 (168.799) 4.663.116
Consumidores (@)/(b) 32.894 18.333 51.227 41.983 16.205 58.188
Concessionarias e permissionarias 13.773 - 13773 13773 - 13773
Tributos sobre o lucro a recuperar (b) - 4590 4590 - 20.468 20.468
Tributos compensaveis (b) 91.449 (4.590) 86.859 179.977 (20.468) 159.509
Depositos judiciais e cauges 30.457 - 30.457 26.089 - 26.089
Investimentos temporarios 382 - 382 433 - 433
Ativos financeiros setoriais (c) 86.195 (86.195) - 24.516 (24.516) -
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 2 7 - 7
Beneficio Pés-Emprego 3.558 - 3.558 4.652 - 4.652
Outros ativos no circulantes @)/ () 18.333 (18.333) - 18.111 (16.205) 1906
Concesséf) de servico - Ativo Financeiro ©
da Concesséao - 4.129.872 4.129.872 - 3.543.725 3.543.725
Concesséo do servico publico (ativo @
contratual) - 355.028 355.028 - 298.715 298.715
Direito de uso (@ 1.235 217 11452 12.903 - 12.903
Imobilizado (e)/(/(h) 4.599.870 (4.599.870) - 4320190 (4.320.190) -
Intangivel (f) 203.437 184.136 387.573 189.281 333.467 522.748

Total do ativo 7.202.632 (296.992) 6.905.640 6.423.132 (444.850) 5.978.282
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

Cosern
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024
Ref. Regulatério Ajustes Societéario Regulatério Ajustes Societéario

Passivo

Passivo circulante 1.582.224 (250.704) 1.331.520 1.136.215 (242.668) 893.547
Fornecedores 347.519 - 347519 312.888 - 312.888
Empréstimos, financiamentos e debéntures 427527 - 427527 81.756 - 81.756
Passivo de arrendamento 3.489 - 3.489 3.374 - 3.374
Obrigagdes sociais e trabalhistas 54739 - 54.739 50.246 - 50.246
Tributos sobre o lucro a recolher (b) - 11.439 11.439 - 2.332 2.332
Tributos (b) 10.614 (1.439) 99.175 90.830 (2.332) 88.498
Provisao para litigios 8.940 - 8.940 11.590 - 1.590
Dividendos declarados e juros sobre capital

proprio 16.324 - 16.324 18.432 - 18.432
Encargos setoriais (b) 45591 (13.495) 32.096 74.930 (53.853) 21.077
Passivos financeiros setoriais (c) 237.209 (237.209) - 214.494 (188.815) 25.679
Instrumentos financeiros derivativos 61 - 61 - - -
Ressarcimento a consumidores - Tributos

federais 108.748 - 108.748 108.748 - 108.748
Qutros passivos circulantes 220.913 - 220.913 168.927 - 168.927

Passivo ndo circulante 4.211.983 (300.504) 3.911.479 3.829.530 (305.945) 3.523.585
Fornecedores 34161 - 34161 29.897 - 29.897
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.214.405 - 3.214.405 2.821.720 - 2.821.720
Passivo de arrendamento (9 9.395 2115 11.510 10.635 1.883 12.518
Tributos sobre o lucro a recolher (b) 2.017 2.017 - 916 916
Tributos (b) 2.587 (2.017) 570 1.485 (916) 569
Proviséo para litigios 147.972 - 147.972 127.698 - 127.698
Encargos setoriais 6.978 - 6.978 7.265 - 7.265
Tributos diferidos (d) 215.897 122.430 338.327 227.413 43766 271179
Passivos financeiros setoriais (c) 191.763 (86.195) 105.568 133.149 (24.517) 108.632
Instrumentos financeiros derivativos 7170 - 7170 - - -
Ressarcimento a consumidores - Tributos

federais 30.343 - 30.343 120.962 - 120.962
Qutros passivos ndo circulantes 12.458 - 12.458 22229 - 22.229
Obrigagdes vinculadas a concessao do

Servico Publico de Energia Elétrica (b)/(®) 338.854 (338.854) - 327.077 (327.077) -

Patrimdnio liquido 1.408.425 254216 1.662.641 1.457.387 103.763 1.561.150
Capital social 542.339 - 542.339 542.339 - 542.339
Reservas de capital 172.091 - 172.091 172.091 - 172.091
Outros resultados abrangentes (d)/(h) 570.993 (563.033) 7.960 612179 (601.973) 10.206
Reservas de lucros 757131 - 757131 727235 - 727.235
Prejuizos Acumulados (i) (817.249) 817.249 - (705.736) 705.736 -
Proposta para distribuicdo de dividendos

adicionais 183.120 - 183.120 109.279 - 109.279

Total do passivo e do patriménio liquido 7.202.632 (296.992) 6.905.640 6.423.132 (444.850) 5.978.282

93



«‘ Neoenergia

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

Cosern
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
30.2. Conciliagdo das demonstragées do resultado regulatério e societario
2025 2024
Ref. Regulatério Ajustes Societéario Regulatdrio Ajustes Societario

Receita 5.031.589 769.790 5.801.379 4.594.123 648.496 5.242.619
Fornecimento de energia elétrica (a)/(b) 3.685.978 (3.236) 3.682.742 3.657.250 (4.152) 3.653.098
(-) Transferéncias (1.983.520) - (1.983.520) (1.986.067) - (1.986.067)
Energia Elétrica de Curto Prazo 136.459 - 136.459 138.838 - 138.838
Disponibilizagao do sistema de transmissdo

e distribuigao (a)/(b) 2.397.814 (6.913) 2.390.901 2.339.571 (10.294) 2.329.277
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 156.763 - 156.763 25.054 - 25.054
Servigos cobraveis (a)/(b) 2.348 (3.740) (1.392) 1.960 (537) 1.423
Doagdes, contribuigbes e subvengbes

vinculadas ao servigo concedido 635.747 - 635.747 417.517 - 417.517
Qutras receitas vinculadas (b)/(e) - 247.008 247.008 - 240.038 240.038
Receita de Construcdo (0] - 536.671 536.671 - 423.44] 423.44]

Tributos (1.216.392) - (1.216.392) (1.088.964) - (1.088.964)
ICMS (812.921) - (812.921) (719.508) - (719.508)
PIS (71.333) - (71.333) (65.326) - (65.326)
COFINS (328.565) - (328.565) (300.889) - (300.889)
1SS (3.573) - (3.573) (3.241) - (3.241)

Encargos - Parcela A (424.427) - (424.427) (310.308) - (310.308)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (16.954) - (16.954) (15.974) - (15.974)
Conta de Desenvolvimento Econémico -

CDE (16.954) - (16.954) (258.815) - (258.815)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (364.697) - (364.697) (15.974) - (15.974)
Taxa de fiscalizacdo (4.914) - (4.914) (4.606) - (4.606)
Qutros encargos (20.908) - (20.908) (14.939) - (14.939)

Receita liquida 3.390.770 769.790 4.160.560 3.194.851 648.496 3.843.347

Custos Nao Gerenciaveis - Parcela A (2.000.907) - (2.000.907) (1.931.464) - (1.931.464)
Energia elétrica comprada para revenda (1.607.657) - (1.607.657) (1.528.420) - (1.528.420)
Encargo de uso do sistema de transmisséo,

conexao e distribuigdo (393.250) - (393.250) (403.044) - (403.044)

Resultado Antes dos Custos Gerenciaveis 1.389.863 769.790 2159.653 1.263.387 648.496 1.911.883

Custos Gerenciaveis - Parcela B (592.829) (506.197) (1.099.026) (568.549) (380.145) (948.694)
Pessoal e administradores (171135) - (171.135) (157.062) - (157.062)
Material (18.668) - (18.668) (18.637) - (18.637)
Servigos de terceiros (155.821) - (155. 821) (145.411) - (145.411)
Arrendamento e aluguéis (b)/(9) (3.364) 3.682 318 (3.492) 3.760 268
Seguros (1.455) - (1.455) (1.496) - (1.496)
Doagdes, contribuigbes e subvencbes (697) - (697) (636) - (636)
Provisées (28.062) - (28.062) (24.654) - (24.654)
Perdas na alienagéo de bens e direitos (h) (25.765) 10.174 (15.591) (28.370) 10.501 (17.869)
(-) Recuperagéo de despesas 15.927 - 15.927 8.246 - 8.246
Tributos (1.558) - (1.558) (1132) - (1132)
Depreciagdo e amortizacdo (b)/(g)/(k) (234.482) 40.320 (194.162) (224.215) 47.281 (176.934)
Gastos diversos da atividade vinculada (a)/(b) (39.525) 13.181 (26.344) (41.596) 14.925 (26.671)
Outras Receitas Operacionais (b) 76.324 (36.883) 39.441 70.993 (33.171) 37.822
QOutras Despesas Operacionais (4.548) - (4.548) (1.087) - (1.087)
Custo de Construcéo (i) - (536.671) (536.671) - (423.441) (423.441)

Resultado da Atividade 797.034 263.593 1.060.627 694.838 268.351 963.189
Resultado Financeiro (b)/(9)/() (279.401) (34.476) (313.877) (252.176) (34.647) (286.823)
Despesas financeiras (541.523) 107.946 (433.577) (427.360) 69123 (358.237)
Receitas financeiras 262122 (187.541) 74.581 175.184 (102.119) 73.065
Outros resultados financeiros, liquidos - 45119 45119 - (1.651) (1.651)

Resultado Antes dos Impostos sobre os

Lucros 517.633 229117 746.750 442,662 233704 676.366

Despesa com impostos sobre os lucros (d) 15.297 (78.664) (63.367) (38.342) (80.700) (119.042)

Resultado Liquido do Exercicio 532.930 150.453 683.383 404.320 153.004 557.324
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
30.3. Conciliagdo do patrimdnio liquido societério e regulatério
Ref. 2025 2024
Patriménio liquido conforme contabilidade societéria 1.662.641 1.561.150
Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatéria (254.216) (103.763)
Reavaliagao regulatoria compulséria (h) 853.080 912.080
Prejuizos Acumulados 0] (817.249) (705.736)
Tributos sobre as diferencas de praticas contabeis (d) (290.047) (310.107)

Patrimonio liquido conforme contabilidade regulatéria 1.408.425 1.457.387

30.4. Conciliagdo do lucro liquido societario e regulatério

Ref. 2025 2024

Lucro liquido conforme contabilidade societaria 683.383 557.324
Efeito dos ajustes entre contabilidade societéria versus regulatéria (150.453) (153.004)
Atualizacdo do ativo financeiro da concessao (ICPC 01/IFRIC 12) (e) (175.396) (172.223)
Perda desativacdo bem ou direito - reavaliacao (h) (8.262) (10.200)
Depreciacdo/amortizagcado (k) (45.890) (51.330)
IFRS 15/CPC 47 (a) 416 58
IFRS 16/CPC 06 (R2) (9 15 9)
Tributos sobre as diferencas de praticas contabeis (d) 78.664 80.700

Lucro liquido regulatério 532.930 404.320

A seguir sdo detalhadas a natureza e explicagdes dos ajustes apresentados entre a contabilidade societaria
e aregulatéria:

a) Consumidores

Os ajustes sdo decorrentes da classificagdo como contas a receber para fins societarios dos valores
pendentes de recebimento para participacdo financeira de consumidores referente a obras vinculadas a
concessdo e subvencoes a receber do poder concedente que de acordo com o MCSE sao apresentadas
como outros ativos, respectivamente. Além disso, estdo apresentados os ajustes do CPC47/IFRS 15 néo
adotados na contabilidade regulatodria.

b) Reclassificagcdes entre ativos, passivos, receitas e despesas

Diferencas de classificacdo e apresentacao de determinados ativos e passivos, despesas e receitas entre as
demonstragdes contabeis regulatdrias e societarias para atendimento ao CPC 26 - Apresentagao das
Demonstracdes Contabeis e ao OCPC 07 - Evidenciacao na Divulgacao dos Relatorios Contabil-Financeiros
de Propdsito Geral. Dentre as reclassificacbes destacam-se a apresentacdo no societario de: despesas e
receitas financeiras setoriais liquidas, reclassificacées de saldos de P&D e PEE entre taxas regulamentares e
servicos em curso, apresentacdo de multas por inadimpléncia como receita financeira na contabilidade
regulatodria, dentre outras.

c) Ativos e passivos financeiros setoriais

Os ajustes sdo decorrentes da apresentacao dos ativos e passivos setoriais pelo liquido, para fins societarios,
enquanto, que para fins regulatorios, sdo apresentados segregados conforme requer o MCSE (nota 3).
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d) Tributos diferidos

Os ajustes sao decorrentes do registro de tributos e contribuicbes sociais diferidos sobre as diferencas
temporarias entre as contabilizacdes societarias e regulatdrias, cujos efeitos financeiros ocorrerdo no
momento da realizagdo dos valores que deram origem as bases de calculos. O IR é calculado a aliquota de
15%, considerando o adicional de 10%, e a CSLL esta constituida a aliquota de 9%.

e) Ativos financeiros da concessao

Para fins societarios, o valor residual do ativo financeiro é atualizado a valor justo utilizando a Base de
Remuneragdo Regulatéria (BRR) estabelecida a cada revisao tarifaria. Adicionalmente, as variagdes anuais
dessa atualizacao a valor justo nos anos em que ndo ha revisao tarifaria é capturada através da aplicagao ao
ativo financeiro da variacdo do IPCA, mesmo indice utilizado pelo regulador para atualizagdo da BRR nas
revisbes tarifarias anuais, considerado pela Companhia como a melhor estimativa dessa variagao, cuja
contrapartida é registrada no resultado do exercicio societéario e cujo valor total em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 175.397 (R$ 172.223 em 31 de dezembro de 2024). No regulatorio, é reconhecido no imobilizado e é
reavaliado conforme laudo homologado pela ANEEL.

f) Imobilizado / intangivel / obrigagdes vinculadas a concesséo

Os ajustes das diferengas identificadas entre o ativo imobilizado societario e regulatoério sdo decorrentes da
aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 01/IFRIC 12 e OCPC 05 - Contratos de Concesséo na contabilidade
societaria. Estas normas orientam os concessionarios sobre a forma de contabilizacdo de concessdes de
servigos publicos a entidades privadas e define os principios gerais de reconhecimento e mensuracdo das
obrigacbes e direitos relacionados aos contratos de concessao de servigcos. A partir da adocao desse
procedimento o ativo imobilizado, intangivel e obrigacées especiais foram bifurcados em ativo intangivel e
financeiro para o societario.

g) Direito de uso / passivo de arrendamento

Os ajustes sdo decorrentes do reconhecimento de ativo direito de uso e passivo de arrendamento na
contabilidade societaria, em aderéncia as disposicdes contidas no CPC 06 (R2)/IFRS 16, através da
substituicdo da despesa linear de arrendamento operacional pelo custo de depreciacdo de ativos e pela
despesa de juros sobre as obrigacées de arrendamento as taxas efetivas de captacéo.

h) Reavaliacdo compulséria

O ativo imobilizado esta registrado com base na reavaliagdo regulatoéria compulsoria, conforme definido nos
artigos 3° e 6° da Resolugao Normativa ANEEL n°® 3964, de 23 de fevereiro de 2010, com vigéncia para o
exercicio de 2011, apurada pelo Valor Novo de Reposicao (VNR) na data base abril de 2023, em contrapartida
a rubrica de reserva de avaliacao patrimonial. As aquisicdes posteriores a data base da reavaliacao, estdo
registradas ao custo de aquisicao, formacdo ou construcao, deduzido da depreciagcao acumulada, calculada
pelo método linear, conforme Resolugdo Normativa ANEEL n° 367/2009, e, quando aplicavel, pelas perdas
de reducao ao valor de recuperacao. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
em condicdo necessaria para que estes estejam em condicdo de operar da forma pretendida pela
Administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados e
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. A realizacado da reserva de reavaliacdo compulsoria se da
pela depreciagdo e/ou venda/baixa dos bens reavaliados.
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i) Prejuizos acumulados

Efeito das diferencas acumuladas entre os resultados societarios e regulatorios e as destinacdes de lucro na
contabilidade societaria para constituicdo de reservas, aumento de capital, distribuicdo de dividendos ou juros
sobre capital proprio.

i) Receita e custo de construgao

Os ajustes sdo decorrentes de receitas e custos relativos a servicos de construgdo ou melhoria da
infraestrutura utilizada na prestacao dos servigos de distribuicdo de energia elétrica. A margem de construcao
adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a
distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita de construgdo estd relacionada com a construgdo de
infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicao de energia elétrica; e (iii) a Companhia
terceiriza a construcdo da infraestrutura com partes nao relacionadas. Mensalmente, para fins societarios, a
totalidade das adicbes efetuadas ao ativo contratual € transferida para o resultado, como custo de
construgao, apos dedugao dos recursos provenientes do ingresso de obrigagdes especiais.

k) Depreciacdo e amortizagdo

A depreciacdo é calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos contabeis registrados nas
respectivas Unidades de Cadastro - UC, conforme determina Resolugdo ANEEL n° 674/2015. As taxas anuais
estdo determinadas na tabela anexa as Resolugdes ANEEL n° 674 de 11 agosto de 2015.

Os ajustes sao decorrentes das formas de reconhecimento nos saldos societarios pela aplicagdo do ICPC Ol
como Direito de Uso da Concessdo/Ativo Financeiro e regulatério pela Resolugdo Normativa ANEEL n° 396,
como Ativo Imobilizado, Intangivel e Obrigacdes Especiais Vinculadas a Concessao.

1) Agrupamento entre receitas e despesas financeiras liquidas
Para fins societarios, a variagdo cambial, marcacao a mercado e instrumentos derivativos sdo apresentados

pelo liquido em outros resultados financeiros. No regulatdrio, a apresentacdo é segregada entre receitas e
despesas financeiras, conforme MCSE.

«‘ Neoenergia

97



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Cosern

3l. EVENTOS SUBSEQUENTES

Aprovacao da distribuicdo de juros sobre capital préprio

O Conselho de Administracdo aprovou, em 5 de marco de 2026, a titulo de remuneracao antecipada do
exercicio de 2026 a remuneracdo aos acionistas, o montante de R$ 21.464 na forma de juros sobre capital
proprio, a serem pagos até 31 de dezembro de 2026.

Captacgao da divida

Em 23 de marco de 2026 captou o montante de R$ 500.000, via mercado de capitais, através da sua 14°
emissao de debéntures em duas séries. As séries possuem vencimento em 5 e 7 anos.

Renovacdo da concessao
Em 4 de abril de 2026, o Ministério de Estado de Minas e Energia publicou o despacho deferindo os

requerimentos de prorrogacao das concessdes de distribuicdo e convocagao para assinatura do aditivo de
contrato.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

Aos Acionistas e Administradores da
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN

Natal - RN

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis regulatérias da Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
COSERN (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais. As demonstracdes contdbeis regulatérias foram elaboradas pela
Administragcdo da Companhia com base no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n® 933, de 18 de maio de 2021.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis regulatdrias acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - COSERN em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as disposigdes para elaboragdo de demonstragdes contabeis
regulatérias contidas no MCSE, aprovado pela ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n® 933, de

18 de maio de 2021.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis regulatorias”.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contdbeis de entidades de interesse publico no
Brasil. N6és também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Base contabil de elaboracédo das demonstracbes contabeis regulatdrias

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 2 as demonstragdes contabeis
regulatodrias, que descreve a base de elaboragao dessas demonstragdes contabeis regulatdrias, as quais foram
elaboradas para auxiliar a Companhia a cumprir os requisitos da ANEEL. Consequentemente, as
demonstracdes contabeis regulatérias podem ndo ser adequadas para outros fins.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e néo entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragées financeiras societarias

A Companhia preparou um conjunto de demonstragdes financeiras societarias para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
sobre o qual emitimos relatdrio de auditoria independente separado, sem modificagdo, com data de

11 de fevereiro de 2026.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragcoes contabeis regulatérias e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao Regulatodrio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis regulatérias ndo abrange o Relatério da Administragao
Regulatério, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis regulatdrias, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracdo Regulatdrio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis regulatérias ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo Regulatério, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragao pelas demonstragoes contabeis regulatérias

A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
regulatérias de acordo com o MCSE, aprovado pela ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n°® 933, de 18 de
maio de 2021, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis regulatdrias livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes contabeis regulatérias, a Administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis
regulatdrias, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis regulatérias

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis regulatdrias, tomadas em
conjunto, estédo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contabeis regulatorias.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis regulatorias,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis regulatdrias ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis regulatodrias,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis regulatérias representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2026

DELoTE Tue Tonmyiv

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonatas José Medeiros de Barcelos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ093376/0-3

59987
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Responsabilidade, declaramos sob as penas previstas em Lei, a
veracidade das informacgdes apresentadas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
expressando o compromisso de observancia e cumprimento das normas, procedimentos e
exigéncias estabelecidos pela legislagdo do setor elétrico, bem como da ciéncia das
penalidades as quais ficaremos sujeitos. Estamos cientes de que a falsidade das
informacdes, bem como o descumprimento do compromisso ora assumido, além de obrigar
a devolugdo de importancias recebidas indevidamente, quando for o caso, sujeita a
Outorgada as penalidades de multa do Grupo V, inciso XVII, da Resolugao Normativa n°
846, de 11 de junho de 2019, bem como os signatarios, as previstas nos artigos 171 e 299,
ambos do Codigo Penal.

Natal, 07 de abril de 2026.

Fabiana Carvalho Lopes Renato de Almeida Rocha
Presidente Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
CPF: 276.904.698-50 CPF: 088.419.287-35

Carla Suely Pedreira do Nascimento Reis
Contadora

CRC: BA-017210/0-1

CPF: 614.811.305-87

RESOLUGCAO NORMATIVA N° 846, DE 11 DE JUNHO DE 2019
Art. 13° - Constitui infracdo do Grupo IV:

%/II - fornecer documentos ou informacdes falsas a ANEEL;
CODIGO PENAL

Art. 171 — Obter, para si ou para outrem, vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou
mantendo alguém em erro, mediante artificio, ardil ou qualquer outro meio fraudulento.

Art. 299 - Omitir, em documento publico ou particular, declaracao que dele devia constar,
ou nele inserir ou fazer inserir declaracado falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o
fim de prejudicar direito, criar obrigagdo ou alterar a verdade sobre o fato juridicamente
relevante.

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - Neoenergia Cosern
Rua Mermoz, 150

Cidade Alta, Natal - RN

CEP 59025-250

www.neoenergia.com

Para verificar as assinaturas va ao site https://neoenergia.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo AEOD-024C-C722-143E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fabiana Carvalho Lopes, Renato De Almeida Rocha e Carla Suely Pedreira Do Nascimento Reis.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas
NEOENERGIA. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://neoenergia.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/VerificadorAEOD-024C-C722-143E
ou va até o site https://neoenergia.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o
cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacao: AEOD-024C-C722-143E
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