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DESTAQ:JTEZi(R$ MM) 4124 ‘ 4723 ‘ A% ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ A%
Margem Bruta 193 175 10% 681 508 34%
EBITDA 115 147 (22%) 434 269 61%
Resultado Financeiro (68) (58) 17% (244) (209) 7%
Lucro Liquido 4) 30 N/A - (70) N/A
INDICADORES OPERACIONAIS

Energia Injetada total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 2.105 2.180 (3,4%) 8.236 8.044 2,4%
Energia Distribuida Total (GWh) (Cativa + Livre + GD) 1.862 1971 (5,5%) 7.204 7120 1,2%
Nudmero de Clientes (mil) 1188 1180 0,7%
DEC anualizado (horas) 5,04 7,01 (28,1%)
FEC anualizado (interrupgdes) 3,80 474 (19,8%)
Perdas de Distribuicao (%) 11,30% 11,41% Ollp.p)

Indicadores Financeiros de Divida' 2024 ‘ 2023 Variacédo
Divida Liquida?/EBITDA® 2,93 5,10 @2.17)
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

Y 0s indicadores financeiros ndo s&o utilizados para calculo de covenants
@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagGes financeiras e titulos e valores mobiliarios

P EBITDA 12meses
Destaques Financeiros e Operacionais:

= Energiainjetada total, incluindo GD, de 2.105 GWh no 4724 (-3,4% vs. 4T23) e de 8.236 GWh em 2024 (+2,4% vs.
2023).

= EBITDA de R$ 115 milhdes no 4T24 (-22% vs. 4T23) e de R$ 434 milhdes em 2024 (+61% vs. 2023).
= Capex de R$ 275 milhdes em 2024, sendo R$75 milhdes destinados & expansao de redes.

= DEC de 5,04h (abaixo do regulatério de 6,85h) e FEC de 3,80x (abaixo do regulatério de 4,89x).
= Perdas totais 12 meses de 11,30% no 4T24, enquadrada no limite regulatério (11,74%).

= Reajuste tarifario com variacédo da Parcela B de +5,0%, aplicado a partir de 22 de outubro de 2024.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2024, a Neoenergia continuou a consolidar 6timos resultados em todo territério do Distrito Federal. Guiados por
estratégias sustentaveis, investimos no sistema elétrico do DF, o que resultou em diversas melhorias para a populacao.
Entre os avancos, destacam-se a reducao significativa de interrup¢ces no fornecimento de energia, e a ampliacdo de
programas sociais e de eficiéncia energética, que promoveram o uso de fontes renovaveis e a instalagdo de painéis
solares, que acabaram contribuindo para a reducéo da conta de luz e a preservacédo do meio ambiente.

Nossas equipes trabalharam incansavelmente em turnos durante 24 horas por dia e sete dias por semana para garantir
o fornecimento continuo de energia elétrica com qualidade e seguranca para cerca de 1,2 milhdes de clientes, mesmo
em cenarios de adversidade climética. Esse nimero de clientes vem crescendo, e neste Gltimo ano foram adicionados
cerca de 8 mil clientes, um acréscimo de 0,7% na nossa base de consumidores.

Nosso compromisso com o desenvolvimento da populacéo e o cenario do mercado local continuou a gerar emprego e
renda, concluimos mais duas turmas no curso de formacgéo de eletricistas, capacitando 44 novos profissionais para o
mercado de trabalho. Destes, 98% foram contratados, sendo 21 homens e todas as 22 mulheres, ampliando a equidade
de género também nas areas técnico-operacionais da empresa. Entre nossos compromissos de ESG, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esta o aumento da presenca de mulheres nas atividades de
eletricista, promovendo a igualdade de género, emprego digno e crescimento econdmico nas regifes onde atuamos.
Desde nossa chegada ao Distrito Federal, ja capacitamos 387 profissionais através da escola de eletricistas, sendo 15!
mulheres (46%).

Mantivemos nosso compromisso com investimentos robustos na infraestrutura do sistema elétrico, através da
expansdo, modernizacao e automacao da rede. Em 2024, os investimentos ultrapassaram R$ 275 milhdes, cerca de 5,6
vezes a média histdrica anual antes da nossa chegada. Esses valores trazem inimeros beneficios como uma maior
confiabilidade da nossa rede de distribuicédo e a reducéo do risco de apagdes e interrupgdes de grandes proporc¢des.

Dessa forma, esses investimentos empregados de maneira prudente, aliados as acoes e estratégias implantadas, tém
garantido a melhoria continua na qualidade do fornecimento. Isso resultou no melhor resultado nos indicadores de
continuidade desde que chegamos no DF, sendo o indicador de Duragéo Equivalente por Cliente (DEC) de 5,04 horas e
a Frequéncia Equivalente por Cliente (FEC) de 3,80 interrup¢des, ambos abaixo dos limites regulatérios e 28% e 20%
melhores que os resultados do ano anterior.

Com nossa estratégia de sustentabilidade econdémico-financeira, direcionamos os investimentos, alinhada a cultura de
eficiéncia em custos e processos, conseguimos melhorar a qualidade e reduzir as despesas, atingindo um EBITDA de R$
434 milhdes.

O compromisso com nossos clientes permaneceu em 2024, bem como nossa posicdo no ranking de
Teleatendimento/Call Center, permanecendo com o melhor resultado dentre as distribuidoras de grande porte.
Concluimos o ano com todas as nossas lojas de atendimento modernizadas e aumentamos a quantidade de totens de
autoatendimento, que responderam por mais de 390 mil atendimentos ao longo do ano. Chegamos a 100% das Regides
Administrativas com nosso atendimento itinerante, fortalecendo a nossa relagéo de proximidade com a populacéo.

Continuamos focados em nosso programa de combate a perdas, com acdes de inteligéncia e em parceira com o GDF,
assegurando eficiéncia e o rigor no enfrentamento de furtos e a inadimpléncia, atingindo um indice de perdas totais 12
meses de 11,30%, permanecendo abaixo do limite regulatério e mantendo a tendéncia de queda. Isso representa uma
reducéo de 20% quando comparada com o indice da nossa chegada no DF.
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Nas acdes de combate a inadimpléncia, € importante destacar que renovamos a parceria com o Tribunal de Justica do
Distrito Federal, um projeto pioneiro no setor e que promove um importante canal de didlogo para aqueles que possuem
dividas com a distribuidora. Além disso, foram promovidos feirdes de negociacao e disponibilizados diversas formas de
pagamento com o intuito de regularizacao de pendéncias.

Como parte do nosso compromisso social, a Neoenergia Brasilia regularizou a energia elétrica para aproximadamente
2,8 mil familias em 2024. Desde sua chegada ao Distrito Federal, a empresa ja beneficiou cerca de 40 mil familias,
promovendo desenvolvimento econdmico e social para essa parcela da populagao e garantindo o fornecimento de
energia elétrica com qualidade e seguranca em todo o Distrito Federal. Em 2025, seguiremos com 0 mesmo proposito
junto a sociedade do DF, com um planejamento de regularizagao do fornecimento de energia de mais familias.

Também langamos um projeto de Cooperacao entre a Neoenergia, o Tribunal de Justica do DF e a Instituicdo OndaSUP.
O objetivo foi proporcionar aos jovens de servigcos de acolhimento e/ou em situagdo de vulnerabilidade social, assim
como aos jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, acesso ao mercado de trabalho através do programa
de aprendizagem da Neoenergia Brasilia. Até o momento, ja foram contratados trés aprendizes por meio deste programa.

Além disso, destinamos cerca de R$ 13,5 milhdes para agdes do Programa de Eficiéncia Energética (PEE), regulado pela
Aneel. Em 2024, substituimos mais de 64 mil lampadas, beneficiando mais de 4 mil consumidores em 41 comunidades
do Distrito Federal. No &mbito do projeto de Eficientizacéo de prédios publicos e assistenciais, foram construidos trés
sistemas fotovoltaicos que totalizam 546 kWp e substituidas mais de 66 mil lampadas que beneficiaram 188 prédios, que
incluem escolas, unidades de salde e institui¢des filantrépicas. Ainda dentro dos projetos de eficiéncia, iniciamos a agao
inovadora com o langamento da Plataforma de consumo consciente, que permite aos clientes monitorar em tempo real
0 consumo de energia através de um equipamento de baixo custo e que permite o envio de alertas e orienta¢fes sobre
consumo consciente.

Agradeco a dedicacéo e empenho de todo o time de colaboradores da Neoenergia Brasilia. Além dos resultados
historicos alcancados, vocés tém transformado a vida da sociedade do Distrito Federal. Para 2025, reafirmamos nosso
compromisso de fornecer energia elétrica com qualidade e seguranga a toda a populacao, valorizando e capacitando
nossos colaboradores para proporcionar uma melhor experiéncia e satisfacao aos nossos clientes.

Frederico Jacob Candian
Diretor-presidente da Neoenergia Brasilia
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1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Brasilia detém a concesséo paradistribuicao de energia elétrica em 33 municipios do Distrito Federal (DF),
abrangendo uma area de concesséo de 5,8 mil km2. E uma Companhia de capital fechado, com 100% do seu capital
detido pela Neoenergia, conforme estrutura abaixo:

[ ((4 Neoenergia ]

100%

((@ Neoenergia ]

rasila

2. AMBIENTE MACROECONOMICO

No inicio de 2024, as projecdes indicavam um cenario de desaceleragéo do crescimento nas principais economias do
mundo e de normalizacao da inflagdo, permitindo a adocao de politicas monetarias menos restritivas pelos bancos
centrais.

No entanto, no primeiro semestre de 2024, as economias internacionais e o Brasil continuaram enfrentando desafios
inflacionarios. Nos Estados Unidos, a economia manteve um crescimento moderado com um mercado de trabalho
aquecido, levando o Federal Reserve (FED) a adiar o inicio da redugdo das taxas de juros, mantendo-as estaveis entre
5,25% e 5,50%. No Brasil, a volatilidade cambial e a deterioracdo na percepc¢éo de disciplina fiscal resultaram na
interrupc¢éo do ciclo de cortes de juros em junho de 2024, com a Selic a10,50%.

No segundo semestre de 2024, os Estados Unidos iniciaram seu ciclo de cortes de juros, encerrando o ano na faixa de
4,25% a 4,50%. Apesar desse movimento, o FED adotou um discurso mais cauteloso em relagdo a inflacdo e ao
crescimento econdmico americano.

No Brasil, por outro lado, o Banco Central retomou o ciclo de alta dos juros, com a Selic encerrando 2024 em 12,25%.
Esse movimento foi acompanhado por uma acentuada desvalorizacdo do real em relac@o ao dolar (-21,82%), resultando
no pior desempenho anual desde 2020.

Entre as varidveis macroecondmicas, a inflagdo medida pelo IPCA encerrou 2024 com alta acumulada de 4,83%, acima
do teto da meta do Banco Central. A projecéo de crescimento do PIB para 2024 atingiu 3,5%, segundo o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), superando as expectativas do inicio do ano, de 2,0%.

O indice Ibovespa encerrou 2024 com uma retracao de 10,36%, refletindo a combinacao do cenario macroeconémico
mais desafiador do pais. Diante desse cendrio, investidores estrangeiros retiraram R$ 24,2 bilhées da B3 em 2024, maior
volume de saques em 9 anos.
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3. AMBIENTE REGULATORIO

3.1. Tarifas

Em 15 de outubro de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Distribuicdo Brasilia, o qual entrou em
vigor em 22 de outubro, com efeito médio de -3,32% para os consumidores (-4,19% para alta tenséo e -2,98% para baixa
tensdo). Os fatores que mais impactaram no reajuste foram os componentes financeiros e 0os encargos setoriais.

A variacdo da Parcela A foi de -2,8%, totalizando R$ 3.108,9 milhdes, impactada pelas redugdes de -7,7% nos encargos
setoriais e -11,7% nos custos com transmissao e pelo aumento de 2,13% nos custos de compra de energia. O pre¢o médio
de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 276,20/MWh. J4 a variacédo da Parcela B, foi de 5,0%
reflexo da inflagdo acumulada no periodo (IPCA) de +4,46%, menos o Fator X que foi de -0,03%, resultando no valor da
Parcela B de R$ 647,8 milhdes.

3.2. Principais discussoes tarifarias ocorridas ao longo do ano

Taxa Regulatéria de Remuneracédo do Capital - WACC

O Despacho ANEEL n° 894, de 21/03/24, publicou os valores de Taxas Regulatérias de Remuneragao do Capital para os
segmentos de Distribui¢ao, Transmissdo e Geracao, a serem aplicadas aos processos tarifarios a partir de 1°/03/24 a
28/02/25. No entanto, em 25 de abril, houve uma retificacéo, através do Despacho ANEEL n° 1.296/2024, dos valores
apurados relacionados ao WACC. A taxa real depois dos impostos aplicado as distribuidoras foi de 7,72%, enquanto em
2023 era de 7,42%; para as transmissoras e geradoras foi de 7,56%, enquanto em 2023 era de 7,26%.

Renovacéo da Concesséo das Distribuidoras

Em 22/06/23, o Ministério de Minas Energia abriu a Consulta Publica 152/2023, que trata da proposta inicial do governo
federal para o processo de renovacgéo das concessodes das distribuidoras que tem seus vencimentos entre 2025 e 203],
periodo que contempla a renovacdo de 4 das 5 distribuidoras da Neoenergia (Neoenergia Coelba, Neoenergia
Pernambuco, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro).

Apo6s as contribuicdes recebidas pela consulta publica, o Ministério de Energia (MME) divulgou em 15 de setembro a Nota
Técnica 19/2023, com diretrizes atualizadas sobre as renovagbes das concessdes, com posicdo favoravel as
manifestacbes das distribuidoras, visto que considerou como inadequadas as propostas iniciais da cobranca de
potenciais excedentes econdmicos e da utilizagdo dos beneficios da SUDAM/SUDENE para contrapartida social.

Em janeiro de 2024, o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) emitiu deciséo, que possibilita 0 MME a prosseguir com os
processos de renovacdo das concessdes das distribuidoras. O TCU avaliou que a motivacdo do MME atende ao
interesse publico, a economicidade, a eficiéncia e a eficicia. Adicionalmente, sugeriu que a renovacgao fosse analisada
de formaindividual.

Em 20 junho de 2024, foi publicado o Decreto 12.068/24 apresentando os critérios para avaliagdo da prorrogacao das
concessoes e as diretrizes que devem constar no termo aditivo contratual.

Em 16 de outubro de 2024, a ANEEL abriu a Consulta Publica n® 27/2024 referente ao aprimoramento da minuta de termo
aditivo ao contrato de concessao, o prazo de envio de contribuicdo se encerrou em 02/12/24, e como proximos passos,
espera-se o resultado desta consulta com a publicacdo do termo aditivo pela ANEEL.
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Marco Legal Geracgéo Distribuida

A Resolugcdo Homologatéria n® 3.169, de 29/12/22, publicou os percentuais de reducao, por distribuidora, a serem
aplicados na Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribuicdo (TUSD) e na Tarifa de Energia (TE) para estabelecimento da
tarifa de aplicacéo utilizada no faturamento do consumo associado ao Sistema de Compensacao de Energia Elétrica, no
ambito da regra de transicéo disposta no art. 27 da Lei n.°14.300/2022 (marco legal MMGD).

Publicada a Resolug¢éo Normativa ANEEL n° 1.059, de 07/02/23, que regulamenta a Lei 14.300/2022, considerada o
marco legal da Micro e Minigeracdo Distribuida. As regras aprovadas abrangem, entre outros, procedimentos
relacionados a cobranca pelo uso darede de distribuicéo e ao prazo para que a distribuidorarealize as obras de conexao
dos sistemas.

Em maio de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n° 1.094/2024 com regulamentacao dos artigos 2l e 24 da
Lei n®14.300/2022, que tratam da sobrecontratacao involuntéaria e da venda de excedentes decorrentes do regime de
microgeracao e minigeracao distribuidas. Esse tema foi debatido por meio da Consulta Publica n° 31/2022 e, segundo
deciséo da agéncia, o calculo da sobrecontratacéo involuntaria ocorrera para as sobras de energia apuradas a partir de
2022, abrangendo todas as instalacdes de MMGD existentes. Na regulamentacgéo do art. 24, estabeleceu-se as regras
para que consumidores com MMGD possam vender energia para a distribuidora. De forma bem resumida, a distribuidora
pode fazer uma chamada especifica para esses geradores, informando-a para os consumidores cadastrados. Para fazer
avenda, eles devem fazer adeséo a CCEE, e estdo sujeitos a um pre¢o maximo.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Numero de Consumidores

A Companhia encerrou 0 ano com 1188 mil consumidores ativos, incremento de 8 mil novos consumidores vs. 2023

(+0,7%).
((@ Neoenergia Participac&o no
Brasilia Total %
NUmero de
Consumidores 2024
(milhares)

Residencial 1.051 1.043 88,56%  88,4% 0,8%
Industrial 1 1 0,1% 0,1% - -
Comercial 120 119 10,1% 10,1% 1 0,8%
Rural 10 10 0,8% 0,8% - -
Outros 7 6 0,6% 0,5% 1 16,7%
Total 1.188 1.180 100% 100% 8 0,7%

4.2. Evolugao do Mercado

Aenergiadistribuida (cativo + livre + GD) foi de 1.862 GWh no 4T24 (-5,5% vs. 4T23), devido as temperaturas mais amenas
na area de concessdo. No ano, a energia distribuida atingiu 7.204 GWh (+1,2% vs. 2023), influenciada pelas temperaturas
mais altas no 1S24 e maior incremento da Geragao Distribuida
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Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado séo apresentados nas tabelas abaixo:

(( Neoenergia 4T24x4T23 Participagao no Total % (( # Neoenergia 2024x2023 Participagaono Total %

Brasilia Brasilia

4T24 4123 | Dit. % aT24 4123 || 2024 2023 || Dit. % 2024 2023
Residencial 677 709 (32)  (45%)  363%  360% 2582 2549 33 13%  358%  358%
Industrial 7 13 6  (462%  04%  06% 33 4 ®  (95%  05% 0%
Comercial 328 39 (6)  (57% V% 197% 1353 1439 (86)  (60%)  188%  202%
Rural 27 37 0  @0%  14% 19% 719 @ G&H 8% 2,0%
Outros 285 350 (67) (90 2% 8% 1208 1316 (08)  (82%)  168%  185%
1320 1498 | a7n mew || 7% 76% || 5302 5484 || 82 3% || 74% 7%
Industrial e W4 . : 7% 13% 548 551 3 05  76%  77%
Comercial 209 U5 34 wA% 2% 89% 735 6k 9 ©3%  02%  87%
Rural 1 1 ; . 0% 0% 5 5 : ; 0% oW
Outros 29 : 29 . 16%  0,0% 39 . 39 : 0,5%

Suprimento 37 50 B)  (260%  20%  25% 154 134 20 M9% 2% 19%
[Mercado Livre + suprimento | [IEEXIIIECLS 50 B5% || 23% 9% |[ 14m 1305 || we s [ 2% 8%
Residencial 677 709 (32)  (45%)  363%  360% 2582 2549 33 13%  358%  358%
Industrial 151 157 © 38w 8% 7.9% 582 592 W% 8% 83%
Comercial 536 564 (28  (50%  288%  286% 208 2085 32 16%  290%  289%
Rural 28 38 0  @63%  15% 19% B3 W4 m % 8% 20%
Outros 32 350 (38 (09%)  67% V8% 1246 1316 70 G3H V3% 1B5%
Suprimento 37 50 B)  (260%  20%  25% 154 134 20 M9% 2% 19%
1741 1868 | (270 (68%) || 9a%  95% 6784 6789 || &  ©Ow% || 94%  95%
Energia de compensago GD 20 103 7 65%  64% 5% 40 33 8  269%  58%  46%
1862 1971 | (09)  (55%) || 100%  100% || 7204 7120 84 12% || 100%  100%

O consumo residencial apresentou retracdo de -4,5% no 4724 vs. 4T23, devido as temperaturas mais baixas no trimestre.
Em 2024, 0 segmento registrou um crescimento de +1,3% vs. 2023, impulsionado principalmente pelas temperaturas mais
altas no 1S24 e aumento na base de clientes.

A classe industrial (cativa + livre) registrou reducéo de -3,8% no 4724 vs. 4723 e de -1,7% em 2024 vs. 2023, explicado
pelo menor consumo do setor de Minerais nao metalicos.

A classe comercial (cativa + livre) totalizou 536 GWh no 4724, -5,0% vs. 4723 e 2.087 GWh em 2024, +1,6% vs. 2023,
principalmente, por maiores temperaturas no 1S24.

O consumo da classe rural (cativa + livre) totalizou 28 GWh no 4724, -26,3% vs. 4T23 e 133 GWh em 2024, -7,6% vs. 2023,
em razdo do maior volume de chuvas no trimestre, reduzindo a demanda por irrigacéo.

As outras classes (servico publico, poder publico, iluminacdo publica e uso préprio - cativa + livre), apresentaram
retracéo de -10,9% no 4724 vs. 4723 e de -5,3% em 2024 vs. 2023, com destaque para 0 menor consumo da classe de
iluminagéo publica.

4.3. Balango Energético

A energia injetada total (incluindo GD) atingiu 2.105 GWh no 4T24 (-3,4% vs. 4T23), devido as temperaturas mais amenas
na area de concessdo. Ja no ano, totalizou 8.236 (+2,4% vs. 2024), explicado pelo maior incremento da Geragao
Distribuida.
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- 4T24 x 4T23 2024 x 2023
BALANCO ENERGETICO (GWh) | 4T24 | 4723 Dif % m Dif %
«‘ Neoenergia
Brasilia

Mercado Cativo 1.321 1.498 (177) (11,8%) 5.303 5.484 (181) (3,3%)
Mercado Livre + Suprimento 420 370 50 13,56% 1.481 1.305 176 13,5%
‘ Energia Distribuida (A)’ 1.741 1.868 (127) (6,8%) 6.784 6.789 (5) (0,1%)
Energia Perdida (B) 230 215 15 7,0% 854 880 (27) (3,0%)
Nao Faturado (C) (19) (12) (7) 58,3% n (5) 15 (320,0%)
‘SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.952 2.071 (119) (5,7%) 7.648 7.664 (16) (0,2%)
Energia Injetada pela GD (E) 153 109 44 40,4% 588 380 208 54,7%
‘ ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 2.105 2.180 (75) (3,4%) 8.236 8.044 192 2,4%

NOTA: ! Energia Distribuida ndo considera energia de compensacéo GD.

4.4. Perdas

As perdas de energia séo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razéo entre a energia injetada e a
energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a
evolucgédo do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.

Perdas totais 12 meses (%)

Perda Técnica Perda Ndo Técnica Perda Total
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 Aneel 24

8,15% 8,17% 8,20% 8,23% 8,34% | 3,26% 2,98% 2,95% 2,78% 2,96% | 11,41% 1,15% 1,15% 11,02% 11,30% 1,74%

(4 Neoenergia
Brasilia
Perdas totais 12 meses (GWh)

Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda Total
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24 4724 Aneel 24

625 630 639 639 638 250 230 230 216 227 874 861 868 856 864 898

NOTAS: (1) Devido ao fato de o prazo de apuracdo do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao periodo de divulgacdo deste relatério, os dados
apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.

A Neoenergia Brasilia apresentou perdas totais 12 meses de 11,30% no 4T24, abaixo do limite regulatério de 11,74%.
Em 2024 foram adotadas as seguintes a¢des de combate as perdas:

0] Realizacéo de mais de 28 mil inspecdes, com recuperacdo de 86 GWh;
(i)  Substituicdo de cerca de 34 mil medidores obsoletos por equipamentos mais modernos;
(i)  Regularizacéo de aproximadamente 2.677 ligag@es clandestinas;

(iv) Realizagdo de 53 a¢des de combate ao furto de energia com apoio policial.

4.5. Arrecadacao e Inadimpléncia
O indice de arrecadacéo reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das a¢bes de cobranca da
Companhia.

O grafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos ultimos 12 meses e seu comportamento em relagao aos periodos
anteriores:
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F +0,60 p.p. FJ

Al

96,62%

95,94% 26,02%
L/

ARRECADACAO

4723 3724 4724

A arrecadacdo totalizou 96,62% no 4T24, incremento de +0,60 p.p em relagao ao trimestre anterior, evidenciando o éxito
do plano de recuperacéo de crédito.

Limite Limite
PECLD/ ROB 4T23  1T24 2T24 3T24 4T24 | Regulatorio | 2024 | Regulatorio
4124 2024
ROB 1443 1353 1342 1332 1415 1415 5442 5.442
«“ Neoenergia PECLD 13 13 8 10 % 7 48 29
Inadimpléncia 0,88% 0,94% 0,62% 074% 123% 0,52%  0,89% 0,54%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corre¢cdo monetaria.

O indicador PECLD/ROB no 4T24 foi de 1,23%, acima do limite regulatério de 0,52%.

No 4T24 foram adotadas diversas acdes de cobranca com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e
consequentemente melhorar a arrecadacéo. Dentre elas, destacamos:

(v) 30 mil suspensdes de fornecimento em clientes comerciais e industriais;

(vi) 82 mil negativagoes;

(vii)  Acompanhamentos de 13,8 mil instalac¢es de clientes que sofreram suspenséo do fornecimento;

(viiiy Protesto de 89 mil titulos, por meio dos cartdrios;

(ix) 16 milhdes de cobrancas terceirizadas por meio de assessorias;

(x)  Acdes sistemédticas e customizadas para Grandes Clientes e negociacdes com 6rgaos do Poder Publico;
(xi) Implementacgéo de novas tecnologias possibilitando pagamento das faturas de energia por meio do cartéo;
(xii) NegociagBes para 28 mil consumidores por meio da plataforma digital;

(xiiiy Notificagao de 78 mil clientes por meio do WhatsApp.
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4.6. DEC e FEC (12 meses)

Os bons resultados do DEC e FEC, que permitiram a Neoenergia Brasilia superar os parametros regulatérios de
qualidade, refletem diversas ac¢des implementadas pela Companhia, tanto na gestdo com revisdo de processos como
em investimentos no sistema de automacao de suas subesta¢des e equipamentos da rede de distribuigao.

DEC (horas)

7,04

7,01

4723

6,85

5,04

4T24

Limite regulatorio

FEC (vezes)

5,12

4,74

4723

4,89

4T24

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato de o prazo de apuracéo dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagao deste relatério, os
dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuracao definitiva.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DRE (R$ MM)

Receita Liquida

4T24 4723 2024 2023

w5 [ % |

3% 3.535 3.279 256 8%
Custos Com Energia (797) (698) (99) 14% (2.867) (2.781) (86) 3%
Margem Bruta s/ VNR 188 173 15 9% 668 498 170 34%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 5 2 3 150% 13 10 3 30%

| Margem Bruta 193 175 18 10% 681 508 173 34% |
Despesa Operacional (61 (15) (46) 307% (199) (191) (8) 4%
PECLD (7) (13) 4) 31% (48) (48) - -

‘ EBITDA 115 147 (32) (22%) 434 269 165 61% |
Depreciacéo (50) (34) (16) 47% (176) (146) (30) 21%
Resultado Financeiro (68) (58) (l0) 17% (244) (209) (35) 17%
IRCS (6] (25) 24 (96%) (14) 16 (30) N/A

‘ (PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO 4) 30 (34) N/A - (70) 70 N/A

A Neoenergia Brasilia apresentou margem bruta de R$ 193 milhdes no 4724 (+10% vs. 4T23) e de R$ 68L milhdes em 2024
(+34% vs. 2023), refletindo a variagdo da parcela B de +5,0% no reajuste de outubro/24 além do impacto da
sobrecontratacéo, que resultou em um efeito positivo neste ano (+R$ 21 milhdes no 4724 vs. -R$ 9 milhdes no 4723 |

+R$19 milhdes em 2024 vs. -R$ 137 milhdes em 2023).

As despesas operacionais contabilizaram R$ 61 milhdes no 4724 (+307% vs. 4T23) e R$ 199 milhdes em 2024 (+4% vs.
2023) explicada por uma reversdo pontual de contencioso, ocorrida no 4723, relativa a classe baixa renda no valor de
R$ 39 milhdes. Expurgando esse efeito, as despesas teriam apresentado variagdo de +12% vs. 4723 e de -14% vs. 2023,
refletindo os ganhos de eficiéncia em funcao de primarizacdo de méo de obra.
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No trimestre, a PECLD foi de R$ 17 milhdes (+R$4 milhdes vs. 4T23), vale destacar que o 4723 foi impactado pela
quitacdo de dividas através do Programa Desenrola do Governo Federal, que totalizaram R$ 2,5 milhdes. No ano, a
PECLD foi de R$ 48 milhdes, em linha com 2023, reflexo do sdlido desempenho do plano de recuperacéo de crédito.

O EBITDA foi de R$ 115 milhes no trimestre (-22% vs. 4T23) e de R$ 434 milhdes em 2024 (+61% vs. 2023).

O Resultado Financeiro foi de -R$68 milhdes no 4724 (vs. -R$58 milhdes no 4T23) e de -R$ 244 milhdes no ano (vs. -R$
209 milhdes em 2023), em virtude da maior atualizagdo de passivo financeiro setorial.

Como resultado das variacdes acima, a Neoenergia Brasilia registrou prejuizo de R$ 4 milhdes no 4724 (vs. lucro de R$30
milhdes no 4T23) e sem lucro em 2024 (vs. prejuizo de R$70 milhGes em 2023).

5.1. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugédo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os célculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucéo:

EBITDA (RS M) —_—
/s | %]
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo (A) N/A - (70) 70 (100%)
Despesas financeiras (B) (71) (62) (9) 15% (264) (219) (45) 21%
Receitas financeiras (C) 22 18 4 22% 85 83 2 2%
Outros resultados financeiros liquidos (D) (19) (14) (5) 36% (65) (73) 8 (11%)
Imposto de renda e contribuigdo social (E) ) (25) 24 (96%) (14) 16 (30) (188%)
Depreciagdo e Amortizacao (F) (50) (34) (16) 47% (176) (146) (30) 21%
EBITDA = A-(B+C+D+E+F) | us 147 32) (22%) 434 269 165 6% |

5.2. Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO
LiQUIDO (RS MM e | 4T SR i NS MR
Renda de aplicagdes financeiras 80% 59 36 23 64%
Encargos, variac6es monetérias e cambiais e ) )
Instrumentos financeiros derivativos de divida (58) (55) @) o (219) @ @) e
O,ut_ros resultados financeiros néo relacionados a 28) (13) (15) 15% (84) 28) (56) 200%
divida
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 9 9 - - 34 34 - -
Variag6es monetérias e cambiais - outros 4 (4) (100%) o) 1 (2) (200%)
Atualizac&o provisao para contingéncias / (5) 3) @ 67% (15) (1) () 36%
depdsitos judiciais
Atualizacdo do ativo / passivo financeiro setorial (19) (15) (4) 27% (49) (15) (34) 227%
Obrigac6es pos emprego ) ) - - (3) (7) 4 (57%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (12) (7) (5) 7% (50) (30) (20) 67%
| Total [|  ©98 (58) (10) 17% (244) (209) (35) 7% |

O Resultado Financeiro foi de -R$68 milhdes no 4724 (vs. -R$58 milhdes no 4T23) e de -R$ 244 milhdes em 2024 (vs. -
R$209 milh&es em 2023) devido a maior atualizagéo de passivo financeiro setorial.

NEOENERGIA BRASILIA | RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

13



Resultados em 31 de dezembro de 2024
Publicado em 17 de fevereiro de 2025

«d Neoenergia

Brasilia

6. INVESTIMENTOS

O Capex da Neoenergia Brasilia foi de R$ 275 milhdes em 2024, dos quais R$75 milhdes foram destinados a expansao

de redes.

INVESTIMENTOS REALIZADOS
(valoresem R$ MM)

Expansao de Rede
Programa Luz para Todos
Novas Ligagdes
Novas SE's e RD's
Compromisso ECV
Renovagao de Ativos
MelhoriadaRede
Perdas e Inadimpléncia
Outros
Movimentag¢ao Material (Estoque x Obra)

(=) Investimento Bruto

SUBVENCOES
(=) Investimento Liquido

Movimentagao Material (Estoque x Obra)
(=) CAPEX

Base de Anuidade Regulatéria

Base de Remuneragao Regulatdria

«d Neoenergia

Brasilia

4T24

(25)

(10)
(15)

(22)
as)
@)
(54)
5
(122)
2
(120)
5)
(125)
(54)
(72)

2024

(75)

(34)
(42)

(61
(39)
(18)
(101)
(0)
(294)
19
(275)
0
(275)
(101)
(194)

21%

22%

14%
7%

37%

100%
34%
66%

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para
garantir a constante melhoria da qualidade de seus servi¢os prestados, bem como a geracao de valor do negdcio,
mantendo seu compromisso com os clientes, a sociedade e a concessao.

7. ESTRUTURA DE CAPITAL

7.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2024, a divida liquida da Companhia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios atingiu R$ 1.273 milhdes (divida bruta de R$ 1.948 milhdes), apresentando reducéo de 7% (R$100 milhdes) em
relacdo a dezembro de 2023. Em relacdo a segregacao do saldo devedor, a Neoenergia Brasilia possui 92% da divida

contabilizada no longo prazo e 8% no curto prazo.
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RE MM
1.748
1.749
&75
1.690 1.800

R - S - S

Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida | Divida Liquida
Dez /23 Dez/24 Dez/24 Dez/24 Dez/23

= CurtoPrazo = LongoPrazo

7.2. Cronograma de Vencimento

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2024,

R$ MM

2025 2026 2027 2028 2029

® Principal ~ Juros

8. OUTROS TEMAS

8.1. Clientes BaixaRenda

Resolucdo ANEEL n° 1000/202ldefine o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e
regulamentado pela Lein°12.212/2010 e pelo Decreto n° 7.583.
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NUmero de 4T24 x4T23
Consumidores
(milhares) I Dif. | I % |
Convencional 950 948 2 0,2%
Baixa Renda 101 95 6 6,3%
Total 1.051 1.043 8 0,8%

8.2. Praticas de Gestao
8.2.1. Governancga Corporativa

As praticas de Governancga Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos
negacios, bem como o respeito aos direitos das partes interessadas e se aplicam a todas as empresas do Grupo, este
modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negoécios entre as empresas. Sua estrutura societaria e de governanca,
assim como seu Modelo de Negécio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Neoenergia Brasilia reline as politicas e os principios que regem a
organizacao, a operacao e as relagbes da Companhia. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do estatuto social
que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislacao vigente se inspira no Propésito e Valores do Grupo
e se assenta no Estatuto Social que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, reine e referenda todos os
elementos chaves do Sistema de Governanca e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho de
Administracao, sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanga Corporativa € composta pelo Conselho de Administragdo e Diretoria, conforme abaixo:

Conselho de Administracdo

Integrado atualmente por cinco representantes titulares, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicéo. As
atribuicdes do Conselho incluem a orientacao geral dos negdcios e a eleicédo e destituicdo dos diretores. Os membros
se relinem trimestralmente para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia, podendo ainda
se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela maioria de seus membros.

Diretoria

Responsavel pela gestdo dos negécios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o Diretor
Presidente. Seus integrantes séo nomeados pelo Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos, passiveis de
renovacgdo. Os diretores se relinem ordinariamente uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer um de
seus pares.

Como parte integrante das praticas de Governanca, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que
assegura a confiabilidade na geracao e divulgacédo das informacdes financeiras e ndo financeiras. O modelo é suportado
por uma ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificacdo dos riscos e desenho / execuc¢éo dos controles
e (i) certificac@o das informacdes.
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A certificacdo financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informagdes
financeiras sob suas responsabilidades sdo fidedignas e os controles internos para suporta-las foram executados da
forma adequada. No caso da certificacdo néo financeira, 0s executivos atestam anualmente o ambiente de controles
existentes para garantir a qualidade e integridade das informagdes dos indicadores reportados no Relatério de
Sustentabilidade.

8.2.2. Gestao de Pessoas

A Neoenergia adota uma Politica de Gestao de Pessoas que define como atraimos, desenvolvemos e fidelizamos
profissionais talentosos. Nosso objetivo € fomentar o bem-estar fisico, mental e emocional das equipes mediante o seu
crescimento pessoal e profissional. Assim, buscamos que as pessoas participem do projeto de éxito empresarial do
Grupo, garantindo um posto de trabalho digno e estavel, em um ambiente diversificado e inclusivo.

A visdo de Treinamento e Desenvolvimento € considerada fundamental para o sucesso da Neoenergia, pois impacta
diretamente no desempenho e resultado dos negdécios. A empresa desenvolve diversos programas para melhorar a
qualificagcéo técnica de seus profissionais de forma a torna-los aptos para o desempenho de suas fun¢des e contribuir
para o fomento de uma cultura de desenvolvimento, criagdo de valor e melhoria continua, permitindo aos seus
colaboradores assumirem protagonismo em seu desenvolvimento e crescimento de carreira.

Em 2024, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, investimos na formacao de 100% de nossos lideres
e colaboradores, focando no fortalecimento da nossa Cultura e da Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e
prioritaria para a Neoenergia. Também realizamos formacdes para reciclagem de competéncias e atualizagdes
obrigatérias para todos os niveis. Nosso objetivo é realizar neg6cios com competéncia, garantindo resultados
sustentaveis por meio do desenvolvimento continuo de nossas pessoas.

Sobre o tema diversidade, em 2024, promovemos diversas a¢des com o publico interno, destacando-se:

e Cartilha Informativa sobre Assédio no Ambiente de Trabalho: como parte dos nossos processos de Compliance,
a cartilha foi divulgada nos canais internos de comunicacao, treinamentos e eventos com objetivo de ajudar a
identificar, prevenir e combater o0 assédio;

e Conteudos de diversidade e inclusao: foram mais de 5 mil participa¢8es nos eventos de diversidade e inclusao,
que incluiram antirracismo, violéncia contra a mulher, orgulho LGBT, luta da pessoa com deficiéncia e outros;

e Vilarejos Junt+s: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os encontros sdo
um ambiente seguro de acolhimento. LGBTFobia no ambiente de trabalho, maternidade, autoestima e pessoas
negras, seguranca psicolégica de pessoas LGBT, pessoas 45+ sdo alguns dos temas tratados;

e Escola de Eletricistas: iniciativa para criar oportunidades de capacitacdo profissional gratuita, que apoia a
entrada no mercado de trabalho para moradores das areas de atuacéo das distribuidoras;

e Potencialize: programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas negras;
e Herenergy: programa global de desenvolvimento de mulheres para cargos de superintendéncia e diretoria,;

e Formacdo administrativa de pessoas com deficiéncia: programa de qualificacéo profissional para pessoas com
deficiéncia em parceria com o Senai. Os formados entram no banco de talentos da Neoenergia para futuras
contratacoes;

e Programa de acolhimento de colaboradoras em situacdo de violéncia contra a mulher: iniciativa oferece
suportes como acompanhamento juridico, psicolégico, financeiro além de outras medidas.
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Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, mantivemos a Escola de Eletricistas,
que é uma iniciativa que visa criar oportunidades de capacitacéo profissional gratuita e apoiar a entrada no mercado de
trabalho para moradores das areas de atuagéo das distribuidoras de energia da companhia. Entre 2019 e 2022, formamos
turmas exclusivas para mulheres, visando fomentar a participacdo feminina no mercado de eletricistas. A partir de 2023,
com a participacdo espontanea de mulheres nas turmas mistas, reduziu-se o numero de turmas dedicadas
exclusivamente a elas.

A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) pelo
WeEmpower, programa da ONU Mulheres, da Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e da Unido Europeia para
estimular boas praticas das empresas. Finalizamos o ano com as mulheres ocupando mais de 10% do nosso quadro de
eletricistas contra 5,6% em 2022 e 8,4% em 2023, confirmando nossa cren¢a na igualdade de género e nosso
compromisso em alcancar mais de 12% até 2030.

Em 2024, a Neoenergia alcangou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu compromisso
continuo com a responsabilidade social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ano, foram
registradas 4.208 participacdes, superando as projecdes mapeadas na nossa meta ESG de voluntariado, que prevé
3.700 participacdes em 2025 e 4.700 em 2030.

Além das a¢des previstas no cronograma anual do voluntariado corporativo, a Neoenergia demonstrou solidariedade e
apoio as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul, com a participacao de 1194 doadores, entre colaboradores e
familiares, acampanha arrecadou um total de R$ 113 mil. Com a contrapartida do Instituto Neoenergia, o valor total doado
chegou a R$ 227 mil. Este esfor¢o coletivo foi fundamental para fornecer assisténcia e recursos as comunidades
afetadas, evidenciando o espirito de unido e responsabilidade social da equipe Neoenergia.

Algumas ac¢des de 2024 que foram destaques:

e Eu cuido do meu quadrado: os voluntarios e suas familias fizeram a¢des de limpeza nas proximidades de casa e
do trabalho, recolhendo mais de 387 quilos de lixo das ruas;

e Ensinando Profissdes: palestras focadas em contribuir para o0 emprego de qualidade para jovens. Aconteceu
em cinco estados impactando mais de 500 pessoas;

e Campanha de doacéo de roupas: arrecadagéo de mais de 28.281 mil pegas para 80 instituicdes beneficiadas;

e Operacdo quilo: doagdo de mais de 42,5 mil quilos de alimentos arrecadados distribuidos para milhares de
pessoas por meio de 130 ONGs beneficiadas;

e Arvore da Solidariedade: a tradicional campanha de Natal aconteceu na Bahia, no Distrito Federal, Rio Grande
do Norte, Rio de Janeiro, em Pernambuco e S&o Paulo;

e Gincana da Solidariedade: nossos voluntarios conseguiram arrecadar mais de 23 mil itens de higiene,
beneficiando mais de 5,3 mil pessoas direta e indiretamente.
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9. SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

9.1. ESG

A estratégia e o modelo de negdcio da Neoenergia foram desenhados antecipando o papel que o setor elétrico pode
desempenhar no combate as mudancas climéticas e na criagao de valor paratodos os seus publicos de relacionamento,
gerando dividendo social e oportunidades de desenvolvimento econémico, social e ambiental.

O compromisso do grupo com a agenda ESG esta formalizado em seu Sistema de Governanga Corporativa e
Sustentabilidade, alinhado aos 10 Principios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU).

A empresa concentra esfor¢cos nos ODS mais relevantes para o seu modelo de negocio: fornecimento de energia limpa
e acessivel (objetivo 7) e acdo global contra as mudancas climaticas (objetivo 13). E mantem, ainda, compromisso com
outros ODS relacionados a temas estratégicos e que contribuem diretamente a gestdo sustentavel: 4gua potavel e
saneamento (ODS 6), indistria, inovacéo e infraestrutura (ODS 9), vida terrestre (ODS 15) e parcerias e meios de
implementacéo (ODS 17).

Esse compromisso € materializado com a publicacao de 30 Metas ESG a serem alcangadas em 2025 e 2030, e que sao
acompanhadas e divulgadas trimestralmente. Na tabela abaixo, apresentamos os resultados alcancados em 2024:
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Emissdes Emissdes de gCO2/kWh na geragao (escopo 1) 4 36 20
Digitalizagao de redes % redesde Alta Tensdo e Média Tensdo digitalizadas 80% 83% 90%
Eletrificagdo da frota % de veiculos leves proprios eletrificados na frota Neoenergia 4% 13% 50%
- Frotade veiculos leves sustentavel % sobre a frota total de veiculos leves (flex, hibrido ou elétrico) 99% 99% 100%
Capacidade instalada de aguadereuso Milhdesde litros 83 7,5 10
Avaliagdo de Biodiversidade % ativos com avaliagio de biodiversidade e plano deimpacto positivo 0% 20% 100%
o Mulheres em posigdes relevantes % de mulheres nas posigdes de Diretoria e Superintendéncia 33% 3% 35%
Mulheres em postosde lideranga ?uirri'rzlehr::;r::oeir c;igzlideranca 3 posicOes da Diretor, 32% 33% 40%
Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nasescolas de eletricistas 50% 30% 35%
Mulheres em postosde eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 10% 9% 2%

% de pretos e pardos nas posi¢des de Diretoria, Superintendéncia, Gerénciae

Diversidade racial S g 30% 35% 40%
uperviso

Voluntariado corporativo N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 4208 3700 4700

Seguranga (ISO 45001) % colaboradores proprios lotados em sites certificados pela ISO 45001 58% 50% 60%

Seguranga NUmero de acidentes de trabalho com e sem afastamento (equipe propria) 0,28 <043 <0,39

. Média de horas para formagéo de colaboradores e de profissionais das

Formago comunidades onde atuamos g o w
Sl Clientes digitais % de transagdes digitais / (Transagdes humanas + Transagdes digitais) 942% 951% 951%

c":’.i;’f:“ dversidade paraatendimentodo 1o de solugdes implementadas 15 22 NA

Beneficiarios do Instituto Neoenergia Benefidiarios anuais dos programas (mil) 649 280 42

Qualidade de fornecimento Duragao Equivalente das Interrupgdes por unidade consumidora 9)8 929 844

Compras de fornecedores locais % do volume faturado de compras comfornecedores locais 100% >90% >90%

Compras de fornecedores sustentaveis % de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis 90% >80% >85%

Procedimento de Due Diligence de Direitos e A

Humanos Revisdo continua v v v

Processo formal de engajamento das Ampliar o engajamento das partes interessadas por meio de mecanismose

Partes Interessadas canais diversos 4 v v

Avaliagdes de ciberseguranga NUmero de avaliagdes anuais ou verificagdes externas 522 36 3%

NUmero de horas anuais de treinamento em ciberseguranga e protegao das

Treinamentos em ciberseguranga 13152 1500 13.100

.| informagdes
Remuneragao variavel ESG % da remuneragao variavel paraincentivo de longo prazo atrelada a ESG 30% 30% B%
[l Praticas de Governanga Corporativa Manter as melhores praticas de governanga v v v
Certificag@o externa independente ou validagado
B co sistema de Compliance Obter/manter (anualmente) v v v
Framework de financiamento verde Revisdo anual e atualizagdo (se aplicavel) v v v

% novos contratos financeiros no triénio de 2023/2025 e 2026/2030 com

classificagdo ESG/verde (com taxonomia europeia) 85% 60% >75%

Financiamento ESG

Durante o ano, a Neoenergia manteve seu compromisso com a geragdo de energia limpa e sustentavel. A empresa
anunciou a criagdo de uma joint venture com a espanhola Carbon2Nature para desenvolver projetos de geracéo e
comercializacao de créditos de carbono, que focara em projetos de reflorestamento de areas desmatadas, manejo
florestal e reabilitacdo de manguezais, com o objetivo de capturar mais de 10 milhdes de toneladas de CO2 nos préximos
anos, por meio da criacao da Carbon2Nature Brasil.
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No arquipélago de Fernando de Noronha, foi concluida aterceira usina solar na llha, com um sistema de armazenamento
de energia de 100 kW/215 kWh. A ilha também recebeu 14 veiculos elétricos, incluindo o primeiro buggy 100% elétrico
fabricado no Brasil. A energia gerada nas usinas serd utilizada para abastecimento dos veiculos e, o excedente, sera
injetado narede de distribuicdo, ampliando o uso de fontes renovaveis pelos consumidores locais. As a¢cbes fazem parte
do projeto Trilha Verde, que comp®&e o Programa Energia Sustentavel Noronha.

Buscando desenvolver solugdes para geracao de energia limpa e sustentavel foi instalado, no litoral norte do Rio de
Janeiro, o sistema flutuante LIDAR, pioneiro no Brasil, para estudos de medicao edlica offshore. O sensor, certificado
internacionalmente, mede caracteristicas do vento e do mar com alta precisao e confiabilidade.

No ambito social, um dos destaques € o programa Potencialize para desenvolver talentos negros no setor elétrico.
Inicialmente implementado na Neoenergia Coelba, o programa serd expandido para todas as distribuidoras em 2025,
com o objetivo de aumentar a diversidade e inclusdo, promovendo a ascenséo de profissionais negros a cargos de
lideranca.

Em 2024, também foi comemorada a marca de mais de mil mulheres formadas na Escola de Eletricistas da Neoenergia.
A iniciativa estimula a geracdo de emprego e renda, além de contribuir para a equidade de género em uma carreira
majoritariamente masculina. A Escola é pioneira no setor e reconhecida como exemplo global de um dos Principios de
Empoderamento das Mulheres pelo WeEmpower, programa da ONU Mulheres junto a Organizacao Internacional do
Trabalho e a Uniéo Europeia. A Neoenergia também aderiu ao Programa Pro-Equidade de Género e Raca, uma iniciativa
do Governo Federal por meio do Ministério das Mulheres, com o objetivo de transformar a cultura organizacional do pais.

Em 2024 a Neoenergia recebeu o prémio “Boas préaticas” do Pacto Global-Rede Brasil da ONU pelo programa de apoio
a colaboradoras vitimas de violéncia, destacando-se no Movimento Elas Lideram 2030. O CEO, Eduardo Capelastegui
também foi reconhecido com o prémio de “CEO Elas lideram 2030” mais engajado com a tematica, refletindo o
compromisso com a igualdade de género e ainclusao social.

Pelo quinto ano consecutivo, a empresa manteve-se na carteira do FTSE4 Good Index Series e no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3. Também permaneceu no The Sustainability Yearbook, da S&P e no CDP, com
score A em Mudancas Climaticas e B em Seguranca Hidrica.

9.2. Inovacao

Ainovacéo é a principal estratégia da Neoenergia para garantir a sustentabilidade, a eficiéncia e a competitividade da
empresa. Acompanhiaentende ainovagdo como um processo descentralizado, aberto e que permeiatodos os negécios
e atividades que realizamos. Esse processo € intensificado pela diversidade de nossos colaboradores e garantido pela
ambidestria organizacional, que permite a conciliagdo entre as atividades rotineiras e iniciativas de inovacéo. A partir da
estratégia first to market, buscamos constantemente tecnologias emergentes que contribuam com o cumprimento dos
ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura) e 13 (Combate as mudancas climaticas).

Os esfor¢cos da companhia estéo organizados em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores fundamentais
da transformacéo do setor de energia, a descarbonizacéo da geracdo, a promocéo de redes inteligentes e a eletrificacdo
da demanda:

e Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecologicamente corretas que otimizam o
funcionamento de instalagdes e processos.

¢ Novos produtos e servicos competitivos que respondem as necessidades dos clientes, com maior
personalizacdo de conteldo e ofertas;
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¢ Digitalizacdo e automacado em todos 0s negdcios e processos com a utilizagdo de tecnologias como, internet
das coisas (loT), realidade virtual e aumentada, big data, inteligéncia artificial, machine learning e ferramentas de
facil uso como Power Bl, Power Apps e Power Query;

e Inovacao com startups, empreendedores e fornecedores com o objetivo de desenvolver novos modelos de
negacio e impulsionar inovagdes incrementais a disruptivas;

e Culturade inovacéo e talento como base para os pilares de transformacéo da organizacéo.

A governanca da inovagdo tem o apoio da plataforma colaborativa Go In, que busca solu¢des promissoras para 0s
Nossos negoécios e para o setor elétrico como um todo. Por meio dessa plataforma, realizamos em 2024 a segunda
chamada do Programa Inovamos — Jornada Neoenergia de Criac@o de Valor, a qual recebeu mais de 900 ideias, das
quais, mais de 270 se tornaram projetos que impulsionardo a nossa evolugao continua.

Em 2024, investimos um total de R$ 186,1 milhdes em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI). Este
montante é constituido pelos investimentos em inovacao realizados pelas areas de negdcio da Neoenergia e pelos
investimentos no escopo do programa de PDI regulado pela Aneel, no qual destinamos anualmente 0,5% da receita
operacional liquida (ROL) das nossas distribuidoras e 1% da ROL das nossas empresas de geragéo e transmissao,
seguindo o que ¢ estabelecido Lei n®14.120, de 1° de marc¢o de 2021, e regulamentos do PDI Aneel.

Os projetos desenvolvidos no &mbito do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao regulado pela Aneel
reuniram, nos Ultimos anos, mais de 1,4 mil pesquisadores e cerca de 70 parceiros tecnol6gicos entre institutos de ciéncia
e tecnologia, universidades, indistrias, startups e empresas de base tecnolégica.

Em 2024, inauguramos o Laboratério de Interoperabilidade e Conectividade — Multiprotocolos, em parceria com a
Lactec. Esse centro de exceléncia é dedicado a testes em medidores digitais de energia, desempenhando um papel
fundamental para garantir uma comunicacdo padronizada entre equipamentos de diversos fabricantes. A
interoperabilidade de comunicacéo fortalece a expanséo eficiente das redes digitais no Brasil. Outro destaque foi 0
lancamento do Programa Neoenergia Talentos do Futuro, realizando edicGes no Rio de Janeiro e em Salvador,
envolvendo 43 cursos de graduacao de 37 instituicdes universitarias em busca de solugdes inovadoras para desafios
relevantes do setor elétrico.

Como resultado de nossa atuagéo, recebemos reconhecimentos das principais premia¢des de inovacdo do Brasil, tais
quais o prémio Valor Inovacao, figurando entre as 3 empresas mais inovadoras do setor elétrico; o TOP 100 Open Corps,
sendo reconhecida como umadas 3empresas do setor que mais inovam com startups; e o principal troféu na 482 edicao
do Circuito Nacional do Setor Elétrico (Cinase) 2024, pelo projeto Subestacdo Subterranea Hermética, que levou
também prémio na categoria Instalacdes Elétricas. Conquistamos ainda prémios nas categorias Pesquisa e
Desenvolvimento, com o projeto Godel Multilink; e Energias Renovéaveis, com Hidrogénio Verde.
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9.3. Educacgao e Cultura

Com o Programa Salde, Educacdo e Renda (SER), atuamos em pilares que impactam diretamente o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) das regides dos parques edlicos Lagoas, Canoas e Calango localizados
nos estados de Rio Grande do Norte e da Paraiba, e da linha de transmisséo Potiguar Sul, que cruza os estados do Rio
Grande do Norte e Paraiba, atendendo aos trés eixos do indice e que também representam os temas que formam a sigla
do projeto. O Programa foi finalizado em 2024, porém estava em atividade desde 2020, com recursos do subcrédito
social do BNDES e cuja execucgao parceirain loco se dé através da Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local. Ao
longo dos anos, o Programa SER impactou 269 familias e lideres comunitarios em acesso e gestao de recursos hidricos,
beneficiou 412 agricultores familiares no desenvolvimento de cadeias produtivas, e proporcionou a 70 jovens o
acompanhamento de seus negdcios rurais, incluindo acesso a microcrédito para impulsionar seus empreendimentos.
Considerando pessoas impactadas indiretamente, temos 2.355 pessoas beneficiadas. Durante os quatro anos do
Programa SER grandes marcos quantitativos sdo: 1067 oficinas e capacitacdes realizadas e 58 construcdes /
revitalizag®es da infraestrutura fisica local feitas.

O Programa Energizar decorre de uma parceria, desde 2023, com a Rede Muda Mundo, por meio de ac¢Ges de
investimento social privado, para beneficiar comunidades vulneraveis residentes no entorno dos empreendimentos da
Neoenergia. Em 2024, inspirado no Programa SER, houve uma reformulacdo do escopo das acdes, a fim de gerar
beneficios mais estruturantes e com atividades permanentes ao longo do ano. O programa, anteriormente denominado
Transforma Comunidade, foi entdo rebatizado de Programa Energizar. Durante 2024, foram realizados cursos e acdes
focados nos pilares do IDH em trés em centros urbanos e trés no interior dos estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande
do Norte, além de acdes de saude fisica e mental, cursos de alfabetizagcao para mulheres em situagéo de vulnerabilidade,
de redacao para adolescentes como preparatorio para o ENEM e de empreendedorismo variados. A iniciativa envolveu
ativamente 648 beneficiados por meio dos 28 cursos e a¢des fornecidas.

A Neoenergia realizou sua 22 edicdo do Programa Neoenergia Talentos do Futuro na Bahia, desta vez em parceria com
a Rede Muda Mundo e o SENAI CIMATEC. Como diferencial desta 22 edicao, realizamos um Ideathon com um foco maior
em solucdo de problemas sociais comuns a Neoenergia e seus clientes, buscando propostas de acdo de melhoria em
Eficiéncia Energética e Salude e Seguranca. O Programa contou com 3! estudantes universitarios inscritos e 5 propostas
de ideias apresentadas.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, e projetos de
educacdo ambiental nas areas de atuacéo de seus negocios de geracao, transmissao e distribuicéo.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

e Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais de
cultura do Brasil, abrangendo Rio Grande do Norte, Bahia, Sdo Paulo e Distrito Federal, dirigidos para iniciativas
voltadas a valorizagdo da rica diversidade cultural brasileira e contribuindo com os ODS 4, 8, 1l e 17.

o 42edicdo do Prémio Inspirar, dirigido ao reconhecimento de 16 liderancas femininas, 13 delas selecionadas por
votacao popular e trés por mérito cultural, contemplou todas as areas de concesséo da Neoenergia e recebeu
146 inscricbes em 2024;
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e Apoio a nove projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) em 2024 o terceiro projeto que
integra o Resgatando a Histéria, maior programa de valoriza¢éo de patrimonios culturais do Brasil, idealizado
pelo BNDES, requalificando 14 casas de cultura popular localizadas no interior do Rio Grande do Norte; a
primeira edi¢cdo do projeto Conectar Cultural, dirigido para grupos de cultura popular do Recéncavo Baiano; a
formacao de trabalhadores da cultura por meio da Caravana Energia da Cultura em diversos territorios da Bahia,
Distrito Federal, Rio Grande do Norte e Sdo Paulo; a realizagdo de piloto Interiorizacdo Cultural na Bahia,
apoiando os projetos Festival de Lencais, Festival Siribacéo, Jodo de Barro, Festival Caju de Leitores e Festival
da Mocidade de Alagoinhas; e foi a primeira organizacdo a participar do Programa Emergencial Rouanet RS,
realizado em parceria com o Ministério da Cultura, patrocinando as atividades do Museu do Hip Hop como parte
das a¢bes de ajuda humanitaria para reconstrucdo do estado.

e Oficinas Culturais e Artisticas (OCA), desenvolvida com recursos do Programa de Ac¢ao Cultural,impactou cerca
de 37! jovens, adultos e idosos em situacdo de vulnerabilidade social, das cidades de Araras, Atibaia, llha
Solteira, Mongagua e Votuporanga, no estado de Sdo Paulo. Com acdes de formagdo nos campos da economia
criativa - design de moda e de produto, marcenaria e artesanato e producéo audiovisual, o projeto promoveu
possibilidades de geracéo de trabalho e renda.

9.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove acdes que fomentam a
transformacdo das pessoas e do planeta nas regides onde a Neoenergia opera seus negocios. Por meio do
desenvolvimento de programas e projetos préprios, além do apoio a iniciativas com uso de leis de incentivo, o Instituto
contribui com o desenvolvimento sustentavel no Brasil, enfrentando desafios relacionados as questées econémicas,
sociais e ambientais. O trabalho é desenvolvido com foco nareducgéo das desigualdades e da melhoria da qualidade de
vida das pessoas em situacao de vulnerabilidade, assim como no combate as mudancgas climéticas e pela conservacao
da biodiversidade, por meio de cinco pilares: Formacdo e Pesquisa, Biodiversidade e Mudancgas Climaticas, Arte e
Cultura, Acéo Social e Colaboracéo Institucional.

Impactar positivamente a sociedade, criando um legado de sustentabilidade, em alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU, € o principal objetivo do Instituto.

Desde 2023, o Instituto contribui diretamente com uma das metas ESG assumidas pela Neoenergia até 2030 no escopo
social, paraampliar o alcance de 109 mil beneficiarios em 2021 para 280 mil até 2025 e 412 mil até 2030. Com foco nessas
novas metas, sua metodologia de mensuragcao de resultados e calculo de beneficiarios foi consolidada, além do
aperfeicoamento dos termos de parceria e coopera¢cdo com organizacdes parceiras.

No ano de 2024, o Instituto desenvolveu ou apoiou 69 programas e projetos sociais de impacto, sendo 21 préprios e 48
em acompanhamento por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto “NAP” de cultura e esporte. Houve o
crescimento de 23% em investimento em projetos com recursos incentivados em relagéo a 2023, por meio da utilizacdo
de sete leis de incentivo.

Outro marco do Instituto Neoenergia em 2024, foi a sétima edi¢do do Programa de lluminagao Cultural, contemplando o
Convento Nossa Senhora da Conceicdo de Itanhaém (SP) com a realizagdo da acao de educacao patrimonial com
escolas publicas, intervencéo cultural e o projeto luminotécnico ecoeficiente que destaca os elementos arquitetdnicos
das edificacdes historicas, parte do programa.
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Ainda em 2024, o projeto Flyways Brasil, que tem como missdo contribuir com a conservacéo das aves limicolas (que
vivem em &reas Umidas, como estudrios e lagoas) e seus hébitats, na regido da Bacia Potiguar/RN, obteve um
reconhecimento internacional de 8.500 hectares - Sitio WHSRN (Western Hemisphere Shorebird Reserve Network),
trazendo um grande marco para a conservagao e preservacao dessas especies. As reservas da Rede Hemisférica de
Reservas para Aves Limicolas (WHSRN) s&o essenciais para a sobrevivéncia de aves migratorias.

9.5. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Neoenergia Brasilia tem como foco promover o uso eficiente da energia
elétrica conforme determina a legislagéo especifica, em particular a Lei 9.991 de 24 de julho de 2000. O investimento
total do PEE, em 2024, foi de R$ 13,5 milhdes. Entre as agbes que merecem destaque estao:

e Execucdo de projetos com acdo em comunidades populares com troca de mais de 64 mil lampadas por LED
para consumidores residenciais baixa renda.

e Projeto Vale Luz, que troca residuos sélidos por descontos na conta de energia. Mais de 8 toneladas de residuos
foram recicladas, resultando em quase R$ 16 mil de desconto na conta de energia elétrica para cerca de 300
consumidores, através da operacao de Il maquinas da Retorne Machine.

e Projetos educativos em escolas publicas, capacitando mais de 1000 professores e 51000 alunos de 146
unidades de ensino sobre o uso eficiente da energia elétrica.

e Projetos de eficientizacdo em 188 prédios publicos e assistenciais na area de concesséo da distribuidora,
incluindo instalacdes da FAB e Correios. Foram substituidas mais de 66.000 lampadas e instaladas 3 usinas
solares fotovoltaicas, totalizando 546 kWp.

e Projetos de Eficientizacdo de lluminagdo Publica em 4 localidades de Brasilia (Eixo L e Eixo W do Plano Piloto,
EPCT - Estrada Parque Contorno e parte da EPJK - Estrada Parque Juscelino Kubitschek) com a substituicdo de
mais de 2,5 mil pontos de IP por tecnologia LED.

e Projeto Plataforma Consumo Consciente, que prevé a instalacdo de um equipamento no medidor de energia
residencial para coletar dados e disponibiliza-los em uma plataforma de monitoramento de consumo em tempo
real, de baixo custo. A plataforma oferece interacbes com contelido educativo, alertas e orientacdes sobre
consumo consciente.

9.6. Pesquisa e Desenvolvimento

Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgédo (PDI) da Neoenergia Brasilia:
Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia Operacional, Seguranca e Sustentabilidade, tendo como objetivo viabilizar o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras que trazem impactos positivos para 0s negécios, meio ambiente e aos
clientes.

Em 2024, foram investidos R$ 11,6 milh&es no Programa de PDI da Neoenergia Brasilia. Seguem os destaques dos
projetos de PDI:

Seguranca:

() Smart Safety Eye, sistema com inteligéncia artificial que busca a identificacdo de acdes inadequadas
pelas equipes de campo, como a néo utilizagdo ou uso inadequado de equipamentos de protecio
individual.
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Eficiéncia Operacional:

() Torre de Emergéncia Mdvel para reposicdo emergencial de estruturas em 69kV e/ou 138kV
(suspenséo e/ou ancoragem), incluindo o desenvolvimento de ancoras nacionais removiveis;

(i) Plataforma Integrada de Automacdo para Simulacdo de Subestacdo, realiza testes de
interoperabilidade, integracdes entre equipamentos e sistemas, além de testes de légicas de controle
e protecéo.

10. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM ne 162, de 14 de julho de 2023, a Companhia declara gue mantém contrato com
a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), firmado em 01/03/2021, com vigéncia de 60
meses.

Em 2024, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 498.614, dos quais R$ 418.835 referem-se a auditoria
das demonstracdes financeiras e R$ 79.778 referem-se a outros servigos relacionados a auditoria, tais como auditoria de
demonstragdes regulatérias e procedimentos previamente acordados sobre relatério controle patrimonial. A politica de
atuacado da Companhia quanto a contratacdo de servicos de auditoria externa se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor
ndo deve exercer func¢des gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

11. BALANCO SOCIAL

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanca € relatado anualmente desde 2004.
Adotamos desde 2010 as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e, a partir de 2020, passamos a considerar 0s
padrdes do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o setor elétrico e as recomendacdes do Dow Jones
Sustainability Index (DJSI). Em 202!, adicionamos as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD, ou Forca-Tarefa sobre Divulgagcéo Financeira Relacionada ao Clima). O documento atende ainda a
Nnossos compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagéo das
Nac¢des Unidas (ONU).

O Relatério de Sustentabilidade da empresa é divulgado o site da companhia (www.neoenergia.com). e o documento
referente ao ano de 2024 sera publicado até 31 de mar¢o de 2025.
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12. NOTADE CONCILIACAO

A Neoenergia Brasilia apresenta os resultados do 4724 e 2024 a partir de analises gerenciais que a Administracédo
entende traduzir da melhor forma o negécio da Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de
Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS). Como referéncia, segue abaixo quadro
de conciliagéo:

Meméria de Célculo 4T24 2024 4723 2023 Correspondéncia nas Notas Explicativas (*)

(+) Receita liquida 1.019 3.662 904 3.401 Demonstracdes de resultado
(-) Valor de reposigao estimado da concessdo (5) (13) ) (10) Nota 3

(-) Outras receitas (28) (114) (3Y) (112) Nota 3

(+) Outras receitas - Outras 0] - - - Nota3.3

|: RECEITA Operacional Liquida 985 3.535 871 3.279

(+) Custos com energia elétrica (681) (2.591) (662) (2.570) Demonstragdes de resultado
(+) Custos de construcao (116) (276) (36) (211) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (797) (2.867) (698) (2.781)

(+) Valor de reposigéo estimado da concessao 5 13 2 10 Nota3
|: MARGEM BRUTA 193 681 175 508

(+) Custos de operacéo (99) (344) (57) (190) Demonstracdes de resultado
(+) Despesas com vendas (2 (9) (14) (53) Demonstracdes de resultado
(+)Outras receitas/despesas gerais e administre (39 (136) 9) (206) Demonstracdes de resultado
(-) Depreciagé@o e Amortizagao 50 176 34 146 Nota6

(+)Outras receitas 28 114 31 112 Nota3

(+)Outras receitas - Outras 1 - - - Nota3.3

=Despesa Operacional (PMSO) (61) (199) (15) (191)

(+)PCE (17) (48) (13) (48) Demonstracdes de resultado
| EBITDA 115 434 147 269

(+) Depreciagédo e Amortizagao (50) (176) (34) (146) Nota 6

(+) Resultado Financeiro (68) (244) (58) (209) Demonstracdes de resultado
(+)IR/CS 1) (14) (25) 16 Demonstracdes de resultado
|LUCRO LIQUIDO (4) - 30 (70) Demonstragdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informacdes acumuladas apresentadas em R$ milhdes.

Esse documento foi preparado pela Neoenergia Distribuigao Brasilia S.A. ("Neoenergia Brasilia" e/ou “Companhia”),
visando indicar a situagé@o geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da
Neoenergia Brasilia e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagao escrita da
® Neoenergia Brasilia.

A informacéo contida neste documento reflete as atuais condi¢des e ponto de vista da Companhia até esta data,
estando sujeitas a altera¢des. O documento contém declarages que apresentam expectativas e projegoes da
Neoenergia Brasilia sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta
forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a
Companhia garantir a sua realizacao.

DISCLAIMER

Todas as informag®es relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administracao na gestdo da Companbhia,
estdo evidenciadas neste documento.

Demais informacdes sobre a empresa podem ser obtidas no site de Relagdes com Investidores do Grupo
Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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Deloitte
15° e 16° andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Neoenergia Distribui¢do Brasilia S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracfes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Neoenergia Distribuicao Brasilia S.A. em

31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as

“IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizacéo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou
se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servicos
para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servicos de auditoria e asseguragao, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestéo de riscos para quase 90% das organiza¢des da
lista da Fortune Global 500@ e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforcar a confianga pdblica nos mercados de capitais
e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais de 175
anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territ6rios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e disponibilidade da rede elétrica

Conforme mencionado na nota explicativa n® 3 as demonstragoes financeiras, a receita da Companhia é
oriunda, principalmente, do fornecimento de energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica,
reconhecidas quando o controle de cada obrigacdo de desempenho € transferido para o cliente e podem
ser mensuradas de forma confidvel, o que geralmente ocorre no ato da entrega da energia e/ou quando o
servigo é prestado. As receitas de fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica sdo
mensuradas de acordo com o calendério de leitura estabelecido, considerando a quantidade de energia
utilizada pelo cliente e as tarifas vigentes. O processo ainda inclui a mensuracao da receita ndo faturada ao
consumidor, relacionada ao fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica, calculada
em base estimada, até a data do balanco, utilizando determinadas premissas definidas pela Companhia.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores, bem
como pelo uso intensivo de sistemas automatizados para processar e registrar a receita de fornecimento de
energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica.

Nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica
e da disponibilidade da rede elétrica incluiram, dentre outros: (a) entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica;

(b) avaliacdo do desenho e implementacéo dos controles internos relevantes relacionados ao
reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica;

(c) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informacéo para avaliacdo dos sistemas e do
ambiente informatizado utilizados para o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e
da disponibilidade da rede elétrica; (d) procedimentos analiticos que compreendem analises da correlagao
de varidveis sobre a ocorréncia, a integridade e a exatidao das receitas de fornecimento de energia elétrica
e de disponibilidade da rede elétrica reconhecidas pela Companhia, analisando as flutua¢des que ndo
estejam alinhadas com as nossas expectativas independentes; (e) teste de transagdes sobre populacdo com
caracteristicas de interesse relevante para fins de auditoria na receita, em base amostral, comparando os
valores reconhecidos com os documentos suporte; (f) avaliacdo se as premissas utilizadas no célculo da
receita ndo faturada de fornecimento de energia e disponibilidade da rede elétrica foram aplicadas de
forma apropriada e estdo consistentes, especificamente ao volume de energia ndo faturado, incluindo uma
analise independente; e (g) avaliagdo das divulga¢des realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do
pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente.

Como resultado da execucdo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias de controles internos
relacionadas a: (i) determinados controles de tecnologia da informacéo; e (ii) mensuragédo da receita ndo
faturada de disponibilidade da rede elétrica referente a consumidores de Mini e Microgeragéo Distribuida
(“MMGD”), sendo esta tltima originada de ajustes imateriais ndo corrigidos pela Administracdo da
Companhia. Em razdo disso, planejamos nossos procedimentos substantivos alterando a natureza, a época
e a extensdo, para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto ao saldo de receita de
fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica.

Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e da disponibilidade da
rede elétrica e as respectivas divulgacdes sdo aceitaveis no contexto das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.
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Infraestrutura de distribuicao de energia elétrica

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 12 e n® 13 as demonstragdes financeiras, os investimentos
na infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica sdo registrados como ativo contratual
durante a fase de construgéo, seguindo o pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato
com Cliente e, quando da entrada em operacao, os valores sdo bifurcados, conforme interpretacdo técnica
ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — Contratos de Concessao, entre ativo financeiro, relativo a parcela da infraestrutura
que ndo sera amortizada até o final da concessao e para a qual hd um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, e ativo intangivel, correspondente a parcela
da infraestrutura que seré recuperada através da tarifa definida pelo poder concedente durante a vigéncia
do contrato de concessao.

Em virtude da complexidade dos conceitos envolvidos na aplicacdo dessas normas, do julgamento inerente
ao processo de mensuragdo e dos montantes envolvidos, os quais fazem parte do critério utilizado pelo
poder concedente para a determinacdo das tarifas de energia elétrica, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (a) a avaliacdo do desenho e da
implementacdo dos controles internos relevantes relacionados & mensuracao e registro dos ativos de
infraestrutura da distribuicdo; (b) o exame, em base amostral, dos documentos comprobatdrios das adi¢bes
ocorridas no exercicio; (c) o exame, em base amostral, do status das obras em andamento e avaliagao dos
prazos para unitizagdo, bem como a sua recuperabilidade; (d) o desenvolvimento de expectativa
independente utilizando indices obtidos de forma independente para a mensuragéo do valor justo do ativo
financeiro da concesséo, analisando as flutuacdes que ndo estejam alinhadas com as nossas expectativas
independentes; (e) o desenvolvimento de expectativa independente sobre o saldo de amortiza¢do dos
ativos intangiveis da concessdo considerando as taxas de amortizagéo aplicaveis; (f) o exame, em base
amostral, da bifurcacdo do ativo contratual entre intangivel e ativo financeiro da concessao; e (g) a
avaliacdo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do pronunciamento técnico

CPC 47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente.

Como resultado da execugdo desses procedimentos, foram identificados ajustes imateriais ndo corrigidos
pela Administragdo da Companhia, que resultaram em deficiéncias nos controles internos relacionadas ao
processo de acompanhamento e ao monitoramento das obras em andamento. Em raz&o disso, planejamos
nossos procedimentos substantivos alterando sua natureza e sua extensao para obtermos evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada quanto ao saldo do ativo contratual das distribuidoras.

Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o julgamento inerente ao processo de mensuracao e os saldos relacionados a
infraestrutura de distribui¢do de energia elétrica, bem como as respectivas divulgagdes sao aceitaveis no
contexto das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informacao suplementar
para fins das “IFRS Accounting Standards”, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e 0s registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o0 seu contetido estao de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relacdo as demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informagBes que acompanham as demonstrac@es financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstrac@es financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasile com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaborac¢do das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em

conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencio
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com 0s responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025

TEEAD Tools Nlaedic Suwels 2 L 1L
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por acéo)

Notas 2024 2023
Receita operacional, liquida 3 3.662 3.401
Custos (3.211) (2.971)
Custos com energia elétrica 4 (2.59)) (2.570)
Custos de construcédo 5 (276) (211)
Custos de operacéo 6 (344) (190)
Lucro bruto 451 430
Perdas de créditos esperadas 10.2 (48) (48)
Despesas com vendas 6 9) (53)
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 6 (136) (206)
Lucro operacional 258 123
Resultado financeiro 7 (244) (209)
Receitas financeiras 85 83
Despesas financeiras (264) (219)
Outros resultados financeiros, liquidos (65) (73)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 14 (86)
Tributos sobre o lucro 8.1.1 (14) 16
Corrente (6) (4)
Diferido (8) 20
Prejuizo do exercicio - (70)
Prejuizo basico e diluido por acdo — R$ 19.2 (a)
Ordinéria (0,00) (0,09)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

2024
Prejuizo do exercicio =
Outros resultados abrangentes
Itens que nado serédo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa -
Total dos itens que ndo seréo reclassificados para o resultado -
Itens que seréo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa (10)
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 4
Total dos itens que seréo reclassificados para o resultado @)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos )
Resultado abrangente do exercicio @)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2023

(70)

@
@

19
(6)

12

(58)
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustado por:

Depreciacao e amortizacao (*)

Baixa de ativos ndo circulantes

Tributos sobre o lucro (nota 8.1.1)

Resultado financeiro, liquido (nota 7)

Valor de reposicao estimado da concesséo (nota 3)
Alteracdes no capital de giro:

Contas a receber de clientes e outros

Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros

Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros)
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais

Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa gerado nas operacoes

Encargos de dividas pagos (nota 15.2 (c))

Instrumentos derivativos pagos, liquidos

Renda de aplicagdes financeiras (nota 7)

Juros pagos - Arrendamentos

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Concesséo servico publico (Ativo contratual)
Caixa consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c))
Pagamento dos custos de captacédo (nota 15.2 (c))

Amortizacao de principal dos empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c))

Obrigacgdes especiais
Pagamento de principal - Arrendamentos
Caixa gerado nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transacgdes que ndo envolveram caixa:
Encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel

Arrendamentos capitalizados

(*) Valor bruto, nao deduzido dos créditos de PIS/COFINS.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024

180
19
14

244

(13)

55
)
®
102
(37)
(6)
(7)
543
(169)
(60)
59
(5)
368

(290)
(290)

400
®
(200)
26
(4)
221

299

372
671

I

2023
(70)
151

(16)
209
(10)

(126)

(63)
211
(147)
(47)
26
144
(133)
(73)
36
(6)
(32)

(234)
(234)

350
)
32
()
376
110

262
372
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhdes de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos sobre o lucro a recuperar
Outros tributos a recuperar

Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros)
Outros ativos circulantes

Total do circulante

N&ao circulante

Contas a receber de clientes e outros
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Outros tributos a recuperar

Tributos sobre o lucro diferidos
Depositos judiciais

Concesséo do servico publico (ativo financeiro)
Concesséo do servico publico (ativo contratual)

Direito de uso
Intangivel
Total do nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

9
10

15.3 (a)
8.1.3
8.2.1

11

10

15.3 (a)
8.2.1
8.1.2

16.1(c)
12.1
12.2

13

2024 2023
671 372
925 945

1 1

6 -

26 47

29 1

- 16

147 119
1.805 1.51
40 41

3 3

46 -

24 42
672 676
28 30
325 269
219 173
34 36
3.005 3.012
4.396 4.282
6.201 5.793
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos

Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros)
Outros tributos e encargos setoriais a recolher
Dividendos e juros sobre capital proprio
Provisdes e outras obrigacdes

Outros passivos circulantes

Total do circulante

Nao circulante

Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos

Outros tributos e encargos setoriais a recolher
Provisdes e outras obrigacdes

Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros)
Outros passivos néo circulantes

Total do néo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Notas

14
15.2

15.3 (a)
18
11
8.2.2
19.2 (b)
16.1 (a)
17

14
15.2

15.3 (a)
8.2.2
16.1 (a)
18
11
17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024

364
147

38

74
162
167

12

116
1.095

17
1.846
34

32
150
35
323
45
2.482

2.624

6.201

2023

369
50

a1

35

204
167
16
61
916

16
1.564
36
126
25
139
36
264
40
2.246

2.631

5.793
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Reservas de Lucros

Outros Reserva de
Capital Reservade resultados Reserva retencdo de Prejuizos
Social capital abrangentes legal lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 797 1.436 (61) 40 419 - 2.631
Prejuizo do exercicio - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - - (7) - - - (7)

Absorcao de prejuizo do exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 797 1.436 (68) 40 419 - 2.634

Reservas de Lucros

Outros Reservade

Capital Reservade resultados Reserva retencdo de Prejuizos

Social capital abrangentes legal lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 797 1.436 (73) 40 489 - 2.689
Prejuizo do exercicio - - - - - (70) (70)
Outros resultados abrangentes - - 12 - - - 12
Absorcao de prejuizo do exercicio - - - - (70) 70 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 797 1.436 (61) 40 419 - 2.631

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Outras receitas (*)

Perdas de créditos esperadas

Subtotal

Insumos adquiridos de terceiros

Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos (*)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (*)
Baixa de ativos ndo circulantes, liquidos

Subtotal

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacéo (*)
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras (*)
Subtotal

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Subtotal

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Subtotal

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Subtotal

Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio
Subtotal

Valor adicionado distribuido

(*) Valor bruto, nao deduzido dos créditos de PIS/COFINS.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2024

5.802
38
(48)
5.792

(2.845)
(418)
(19)
(3.282)

2.510

(180)
2.330

399
599

104
45

156

936
992
1.935

638
638

2023

5.312
25
(48)
5.289

(2.822)
(364)
(19)
(3.205)

2.084

(151)
1.933

263
263

66
57

130

901
761
1.671

465
465

(70)
(70)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoenergia Distribuicdo Brasilia (Companhia), concessiondria de servigo publico de energia elétrica
com sede no Distrito Federal — Brasilia — Brasil, é sociedade andnima de capital fechado, e controlada
pela Neoenergia S.A. (NEOENERGIA). Suas atividades sdo regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e compreendem projetar, construir e explorar os sistemas de
subtransmisséo, transformacéo, distribuicdo e comercializacdo de energia, e atividades associadas ao
servico de energia elétrica, podendo ainda realizar operagdes de exportacéo e importagéo.

A Companhia detém a concessao para distribuicdo de energia elétrica no Distrito Federal abrangendo
uma area de concessao de 5.780 km?, a qual é regulada pelo contrato de concessao n° 66/1999 - ANEEL
com vencimento em 2045.

Adicionalmente a Companhia vem atendendo consumidores livres no Distrito Federal.
1.1 Gestao de riscos financeiros e operacionais

As Politicas de Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em abril de 2024,
compostas pelas politicas de riscos corporativos e pelas politicas de riscos especificas para cada
negocio, que estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuacdo para o controle e
gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de
acordo com o disposto no Propdésito e Valores do Grupo.

O processo de gestédo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de 6rgdos que abrangem o setor de
energia elétrica, em consonancia com as regulamentacdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é
composta pelo Conselho de Administragcéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria
Interna e Gestdo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas de Governanga e de Controles
Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do acionista controlador e
sua politica global de riscos.

1.1.1. Gestéao de riscos financeiros e mercado

A Politica de Riscos Financeiros se aplica a todos os negécios que integram o Grupo Neoenergia, dentro
dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposi¢ao a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislacao aplicavel.
Estédo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities,
risco de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizacédo
de instrumentos derivativos para fins de protecéo, cuja utilizacéo para fins especulativos é expressamente
proibida.

A aprovacéo de operagdes envolvendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica
de Limites e Alcadas do Grupo Neoenergia e estatutos das controladas da Companhia.

As principais diretrizes em relacéo a estratégias de hedge, séo:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado & moeda estrangeira devera ter sua exposicao
cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operacdes de hedge;
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

= O risco de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverao ser avaliados e, se
considerado necessério, deverao ser realizadas operacdes de hedge para mitigar o risco cambial;

=  Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operacdes de
hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas
e flutuantes e considerando tanto a indexag¢ao natural a indices de precos nas receitas e custos
quanto a composicao de indices de juros que remuneram carteira de aplicacdes; e

= Acontratacao de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como nao
€ permitida a contratacéo de derivativos ‘exdticos’ e nem ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da viséo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando nédo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos precos e cotacdes
das variaveis ativas e passivas nas quais mantém posicoes, e o risco de liquidez, mas também o risco de
crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos

Risco de taxa de
cambio

Risco de taxa de
juros (incluindo
indices inflacionarios)

Risco de precos de
produtos e insumos

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de solvéncia

A Administracdo entende que estad adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a

Origem da exposicao
Empréstimos e financiamentos e
outros instrumentos financeiros que
ndo sdo denominados em BRL.
Passivos atuariais, empréstimos e
financiamentos indexados a
diferentes taxas de juros incluindo,
mas néo se limitando, a SOFR e CDI.

Volatilidade dos precos de
commodities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Recebiveis, transagfes com
derivativos, garantias, adiantamentos
a fornecedores e investimentos
financeiros.

Obrigacdes contratuais ou assumidas.

Passivos financeiros, obrigacdes
contratuais ou assumidas.

Gestéo
OperacOes de swap e a termo.

Operacdes de swap, gestdo de limite
de exposicdo de ativos e passivos
por componente de taxa de juros e
indices inflacionérios.

Contratos de longo prazo com
fixac&o de precos aderentes as
projecdes internas; ou operacdes a
termo.

Diversificac@o da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores
de solvéncia e liquidez das
contrapartes.

Disponibilidade de linhas de crédito
rotativo.

Monitoramento dos covenants
financeiros e da situacéo
econdmico-financeira da
Companhia.

estrutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes
da Politica de Riscos Financeiros e Politica de Risco de Crédito.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

(a) Gestao de risco de mercado
(i) Risco de taxa de cambio

A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio nédo afetem seu resultado e fluxo de
caixa, possuia em 31 de dezembro de 2024, operacdes de hedge cambial, para a totalidade de suas dividas
em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda
estrangeira. As estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota 21.7.

(i) Risco de taxas de juros e indices de precos

Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposi¢ao a variagdo de taxas
de juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externo (ex: CDI, TILP,
TLP, SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposicéo influencia o montante de encargos
financeiros da divida, rendimentos das aplica¢des financeiras e as receitas tarifarias das concessdes que
impactam o resultado e o fluxo de caixa das operacdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o
equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de precos de alta correlagéo, buscando mitigar
eventuais riscos decorrentes da inflagdo.

A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de
hedge de taxas de juros sdo descritas na nota 2L.7.

(i) Risco de preco de commodities

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevacao dos precos das
commodities, que sdo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variagdes nos precos de commodities metalicas podem impactar a rentabilidade
dos projetos de investimentos, resultante no aumento de preco nos contratos dos fornecedores,
implicando em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

Commodities energéticas — Energia elétrica: os precos das commodities energéticas sao influenciados
por fatores especificos dos negdcios de geragao de energia elétrica como demanda e oferta, hidrologia,
gas, recursos eolicos e solares, além da entrada ou atraso de novos projetos na matriz energética. As
variagdes nos precos de commodities energéticas podem causar perda potencial de margem e/ou valor.
A gestdo do risco de preco de energia € realizada na andlise da sobrecontratagcdo de energia das
distribuidoras, na cobertura de lastro da energia comercializada e na venda da energia ao cliente final.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestdo financeira adotada pela Companhia busca constantemente a
mitigacéo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos
e financiamentos, ndo concentracdo de vencimentos, e diversificacdo de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de
captacdao de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturacéo e escolha das melhores fontes.

A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicacdes financeiras de
liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas
das principais instituicdes financeiras do pais (nota 15).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

Adicionalmente, a Companhia acompanha mensalmente, por meio de indices de liquidez, a capacidade
de geracéo de caixa da empresa para honrar com 0s compromissos assumidos principalmente, mas néo
se limitando, ao periodo de 12 (doze) meses.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa
e titulos de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e
financeiros. Os fluxos das obrigacdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados
em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e
financiamentos e respectivos instrumentos derivativos (nota 15).

(c) Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esté vinculado a possibilidade de deterioracdo da situagao econémico-financeira
que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificacdo de crédito (rating), no custo da
divida e na liquidez.

(d) Gestao derisco de crédito

Orrisco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas
devido ao ndo cumprimento de obrigacdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia
ou ‘ndo performance’ de contrapartes.

() Risco de crédito de contrapartes comerciais

O risco da Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes comerciais. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a
Companhia monitora o volume das contas areceber de clientes, solicita garantias e realiza diversas aces
de cobranca em conformidade com a regulamentacéo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso,
para as contrapartes de comercializacdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a
avaliacdo da sua capacidade de crédito e aprovacéao de limites.

(i) Risco de crédito de institui¢des financeiras

Para as operacdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos, a
Companhia segue as disposi¢cdes da sua Politica de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagéo
do risco através da diversificacéo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito
(rating). E realizado o acompanhamento da exposi¢cdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e
seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings
de longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais
instituicdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operacdes em aberto em 31 de dezembro de
2024.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA AAA AAA
Banco do Nordeste AA AAA AAA
Banco Pine A A -
Bank of America (1) Al A- AA-
BNDES AAA AAA -
BNP Paribas - AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA
BRB Banco de Brasilia A A+ BBB+
Caixa Econdbmica Federal AAA AAA AAA
Citibank - AAA AAA
Goldman Sachs - - AAA
HSBC - AAA -
Itaud AAA - AAA
JP Morgan - AAA -
Mitsubishi UFJ - AAA -
Morgan Stanley - AAA -
Safra AAA AAA -
Santander AAA AAA -
Scotiabank AAA - -
Sumitomo Mitsui - AAA AAA
Votorantim AA+ AAA -

() Bank of America— BofA possui rating somente em escala global.
1.1.2. Gestédo de riscos operacionais
(a) Riscoregulatoério

Ambiente Requlatdério

A Companhia esta sujeita a aplicacdo de penalidades regulatdrias caso ocorra descumprimento das
obrigacdes inseridas nas clausulas do contrato de concesséo e nas resolugcdes emitidas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. Os procedimentos, parametros e critérios para a imposicao de
penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizacdo da Agéncia,
estdo previstos na Resolucdo Normativa n°® 846/2019, podendo a multa atingir até 2% da receita
operacional liquida da Companhia, a depender da infracao cometida.

Equilibrio Econémico-Financeiro das Concessdes

Conforme definido na Lei n® 8.987/1995, o equilibrio da concesséo ocorre quando atendidas as condi¢des
previstas no contrato de concessdo. No contrato foram estabelecidos os mecanismos de alteracéo das
tarifas, que sao o reajuste tarifario anual, a revisao tarifaria periddica e a reviséo tarifaria extraordinaria.

Para preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, a ANEEL calcula e autoriza a
aplicacdo de novas tarifas, resultantes de revisdo ou de reajuste, nas condi¢ges do respectivo contrato.

Nos processos tarifarios, sdo apurados pela ANEEL os valores das CVA's (Conta de compensacéo de
variagao de valores de itens da Parcela A) que cobrem a parte econdmica das diferencas de precos da
Parcela A (energia, transporte e encargos setoriais), frente a cobertura tarifaria estabelecida pela ANEEL
no processo tarifario anterior.
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Havendo possibilidade de desequilibrio, esta previsto também no contrato de concesséao o direito a uma
RTE (Revisao Tariféaria Extraordinaria). Porém, o reconhecimento de algum desequilibrio e a realizagdo da
RTE depende do atendimento a uma série de requisitos previstos no PRORET (Procedimentos de
Regulacgao Tariféaria).

O servico de distribuicdo é regulado pelo modelo de Price Cap (caracterizado pela regulagdo por
incentivo) baseado em regras econdmicas (custos operacionais eficientes, remuneracdo adequada, entre
outras) definidas na revisao tarifaria e atualizadas nos reajustes tarifarios cuja finalidade é reproduzir no
desempenho das empresas reguladas os resultados que seriam obtidos em mercados competitivos, onde
se destaca eficiéncia na prestacao e na gestdo do servigo. Dessa forma, tais riscos relacionados a
eficiéncia na prestacéo e na gestéo do servico sdo assumidos pelas distribuidoras. Adicionalmente, as
variagdes de mercado também séo riscos das distribuidoras.

A ANEEL, no exercicio de suas fungdes, possui poder discricionario na defini¢cao e afericdo dos parametros
que sao utilizados para a definicdo das tarifas, tais como: niveis regulatérios dos custos operacionais, taxa
de remuneracéo do capital (WACC), Fator X, Base de Remuneracao, indice de Perdas, Indicadores de
Qualidade e Eficiéncia do fornecimento, dentre outros. Esses parametros podem ter suas metodologias
revistas ou serem definidos em patamares desfavoraveis para a Companhia, afetando negativamente as
receitas originalmente previstas.

Indicadores de Sustentabilidade Econémica e Financeira

As Distribuidoras devem preservar, seja por previsao especifica em seus Contratos de Concessao ou
pelas disposi¢cdes gerais do Anexo VIII da Resolugdo Normativa n°® 948/2021, esta ultima com vigéncia
desde 2022, as condi¢ces de Sustentabilidade Econbmica e Financeira na eficiéncia da gestdo de seus
custos, endividamento, investimentos, além da responsabilidade no pagamento de tributos e na
distribuicdo de proventos.

Tal condicédo é mensurada anualmente pela ANEEL por meio de indicadores baseados na Divida Liquida
regulatdria, no EBITDA ajustado por parametros regulatdrios, na quota de reintegracéo regulatoria e no
nivel da taxa de juros SELIC. O descumprimento desses indicadores pode levar a regime de restricdes na
celebracdo de negécios entre partes relacionadas, limitacdo do pagamento de dividendos e de juros
sobre o capital préprio, necessidade de aporte de capital pelos sécios controladores e, em casos de
reincidéncia ou descumprimento de metas especificas, abertura pela ANEEL de processo administrativo
punitivo voltado a aplicacdo da penalidade de declaragdo de caducidade da concessao.

Em relac@o aos indicadores referentes ao ano de 2023, a analise realizada pela Superintendéncia de
Fiscalizagdo Econdmica, Financeira e de Mercado - SFF da ANEEL apresentou indicacdo de
descumprimento dos indicadores de sustentabilidade econdmico-financeira da Distribuidora. Tal
descumprimento enseja a realizagdo de aporte equivalente ao valor que deveria ser reduzido da divida
liquida da Distribuidora para que os indicadores fossem considerados cumpridos. Em junho de 2024,
foram protocolados pela ABRADEE e pela Companhia pleitos administrativos perante a ANEEL com vistas
a aperfeicoamentos no processo de analise da sustentabilidade econédmico-financeira referente ao ano
civil de 2023, bem como no sentido de afastar fatos ndo recorrentes ocorridos naquele ano, o que se
aceito leva a apuracédo de cumprimento de tais indicadores pela Companhia. Em funcéo desses pleitos,
foi concedida pela ANEEL medida cautelar para suspender a apuragao do ano de 2023, até a analise de
mérito, conforme Despacho n° 1.883/2024, de 25 de junho de 2024. No momento, aguarda-se a analise
dos pleitos administrativo e a decisdo a ser emanada pela Diretoria Colegiada da ANEEL, com expectativa
da devolucao de prazo para aporte no caso dos requerimentos ndo serem acatados. Apés a decisdo ainda
cabe recurso administrativo por parte da Companhia, a qual defende néo ser necessério o aporte, uma
vez que nao ha problema de sustentabilidade na Concessionaria.
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Os dados econbmicos e financeiros referenciados da Contabilidade Regulatéria para apuracdo dos
indicadores referentes ao ano de 2024 somente estardo disponiveis a partir de abril de 2025.

Indicadores de Continuidade do Fornecimento

A ANEEL acompanha a eficiéncia com relagdo a continuidade do fornecimento das concessionarias de
servico publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo mensurado mediante a apuracao, a cada ano
civil, dos indicadores de continuidade coletivos DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcédo de Origem
Interna por Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna por
Unidade Consumidora. Ocorrendo descumprimento dos limites regulatdrios, conforme definicdes da REN
n° 94872021, a ANEEL pode tornar obrigatéria a apresentacdo de um plano de resultados, em caso de
descumprimento do indicador no primeiro ano, limitar o pagamento de dividendos e de juros sobre o
capital préprio, em caso de descumprimento por dois anos consecutivos ou por trés anos dentro dos
ultimos cinco anos de apuracao. Em caso de reincidéncia, a ANEEL pode abrir processo administrativo
punitivo voltado a aplicacédo da penalidade de declaracdo de caducidade da concessdo. Nos ultimos
cinco anos do contrato de concesséao, qualquer descumprimento dos indicadores implicara na limitagéo
de dividendos e de juros sobre o capital préprio da Companhia.

Postergacao de Reajustes

A data do reajuste tarifario € prevista no contrato de concessao, havendo o direito da distribuidora de ter
o reajuste processado na referida data. Em alguns casos de postergacao de reajustes tarifarios ocorridos
no setor elétrico, foi reconhecido o direito econdmico ao reajuste desde a data prevista. Assim, em fungéo
de decisbes do governo ou da agéncia reguladora, ha risco de postergacéo da data do reajuste.

Em caso de inadimplemento por parte da concessionaria no recolhimento de encargos setoriais € no
pagamento pela energia proveniente de Itaipu Binacional, h4 o risco de impedimento da aplicagéo das
novas tarifas nos Reajustes e Revisbes Tarifarias, exceto as extraordinarias, bem como de serem
suspensos eventuais repasses de RGR, CDE e CCC, nos termos da Lei n°® 8.631/1993.

Base de Remuneracdo Requlatédria (BRR) e Reconhecimento de Investimentos

Os contratos de concessao estabelecem que a regulacdo da ANEEL deve definir a Parcela B com base
em estimulos a eficiéncia e de forma comparativa. Assim, a metodologia de valoracdo da Base de
Remuneracdo Regulatéria (BRR) esta baseada no reconhecimento de investimentos prudentes. Os
investimentos realizados pela empresa sdo avaliados ao final de cada ciclo. Os investimentos prudentes
integram a BRR no momento da revisao, ja depreciados desde a data de imobilizacéo.

Os riscos de reconhecimento dos investimentos da Base de Remuneracao sdo de ordem regulatoria,
quanto a valoracdo de ativos sdo oriundos das imprevisibilidades do mercado, principalmente nas
oscilagdes no valor das commodities (afeta mix de Indicadores apurados pela Fundagdo Comité de
Gestdo Empresarial - FUNCOGE) que sdo aplicados para avaliar os equipamentos principais; alteracoes
das premissas de valoragédo dos ativos durante o ciclo tarifario vigente, incluindo a atualizacédo do Banco
de Precos Referenciais; e aplicacao, por parte do agente regulador, de critérios durante fiscalizagdes que
nao sao preconizados pelos normativos regulatérios.
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(b) Risco hidrolégico

A energia vendida pelo negdcio de Geracdo Hidraulica depende das condi¢cBes hidrolégicas dos
reservatorios, impactado por questdes climaticas. A receita da venda é vinculada a garantia fisica, cujo
volume é determinado pelo Ministério de Minas e Energia. Um periodo prolongado de escassez de chuva
pode resultar na reducao do volume de 4gua dos reservatdrios dessas usinas, reduzindo a geracao
hidrelétrica devido a sua substituicdo por fontes térmicas ou a queda do consumo propiciada pela
implementacgao de programas abrangentes de uso racional da energia elétrica.

O prolongamento da geracdo por meio de termelétricas pode fazer com que a Companhia necessite
comprar energia no mercado de curto prazo, para fazer frente aos seus contratos de venda, a um preco
de curto prazo (PLD) mais elevado. A mitigagcdo desse risco se da pelo MRE, que € um mecanismo
financeiro de compartilhamento dos riscos hidrolégicos entre as usinas participantes do Sistema
Interligado Nacional - SIN.

Para reduzir a exposicao a este risco de geracdo hidraulica, a Companhia aderiu a proposta de
repactuacao do risco hidroldgico.

(c) Seguros
A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas,

para salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificacéo por modalidade de risco e
data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Terrorismo 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 507
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 36
Responsabilidade Civil Geral - Operaces 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 44
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE
Risco Operacional - Subestacdes e Usinas 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 824
Responsabilidade Civil - Drones 31/05/2024 a 31/05/2025 R$!
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 R$!
Transporte 08/10/2024 a 08/10/2026 R$ 2
D&O 23/08/2024 a 23/08/2025 R$ 150
Ciberseguranca 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 28

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos,
seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparacéo

As demonstracOes financeiras da Companhia (demonstracdes financeiras) foram preparadas e estéo
apresentadas de acordo com as IFRS Accounting Standards (IFRS Accounting), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sédo conflitantes com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.
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As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico e ajustadas para refletir: (i)
o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (ii) perdas pela reducéo ao valor
recuperavel (impairment) de ativos.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e apenas essas informacdoes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdo da Companhia.

A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 17 de
fevereiro de 2025.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milh&es de Reais, exceto quando indicado de outra
forma.

Transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da
transacédo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balanco. Ganhos e perdas cambiais pela
atualizacao de ativos e passivos séo reconhecidos no resultado financeiro.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contdbeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracdes financeiras estao
incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sao
consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementacdo das novas normas,
interpretacdes e orientacdes relacionadas na nota 2.5.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracOes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracéo de ativos, passivos, receitas e
despesas. As premissas utilizadas sao baseadas no histdrico e outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas periodicamente pela Administracdo. Os resultados reais podem divergir dos valores
estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstracdes financeiras estdo apresentadas nas seguintes notas:

Notas Estimativas e julgamentos significativos
3.1 Receita de fornecimento de energia e de uso da rede do sistema de distribuicdo ndo faturados
8.1 Tributos sobre o lucro diferidos
10.2 Perdas de créditos esperadas
111 Ativos e passivos financeiros setoriais
12 Concesséo do servico publico (ativo financeiro e ativo contratual)
153 Instrumentos financeiros derivativos
16.1 Provisdo para processos judiciais
18.1 Obrigaces com beneficios de aposentadoria

2.5 Novas normas e interpretacdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséo pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:
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Alteracdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2024

Norma

IAS I/ CPC 26:
Apresentacao
das
Demonstracdes
Financeiras

IFRS 16/ CPC 6
(R2):
Arrendamentos

IAS7/ CPC 3:
Demonstracéo
dos Fluxos de
Caixa

Resolucdo CVM
n°199/ CPC 9
(RY):
Demonstracéo
do Vvalor
Adicionado

Para as emendas e normativos listados acima, a Companhia ndo identificou impactos significativos na

Descricao da alteracéo
As emendas estabelecem requerimentos para classificacdo e
divulgacdo de um passivo com clausulas de covenants como
circulante ou néo circulante. Segundo as emendas o0 passivo deve
ser classificado como circulante quando a entidade ndo tem o
direito no final do periodo de reporte de diferir a liquidacdo do
passivo durante pelo menos doze meses apo6s o periodo de reporte.
Adicionalmente, apenas covenants cujo cumprimento € obrigatério
antes do, ou, no final do periodo de reporte devem afetar a
classificacdo de um passivo como circulante ou ndo circulante.
As emendas incluem requerimentos que especificam que o
vendedor-arrendatario deve mensurar subsequentemente o passivo
de arrendamento derivado da transferéncia de ativo - que atende
aos requisitos para ser reconhecida como receita de venda - e retro
arrendamento (Sale and Leaseback) de forma que ndo seja
reconhecido ganho ou perda referente ao direito de uso retido na
transacéo.
Divulgacéo de operacdes de Risco Sacado (Reverse factoring), que
envolvem as Companhias e seus fornecedores. Os novos requisitos
de divulgacéo tornarado visivel o uso de acordos de financiamento
de fornecedores por uma Companhia e permitirio que oS
investidores observem como o uso desses instrumentos afetou as
operacdes e a estrutura de capital da Companhia.

A Resolugcdo CVM n° 199, esclarece determinados critérios para
elaboracéo e apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA), cujo objetivo principal é elucidar requisitos normativos e, por
consequéncia, reduzir a abrangéncia de praticas contabeis
adotadas na elaboracdo da DVA pelas companhias brasileiras.

aplicacéo inicial em suas demonstragdes financeiras.

Vigéncia

0170172024,
aplicacéo
retrospectiva

0170172024,
aplicacédo
retrospectiva

0170172024,
aplicacéo
retrospectiva

01/01/2024
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Alteracdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2025:

Norma
Resolucdo CVM
n°® 223/ OCPC 10:
Créditos de
Carbono (tCO2e),
Permissdes de
emissao
(allowances) e
Crédito de
Descarbonizacéao
(CBIO)

IFRS 7 (CPC 40):
Divulgacéo de
instrumentos
financeiros

IFRS 9 (CPC 48):
Classificacdo e
mensuracéo de
instrumentos
financeiros

IFRS 18:
Apresentacéo e
divulgacéo das
Demonstracdes
Financeiras

Descricao da alteracéo

O objetivo desta orientacao contébil € estabelecer os requisitos
para o reconhecimento, mensuracdo e divulgacao de créditos de
carbono (tCO2e), permissdes de emissao (allowances) e créditos de
descarbonizacdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado de
capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir a diversidade de
praticas contabeis adotadas nas demonstracdes financeiras.

As emendas estabelecem requerimentos de divulgacéo relativos a:
(i) investimentos em participacdo societaria mensurados a valor
justo através dos outros resultados abrangentes; e (ii) instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes que nao se relacionam
diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo
de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento
eletrdnico; e (ii) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanca (ASG ou ESG).

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e
despesas —operacionais, de investimento e de financiamento — para
melhorar a estrutura da demonstracédo de resultados e exige que
todas as entidades fornecam novos subtotais definidos, incluindo o
lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para
analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 também exige
que as companhias divulguem explicacfes sobre as medidas
especificas que estdo relacionadas com a demonstracdo dos
resultados, referidas como medidas de desempenho definidas pela
Administracdo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a
transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Administracéo e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 substituira a IAS I/ CPC 26: Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras.

Vigéncia

0170172025,
aplicacédo
retrospectiva

0170172026,
aplicacédo
retrospectiva

0170172026,
aplicacéo
retrospectiva

01/01/2027,
aplicacéo
retrospectiva

A Companhia espera impactos substanciais na elaboracdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacdo da IFRS 18. A Companhia esté analisando
0s possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstracdes financeiras e aguardara
a orientacédo do CPC para a aplicacédo deste pronunciamento.

Em relagcdo aos demais normativos em discussdao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussfes e até o momento nao identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.
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3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2024 2023
Fornecimento de energia (nota 3.1) 2.865 2.492
Disponibilidade da rede elétrica (1) 2.591 2.449
Construcéo de infraestrutura da concesséo 276 211
Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE 160 150
Mecanismo de Venda Excedente - MVE 16 -
Valor de reposicéo estimado da concesséo (2) 13 10
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 3.2) (233) (112)
Outras receitas (nota 3.3) 114 112
Receita operacional bruta 5.802 5.312
(-) DeducOes da receita bruta (nota 3.4) (2.140) (L.911)
Receita operacional, liquida 3.662 3.401

()  Areceita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD) refere-se basicamente a cobranca de tarifa pelo
uso da rede de distribuicéo, para consumidores cativos R$ 2.239 (R$ 2.199 em 31 de dezembro de 2023) e livres
R$ 352 (R$ 250 em 31 de dezembro de 2023); e

(2) Atualizagéo do ativo financeiro decorrente da parcela indenizavel da concessao, pela Base de Remuneracgao
Regulatéria (BRR).

Reajuste Tarifario Anual —IRT 2024

A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) homologou no dia 15 de outubro de 2024, o
Reajuste Tarifario Anual da Neoenergia Distribuicédo Brasilia, com vigéncia a partir de 22 de outubro de
2024, conforme a Resolugcao Homologatdria ANEEL n°® 3.406/2024. O reajuste tarifario da Companhia
trouxe um efeito médio para os consumidores de -3,32%, sendo que para os consumidores da alta tensao
0 reajuste ficou em -4,19%, enquanto para os da baixa tensdo ficou em -2,98%. Os fatores que mais
impactaram no reajuste foram os componentes financeiros e os encargos setoriais.

A variacdo da Parcela A foi de -2,8%, totalizando R$ 3.109, impactada pelas reducfes de -7,7% nos
encargos setoriais e -11,7% nos custos com transmissao e pelo aumento de 2,13% nos custos de compra de
energia. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 276,20/MWh.

Ja a variacdo da Parcela B, foi de 5,0% (R$ 648), reflexo da inflagdo acumulada (IPCA) desde o ultimo
reajuste, de 4,46%, deduzida do Fator X, de -0,03%.
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3.1 Fornecimento de energia elétrica

GWh R$
2024 2023 2024 2023
Residencial 2582 2.549 2417 2.140
Comercial 1.353 1.439 1.342 1.288
Industrial 33 41 32 54
Rural 127 139 114 104
Poder publico 590 573 577 494
[luminacéo publica 312 388 175 190
Servigos publicos 300 351 251 254
Consumo proéprio 5 4 - -
Fornecimento néo faturado - - (4) 3
Transferéncia - Disponibilidade da rede
elétrica (1) - - (2.23)) (2.199)
Subvencdes e subsidios governamentais (2) - - 192 164
Total 5.302 5.484 2.865 2.492

(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base na TUSD por classe
de consumo, reajustadas a partir de 22 de outubro de 2024, conforme Resolucdo Homologatéria ANEEL n°
3.406/2024; e

(2) A Lei n° 12.783/2013 determinou que os recursos relacionados a subvencéo baixa renda bem como outros
descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por recursos oriundos da CDE, sendo: (i) R$ 38
(R$ 32 em 31 de dezembro de 2023) referentes a subvencgéo baixa renda; (i) R$ 52 (R$ 52 em 31 de dezembro
de 2023) referentes & subvencgéo CDE; (iii) R$ 80 (R$ 69 em 31 de dezembro de 2023) referente a subvencéo
CCRBT; e (iv) R$ 23 (R$ 11 em 31 de dezembro de 2023) referente & subvencao modicidade Eletrobras.

3.2 Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais

2024 2023
CVA e neutralidade
Energia (1) 131 (162)
Encargos de Servicos do Sistema - ESS (2) 4 46
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (3) (4) (127)
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao - TUST (33) 16
Neutralidade de encargos setoriais (19) (29)
PROINFA 4 (30)
83 (286)
Componentes financeiros e subsidios
Repasse de sobrecontratacéo (4) (184) 82
Risco hidrolégico @) 21
Ultrapassagem de demanda/excedente reativo (8) 5
Diferimento de reajuste (5) (135) (50)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS (6) - 116
Modicidade Eletrobras (7) 3) 65
Passivo Baixa Renda - 78
Bandeira escassez hidrica (nota 11) - (146)
MMGD s/ Perdas Nao Técnicas (8) 7 -
RTE Covid (9) 1 -
Outros 3 3
(316) 174
Total (233) (112)
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)

@)

®)

4)

®)

(6)

™

8)

9)

CVA ativa, decorrente da constituicdo das diferencas a maior entre os custos de energia incorridos em relacao
a cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para o aumento das despesas dos contratos regulados de compra
de energia por disponibilidade, resultando em um aumento da CVA a receber neste ano, e referente a
amortizacdo dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024;

CVA ativa, decorrente da constituicdo das diferengas a maior entre os custos incorridos em relagéo a cobertura
tarifaria ANEEL, e referente a amortizacao dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em
2023 e 2024;

CVA passiva, em funcao da quitacao antecipada da CDE Covid e CDE Escassez Hidrica, conforme autorizado
pela MP n° 1.212/2024, resultando em uma CVA a devolver no exercicio;

A Companhia apurou o ajuste financeiro de sobrecontratagcédo, sendo reconhecido o valor a menor entre os
periodos, decorrente da constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e
venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os
processos tarifarios;

Referente a reverséo, no ciclo 2023/2024, dos valores considerados no processo tarifario de 2023, em funcéo
do diferimento associado aos pagamentos referentes a poténcia contratada de Itaipu, nos termos do Decreto
n°10.665/2021;

Referente a amortizacdo, no ciclo 2023/2024, dos valores oriundos de créditos decorrentes da excluséo do
ICMS da base de célculo de PIS/COFINS;

Referente ao aporte a CDE realizado pela Eletrobras com repasse as distribuidoras e destinado a modicidade
tarifaria, conforme a Lei n° 14.182/2021 e o Despacho ANEEL n° 1.239/2024, e referente a amortizagcéo dos saldos
reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024, sendo contabilizado pela Companhia o passivo de
R$ 3 em 31 de dezembro de 2024;

CVA ativa decorrente da constituicdo de componente financeiro referente aos efeitos de Micro e Minigeragdo
Distribuida sobre Perdas Nao Técnicas, definidos na Consulta Publica n® 9 de 2024; e

CVA ativa decorrente da constituicdo de componente financeiro referente ao Reajuste Tarifario Extraordinario
—RTE, devido a Pandemia de Covid-19 nos termos do Submédulo 2.10 do PRORET, definidos na Consulta Publica
n° 37 de 2024.

3.3 Outrasreceitas

2024 2023
Arrendamentos e aluguéis 104 101
Comissao servigos de terceiros 9 9
Renda da prestacéo de servicos 1 -
Servico taxado 2 2
(-) Compensacéo regulatoria (1) (2) -
Total 114 112

)

Compensacdo regulatéria, em decorréncia da Resolugdo Normativa ANEEL n° 1000, que prevé a
compensacgdo/devolucdo em dobro em casos de atraso no atendimento das solicitagcdes de servigos, e
cobrancas ou suspencéo indevida.
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3.4 Deducdes de receita bruta

2024 2023
Tributos
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (989) (761)
Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (416) (435)
Imposto Sobre Servigos - ISS (5) (5)
(1.410) (1.201)
Encargos setoriais
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (682) (663)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (16) (15)
Encargos do consumidor - PROINFA e CCRBT (12) (13)
Outros encargos (1) (20) (19)
(730) (710)
Total (2.140) (1.911)

() Consideram os seguintes encargos: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT,
Empresa de Pesquisa Energética - EPE, Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Taxa de Fiscalizagdo do Servico
de Energia Elétrica - TFSEE.

3.5 Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Areceita é reconhecida quando o controle de cada obrigacao de desempenho é transferido para o cliente
e pode ser mensurada de forma confidvel, que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando
0 servico é prestado. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
por cada obrigacédo de desempenho, considerando quaisquer estimativas de contraprestacdes variaveis,
tais como restitui¢cdes, concessdes de precos, incentivos, bodnus de desempenho, penalidades ou outros
itens similares.

A receita de fornecimento de energia elétrica € mensurada de acordo com o calendéario de leitura
estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo cliente e a tarifa de energia vigente. A
Companhia podera vender a energia produzida em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL), onde a comercializacdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociacdo de precos e
condi¢cdes entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (ii) no Ambiente de Contratacdo Regulado
(ACR), onde ha a comercializagao da energia elétrica para os agentes distribuidores.

A receita de disponibilidade da rede elétrica € mensurada pela contraprestacao recebida dos clientes
(livres e cativos) pelo uso do sistema e o valor da contraprestacéo tem como caracteristica o vinculo com
a TUSD, conforme definido pelo Poder Concedente.

Areceitade construcado de infraestrutura da concessao é reconhecida ao longo do tempo, de acordo com
a satisfacdo das respectivas obrigacfes de desempenho estabelecidos entre o cliente e a Companhia,
geralmente refletindo o percentual de obra completada para o qual existe baixa probabilidade de
reversdo do valor devido pelo cliente, considerando o atendimento de um dos seguintes critérios: (i) o
cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados; (ii) a obrigacdo de desempenho cria
ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii) a obrigacéo de
desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui direito
executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente.
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A receita de operacdes de venda de energia na CCEE e de transagdes no mercado de curto prazo estdo
reconhecidos pelo valor justo da contraprestacdo a receber quando as transagdes ocorrem. O preco da
energia nessas operacdes tem como caracteristica o vinculo com o Preco de Liquidacdo de Diferencas
(PLD).

As subveng¢des governamentais sdo reconhecidas no resultado dos exercicios nos quais a Companhia
reconhece como receita os descontos concedidos relacionados a subvencédo baixa renda e outros
descontos tarifarios, bem como os subsidios referentes aos valores recebidos para cobertura de
despesas incorridas (aporte CDE), bandeira tarifaria e bénus crise hidrica.

As subvencgdes sao registradas em uma sistematica durante os periodos em que o objeto da subvencédo
seja reconhecido no resultado do exercicio, a menos que as condi¢cfes para o recebimento da subvencéo
sejam atendidas ap6s o reconhecimento das despesas relacionadas.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Areceita de fornecimento de energia ndo faturada corresponde a energia elétrica entregue e nao faturada
ao consumidor, e é calculada em base estimada, até a data do balanco. Essa estimativa de receita ndo
faturada é calculada utilizando como base o volume total de energia disponibilizada no més, a energia
injetada e o indice anualizado de perdas técnicas e comerciais.

A receita de construcéo de infraestrutura da concesséo, considerando o modelo regulatério vigente, ndo
prevé remuneracdo especifica para a construcdo ou melhoria da infraestrutura da concessédo. Dessa
forma, a margem de obrigacédo de desempenho é 0% (zero por cento).

Para a receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medi¢ao prévia da usina extraida
do sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histérico e perda
da rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época,
valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF) de
acordo com as informacgdes disponibilizadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).
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4. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA
GWh R$

2024 2023 2024 2023
Compra para revenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratacdo
Regulado - ACR (1) 3.158 3.685 (736) (738)
Custos variaveis do Mercado de Curto Prazo - MCP (2) - - (167) (107)
Energia curto prazo - PLD e MRE (3) - - 7 1
Contratos por cotas de garantia fisica (4) 1.099 1.292 (193) (205)
Energia adquirida contrato bilateral (5) 1.939 1.935 (731) (756)
Energia Itaipu (6) 1.205 1.286 (275) (280)
Cotas das Usinas Angral e Angra Il 239 249 (83) (84)
Energia MMGD (nota 17) - - (21) -
Outros 119 125 (57) (63)
Subtotal 7.759 8.572 (2.256) (2.232)
Créditos de PIS e COFINS 203 200
Total 7.759 8.572 (2.053) (2.032)
Encargos de uso dos sistemas de distribuicéo e
transmissao
Encargos de rede bésica (382) (372)
Encargos de transporte Itaipu (44) (47)
Encargos de conexédo (17 (13)
Encargo de Servico do Sistema - ESS (7) (24) (19)
Encargo de Energia de Reserva - EER (8) (121) (138)
Outros encargos €] €]
Subtotal (589) (590)
Créditos de PIS e COFINS 51 52
Total (538) (538)

Total dos custos com energia elétrica

PLD - Preco de Liquidacao de Diferencas.
MRE - Mecanismo de Realocacgao de Energia.

)

@)

®)
4)

®)

A variacdo é decorrente da reducdo de contratos, devido a participacdo no MVE (vendendo energia) e dos
MCSD EN (cedendo energia);

A variacao é decorrente do aumento do PLD médio do SE de 2024 (127,86 R$/MWh), comparado com 0 mesmo
periodo de 2023 (72,36 R$/MWh), impactando no risco hidrolégico e custos com disponibilidade (condominio
virtual);

A variacdo é decorrente de ajustes financeiros de recontabilizacdes de meses anteriores;

A reducéo é decorrente da descotizagcédo da Eletrobras, conforme PRT n° 544/GM/MME, de 30 de agosto de
2021, além disto teve reducédo no Fator de Cotas de 2024 (REH n° 2.996, de 14 de dezembro de 2021) em relagdo
a 2023;

A variacdo é decorrente de reajustes das tarifas (R$/MWh) dos geradores, a partir de 0l de abril de 2024
(Corumba 1IV) e a partir 22 de outubro de 2023 (contratos que sdo concatenados com o reajuste da
distribuidora);
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(6) Reducao da demanda (REH n° 3.296, de 12 de dezembro de 2023) e da Tarifa US$/kW (REH n° 3.303/2023, de
19 de dezembro de 2023);

(7) Aumento do custo com ESS Brasil decorrente de restricGes operativas, que ocasionaram o aumento do
despacho térmico para atendimento da elevagdo da carga, influenciada pelos picos de temperatura e
atendimento no horario de ponta; e

(8) Reducao no custo de Encargo de Energia de Reserva em fungédo do término de vigéncia de leildes de energia
de reserva em 2024 e do aumento do PLD em 2024, comparado com 2023.

5. CUSTODE CONSTRUCAO

2024 2023
Pessoal (25) (35)
Material (121) (119)
Servicos de terceiros (145) (76)
Juros sobre obras em andamento (4) (4)
Outros 5 (4)
Obrigacbes especiais 14 27
Total (276) (211)
6. CUSTOS DE OPERACAO E DESPESAS OPERACIONAIS
2024
Despesas Outras receitas
Custos de com (despesas) gerais
operacao vendas e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados
(nota 6.1) (83) (7) (55) (145)
Administradores - - (4) (4)
Servicos de terceiros (nota 6.2) (100) (2) (44) (146)
Depreciacdo e amortizacéo (nota
6.3) (148) - (28) (176)
Provisdo para processos judiciais - - (5) (5)
Impostos, taxas e contribuicdes - - (2) (2)
Outras receitas e despesas,
liquidas (nota 6.4) (13) - 2 (10
Total (344) (9) (136) (489)
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2023
Outras receitas
Despesas (despesas)
Custos de com geraise
operacao vendas administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados
(nota 6.1) (88) (10 (52) (159
Administradores - - 3) 3)
Servicos de terceiros (nota 6.2) (45) (60) (50) (155)
Depreciacdo e amortizacéo (nota 6.3) (32) (4) (10) (146)
Provisdo para processos judiciais - - 35 35
Impostos, taxas e contribuicdes - - (4) (4)
Outras receitas e despesas, liquidas
(nota 6.4) (25) 22 (22) (25)
Total (190) (53) (206) (449)
6.1. Pessoal e beneficios a empregados
2024 2023
Remuneracdes (69) (77)
Encargos sociais (29) (30)
Auxilio alimentacéo (20) (18)
Convénio assistencial e outros beneficios (1) 9) (10)
Provisdo para férias e 13° salario 17) (16)
Plano de saude (16) (28)
Participacao nos resultados (13) (12)
(-) Transferéncias para ordens (2) 31 39
Outros (3) 1
Total (145) (151)

() Inclui beneficios pés-emprego e outros beneficios; e

(2) Transferéncia do custo de médo de obra prépria para projetos.
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6.2. Servicos de terceiros

Leitura de medidores, impressao e entrega de contas de energia elétrica
Agente arrecadador e credenciado

Corte, ligacéo e religacao

Atendimento e teleatendimento

Servicos técnicos e manutencdes

Poda de arvore e limpeza faixa

Cobranca adm. e negativacéo

Tecnologia da informacéo

Servicos juridicos

Consultoria e auditoria

Comunicacao

Encerramento de ordem — Custo servigco prestado
Vigilancia

Outros servicos

Crédito PIS e COFINS

Total

6.3. Depreciacdo e amortizacéao

Quota de depreciacao e amortizagcédo
Subtotal

(-) Crédito PIS/COFINS

Total

6.4. Outras receitas e despesas, liquidas

Seqguros

Orgaos de classe do Setor Elétrico
Propaganda e publicidade

Multa por inadimpléncia/contratual
Perdas/alienacdo/desativacao
Indenizacdo danos elétricos
Material

Outros

Total

2024
(180)
(180)

(176)

2024

)
®)
“4)

®)
@
(15)
@)
(11)

2024

(25)
(6)
(8)

(20)

(39)

@
()
(24)

()
®
()
(2)
(14)

2
(146)

(155)

2023
(151)
(151)

(146)

2023
)
4

(15)
®)
(1

()
(25)
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7. RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023
Receitas Financeiras
Renda de aplicacdes financeiras 59 36
(-) Tributos sobre receita financeira (9) (7)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 34 34
Atualizacao de depdsitos judiciais 1 2
Outras receitas financeiras - 18
85 83
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida (1) (155) (143)
Beneficios pds-emprego e outros beneficios 3) (7)
Atualizacéo do passivo financeiro setorial (2) (49) (15)
Atualizacéo de provisdes para processos judiciais (16) (13)
Outras despesas financeiras (41) (41)
(264) (219)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcacdo a mercado - Divida (nota
15.2 (c)) (3) (279) (62)
Ganhos com variagdes cambiais e marcacdo a mercado - Divida (nota
15.2 (c)) (3) 84 110
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (3) (88) (184)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (3) 219 62
Perdas com variacBes cambiais e monetarias (3) -
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 2 1
(65) (73)

Resultado financeiro, liquido (244) (209)

() Inclui os encargos incorridos sobre as operagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures e foi impactada
pelo aumento do volume da divida;

(2) Referem-se, principalmente, aremuneracgéo dos itens da CVA CDE, Sobrecontratacéo e Neutralidade, com base
nos saldos homologados pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024 e 2025; e

(3) Aumento cambial em comparacdo aos doze meses do ano passado, periodo que houve redugdo cambial,
gerando despesa nas variagdes cambiais dos empréstimos e financiamentos e, consequentemente receita nos
derivativos.

8. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCIMENTO A
CONSUMIDORES

8.1. Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na aliquota de 34% sobre o
lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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8.1.1 Reconciliagcéo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliagédo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos
estdo apresentados a seguir:

2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 14 (86)
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacao - 34% (5) 29
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Outras adi¢cOes (reversdes) permanentes (9) (13)
Tributos sobre o lucro (14) 16
Aliquota efetiva 100% 19%
Corrente (6) (4)
Diferido (8) 20

8.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos

Os tributos diferidos ativos e passivos sédo reconhecidos com base nos prejuizos fiscais, se houver, e
diferencas temporéarias entre os valores contdbeis para fins das demonstragdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao.

2024 2023
Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 236 238
Mais-valia e Provisdo para Manutencdo da Integridade do 204 214
Patriménio Liquido (PMIPL) (*)
Diferencas temporarias:
Obrigac6es com beneficios correntes e pés-emprego 17 17
Provisdo para processos judiciais 43 41
Perdas de créditos esperadas - contas a receber 48 41
Arrendamentos capitalizados 2 2
Amortizacao de agio 20 21
Participacao nos Lucros e Resultados - PLR 4 3
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis (37) (33)
Valor justo de instrumentos financeiros 18 14
Outros 117 118
Total ativo ndo circulante 672 676
As variagdes dos tributos diferidos sao as seguintes:
Ativo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 676
Efeitos reconhecidos no resultado (8)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 4
Saldo em 31 de dezembro de 2024 672
Saldo em 31 de dezembro de 2022 662
Efeitos reconhecidos no resultado 20
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (6)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 676
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A Administracdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos seréo realizados na proporcédo da
realizacdo das provisdes e da resolucédo final dos eventos futuros, ambos baseados nas projecoes
fundamentadas no planejamento estratégico. Em 3! de dezembro de 2024, a expectativa de realizacéo
dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, reconhecidos, conforme abaixo:

2029 Entre 2030 e 2034 Entre 2035 e 2039
7 558 107

8.1.3 Tributos sobre o lucro a recuperar

2024 2023
IRPJ 22 33
CSLL 4 14
Total ativo circulante 26 47

8.1.4 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui montante de R$ 0,1 (R$ 0,1 em 31 de dezembro de 2023),
reconhecidos na linha de tributos sobre o lucro a recolher, referente ao impacto das posi¢des tributarias
incertas.

Além das incertezas tributarias no tratamento dos tributos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 3!
de dezembro de 2024, a Companhia possui 0 montante de R$ 1 (R$ | em 31 de dezembro de 2023),
referente a tratamentos fiscais adotados e que estéo suscetiveis aos questionamentos das autoridades
tributérias, cujo prognoéstico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, € que tais tratamentos
fiscais adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas e/ou judiciais, quando
necessario.

A principal natureza esté relacionada a ndo homologacédo de pedido de compensacdes realizados através
de direitos creditdrios da CSLL, no montante de R$ 1 (R$ 1 em 31 de dezembro de 2023).

8.1.5 Beneficio fiscal — Goodwill e PMIPL

O beneficio fiscal do Goodwill incorporada refere-se ao crédito fiscal calculado sobre o 4gio de aquisigéo
de empresa incorporada. Com o objetivo de evitar que a amortizacdo do Goodwill afete de forma negativa
o fluxo de dividendos aos acionistas, foi constituida a Provisdo para Manutencédo da Integridade do
Patrimbnio Liquido - PMIPL, resultando no registro efetivo de um ativo fiscal diferido referente ao
beneficio fiscal sobre a amortizagao fiscal do Goodwill, cujos saldos sdo como segue:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 214 224
Amortizacdo (29) (29)
Reversao 19 19
Saldo final do exercicio 204 214

A amortizacao do 4gio, liquida da reversao da provisao (baixa do ativo fiscal diferido) e do crédito fiscal
correspondente, resulta em efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de
calculo dos dividendos minimos obrigatérios. O Goodwill esta sendo amortizado mensalmente pelo
periodo remanescente de exploracédo da concessdo/autorizagcdo, conforme impactos monetarios abaixo:
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Entre 2030 e Entre 2035 e 2040 em
2025 2026 2027 2028 2029 2034 2039 diante
10 10 10 10 10 50 50 54

8.1.6 Politica contéabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os tributos sobre o lucro sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes
reconhecidas diretamente no patriménio liquido.

Os tributos sobre o lucro sao calculados com base em aliquotas brasileiras e o seu reconhecimento é
baseado nas diferencas temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos,
e nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo sdo compensados
quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais
e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o
lucro langcados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstracdes financeiras baseiam-se em estudos
técnicos, preparados pela Administracéo, que suportam a expectativa de lucros tributaveis futuros. Esses
estudos levam em consideracdo a analise dos resultados futuros, fundamentada por projecdes
econdmico-financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em cenarios econdmicos,
comerciais e tributérios que podem sofrer alteracdes no futuro. Os tributos diferidos passivos séo
imediatamente reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

O beneficio fiscal decorrente de Mais-valia e 4gio (Goodwill) incorporados em processo de reorganizagao
societéria sdo reconhecidos como tributos diferidos, em virtude da natureza do beneficio fiscal intrinseco
e por melhor representar a fruicdo dos beneficios de caixa gerado pela transagdo em favor da Companhia.

b) Estimativas e julgamentos criticos

E necessario julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracéo dos tributos
diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos
créditos tributérios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i)
premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producéo e vendas
de energia, precos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; e (ii) premissas
externas sobre os cenarios macroecondémicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o
ambiente tributério.

A Companhia também aplica julgamento contébil critico na identificagcdo de incertezas sobre posi¢cdes
tributérias sobre o lucro, que podem impactar as demonstracdes financeiras. As incertezas sobre
tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um
determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de
aceitacdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus
consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo tributaria
vigente, que podem ser impactados principalmente por mudancas nas regras fiscais ou decisdes judiciais
que alterem a analise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as
autoridades fiscais em razdo da interpretacéo das leis e regulamentos aplicaveis.
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8.2. Outros tributos

8.2.1 Outros tributos a recuperar

2024 2023
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 52 56
Outros 1 (3)
Total 53 53
Circulante 29 1
N&o circulante 24 42

8.2.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher

2024 2023
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 90 121
Programa de Integracéo Social - PIS 2 3
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1 16
Impostos e contribuicdes retidos na fonte 5 3
Outros 3 4
Outros tributos a recolher mn 147
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 33 23
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 19 28
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 23 16
Outros 8 15
Encargos setoriais 83 82
Total 194 229
Circulante 162 204
N&o circulante 32 25

8.3. Ressarcimento a consumidores — Tributos federais

A Companhia constituiu um ativo a recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que foi
repassado aos consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme determina a Lei n°
14.385/2022.

O saldo dos valores passivos constituidos na Companhia, atualizados pela taxa SELIC e descontados dos
repasses ja realizados, bem como a movimentacao, estdo demonstrados a seguir:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio - 126
Atualizacdo monetaria - (2)
Compensacao - (124)

Saldo final do exercicio - -
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9. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Caixa e dep0sitos bancéarios a vista 32 59
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 108 -
Fundos de Investimento 531 313
Total 671 372

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sao
constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneracdo média dessas carteiras
em 31 de dezembro de 2024 é de 99,91% (100,49% em 31 dezembro de 2023) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme
abaixo:

2024 2023
Carteira
Fundos exclusivos
Operaces compromissadas 531 313

Total 531 313

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia representam apenas veiculos de propdsito
especifico controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigacbes restritas ao
pagamento de servicos prestados pela administracéo dos ativos, atribuida a operacéo dos investimentos,
como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras relevantes ou
demandas judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2024 2023
Perda de Contas a Perda de Contas a
créditos receber, créditos receber,
Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos
Fornecimento de energia
(nota 10.1) 995 (131) 864 905 (109) 796
Céamarade
Comercializagéo de
Energia Elétrica - CCEE 17 - 17 1 - 1
Disponibilidade da rede
elétrica 63 - 63 45 - 45
Subvencdes e subsidios
governamentais 10 - 10 23 - 23
Outros recebiveis 23 (12) 11 127 (6) 121
Total 1.108 (143) 965 1.101 (115) 986
Ativo circulante 925 945
Ativo nao circulante 40 41
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Operacgdes de desconto de recebiveis (sem coobrigacao)

Com o propdsito de fortalecer a liquidez financeira, a Companhia realizou alienacdo para instituicées
financeiras de alguns titulos creditérios (recebiveis), e sem obrigagcdo de regresso em caso de
inadimplemento financeiro ou operacional do cliente original. A Companhia € o agente de cobrancga e
coletor do fluxo de caixa dos recebiveis alienados, mas nao possui qualquer reponsabilidade nas
alteracdes crediticias dos recebiveis, incluindo renegociagdes entre o cliente e a instituicao financeira.
Em dezembro de 2024 e 2023, a Companhia realizou a baixa integral destes recebiveis que originalmente
seriam vencidos em janeiro e fevereiro do ano subsequente.

O valor dos recebiveis alienados e respectivo fluxo de caixa recebidos das instituicdes financeiras estéo
apresentados a seguir:

Fornecimento de energia -
Subvencdes e subsidios governamentais 7 5
Valor de face antes da alienacao 7

Fluxo de caixa recebido pela alienacéao 7 16

Deséagio nominal praticado 1,07% 0,66%

O efeito do deséagio é reconhecido no resultado financeiro na linha de outras despesas financeiras.
10.1 Fornecimento de energia

A composicdo do contas a receber de fornecimento de energia, por classe de consumidor, esta
demonstrada como segue:

2024 2023

Perdas de créditos Perdas de créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

Residencial 392 (54) 343 (39)
Comercial 253 (54) 201 (44)
Industrial 18 3) 13 (2)
Rural 33 (6) 25 (5)
Poder publico 57 - 76 (2)
[luminacéo publica 19 @) 8 @)
Servico publico 12 - 24 -
Né&o faturado 211 (7) 215 (10)
Total 995 (131) 905 (109)
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O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estd apresentado como segue:

2024 2023

Perdas de Perdas de

créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

A vencer 594 (14) 514 (12)
Saldos vencidos: 401 7 391 (98)
Entre 1 e 90 dias 184 (7) 194 (6)
Entre 91 e 180 dias 30 (4) 34 (4)
Entre 181 e 360 dias 54 (12) 57 (15)
Acima de 360 dias 133 (95) 106 (73)

Total 995 (131) 905 (109)

10.2 Variacéao das Perdas de Créditos Esperadas - PCE

2024 2023
Saldo inicial do exercicio (115) (106)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (56) (46)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 28 37
Saldo final do exercicio (143) (115)

10.3 Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

O Contas areceber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e sdo reconhecidos
quando o recebimento do valor da contraprestacao € incondicional, deduzidos das perdas de créditos
esperadas.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia mensura as perdas de créditos esperadas para contas a receber de clientes de curto prazo
por meio da utilizagdo de matriz de perda esperada, baseada na experiéncia de perda de crédito historica,
quando tal informacéao representa a melhor informacgéo razoavel e sustentavel, ou ajustada com base em
dados observaveis atuais para refletir os efeitos das condi¢cdes atuais e futuras para o negécio de
distribuicdo operado pela Companhia.

A Companhiautiliza a abordagem de mensuracéo através de uma matriz de perda esperada que considera
0 histérico de inadimpléncia dos ultimos 5 anos. Sdo considerados os histéricos de forma segregada em
faturamento (regular e parcelado), por classe de consumo (residencial, industrial, comercial, rural, poder
publico, iluminacdo publica e servigo publico), acima de 12 meses a matriz considera perda integral, a
excecdo dos grandes consumidores, com cobranca judicial, para os quais ha uma analise individual que
avalia as perdas de créditos esperadas, com base na efetividade de negociacdes e respectiva situagéo
financeira.
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11.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessionarias e permissionarias sdo autorizadas a cobrar de seus consumidores sao
revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniverséario do contrato de concesséo, para efeito de
reajuste tarifario; e (ii) a cada cinco anos, em média, para efeito de recomposicao de parte da Parcela B
(custos gerenciaveis) e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis) de determinados componentes
tarifarios. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenca temporal que decorre da
diferenca entre os custos orgcados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles que séo
efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa.

Essas diferencas constituem direitos ou obrigagdes, em observancia ao principio do equilibrio econémico
e financeiro estabelecido pelo contrato de concessao e permissao. A composicdo dos ativos e passivos
setoriais, que nas demonstracdes financeiras estédo apresentados pelo valor liquido no ativo ou passivo
em conformidade aos reajustes tarifarios homologados ou a serem homologados encontra-se
demonstrada a seguir:

2024 2023
Efeito Efeito
Direito Obrigacdes liquido Direito Obrigacdes liquido
CVA e neutralidade
Energia (nota 3.2) 42 (95) (53) (170) (170)
Encargo de Servigco do Sistema - ESS 29 - 29 23 - 23
(nota 3.2)
Conta de Desenvolvimento Energético — 19 (18) 1 4 - 4
CDE (nota 3.2)
Tarifa de Uso dos Sistemas de 33 ) 31 59 - 59
Transmisséo - TUST
Neutralidade de encargos setoriais (68) (68) (39) (39)

Outros - 4) 4) - 8) 8)
Componentes financeiros e subsidios

Repasse de sobrecontratacao (1) 270 (405) (135) 310 (240) 70
Risco hidrolégico - (167) (167) (154) (154)
Ultrapassagem de demanda/excedente (38) (38) (29) (29)
reativo

Diferimento de reajuste (nota 3.2) 171 (166) 5 95 77) 18
CDE Modicidade Eletrobras (nota 3.2) - (19) (19) - (22) (22)
MMGD s/ Perdas N&o Técnicas (nota 3.2) 7 - 7 - -
RTE Covid (nota 3.2) 1 - 1

Outros 39 (36) 3 - - -
Total 621 (1.018) (397) 491 (739) (248)
Valores homologados pela ANEEL (em 525 (498) 27 447 (353) 94
reverséo)

Valores a serem homologados pela 96 (520) (424) 44 (386) (342)
ANEEL (em constitui¢édo)

Total 621 (1.018) (397) 491 (739) (248)
Ativo circulante - 16
Passivo circulante (74) -
Passivo ndo circulante (323) (264)

() Em 3l de dezembro de 2024 a Companhia apurou um passivo de R$ 135, decorrente do aumento da constituicao
destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no
mercado de curto prazo e da amortizacao dos saldos homologados entre os processos tarifarios.
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A movimentacgao dos saldos de ativos e passivos setoriais da concessao estdo apresentados como segue:

Direito Obrigacdes Efeito liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 491 (739) (248)
Constituicao (1) 625 (626) O]
Amortizac&o (indice de Reposicionamento Tarifario) (2) (593) 362 (231)
Atualizacao monetéria 72 (121) (49)
Transferéncias (3) 26 106 132
Saldo em 31 de dezembro de 2024 621 (1.018) (397)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 484 (506) (22)
Constituicao 577 (478) 929
Amortizac&o (indice de Reposicionamento Tarifario) (552) 340 (212)
Atualizacao monetéria 41 (56) (15)
Transferéncias (59) (39) (98)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 491 (739) (PZ53))

()  Em 2024, a Companhia constituiu o saldo no montante de R$ (1), com destaque para a CVA de sobrecontratacao,
em funcédo da constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do
excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizacao dos saldos homologados entre os processos
tarifarios;

(2) Em 2024, a Companhia amortizou o montante de R$ (231), decorrente dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos
processos tarifarios em 2023 e 2024; e

(3) O efeito refere-se ao Diferimento Itaipu, conforme Decreto n° 10.665/2021
11.1  Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os ativos e passivos financeiros setoriais s&o mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e sdo originados
da diferenca entre os custos previstos pela ANEEL e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario
(Parcela A), e aqueles que sao efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essa
diferenca constitui um direito incondicional de receber caixa do Poder Concedente nos casos em que 0s
custos previstos séo inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigacdo quando os custos
previstos sdo superiores aos custos efetivamente incorridos. Os ativos financeiros contemplam desde o
seu reconhecimento inicial as expectativas de riscos de inadimpléncia e estimativas de glosa pelo Poder
Concedente.

b) Estimativas e julgamentos criticos

O valor presente dos direitos e obrigacdes serdo efetivamente liquidados por ocasiao do préximo periodo
tarifario ou, em caso de extingado da concessdo com a existéncia de saldos apurados que ndo tenham sido
recuperados e/ou repassados, serdo incluidos na base de indenizagao ja prevista quando da extingéo,
por qualquer motivo, da concessdao. A Companhia, em conjunto com 0s assessores econdmicos e
regulatdrios, revisa no final de cada exercicio, as premissas e expectativas de homologacéo pelo Poder
Concedente.
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A parte da energia injetada mensalmente na rede de distribuicdo por consumidores detentores de
microgerag¢ao ou minigeracao distribuida e que excede a quantidade necesséria para abater o consumo
naquele periodo equivale a um crédito de energia, que é contabilizado como um passivo a restituir aos
consumidores durante o prazo maximo de 60 meses, findo o qual o montante ndo compensado devera
ser revertido para a modicidade tarifaria. O efeito da energia injetada na apuracdo das Perdas N&o
Técnicas (PNT) é calculado e contabilizado como um ativo regulatério. A diferenca em relagédo ao
montante contabilizado no passivo a restituir € contabilizada como custo de energia.

12. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

A concessdo da Companhia nao é onerosa, desta forma, ndo ha obrigacdes financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. A concessao tem prazo de vigéncia de 30 anos e
o contrato de concessao prevé a possibilidade de prorrogacéo da vigéncia, a critério exclusivo do Poder
Concedente, mediante requerimento da concessionaria. Em caso de extingdo da concessdo pelo
advento do término do prazo contratual ou outra das hipoteses contratualmente previstas, operar-se-a
areverséao, ao Poder Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada a prestacdo do servico,
procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinacdo do montante de indenizagdo devida a
Companhia, observados os valores e as datas de sua incorporacgao ao sistema elétrico.

12.1 Ativo financeiro

O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e que ndo serdo amortizados até o término do contrato de
concessao é classificado como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor reconhecido do ativo financeiro e as
alteracdes no valor justo, sdo revisados mensalmente baseados nas premissas inerentes a este direito
contratual (nota 21.6 (i)). Esses ativos apresentaram as seguintes movimentacdes no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 269 202
Baixas (3) €]
Transferéncia ativo contratual (1) 49 57
Transferéncia ativo intangivel (3) 1
Ajustes a valor justo (2) 13 10
Saldo final do exercicio 325 269
Ativo ndo circulante 325 269

() Transferéncia do ativo contratual, classificado como ativo de contrato durante o periodo de construcao; e

(2) O valor justo esta impactado com a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

12.2 Ativo contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgao e melhoria da infraestrutura da concesséo, cujo
direito a contraprestacdo esta condicionado a satisfacéo de obrigagdes de desempenho vinculada a
fase de operacédo, sdo classificados como Ativos de Contrato e estdo reconhecidos no ativo néo
circulante.
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Esses ativos apresentaram a seguinte movimentag&o no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 173 276
Adicoes (1) 268 206
Baixas - 5
Transferéncias - intangiveis em servico (1) (181) (257)
Transferéncias - ativos financeiros (1) (49) (57)
Transferéncias - outros 8 -
Saldo final do exercicio 219 173
Custo 270 267
Obrigac6es especiais (50 (94)

() Durante a fase de construgdo, os ativos vinculados a infraestrutura de concessdo de distribuicdo séo
registrados como ativos de contrato e mensurados pelo custo de aquisicdo acrescido dos custos dos
empréstimos para financiamento da referida construcao, incorridos no mesmo exercicio e deduzidos das
obrigacgdes especiais. Apos a concluséo da obra, esses ativos sao bifurcados entre ativo financeiro e intangivel.

12.3 Politica contabil e julgamentos criticos

Os contratos de concessao de servigos publicos de energia elétrica celebrados com a Unido (Poder
Concedente - Outorgante) regulamentam a exploragcdo dos servicos publicos de distribuicdo pela
Companhia e estabelecem que:

a) Politica contabil
De acordo com os contratos de concessao:

= Ao final da concessdo os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao Poder
Concedente mediante pagamento de uma indenizacéo.

= O precgo é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessao com
base em férmula paramétrica (Parcelas A e B), bem como séo definidas as modalidades de revisao
tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir 0os custos, a amortizagdo dos investimentos e a
remuneracao pelo capital investido.

Com base nas caracteristicas estabelecidas nos contratos de concessao, a Administracdo de forma a
refletir o negdécio de distribuicéo de energia elétrica, abrangendo:

= Investimentos do contrato de concessdo em construcdo ou melhoria da infraestrutura séo
classificados como ativo de contrato. Os ativos de contrato sdo bifurcados entre ativo financeiro e
ativo intangivel, apds a entrada em operacdo do investimento, ou do término da melhoria da
infraestrutura.

= Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da
concesséo classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente.
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= Parcela remanescente a determinacédo do ativo financeiro (valor residual) classificada como um
ativo intangivel (nota 13) em virtude da sua recuperagao estar condicionada a utilizagdo do servigo
publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Para mensuracédo do valor justo, a Companhia utiliza abordagem de custo de reposicdo baseado em
preco atribuidos pela ANEEL, estipuladas para ativos inerentes a operac¢des passiveis de indenizagdo
pelo Poder Concedente. As estimativas utilizadas consideram premissas observaveis no: (i) Banco de
Precos Referenciais e Orgcamento Referencial, ambos da ANEEL, e (ii) Banco de Pre¢cos da Companhia.
Essas premissas podem ser significativamente diferentes das estimadas pela Administragcdo no
momento da indenizacéo pelo Poder Concedente.

13. INTANGIVEL

As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

Concesséo Software Total

Taxa de amortizagao a.a. 4,45% 0,00%

Saldo em 31de dezembro de 2023 3.012 - 3.012
Baixas (16) - (16)
Amortizacao (175) - (175)
Transferéncias - ativo financeiro (1) 3 - 3
Transferéncias - ativo contratual (2) 181 - 181

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.005 - 3.005
Custo 4.923 - 4.923
Amortizacdo acumulada (L.e1) - (L.e1)
Obrigacdes especiais (307) - (307)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.903 8 291
Baixas (12) - (12)
Amortizacdo (143) - (143)
Transferéncias - entre intangiveis 8 (8) -
Transferéncias - ativo financeiro (1) O] - O]
Transferéncias - ativo contratual (2) 257 - 257

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.012 - 3.012
Custo 4.729 - 4.729
Amortizacdo acumulada (1.4310) - (1.431)
Obrigacdes especiais (286) - (286)

() Referem-se ao direito contratual das distribuidoras de energia de receber caixa dos usuarios pelos servigcos de
construcdo ou melhoria do sistema de distribuicdo de energia elétrica, quando da entrada em operacao dos
respectivos ativos. Quando da conclusdo da construcdo da infraestrutura, tais ativos passardo a ser
classificados como ativo financeiro indenizavel ou como ativo intangivel, conforme a forma de remuneracgéo; e

(2) Referem-se a direitos contratuais classificados como ativo contratual até a conclusdo da obrigacdo de
desempenho estabelecida no contrato de concesséo.

72



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

13.1 Politica contabil

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢cdo, deduzido daamortizagdo acumulada
e perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment), quando aplicavel.

Os bens e instalagdes vinculados ao direito de uso da concesséo de servicos publicos possuem taxa de
amortizacao que representam sua vida Util-econémica, limitada ao prazo de vencimento da concessao.

14. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2024 2023
Energia elétrica 216 251
Encargos de uso da rede 58 53
Materiais e servicos 90 65
Energia livre (1) 17 16
Total 381 385
Circulante 364 369
N&o circulante 17 16

()  Os montantes classificados no ndo circulante referem-se a valores remanescentes de energia livre, fixados
pela ANEEL, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que estao sendo contestados pelos
concessionarios de distribuicao.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
15.1 Divida liquida
A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negécios no

longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamento de dividendos e
ganho de capital. A divida liquida é composta como segue:

2024 2023
Empréstimos e financiamentos bancérios 1175 1.001
Mercado de capitais 818 613
Empréstimos e financiamentos 1.993 1.614
Instrumentos derivativos de divida (nota 15.3 (a)) (45) 135
Caixa e equivalentes de caixa (nota 9) (671) (372)
Titulos e valores mobiliarios (4) (4)

Divida liquida 1.273 1.373

15.2 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de
empréstimos bancérios, agéncias de fomento e mercado de capitais, principalmente denominadas em
Real brasileiro (R$) e Ddlar norte-americano (US$). As dividas séo inicialmente registradas pelo valor
justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagado (custos diretos de
emissao) e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas séo reconhecidas pelo: (i) custo
amortizado; ou (ii) valor justo por meio do resultado.
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A Companhia contratou derivativos para proteger a exposi¢ao as variagfes dos fluxos de caixa das
dividas denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando
substancialmente o risco de exposi¢cdo cambial.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

2024 2023
Denominados em R$ 979 996
Indexados a taxas flutuantes 979 996
Denominados em US$ 1.016 620
Indexados a taxas fixas 1.016 620

1.995 1.616
(-) Custos de transacao (2) (2)

1.993 1.614
Passivo circulante 147 50
Passivo ndo circulante 1.846 1.564

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2024 2023
Custo médio em % CDI (1) 105,9% 100,9%
Custo médio em taxa Pré (2) 11,5% 13,3%
Saldo da divida 1.993 1614
Instrumentos financeiros derivativos (45) 135

Divida total liquida de derivativos

(1) Custo médio em Taxa Pré dividido pelo CDI médio do fechamento dos ultimos 12 meses; e

(2) Resultado de Divida Acumulado 12 meses / Saldo médio dos ultimos 13 meses da Divida Bruta.
b) Fluxo de pagamento futuros de divida

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:

Instrumentos

Principal (1) Juros (1) derivativos Total
2025 112 189 76 377
2026 796 195 (62) 929
2027 675 145 (102) 718
2028 250 83 - 333
2029 300 23 - 323
Total 2.133 635 (88) 2.680

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de taxas
de juros (taxas Pré e P6s) e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2024 e considerando que todas as
amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas
contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda ndo
provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de vencimento do endividamento da Companhia é de 2,52
anos (3,08 anos em dezembro de 2023).

c) Reconciliagcdo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 1.614 1.302
Efeito no fluxo de caixa:
Captacdes (1) 400 350
Amortizac6es de principal (200) -
Custo de captacéao €] €]
Pagamento de encargos de divida (169) (133)
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 154 144
Variacdo cambial 195 (48)
Saldo final do exercicio 1.993 1.614

() Noexercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as operacdes captadas, no montante de R$ 400, pela Companhia
foram: (i) R$ 200 junto ao Santander com prazo de vencimento em 3 anos; e (ii) R$ 200 via 62 emissdo de
debéntures com prazo de vencimento final em até 5 anos. No exercicio findo em 3! de dezembro de 2023 as
operacgdes captadas, no montante de R$ 350, pela Companhia foram: (i) R$ 200 junto ao Bank of America com
prazo de vencimento em 4 anos; e (ii) R$ 150 junto ao MUFG com prazo de vencimento em 2,5 anos.

d) Linhasde crédito

Montante
Tipo Moeda Data limite de captacéo total
Linhas de crédito rotativas R$ 02/08/2026 200
200

O custo médio para manutencao dessas linhas de crédito em 31 de dezembro de 2024 é de 0,47% a.a
(0,47% a.a. em 31 de dezembro de 2023) sobre o montante total.

e) Condicdes restritivas financeiras (Covenants)

Em 3! de dezembro de 2024, a Companhia possuia 89% contratos de divida que contém clausulas de
covenants que sao apurados na controladora. Os principais covenants da Companhia obrigam a manter
certos indices, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizacéo) e EBITDA sobre resultado financeiro. A Companhia nédo identificou nenhum
evento de ndo conformidade em 3! de dezembro de 2024 e 2023.

Abaixo seguem os principais parametros e as medi¢cdes estimadas em geral:

Limites contratual Medicdo em Medicdo em
Inferior (1) 2024 (2) 2023 (2)
Consolidado Neoenergia (3):
Divida liquida + EBITDA <4,0 3,45 3,12
EBITDA + Resultado financeiro 220 2,51 N/A

() Cada contrato de divida prevé clausulas especificas composicdo dos indicadores que serdo medidos e o
respectivo periodo de apuracdo, podendo ser trimestral ou anual. Os indices apresentados séo referentes ao
menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas;
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(2) Indices gerais alcancados pelas informacdes apresentadas nas demonstracées financeiras consolidadas da
Neoenergia S.A;; e

(3) A Neoenergia S.A. é avalista e garantidora das dividas de suas subsidiarias.

A Companhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma
periodicidade dos covenants financeiros. Ndo foram identificados nenhum descumprimento de
covenants néo financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operac¢des financeiras.

15.2.1. Politica contabil

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacéo
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos
da transacao) e o valor de liquidacdo, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacéo dos empréstimos e financiamentos sédo reconhecidas como custos da transacgao.

Os juros dos instrumentos financeiros passivos sédo capitalizados como parte do imobilizado ou intangivel
se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A capitalizacéo ocorre até que o
ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de empréstimos e financiamentos nédo
capitalizados sao reconhecidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o indice de capitalizagdo dos juros (encargos incorridos) é de 2,52%
e 2,72%, respectivamente.

15.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esti4 exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operacgdes, incluindo riscos
relacionados as taxas cambiais, taxas de juros e indices de precos. Como parte de sua estratégia de
gestdo de riscos a Companhia utiliza contratos de swaps, a termo e/ou op¢des com o objetivo de
protecdo econbmica e financeira. As consideragdes gerais da estratégia de gestado de riscos estédo
expostas na nota 1.1

a) Ativo (passivo) dos derivativos no balanco patrimonial

2024 2023
Contratados para protecédo de dividas:

Swap de moeda - US$ vs R$ 45 (135)
Exposicéo liquida 45 (135)
Ativo circulante 6 -
Ativo néo circulante 46 -
Passivo circulante (7) (9)
Passivo néo circulante - (126)
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A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecao, conforme
demonstrado abaixo:

2024 2023

Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protecédo de dividas 45 (135)
45 (135)

b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

2024 2023
Protecao Protecao Protecao Protecao
de de outras de de outras
dividas operacdes Total dividas operacdes Total
Saldo inicial (135) - (135) (103) () (104)
Ganho (perda) reconhecido no
resultado 131 - 131 (122) - (122)
Liquidacéo financeira entradas
(saidas) 60 - 60 71 2 73
Ganho (perda) reconhecido no
resultado abrangente (1) - (1) 19 1) 18
Saldo final 45 - 45 (135) - (135)
Ganho (perda) reconhecido no
resultado
Resultado financeiro, liquido (nota 7) 131 - 131 (122) - (122)

15.3.1. Politica contébil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balanco
patrimonial e mensurados a valor justo. Mudancas no valor justo dos derivativos sdo reconhecidas no
resultado, exceto se forem designados como hedge accounting e derivativos utilizados para
compra/venda de participacdo de acionistas ndo controladores. As transacdes de derivativos que ndo
séo qualificadas como hedge accounting séo classificadas e apresentadas como hedge econdémico, ja que
a Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos financeiros como uma forma de
mitigar esses riscos.

Nas operacdes designadas como hedge accounting, a Companhia documenta no inicio da operagao, a
relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestédo de
risco e a estratégia para a realizacao de operacdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagéo,
tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas operacfes de hedge sao
altamente eficazes.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patriménio liquido e o componente ineficaz registrado
no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente séo transferidos para
resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa financeira) ou
intangivel, quando o item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hedge séo
reconhecidos dentro do patriménio liquido.

77



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

As variagcdes no valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para compra/venda de participacao
de acionistas ndo controladores sao reconhecidas no patriménio liquido como reservas de transacdes
com o s@cio.

b) Estimativas e julgamentos criticos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos ndo negociados em mercado ativo é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para determinar o método de
mensuragdo mais aderente a cada classe de instrumentos derivativos, assim como as premissas a serem
observadas. De modo geral, as premissas sao baseadas nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
balanco.

As premissas de avaliacédo dos derivativos e analise do impacto, caso os resultados reais sejam diferentes
da estimativa da Administracéo estao apresentadas nas notas 21.2 e 21.8, respectivamente.

16. PROVISOES, OUTRAS OBRIGACOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

16.1. ProvisOes para processos judiciais, passivos contingentes e depdsitos judiciais

a) Proviséo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em acdes civeis, trabalhistas, tributarias e outras em andamento na
esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas a¢des sdo estimadas

e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

As provisdes para processos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Civeis Trabalhistas Fiscais Regulatorias
1) 2) 3) (4) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 52 50 30 23 155
Adicoes e reversoes, liquidas 7 2) - - 5
Pagamentos (8) (6) - - (14)
Atualizagbes monetarias 9 5 - 2 16
Saldo em 31 de dezembro de 2024 60 47 30 25 162
Circulante 12
N&o circulante 150
Civeis Trabalhistas Fiscais Regulatorias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37 55 30 69 191
Adicoes e reversoes, liquidas 15 2) - (48) (35)
Pagamentos (4) 9) - O] (14)
Atualizagbes monetarias 4 6 - 3 13
Saldo em 31 de dezembro de 2023 52 50 30 23 155
Circulante 16
N&o circulante 139

Dentre as provisdes constituidas para processos com expectativa de desembolso futuro provavel,
destacamos:
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1) Provisdes civeis: Do total reconhecido, destacam-se:

= Eletronorte: Acdo movida em face da Neoenergia Brasilia para requerer aluguéis pela parcela de
imoével vendido e ndo entregue em sua totalidade, em virtude de ndo desocupacéo pela ASCEB. Os
valores de aluguéis estdo estimados em R$ 25; e

= ASCEB: Acédo com transito em julgado com condenacgdo para pagamento de indenizacdo pelas
acessbes e benfeitorias do imovel, em valor a ser definido em liquidagdo por arbitramento.
Cumprimento de Sentenca ajuizado, processo em fase de liquidagao, com valor provisionado em R$
12.

2) Provisdes trabalhistas: Do total reconhecido, destacam-se:

=  Acdo coletiva ajuizada por um grupo de 250 empregados em que exigem a extensao de beneficios
do ACT dos quais foram excluidos por marco temporal daquele instrumento. O processo se encontra
em fase de liquidacdo, com decisao desfavoravel para a Neoenergia Brasilia, com provisdo de R$ 12;

= Acado movida pelo Sindicato em que pleiteiam complementacéo do piso salarial para os engenheiros
da Neoenergia Brasilia. Em que pese a condenacdo tenha recaido para as contratagfes futuras, na
interpretacdo da empresa, o Sindicato move cumprimento de sentenca em que exige o pagamento
de R$ 8 aos empregados envolvidos; e

= Incorporacdo da Bahia PCH lll, abertura dos ajustes ao valor justo R$ 7.

3) Provisdes fiscais: Do total reconhecido, destaca-se:

= Incorporacédo da Bahia PCH Ill, abertura dos ajustes ao valor justo R$ 3.

4) Provisdes regulatérias: Do total reconhecido, destaca-se:

=  AcOes ajuizadas pela distribuidora visando a anulacdo de autos de infracdo, decorrentes de multas
aplicadas pela ANEEL que totalizam R$ 25.

b) Passivos contingentes
Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, uma vez que
constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos ndo € provavel ou para os quais ndo seja possivel

fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigacéo, baseado nos pareceres juridicos.

Os passivos contingentes sdo apresentados a seguir:

2024 2023
Processos civeis (1) 77 63
Processos trabalhistas (2) 19 34
Processos fiscais (3) 31 28
Outros processos 34 127
Total 161 252

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado possivel, destacamos:

1) Processos civeis: Referem-se as acdes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas
fisicas e juridicas, envolvendo repeticdo de indébito, danos materiais e/ou danos morais, entre
outros;
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2) Processos trabalhistas: Referem-se as acfes movidas por empregados e ex-empregados contra a
Companhia, envolvendo a cobranca de horas-extras, adicional de periculosidade,
equiparacao/reenquadramento salarial, discussao sobre plano de cargos e salarios e outras, e, acdes
movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria)
envolvendo cobrancga de parcelas indenizatérias e outras; e

3) Processos fiscais: Referem-se as agfes tributarias e impugnagdes de cobrancas, intimagdes e autos
de infracéo fiscal referentes a diversos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF, IPTU, PIS/COFINS, entre
outros.

As provisbes para processos e 0S passivos contingentes sdo atualizados monetariamente: (1) pela
variacao do INPC, acrescidos de juros de 1% a.m., para as acdes civeis; (2) pela variacdo do IPCA na fase
pré-processual e SELIC apds o0 ajuizamento das ac¢des trabalhistas, conforme decisdo do Supremo
Tribunal Federal na ADC 58; e (3) pela variacdo da taxa SELIC, para as ac¢des fiscais.

c) Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estao
correlacionados a processos provisionados e ndo provisionados.

2024 2023
Processos civeis 4 6
Processos trabalhistas 2 4
Outros processos 22 20
Total 28 30

Os depdsitos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e
pela taxa TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos.

16.2. Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

As provistes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacéo presente como resultado de
evento passado; (ii) é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera
necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor da obrigacéo possa ser estimado de forma confiavel.

O valor relacionado a parcela principal da proviséo é reconhecido no resultado operacional ou intangivel
em funcdo da correlacéo direta das operacfes da Companhia e os encargos financeiros séo reconhecidos
no resultado financeiro.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que constituem obrigacfes presentes
cuja saida de recursos ndo € provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa
suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de
recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. J4 os ativos
contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos
for tida como provavel.
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b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais
eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou nao de tais eventos ndo depende da
atuacdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos
significativos da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

17. OUTROS PASSIVOS

2024 2023
Caucéo em garantia (1) 14 9
Devolucdes a consumidores (2) 48 26
Contribuigcao para custeio do Servigo de Iluminacéo Publica - COSIP 28 24
Devolucdo MMGD (3) 21 -
Obrigacbes CEBPREV 37 39
Outros 13 3
Total 161 101
Circulante 116 61
N&o circulante 45 40

() Garantia constituida para assegurar o cumprimento dos contratos, acrescidas de correcdo monetaria com base
nos indices previstos contratualmente (IPCA ou CDI), para fazer face tanto as suas clausulas operacionais,
quanto a obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos empregados das empresas fornecedoras de
Servicos;

(2) Refere-se ao Bonus Itaipu, direcionados as classes residenciais e rurais que sera pago de acordo com os meses
de 2023 em que o consumo de energia de unidades consumidoras foi menor que 350 kWh, conforme a REH
ANEEL n° 3.420/2024; e

(3) Corresponde ao saldo acumulado de energia injetada e ainda ndo compensada, pertencente aos clientes
possuidores de usinas de geracao fotovoltaica.

18. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR

Como parte de sua estratégia de remuneracao a Companhia concede a seus empregados beneficios de
curto e de longo prazo, além dos salérios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios.

Os beneficios de curto e longo prazo — pés-emprego compreendem: (i) plano de previdéncia
complementar (Plano de pensao - Beneficio Definido); e (ii) plano de previdéncia complementar (Plano de
penséo - Contribuicdo Definida).
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Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balan¢o patrimonial:

2024 2023
Obrigac6es trabalhistas e PLR 32 31
Beneficios pds-emprego 41 40
Passivo circulante 38 35
Passivo néo circulante 35 36

18.1. Beneficios pos-emprego

A Companhia contribui, como patrocinadora, para planos de aposentadoria que fornecem aos seus
colaboradores beneficios em eventos de aposentadoria, morte e invalidez, no formato de beneficio
definido e contribuicdo definida, assim constituidos:

= Plano previdenciario FACEB BD e FACEB SALDADO, ambos instituidos na modalidade de Beneficio
Definido (BD) e fechados para novas adesdes; e

= Plano previdenciario denominado CEBPREV, na modalidade de Contribuicdo Definida (CD), fechado
para novas adesfes, ndo reconhecido como beneficio pds-emprego e por essa razdo ndo sao
necessarias premissas atuariais para mensurar a obrigacéo pds-emprego.

Os Planos de Beneficios FACEB BD e SALDADOS séo financiados por contribuicdes de participantes,
assistidos e patrocinadora, definidas anualmente pela FACEB, de acordo com o plano de custeio.
Atualmente, além das contribuicdes normais, os Participantes, Assistidos e Patrocinadora efetuam
contribuicdes extraordinarias para equacionamento de déficit.

Em julho de 2020 o Plano BD passou por um processo de saldamento, no qual ocorreu a migracédo de
participantes e assistidos para os Planos FACEB SALDADO e CEBPREV, ocasionando uma reducao no
passivo atuarial do plano.

Ap6s saldamento as dividas dos contratos de equacionamento relativos a 2016, 2017, 2018, 2020 e o déficit
do Plano BD, de responsabilidade da patrocinadora, foram consolidados em um Unico contrato de
confissao de dividas (54° equacionamento), atualizados mensalmente pela variagdo do INPC-IBGE e
capitalizacdo mensal de juros a taxa de 5% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo do contrato de equacionamento de dividas era de R$ 78 (R$ 80 em
3l de dezembro de 2023).

A gestéo dos planos de beneficio é realizada pela FACEB — Fundacéo de Previdéncia dos Empregados da
CEB (Curador). O Curador dos planos, gestor externo a Administracdo da Companhia, responsavel pela
governanga e com obrigacao legal de agir exclusivamente no melhor interesse dos beneficiarios do plano.
Os Curadores tém as seguintes funcgdes: (i) administracao dos planos e pagamento aos beneficiarios dos
ativos do plano, quando exigido de acordo com as regras do plano; (ii) gestdo e investimento dos ativos
do plano; e (iii) conformidade com outros regulamentos, quando aplicavel. O Curador dos planos da
Companhia é entidade fechada de previdéncia complementar ou seguridade social, sem fins lucrativos e
com autonomia administrativa e financeira.
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Abaixo segue a relagéo dos Curadores e outras informacdes dos planos:

2024
Quantidade Quantidade
Beneficiarios Beneficiarios Condicéo
Ativos Assistidos Situacéo financeira
Planos de beneficio definido
FACEB — Faceb Saldado 8 492 Fechado Deficitéario
FACEB — Plano BD 2 222 Fechado Deficitéario
10 714
Planos de contribuicdo definida
Néos - Plano CD Néos 494 - Aberto N/A
FACEB - CEBPREV 326 947 Aberto N/A
820 947
Total 830 1.661

Conforme exposto acima, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o passivo atuarial da Companhia incluia um
contrato de obrigacéo financeira para reequilibrio atuarial dos planos, informados abaixo. Este contrato
gera uma obrigacado extraordinéria para a Companhia, atualizado pelo INPC + 5% a.a., com amortizacao
mensal.

2024 2023 Vencimento
Planos de beneficios definido
Equacionamento PREV FACEB 16 1 1 Marco/2036
Equacionamento PREV FACEB 17 1 1 Julho/2036
Equacionamento PREV FACEB 18 3 3 Novembro/2038
Equacionamento PREV FACEB 20 4 4 Julho/2038

9 9

Planos de beneficios Saldado
Equacionamento FACEB SALD 2020 3! 32 Julho/2036
Total 40 41
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a) Movimentacao dos ativos e passivos dos planos

Beneficio definido

Valor Efeito Ativo

Obrigacoes justo dos do (passivo)

atuariais ativos teto liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (137) 129 - (8)
Efeitos dos juros (12) 1 - ©
Beneficios pagos pelo plano 13 (14) - ©
Redimensionamento 23 (6) (17) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (113) 120 (17) (10)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (128) 126 @) 9
Efeitos dos juros (12) 1 - ©
Contribuicdes pagas pelos participantes © 1 - -
Contribuicdes pagas pelo patrocinador - 2 - 2
Beneficios pagos pelo plano 18 (18) - -
Redimensionamento (14) 7 7 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (137) 129 - (8)
Planos deficitarios u3) 120 17) (10)
Beneficio saldado

Valor Efeito Ativo

Obrigacoes justo dos do (passivo)

atuariais ativos teto liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (354) 338 (16) (32)
Efeitos dos juros (29) 29 (2) (2)
Contribuicdes pagas pelo patrocinador - 3 - 3
Beneficios pagos pelo plano 31 (31) - -
Redimensionamento 61 (20) (41) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (291) 319 (59) (31)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (324) 324 (32) (32)
Efeitos dos juros (29) 28 (2) 3)
Contribuicdes pagas pelo patrocinador - 3 - 3
Beneficios pagos pelo plano 30 (30) - -
Redimensionamento (31) 13 18 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (354) 338 (16) (32)
Planos deficitarios (29)) 319 (59) (31)
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b) Valores reconhecidos no resultado do exercicio

2024
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Despesa com juros de passivos (12) (31) (43)
Receita com juros de ativos
Total (3)
2023
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Despesa com juros de passivos (12) (31) (43)
Receita com juros de ativos
Total (4)
c) Valoresreconhecidos nos outros resultados abrangentes
2024
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Saldo no inicio do exercicio (15) (18) (33)
Redimensionamento:
Mudancas nas premissas 23 61 84
Efeito do teto de ativos/passivos onerosos 17) (41) (58)
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) (6) (20) (26)
Efeito bruto
Saldo no final do exercicio (15) (18) (33)
2023
Beneficio Beneficio
definido saldado Total
Saldo no inicio do exercicio (15) (18) (33)
Redimensionamento:
Mudancas nas premissas (14) (31) (45)
Efeito do teto de ativos/passivos onerosos 7 18 25
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) 7 13 20
Efeito bruto - - -
Saldo no final do exercicio (15) (18) (33)
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d) Valoresreconhecidos no balanco patrimonial

2024 2023

Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio

definido saldado definido saldado

Valor presente das obrigagdes atuariais u3) (29)) (137) (354)
Valor justo dos ativos 120 319 129 338
Efeito do limite do ativo (teto) (17) (59) - (16)
Total passivo liquido (10) (31) (8) (32)
Passivo circulante (2) 3) (6] 3)
Passivo néo circulante (8) (28) @) (29)

e) Outras informacdes dos planos de beneficio definido

(i) Ativos dos planos por categoria

Beneficio definido

2024 2023
Precos Precos
Precos nao Precos nao
cotados cotados cotados cotados
em em Valor em em Valor
mercado mercado justo mercado mercado justo
ativo ativo total ativo ativo total
Investimento direto:
Titulo de divida - Governos - 100 100 - 103 103
Investimentos imobiliarios - 1 1 - 1 1
Qutros - 6 6 - 6 6
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento — agdes/quotas 3 - 3 1 - 1
Fundo de investimento — multimercado 1 - 1 1 - 1
Fundo de investimento — renda fixa 9 - 9 16 - 16
Total 13 107 120 18 110 128
Beneficio saldado
2024 2023
Precos Precos
Precos nao Precos nao
cotados cotados cotados cotados
em em em em Valor
mercado mercado Valor mercado mercado justo
ativo ativo justo total ativo ativo total
Investimento direto:
Titulo de divida - Corporativo - 3 3 - 3 3
Titulo de divida - Governos - 252 252 - 253 253
Investimentos imobiliarios - 2 2 - 2 2
Qutros - 31 31 - 30 30
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento — agdes/quotas 10 - 10 5 - 5
Fundo de investimento — multimercado 2 - 2 2 - 2
Fundo de investimento — renda fixa 19 - 19 43 - 43
Total 31 288 319 50 288 338
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(i) Expectativa de pagamentos futuros

As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servicos futuros pelo plano séo as seguintes:

2024

Beneficio definido Beneficio saldado

2025 11 31
2026 11 30
2027 11 30
2028 11 29
2029 10 29
Entre 2030 e 2034 49 134
Entre 2035 e 2039 43 113
2040 em diante 115 236
Total 261 632

Para fins de capitalizacdo do plano, a Companhia espera desembolsar R$ 1 e R$ 3 para os Planos de
Beneficio Definido e Saldado, respectivamente, no exercicio de 2025.

Em Ol de novembro de 2024 houve a aprovacao pelo 6rgédo regulador (PREVIC) do processo de
incorporacdo da FACEB pela NEOS. A partir de Ol de janeiro de 2025 os planos de beneficios
administrados pela FACEB passarao a ser administrados pela NEOS, sem qualquer tipo de interrupgao ou
prejuizo para os seus participantes.

(iii) Analise de sensibilidade e hipoteses atuariais/econdémicas

Para a analise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de alteracdo na taxa nominal de desconto
no valor presente da obrigacéo atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo:

2024 2023
Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio
definido saldado definido saldado
Taxa nominal de desconto - Redugao de 0,5%
Valor presente da obrigagéo atuarial 116 302 144 370
Impacto % no valor presente da obrigacédo atuarial 414% 3,82% 517% 470%
Impacto no duration da obrigacgédo atuarial 8,93 8,25 10,82 9,86
Taxa nominal de desconto - Aumento de 0,5%
Valor presente da obrigagéo atuarial 107 280 130 338
Impacto % no valor presente da obrigacédo atuarial -3,84% -3,56% -474% -4,33%
Impacto no duration da obrigacédo atuarial 8,41 7,80 10,12 9,26
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As hipo6teses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturacéo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa 6tica. No curto prazo elas podem néo

ser necessariamente realizadas. Nas avaliacfes foram adotadas as seguintes hipdteses econdmicas:

2024 2023
Beneficio Beneficio Beneficio Beneficio
definido saldado definido saldado
Taxa média nominal de desconto 11,30% 11,30% 8,62% 8,62%
Taxa média nominal de crescimento 3,25% N/A 3,25% N/A
do custo salarial
Taxa real de inflagdo dos custos N/A N/A N/A N/A
médicos
Taxa média de inflagao estimada no 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%
longo prazo
Duration (em anos) 8,66 8,02 10,46 9,55
Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
M&F, M&F, M&F, M&F,

suavizada em
10%

suavizada em
10%

suavizada em
10%

suavizada em
10%

Tabua de entrada em invalidez TASA 1927 TASA 1927 TASA 1927 TASA 1927
Tabua de mortalidade de invalidos MI85 M&F MI85 M&F MI85 M&F MI85 M&F
Composicao familiar Ativos e BPD: Ativos e BPD: Ativos e BPD: Ativos e BPD:
95% de 95% de 95% de 95% de

casados com casados com casados com casados com

esposa 4 esposa 4 esposa 4 esposa 4

anos mais anos mais anos mais anos mais

jovem. jovem. jovem. jovem.

Assistidos: Assistidos: Assistidos: Assistidos:

Familia Real. Familia Real. Familia Real. Familia Real.

(iv) Principais riscos relacionados aos planos de beneficios definidos

Risco geral - O retorno dos ativos do fundo ndo sendo suficiente para cobrir o aumento no passivo e nos
pagamentos de beneficios ao longo dos anos, a Companhia sera requerida a financiar o déficit com
contribuicdes extraordinarias, a menos que o fundo tenha patriménio suficiente.

Mudancas na taxa de desconto - A taxa de juros que é usada para calcular a obrigagéo de beneficio
definido (de acordo com o IFRS) depende do valor dos rendimentos dos titulos governamentais (ou titulos
corporativos da Companhia) na data de relatério. Uma diminuicéo nos rendimentos aumenta a obrigacéo
de beneficio que &, em parte, mitigada pelo ajuste a mercado que aumenta o valor dos investimentos em
renda fixa.

Investimentos e volatilidade - O conselho de Curadores aceita anualmente um Plano de Investimento, que
se baseia em uma analise externa dos ativos e passivos do plano (ALM). Os ativos estao alocados em
acdes e fundos de investimentos, instrumentos de renda fixa e imdveis. Os investimentos sao
diversificados em diferentes classes de ativos e para diferentes gestores de ativos, tendo em conta a
politica de alocacéo de investimentos dos planos e os limites autorizados pela autoridade brasileira de
supervisdo de fundos de previdéncia complementar (PREVIC).

Hipoteses atuariais e econdmicas - Os célculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns
parametros, tais como: salarios, taxa de juros, inflagdo, mortalidade e invalidez. O resultado real diferente
dessas premissas levard a um aumento/reducéo no valor presente das obrigacdes do plano.
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18.1.1 Politica contabil e julgamentos criticos
a) Politica contabil

Os planos de beneficios de longo prazo - pds-emprego (previdéncia) sdo financiados por meio de
contribuicbes de participantes e patrocinadora aos fundos de pensdo, conforme determinado por
calculos atuariais periddicos. A Companhia possui planos de beneficio definido e de contribui¢do definida.

Nos planos de beneficio definido, os custos do plano sao avaliados usando o método de crédito unitario
projetado. Os custos de prover os beneficios sao reconhecidos na demonstragcao do resultado para
distribuir o custo do servi¢o ao longo da vida Gtil dos colaboradores. Os juros liquidos sao apresentados
na demonstracdo do resultado, na linha de despesas financeiras.

A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente na data do balango e € medida como o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados usando taxas de juros pela referéncia de mercado dos
titulos do governo brasileiro que possuem prazos de vencimento proximos aos prazos dos desembolsos
do plano.

Os ativos dos planos de penséo sdo avaliados a valor de mercado. O passivo reconhecido no balango
patrimonial é a obrigacdo de beneficio definido na data de fechamento menos o valor justo dos ativos do
plano. As contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um
reembolso em dinheiro ou uma reducdo nos pagamentos futuros de contribuicdo esteja disponivel.
Quando os beneficios de um plano séo alterados ou quando um plano é reduzido, a alteracéo resultante
no beneficio que se relaciona com o servigo passado ou o ganho ou perda relacionado com um corte é
imediatamente reconhecida nos resultados. Os ganhos ou perdas nas liquidages de planos de beneficios
definidos s@o reconhecidos quando a liquidacdo ocorre. Os impactos gerados por mudancas nas
premissas atuariais sao reconhecidas no patriménio liquido, dentro de “Outros resultados abrangentes”.
Estes efeitos serdo reclassificados para o lucro acumulado ou reservas de lucros, quando da extingéo ou
liquidacdo do beneficio do plano que Ihe deram origem.

As contribui¢cdes para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado do exercicio a que
as contribuicdes se referem.

b) Estimativas e julgamentos criticos

O valor presente das obrigacdes de pensédo é baseado em calculos atuariais que usam varias premissas.
Quaisquer mudancas nessas premissas impactardo o valor das obrigacdes de pensdo. Essas premissas
séo utilizadas para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros
de saidas de caixa estimadas, que séo registrados nas obrigagcdes com os planos de penséo.

A Companhia, em conjunto com 0s atuarios externos e internos, revisa no final de cada exercicio, as
premissas que seréo utilizadas para o exercicio seguinte.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

19.1 Capital social

O capital social esta representado por acdes ordinarias (ON), todas sem valor nominal.

O capital social integralizado da Companhia em 3! de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 797.
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A composic¢ao do capital social realizado por classe de ac¢des (sem valor nominal) e principais acionistas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é a seguinte (por unidade de acdes):

Total
Qtde. Acbes vs R$ Ordinarias R$ Acdes R$
Neoenergia S.A. 800.361.879 797 800.361.879 797

800.361.879 800.361.879

19.2 Prejuizo por acdo e remuneracgao aos acionistas
a) Prejuizo poracéao

Os valores do prejuizo basico e diluido por acao sdo os seguintes:

2024 2023
Prejuizo basico e diluido por acao:
Prejuizo disponivel aos acionistas ordinarios - (70)
Total - (70)
Em unidades de acdes
Média ponderada de nimero de a¢gdes em circulacao -
acoes ordinarias 800.361.879 800.361.879
Total 800.361.879 800.361.879
Acéo ordinaria (R$) (0,00) (0,09)

b) Remuneracao aos acionistas

O Estatuto Social da Companhiadetermina a remuneragao minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes
de acordo com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneragdo aos acionistas se da sob a forma de
dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei e no Estatuto
Social da Companhia.

Os valores deliberados aos acionistas, por natureza de remuneracéo, estdo apresentados como segue:

Valor por acédo

Natureza de Valor
Deliberacao remuneracao deliberado ON
2023
AGE de 28 de abril de 2023 Dividendos minimos 92 0,1149480

Em 2024 ndo houve valores deliberados.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 0 montante a pagar aos acionistas da Companhia é de R$ 167.
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19.3 Outros resultados abrangentes

A Companhia reconhece, em 3! de dezembro de 2024, em outros resultados abrangentes os ganhos
(perdas), liquidos dos tributos, de: (i) valor justo de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia
de hedge accounting de fluxo de caixa no montante de R$ (7) (R$ 12 em 31 de dezembro de 2023).

19.4 Reservade capital

Reserva liquida no montante de R$ 1.436, correspondente ao 4gio gerado em funcéo da reestruturagédo
societaria da Companhia através da incorporacgéo do acervo da Bahia PCH llI.

19.5 Reservas de lucros
a) Reservalegal

Constitui uma exigéncia legal para retencéo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio baseada no artigo
182, § 1° da Lei n°® 6.404/1976, considerando que a reserva legal somada a reserva de capital, excede o
limite de 30% do capital social. A reserva s pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento
de capital. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 40.

b) Reservade retencéo de lucro

Possui como finalidade assegurar a manutencédo e o desenvolvimento para as atividades principais que
compdem o objeto social da Companhia, em montante ndo superior a 50% do lucro liquido anual
distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de orcamento de capital da Companhia. O
saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 419.

19.6 Politica contabil

O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia
que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social
esta representado por acdes ordinarias. As agcdes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de
patrimbnio por ndo exporem a Companhia a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos
financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos
resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes sdo apresentados como deducdo do patrimdnio liquido, como transagcdes de capital,
liquido de efeitos tributarios.

A remuneracéo aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.
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20. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sao acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
Administracdo da Companhia.

As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de
compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de distribuicdo de energia ou no
sistema de transmissao; (iii) prestacao de servigos de operagdo e manutencgao; e (iv) contratos de servicos
administrativos.

As transacdes com os fundos de penséo responsaveis pela gestdo dos beneficios de curto e longo prazo
concedidos aos empregados da Companhia estdo classificadas como “Acionistas e outros” nesta nota
explicativa.

As informacfes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras
sédo apresentados abaixo:

20.1 Saldos em aberto com partes relacionadas

2024
Subsidiarias da Acionistas
Neoenergia Controladora e outros Total
Ativo
Outros ativos (c)/(d) - 10 - 10
- 10 - 10
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a
empreiteiros e contratos de
convénio (a) 1 - 19 30
Dividendos e Juros sobre capital
proprio a pagar (e) - 167 - 167
11 167 19 197
2023
Subsidiarias Acionistas
da Neoenergia Controladora e outros Total
Ativo
Outros ativos (c) - 7 - 7
- 7 - 7
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a
empreiteiros e contratos de
convénio (a) 14 - 1 25
Dividendos e Juros sobre capital
proprio a pagar (d) - 167 - 167
14 167 11 192
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20.2 Transacdes com partes relacionadas

2024
Subsidiarias da Acionistas
Neoenergia Controladora e outros Total
Resultado do exercicio
Custos dos servicos (a) (125) - (180) (305)
Despesas gerais e administrativas
(b)/(e) (6) - @ ()
Resultado financeiro liquido (c) - (19) - (19)

(131) (19) (181) (331)
2023

Subsidiarias da Acionistas
Neoenergia Controladora e outros Total

Resultado do exercicio

Custos dos servicos (a) (130) - (95) (225)

Despesas gerais e administrativas

(b)/(e) (12) - 2) (14)

Resultado financeiro liquido (c) - (16) - (16)
(142) (16) C) (255)
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20.3 Principais transacdes com partes relacionadas

As principais transa¢fes com partes relacionadas nos itens 20.1 e 20.2 referem-se a:

Subsidiarias da Neoenergia

Item

Empresa

relacionada

Geracao CllI

Céu Azul

Neoenergia
Pernambuco
Neoenergia
Coelba
Neoenergia
Elektro

Controladora

Item

Acionistas e outros

Item

Empresa

relacionada

Neoenergia
Neoenergia

Empresa

relacionada

Norte Energia

Corumba lll

Tipo de transacao
Contrato de Comercializacdo de Energia no
Ambiente Regulado - CCEAR
Contrato de Comercializacdo de Energia no
Ambiente Regulado - CCEAR

Compartilhamento de pessoal
Compartilhamento de pessoal

Compartilhamento de pessoal

Tipo de transacao

Contrato de FEE por aval
Pagamento de dividendos e JCP

Tipo de transacao
Contrato de Comercializacdo de Energia no

Ambiente Regulado - CCEAR

Contrato de Comercializacdo de Energia no

Ambiente Regulado - CCEAR

indice de

correcao/
remuneracao

contratual

IPCA
IPCA
N/A
N/A

N/A

indice de
correcgao /
remuneracao
contratual
N/A

N/A

indice de
correcgao /
remuneracao
contratual

IPCA

IPCA

Prazo

12 anos

18 anos

lano

lano

lano

Prazo
2 anos
Indeterminado

Prazo

6 anos

12 anos

Vencimento

2036

2042

2025

2025

2025

Vencimento
2026
Indeterminado

Vencimento

2030

2036

Ativo /
(Passivo)

(10)

)

Ativo /
(Passivo)
10
(167)

Ativo /
(Passivo)

(12)

@

2024

Resultado do

exercicio

(u15)
4
(]
@
@

2024

Resultado
do exercicio

(19)

2024

Resultado
do exercicio

(100)

(77)

Ativo /
(Passivo)

(13)

®

Ativo /
(Passivo)
7
(167)

Ativo /
(Passivo)

(1

2023

Resultado do
exercicio

(120)
4)
3)
3
(5)

2023

Resultado
do exercicio

(16)

2023

Resultado
do exercicio

(95)
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20.4 Remuneracéo da administracéo (Pessoal-chave)

A remuneragao da Administracédo reconhecida no resultado do exercicio pelo regime de competéncia é
como segue:

2024 2023
Salarios e beneficios recorrentes 2 2
Outros beneficios de curto prazo
Beneficios de longo prazo

[EEEN

N
w

Os honorérios e beneficios dos diretores executivos sao pagos e reconhecidos pelo acionista controlador
Neoenergia S.A.

21. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1 Classificacdo e mensuracao dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estao classificados e mensurados como segue:

2024 2023

CA VJORA VJIR CA VJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 140 - 53! 59 - 313
Titulos e valores mobiliarios 3 - 1 3 - 1
Contas a receber de clientes e outros 1.108 - - 1101 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 52 - - - -
Ativo financeiro setorial (Parcela A e
outros) - - - 2 - -
Concesséo do servico publico - Ativo
financeiro - - 325 - - 269
Outros ativos 59 - - 20 - -
Total 1.310 52 857 1.185 - 583
Passivos financeiros
Fornecedores, contas a pagar a
empreiteiros e contratos de convénio 381 - - 385 - -
Empréstimos e financiamentos 1.993 - - 1.614 - -
Passivo financeiro setorial (Parcela Ae
outros) 397 - - 250 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 7 - - 135 -
Passivo de arrendamento 42 - - 41 - -
Outros passivos 17 - - 48 - -
Total 2.830 7 - 2.338 135 -

CA — Custo Amortizado
VJORA — Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abrangentes
VJR — Valor Justo por meio do Resultado
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21.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracdo e determinacdo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo séo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 —Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pre¢os ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta
apresentada na nota 21.8 (analise de sensibilidade).

21.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

O nivel de mensuracéo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estd demonstrado
como segue:

2024 2023
Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de
caixa 531 - 531 313 - 313
Titulos e valores mobiliarios 1 - 1 1 - 1
Instrumentos financeiros
derivativos 52 - 52 - - -
Concessdo do  servico
publico - Ativo financeiro - 325 325 - 269 269
584 325 909 314 269 583

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros

derivativos 7 - 7 135 - 135

Outros passivos - - - - - -
7 - 7 135 - 135

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre o0s niveis de mensuracéo de valor justo.

Os ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao exercicio de 2024 e 2023, relacionados aos
ativos e passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3, foram nos montantes de R$ 13 e
R$ 10, respectivamente. As demais movimentagdes para esses ativos e passivos se encontram divulgados
na nota 12.1.
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21.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo
para realizacdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor
justo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado.

2024 2023

Saldo Estimativa de valor Saldo Estimativa de valor

contabil justo - Nivel 2 contabil justo - Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 1.993 2.014 1.614 L6l

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e
passivos financeiros setoriais se aproximam de seu valor contabil.

21.5 Politica contabil

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sédo reconhecidos inicialmente a valor justo
e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no
modelo de negdcios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

=  Custo Amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento
de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdécios objetiva manter
o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

=  Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas
e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda; e

= Valor Justo por meio do Resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria
geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VIORA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de
créditos esperadas. De modo geral, as perdas de créditos esperadas dos instrumentos financeiros
oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado,
a partir de uma matriz de provisdo que pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo,
histdricos de perdas e expectativa de perdas futuras.
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(ii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacéo
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos
da transacao) e o valor de liquidacdo, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na

captacao do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacéo.
21.6 Métodos e técnicas de avaliacao
(i) Concessodes do servico publico

Para mensuracdo do valor justo, a Companhia utiliza abordagem de custo de reposi¢cdo baseado nas
tabelas de pre¢o da ANEEL, estipuladas para ativos inerentes a operacfes passiveis de indenizacao pelo
Poder Concedente. Os fatores relevantes para mensuragao do valor justo ndo sdo observaveis e nédo
existe mercado ativo. Por isso, a classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3.

(i) Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de
receita ou na abordagem de mercado.

As debéntures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com base na abordagem de
mercado, sendo a referéncia o Ultimo preco de negociacédo ou PU cotacao, ambos disponiveis na B3 ou
Anbima, respectivamente.

As debéntures ndo negociadas em mercado secundario e os demais empréstimos e financiamentos
bilaterais sdo mensurados com base na abordagem de receita, determinada pelo uso de técnica de
avaliacdo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizacdo de curvas livres de riscos provenientes de
fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Companhia, divulgado pelas agéncias
classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é ajustado a duration e a moeda de cada
instrumento de divida.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizacdo das curvas e precos de
mercado que impactam cada instrumento, nas datas de apuracdo e que reflitam corretamente as
condi¢cdes de mercado das variaveis incluidas na sua precificagcdo, bem como as condi¢cdes contratuais
vigentes para o instrumento. No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta
passiva sdo estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas de juros nas moedas
correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenca entre o valor presente da ponta ativa e da ponta
passiva do swap na moeda de referéncia. Para os contratos a termo séo precificados utilizando as curvas
futuras dos respectivos ativos subjacentes. Normalmente, estas curvas sdo obtidas na B3 e/ou no portal
da Bloomberg.
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O risco da carteira de derivativos € mensurado pelo método delta-normal, considerando que a
distribuicdo futura dos fatores de risco e suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades
estatisticas verificadas nas observagdes histéricas. A Companhia faz o acompanhamento do risco de
crédito da carteira de derivativos simulando picos hipotéticos de exposi¢cdo e comparando se estes picos
ficam dentro do limite estabelecido pelos controles de risco de crédito da Companhia, por cada
contraparte. A estimativa do valor em risco considera nivel de confianga de 95% para o horizonte de até
10 dias uteis.

21.7 InformacOes complementares sobre os instrumentos derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo econdmica e
financeira contra o risco de alteracéo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados
sdo swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF).

Todas as operacdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estdo detalhadas em quadros
a seguir, que incluem informacdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento e valor justo
incluindo risco de crédito.

Com o objetivo de avaliar a relacdo econbmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a
Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto
e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Délar
Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, a Companhia assume

posicdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posi¢cao ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes.

O programa abaixo € classificado de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados a fluxo de
caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Vencimento Valor justo
Swap US$ pré vs R$ pos 2024 2023 (Ano) 2024 2023
Ativo US$ 164 US$ 128 987 606
Passivo R$ 920 R$ 714 2026 - 2027 (942) (741)

Liquido 45 (135)
Programa de hedge para desembolsos em Ddlar
Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via
NDF e opcOes para mitigar a exposi¢cdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados

ao Délar.

O programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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Programa de hedge para desembolsos em Euro

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via
NDF para mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro.

O programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

21.8 Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas exposi¢cdes
objetos de protecdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais
estdo expostos, considerando a volatilidade historica observada e mantendo-se todas as demais variaveis
constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os préximos 68
dias uteis (ou 89 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2024.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os
saldos e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros
vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2024.

- Cenario llI: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 15% nas variaveis de risco
associadas em relagcéo ao cenario provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 30% nas variaveis de risco
associadas em relagcéo ao cenario provavel.

Para fins de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a Companhia entende que
h& necessidade de considerar os passivos objetos de protecédo, com exposicéo a flutuacédo das taxas de
cambio ou indice de precos e que se encontram registrados no balango patrimonial.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estdo protegidas por swaps, o risco de variagdo da taxa de
cambio é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposicéao Impacto Impacto
(Saldo/ Impacto Cenéario Cenario

Operacéo Moeda Risco Cotacao Nocional) Provavel ()] (1)
Divida em Délar Dolar Altado 61923 (1.016) (1.032) (155) (309)
Swap Ponta Ativa em Délar (US$) Doélar ' 987 1.002 150 301
Exposicao Liquida (29) (€]0)) (5) (€3))

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de
protecéo a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a
variagao cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cendrio para o item protegido.
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Desta forma, observamos o efeito de eliminagdo e/ou reducado da exposi¢cdo cambial liquida através da
estratégia de hedge:

Exposicao Impacto Impacto
(Saldo/ Cenario Cenario
Operacéo Moeda Risco Cotacéao Nocional) (1) (1)
Item protegido: parte de Alta do
desembolsos em EUR Euro (€) 6,4363 O] - -
NDF Furo 1 - -

Exposicao Liquida - - -

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios
apresentados abaixo:

Taxa Exposicéao Impacto Impacto

no (Saldo/ Cenario Cenario  Cenario

Operacao Indexador Risco periodo Nocional) Provavel (I 1ty
ATIVOS FINANCEIROS

Aplicacgdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 12,15% 643 78 (12) (23)

PASSIVOS FINANCEIROS

Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures
Dividas em CDI CDI Alta do CDI 12,15% (979) (154) (23) (46)
Swaps CDI (Ponta Passiva) CDI Altado CDI 12,15% (942) (148) (22) (44)

22. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:

Compra de Energia (1) Construcéo de Infraestrutura
2026 1.845 196
2027 1.964 183
2028 2.083 195
2029 2.169 208
2030 2.289 241
Entre 2031 a 2035 13.628 1.037

() Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de ! a 30 anos, representam o
volume total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos impostos pela
legislacao.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

23.
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Leonardo Pimenta Gadelha

Edison Antonio Costa Britto Garcia
Titulares

CONTADORA

Carla Suely Pedreira do Nascimento Reis
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DIRETORIA
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Diretor Presidente
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Diretor Financeiro e de Relagcbes com
Investidores

Luciana Maximino Maia
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Diretor de Regulacéo
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« Neoenergia

Brasilia

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A., tendo
examinado, em reunido realizada no dia 14 de fevereiro de 2025, as Demonstractes
Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2024, compreendendo o relatério da
administracdo, o balanco patrimonial, as demonstracfes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado,
complementadas por notas explicativas, bem como a proposta de destinacdo do lucro, ante
os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela Contadora da Companhia e
considerando, ainda, o relatdrio dos auditores independentes DELOITTE, aprovou o0s
referidos documentos e os encaminha para deliberacdo dos acionistas por meio da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.

Ana Teresa Lafuente Gonzélez — Presidente
Fulvio da Silva Marcondes Machado
Solange Maria Pinto Ribeiro
Leonardo Pimenta Gadelha

Edison Anténio Costa Britto Garcia
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« Neoenergia

Brasilia

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Diretor Presidente e os demais Diretores da NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIAS.A.,
sociedade por acoes, de capital fechado, com sede na SMAS S/N Trecho ! Lote A, Park
Corporate, Torre 1, 4° Andar, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.522.669/0001-92,
para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrugcdo CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, declaram que:

(I) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da DELOITTE
relativamente as demonstragfes financeiras da NEOENERGIA BRASILIA alusivas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracfes financeiras da NEOENERGIA
BRASILIA relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2025.

Frederico Jacob Candian
Diretor Presidente

Renato de Almeida Rocha
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luciana Maximino Maia
Diretora de Planejamento e Controle

Fabiano da Rosa Carvalho
Diretor de Regulacéo

104



