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DISCLAIMER mm

4 )
Esta apresentacéo foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situacdo geral e o andamento dos negécios da
NEOENERGIA. Apesar das informacdes contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligéncia necessarios, as
informacgdes ora prestadas refletem com precisao o0 momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as atuais condicOes da
NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informacdes estdo sujeitas a alteracfes. Esta apresentacdo devera ser vista somente em
conjunto com a apresentacao oral feita pela NEOENERGIA e Demonstracées Financeiras da NEOENERGIA. A NEOENERGIA nao pode ser
responsabilizada por qualgquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentacédo ou do seu conteudo. A apresentacao e
propriedade da NEOENERGIA e ndo devera ser reproduzida, distribuida ou publicada a terceiros ou mesmo ser utilizada para qualquer outro
propdsito sem a prévia autorizacéo escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentacdo pode conter declaracbes que representem expectativas e projecoes da NEOENERGIA sobre eventos
futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informacdes adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatérios arquivados na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) ou
no site de Relagdes com Investidores ri.neoenergia.com.

ISEB3 IEEB3 @
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DESTAQUES

4° TRIMESTRE / 2021
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DESTAQUES NEOENERGIA

Energia Injetada

Cresce 3,7% em 2021
Mostrando resiliéncia das
areas de concessao.

EBITDA Caixa avanca 41% em 2021

Maior mercado, maior inflacao,
avanco dos projetos e
Termopernambuco.

Crescimento
Opex +3% em 2021

Absorvendo maior inflacao,
maior numero de clientes e
novos projetos em operacao’.

Entrega do parque edlico
Chafariz, Recontratacao de
Termopernambuco e novo

Lote de Transmissao

CAPEX , .
) Lucro Liquido Ajustado?
R$9,4Bi em 2021, Atine REA 4B em 2021 (5579
comprovando capacidade de tinge R>4,4Bi em 2021 (+57%).
execucao. i

NOTA (1) Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasilia em 2021 e ganho com arbitragens na holding no 1T20. (2) Ex-lucro atribuido as participacdes minoritarias e desconsiderando o ajuste de Belo Monte.
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NEOENERGIA EM PERSPECTIVA

Mais uma ano de entrega consistente de resultados e criacao de valor para os acionistas.

Evolucao Margem Bruta

170 W 7557 [l 0.163 L0226

R$ MM CAGR: 19%

R$ MM

14% g

3.162 g 3.087 M 3.180

Evolucéo Despesas Operacionais

CAGR: 1%

\

017t 2018 5010 2020 2021 2017 2018 2019 2020 20212
L L === Despesa / Margem Bruta
Evoluc;éo EBITDA Evolugéo Lucro Liquido
R$ MM CAGR: 28% R$ MM CAGR: 70%
+169% +642% — '
— /
6.496 9.856 5 4.407
2 5.719 2.229
20171 2018 2019 2020 2021 20171 2018 2019 2020 20213

NOTAS:(1) 12 meses pro forma contemplando Elektro
(2) Desconsidera as despesas operacionais da Neoenergia Brasilia em 2021
(3) Desconsidera o ajuste de Belo Monte

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES (TRANSMISSAO)

Projetos em implantacéo: Entrega dos projetos assegurando taxas de retorno previstas.

-
R$ 117 MM R$ 212 MM

15,0 meses 15,6 meses
20 % 33 %

FOTO: LT de Dourados (Lote 4 -
Abril/17)

Leildao Dez/18 Leildao Dez/19 Leildao Dez/20 Leildao Dez/21

Avancos em todos os Projetos.

FOTO: LT de Jalapdo (Lote 4 - Dez/17)

NEOENERGIA /www.neoenergia.com NOTAS:(1) RAP anualizada ciclo 20/21 Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 6



RENOVAVEIS (EOLICAS E SOLAR)

Entregas antecipadas e Energia vendida no ACL.

Complexo Chafariz | Paraiba / Complexo Oitis | Piaui e Bahia \ / Parques Luzia | Paraiba \
15 parques | 471,2 MW 12 parques | 566,5 MW 2 parques | 149 MWp

= Capex em linha com Plano de Negdcios = 100% das fundacgdes ja concluidas; = Avanco na execucao das subestacoes e LTs;
(R$2,1Bi aprox. R$4,5 MM/MW); = |nicio da montagem de 9 aerogeradores; = Obtencao ex-tarifario de todos os médulos,
» Contribuicdo de R$66 MM no EBITDA de = 60% da LT concluida e 75% da Subestac¢ao. garantindo 0% de Imposto de Importacao.

2021 com energia vendida.

Entrada em operacao da Inicio da Operacéo Inicio da Operacao
totalidade dos parques. 1° Semestre 2022. 20 Semestre 2022.

FOTO: Complexo Chafariz FOTO: Complexo Oitis - 7 FOTO: Complexo Luzia
NEOENERGIA /www.neoenergia.com Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 7



NEOENERGIA BRASILIA @0 NEOENERGIA
Integracao concluida. Acelerando o Plano de Negocios! BRASILIA
@ Perdas OPEX Arrecadacéo

4° trimestre consecutivo de reducao

Perdas Totais 12 Meses

T

14.03% 13 86%

Patamar
Regulatério:
11,63%
13,06%  12,73%

1T21 2721 3T21 4721

Antecipacéao do patamar
regulatorio de 2024 para 2023.

- Integracao de processos;
* Readequacéo do Headcount;

* Programa de Demisséo Voluntaria.

RS MilhGes yunn

Yo,
gmmmmEmmmsmnanan .’_37% rRLL
@D
2020 2021 2021

*Ex-ndo recorrentes 2020 e 2021

*Cortes: 95 mil | R$159MM;

*Negociacdes: 46 mil | R$88MM.

—>
90,21% 90,78% 92,00%

1T21 2721 3721 4721

*93,4% desde margo/21.

7

@

8,91

4721

\,

Qualidade

Enquadramento regulatorio em 2022.
DEC 12 meses (horas)

) r

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

K_“ CAPEX

* R$190MM desde marcgo/21
Sendo R$101MM para qualidade;

* Turnaround acelerado superando as
7,61 premissas do plano de negécio.

Patamar Regulatério

J

Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021 /
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ANALISE DE RESULTADOS

4° TRIMESTRE / 2021
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Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x
CONSOLIDADO

2021

R$ MM Margem Bruta

+38%

10.226
4.011
3.160
4720 4721 2020 2021

® Recuperacao do Mercado;

® Efeito positivo dos Reajustes e Revisdes;

® Neoenergia Brasilia: R$115M no 4721 e R$347M em 2021,
® Entrada em operacdo do Complexo Chafariz;

® Maior disponibilidade em Termopernambuco;

® Melhor margem da Comercializadora;

" VNR de +R$1.030 M vs. 2020 e IFRS15 de +R$451 M vs. 2020./

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

R$ MM Despesas Operacionais

emEEy,
+* o AN

=l +3% o

T e .

*
...-l‘

[
gNEEEEEREDN

NOTA: *Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasilia no 4721 e 2021.
** Desconsidera ganhos de arbitragens na Holding de R$26 MM no 1T20.

! lllllll'. E E 3-299
4720 4T21* 4721 2020 2020** 2021* 2021
B 4721 e 2021: Gestéao eficiente de custos, absorvendo:
"  Forte inflacéao;
®  Aumento base de clientes;
®  +1.902 colaboradores; e
® Novos negécios de transmissao e Renovaveis.
\_ /

Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021 /
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Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

CONSOLIDADO

R$ MM

EBITDA r@_l«

+60%

EBITDA (Caixa)

6.496 £heliE
2.411
‘ 2.101 I - | 1.337 I 2.134
4720 4721 2020 2021 4T20 4T21 2020 2021
EBITDA 2021 R$ MM Lucro Liquido
B Renovaveis .‘:I-“‘I.Z.‘.’/:; venaas®
u Liberalizado *tennss® : ..............
. | i v 4.407 T
aredes W _ 4 5
(%6 )i 1117 ; mwccwm | 2809 )i ™7
4720 4T212 4721 2020 20212

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

NOTA: Desconsidera IFRS 15, VNR, ajuste de Belo Monte e acordo GSF.
2Desconsidera o ajuste de Belo Monte.

Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 11




CAPEX NEOENERGIA 4721 | 2021

_[

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

]7

2021

RS 9.369

milhoes

® Renovaveis Hm Liberalizado m Redes

= 2 (R$ 1.124 MM R$ 3.917 MM em Distribuigao )
= = Expansédo da rede.
= Renovacao de ativos.
= Melhoria da rede.
= Acdes de combate a Perdas.
REDES R$ 739 MM R$ 2.259 MM em Transmiss&o
\_ / \* Projetos em implantacao. .
r ) N [ N
AN R$ 1.048 MM R$ 2.838 MM em Edlicas
il R$ 16 MM R$ 206 MM: em Hidro
\RENOVAVElS) \R$ 58 MM R$ 62 MM em Solar )
4 N\ )
Aere R$ 30 MM R$ 84 MM
— = Upgrade sistema de partida.
| LIBERALIZADQO | | = Obras de cobertura da planta.

TOTAL R$ 3.016 MM

¢(‘ NEOENERGIA / Www.neoenergia.com * Considera ativo intangivel relativo ao acordo do GSF de R$163 MM em 2021.

R$ 9.369 MM

Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 12



ANALISE DE RESULTADOS - REDES

4° TRIMESTRE / 2021
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REDES - DISTRIBUICAO
ENERGIA INJETADA (GWh)

— 4721 e 2021

A 4

7

NEOENERGIA COELBA

NEOENERGIA ELEKTRO

+4,8%

ﬂ) -2,2%
o2 019
L 4T20 4721 2020 2021 JL 4T20 4721 2020 2021 )
[ NEOENERGIA PERNAMBUCO | NEOENERGIA COSERN Il NEOENERGIA BRASILIA
+2,3% 0
/ % %
+0,8% -2'7% .
aers EE==R
\ 4T20 4T21 2020 2021 )ik 2021 JIN 4120 4121 2020 2021

Recuperacao do mercado nas areas de concessao da Neoenergia.

1A Neoenergia Brasilia foi incorporada ao Grupo em 02 de marco de 2021 e a partir desta data os resultados foram 100% consolidados. 4T21 reflete o resultado do trimestre completo ao passo que o acumulado se da a partir de 02 de marco de 2021. A

comparagdo com 2020 é meramente pro-forma.

¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO
ENERGIA DISTRIBUIDA E NUMERO DE CONSUMIDORES

15,7 milhdes de clientes

* Aumento de 1,5 milhdo de novos clientes no 4T21 vs. 4T20.
« +361 mil novos clientes considerando Neoenergia Brasilia no 4T20.
» 4T20: energia distribuida foi negativamente impactada pela REN 863 (N&o Faturado de 826 GWh).

T N
Energia Distribuida | GWh
Mercado Cativo + Livre
aEEEEEE II“‘-... ------------- EEEEEEEEEEEEEEEEEE -
.......... : * F16.2%7 :
= NEOENERGIA . : ennns® :
BRASILIA : : |
ONEOENERGIA : ) 62.370
COSERN AT W
= NEOENERGIA 82633 0
PERNAMBUCO {13822 i
= NEOENERGIA R i
ELEKTRO :
i 17.602 i
= NEOENERGIA : :
COELBA Fmsmsanensasanssans !
{19972 i
\*Desconsidera Neoenergia Brasilia 4T20* 2020 2020 2021 )
owh Energia Distribuida por classe (Mercado Cativo + Livre) % Consumidores por classe de consumo — Mercado Cativo
® Residencial
® [ndustrial 29,3%
= Comercial
4721
® Rural .
Outros 0
: 7 4,3%
Livre

¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com

1A Neoenergia Brasilia foi incorporada ao Grupo em 02/03/21 e a partir desta data os resultados
foram 100% consolidados. 4T21 reflete o resultado do trimestre completo ao passo que o

Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 15
acumulado se da a partir de 02/03/21. A comparagao com 2020 € meramente pré-forma.



REDES - DISTRIBUICAO
PERDAS TOTAIS 12 MESES - 4T21

r N\ 3

NEOENERGIA COELBA  timiteReg. NEOENERGIA ELEKTRO  iimiteReg.

14,26% 8,02%
5 trimestres com

reducéo de perdas

15,34 15.00

Perda de 1 digito!
Enquadrado no limite regulatorio.

4720 1T21 2721 3721 4721 4720 1T21 2721 3721 4T21
\, J \ J
Y4 .
NEOENERGIA PERNAMBUCO NEOENERGIA COSERN NEOENERGIA BRASILIA
Limite Reg.: Limite Reg.: Limite Reg.:
x 15,18% 10,74% 11,63%
m——————- Rid;?’qsopde ________ - i Perda de 1 digito! ’ o
, .p. S - 4 trimestres com
I : /3A Enquadrado no limite regulatorio. [r——————— reducao de perdas === ===~ -
A4 . [
\ 4
17,41 14,03
o
12,73
4720 1T21 2721 37121 4721 4T20 1T21 2721 3721 4T21 4T20 1T21 2721 3721 4721
J \\

Todas as Discos com tendéncia de reducao de perdas!

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO
PECLD (R$ MilhGes)

NEOENERGIA NEOENERGIA
COELBA PERNAMBUCO
~GEEE BulE
4T20 1721 2721 3721 47121 4T20 1721 2721 3721 47121
NEOENERGIA NEOENERGIA
ELEKTRO BRASILIA

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1 s
-62

NEOENERGIA
COSERN

i

4720 1T21 2T21 3T21 4721

---------------------------------

PECLD

TOTAL DISCOS NEOENERGIA

4T20 1721 2721 3T21 4721

———————————————————— - —

________________________________

Acloes 4T21 N

+450 mil suspensdes de fornecimento;
+2,7 milhoes de negativagoes;

+22 milhdes de cobrancas por e-mail,
SMS e URA,;

Intensificacdao da cobranca e das
negociacoes;

Negociacdes Poder Publico e Grandes
Clientes;

Pagamento via Cartao de Credito;

Cartao Virtual, PIX e acdo de bonus.

J

Sucesso dos esforcos das acdes de cobranca no controle da inadimpléncia.

&(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com
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REDES - DISTRIBUICAO

INDICADORES DE QUALIDADE: DEC (horas) e FEC (vezes).
4 Discos engquadradas no limite regulatério! Neoenergia Brasilia com enquadramento em 2022.

NEOENERGIA COELBA NEOENERGIA ELEKTRO
DEC FEC DEC FEC

4T20 4721 4T20 4721 4720 4721 4T20 4721
( NEOENERGIA PERNAMBUCO 1 NEOENERGIA COSERN 1( NEOENERGIA BRASILIA |
DEC FEC DEC FEC
111,97] 11135 803 753
~
92 385 g
4T20 4721 4T20 4721

NOTA 1: Devido ao fato de o prazo de apuragao dos indicadores de qualidade de dezembro de 2021 ser posterior ao periodo de divulgacao deste relatério, os dados apresentados sao estimados.
NOTA 2: Dados de Neoenergia Brasilia anteriores a 02/03/21 sao meramente para efeito comparativo.

Investimentos e gestao eficientes refletindo na melhora da Qualidade.

¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com = DEC e FEC — REALIZADO !~ | DEC e FEC- LIMITE REGULATORIO Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 18



Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

REDES

4 h 4 : .
R$ MM Margem Bruta R$ MM Despesas Operacionais
;--:1-0,7%;:—:
:'":‘-7% ’,:'! R
8_849 0....-‘$ M Elllllll.:
2-777 EEEEEEREND : :
: . 2.608| :2.627:
780 | : 724 EES - : :
4T20 4T21 2020 2021 4720 4T21* 4721 2020 2021* 2021
® Consistente recuperacédo do mercado;
- _ . - :
" Efeito positivo dos Reajustes e Revisdes Tarifarias: 4T21 e 2021:. Gestao eficiente de custos, absorvendo maior
inflacdo, aumento base de clientes e +1.837 colaboradores (plano
® Neoenergia Brasilia: R$115 M no 4T21 e R$347 M em 2021; _ L o o
de primarizagdo e novos negocios de transmissao).
® VNR: +R$1.030 M vs. 2020;
" |IFRS15: +R$451 M vs. 2020.
L /

«‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com NOTA: Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasilia no 4721 e 2021.
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Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021
REDES

R$ MM EBITDA

hed "B

6.104
[1os4] (%)

4720 4721 2020 2021 4720 4721 2020 2021

EBITDA (Caixa)

\L

s

) 4

;
R$ MM EBITDA REDES R$ MM Lucro Liquido
+44%
4T20 4T21 Var.R$ Var.% | 2020 2021 Var.R$ Var.%
Disco 1583 2151 568 36% | 4957 7523 2.566 52%

Transco 381 393 12 3% | 830 1369 539  65% ‘2.928' 4.224
Total 1964 2544 580  30% | 5787 8892 3105  54% 1127 | IS

4720 4721 2020 2021

J/ \

\,
¢(‘ NEOENERGIA /www.neoenergia.com NOTA: tDesconsiderando IFRS 15 e VNR.

J/
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ANALISE DE RESULTADOS -
RENOVAVEIS e LIBERALIZADO

4° TRIMESTRE / 2021
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Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021
RENOVAVEIS E LIBERALIZADO

. N N
R$ MM RENOVAVEIS R$ MM LIBERALIZADO
EBITDA Lucro Liqui P
ucro Liquido EBITDA Lucro Liguido
JReTY 5 s ..
E.:!-_Z__Q_@E +28%; +209%
v : 5 +278%
10 505 | e 202} 339 val 452
162 i [ = 50 | 5% [ 7al 210 0 194
| 4T20 47211 4721 2020 20212 2021 4T20 4T21* 4T21 2020 20212 2021 J{ 4T20 4721 2020 2021 4720 47121 2020 2021 |
s N N
R$ MM EBITDA RENOVAVEIS R$ MM EBITDA LIBERALIZADO
4T20 4T21 Var.R$ Var.% 2020 2021 Var.R$ Var.% 4720 4721 Var.R$ Var.% | 2020 2021 Var.R$ Var.%
Hidro 68 (390) (458) N/A 297 114 (183) (62%) || Termope 79 199 120 152% 370 629 259 70%
Eélica 94 102 8 9% | 298 407 109  37% [|NC (11) 10 21 N/A- | (23) 35 58 N/A
Total 162 (288) (450) N/A 595 521 74)  (12%) Total 68 210 142 209% 347 665 318 92%
® Hidros: Sem néo recorrentes do acordo GSF (R$222 MM) e ajuste a valor justo ®  Termopernambuco: maior disponibilidade no ano;
de Belo Monte (-R$ 482 MM) | Variacéo de +20% vs.4T20 e +69% vs. 2020; ®  Neoenergia Comercializadora: Melhores margens em 2021.
® Edlicas: Entrada antecipada Chafariz (+R$66MM) a PLD e maior recurso edlico.
\_ J \. y,
Apresentacdo de Resultados / Quarto Trimestre / 2021/ 22
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NOTA: tDesconsidera R$ 482 MM o ajuste Belo Monte em 2021.2 Ajuste Belo Monte e Acordo GSF.



ANALISE DE RESULTADOS -
ESTRUTURA DE CAPITAL

4° TRIMESTRE / 2021
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ESTRUTURA DE CAPITAL
ALAVANCAGEM CONTROLADA E PRESERVACAO DO CAIXA

Estrutura da Divida
R$ milhdes
3,28 4T20 1T21 2T21 3721 4121

3,12
Z,NV CurtoPrazo 3.227 3.451 3.892 7.511 7.336 pegrind
Longo Prazo 20.570 24.564 25.957 24.554 29.417 ek (v

Divida Bruta 23.797 28.015 29.849 32.065 36.753

4T20 1721 2721 3T21 4T21 Disponibilidades (5.270) (4.238) (4.240) (4.735) (6.004)
Divida Liquida 18.527 23.777 25.609 27.330 30.749

m Divida Liquida (em R$ milhdes) —DL/EBITDA
g . ) ( P N\
Divida — Indexadores e Fontes — Divida — Esgotamento
DiVIDA POR INDEXADOR DIVIDA POR FUNDING (p“nC|paI * Juros) 19.328

m Mercado de Capitais
Internos

%

m Bancos de
Fomentos Nacionais

m Bancos Comerciais
Internacionais

Bancos de
Fomentos
®mCDI e SELIC = IPCA = TILP Internacionais 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante

\, J \, J

Custo médio anual da divida de 8,1% e prazo médio de 5,06 anos no 4T21.

Seguimos acessando fontes diversificadas de financiamento a custos e prazos competitivos.



Q&A
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NEOENERGIA

A[Considera(;c”)es Finais ]_

4 )
Tivemos um ano de entregas, superando desafios macroecondmicos, regulatorios,

logisticos e a propria crise hidrica.
\_ J

4 )
Seguimos com gestéao eficiente, continua disciplina de custos, reducéao de perdas,

. controle da inadimpléncia e qualidade no fornecimento. )

4 )
Concluimos os Lotes de 2017 e o Complexo Chafariz confirmando o retorno

prometido, além do valor criado com a recontratacao de Termopernambuco.
\_

4 )
Em Neoenergia Brasilia concluimos a integracéo concluida e o turnaround segue

acelerado superando o plano de negocios.
\_ J

2022: continuidade das entregas, foco na qualidade e disciplina financeira.
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OBRIGADO!

RelacOes com Investidores

Site: ri.neoenergia.com
E-mail: ri@neoenergia.com

Telefone: (21) 3235-9828
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