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DISCLAIMER

Esta apresentação foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situação geral e o andamento dos negócios da

NEOENERGIA. Apesar das informações contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligência necessários, as

informações ora prestadas refletem com precisão o momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as atuais condições da

NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informações estão sujeitas a alterações. Esta apresentação deverá ser vista somente em

conjunto com a apresentação oral feita pela NEOENERGIA e Demonstrações Financeiras da NEOENERGIA. A NEOENERGIA não pode ser

responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentação ou do seu conteúdo. A apresentação é

propriedade da NEOENERGIA e não deverá ser reproduzida, distribuída ou publicada a terceiros ou mesmo ser utilizada para qualquer outro

propósito sem a prévia autorização escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentação pode conter declarações que representem expectativas e projeções da NEOENERGIA sobre eventos

futuros. Estas expectativas envolvem vários riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequências diferentes

daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informações adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatórios arquivados na Comissão de Valores Mobiliários (CVM) ou

no site de Relações com Investidores ri.neoenergia.com.
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4º TRIMESTRE / 2021

DESTAQUES
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DESTAQUES NEOENERGIA

Lucro Líquido Ajustado²

Atinge R$4,4Bi em 2021 (+57%).

EBITDA Caixa avança 41% em 2021

Maior mercado, maior inflação, 
avanço dos projetos e 
Termopernambuco.

Opex +3% em 2021 

Absorvendo maior inflação, 
maior número de clientes e 

novos projetos em operação¹. 

NOTA (1) Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasília em 2021 e ganho com arbitragens na holding no 1T20. (2) Ex-lucro atribuído às participações minoritárias e desconsiderando o ajuste de Belo Monte.

CAPEX

R$9,4Bi em 2021, 
comprovando capacidade de 

execução.

Crescimento

Entrega do parque eólico 
Chafariz, Recontratação de 
Termopernambuco e novo 

Lote de Transmissão

Energia Injetada 

Cresce 3,7% em 2021 
Mostrando resiliência das 

áreas de concessão.
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c

NEOENERGIA EM PERSPECTIVA

Evolução Despesas Operacionais

R$ MM

2019 202020182017

Mais uma ano de entrega consistente de resultados e criação de valor para os acionistas.

CAGR: 1%

c

c c

Evolução Margem Bruta

Evolução EBITDA Evolução Lucro Líquido

R$ MM

R$ MM R$ MM

NOTAS:(1) 12 meses pro forma contemplando Elektro

(2) Desconsidera as despesas operacionais da Neoenergia Brasília em 2021

(3) Desconsidera o ajuste de Belo Monte

CAGR: 70%

CAGR: 19%

CAGR: 28%

10.226

+97%

2019 202020182017¹

9.1637.8577.174

14.146

2021

3.218

+4%

2019 202020182017¹

3.1803.0873.162 3.299

2021²

6.496

+169%

2019 202020182017¹

5.7194.552
3.666

9.856

2021

2.809

+642%

2019 202020182017¹

2.2291.536529

4.407

44% 39% 35% 32%
23%

Despesa / Margem Bruta

20213
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REDES (TRANSMISSÃO)
Projetos em implantação: Entrega dos projetos assegurando taxas de retorno previstas.

Avanços em todos os Projetos.

Todos 

Lotes 

Entregues

Entregas confirmando o Plano de Negócios!

R$ 117 MM

15,0 meses

20 %

R$ 212 MM

15,6 meses

33 %

Leilão de Abr/2017 Leilão de Dez/2017

RAP¹

Antecipação

Saving Capex

FOTO: LT de Dourados (Lote 4 -
Abril/17)

FOTO: LT de Jalapão (Lote 4 - Dez/17)

Leilão Dez/18 Leilão Dez/19 Leilão Dez/20 Leilão Dez/21 

NOTAS:(1) RAP anualizada ciclo 20/21
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RENOVÁVEIS (EÓLICAS E SOLAR)
Entregas antecipadas e Energia vendida no ACL.

▪ Capex em linha com Plano de Negócios 

(R$2,1Bi aprox. R$4,5 MM/MW);

▪ Contribuição de R$66 MM no EBITDA de 

2021 com energia vendida.

Complexo Chafariz | Paraíba 

15 parques | 471,2 MW  

▪ 100% das fundações já concluídas;

▪ Inicio da montagem de 9 aerogeradores;

▪ 60% da LT concluída e 75% da Subestação.

▪ Avanço na execução das subestações e LTs;

▪ Obtenção ex-tarifário de todos os módulos, 

garantindo 0% de Imposto de Importação.

Complexo Oitis | Piauí e Bahia 

12 parques | 566,5 MW 

Parques Luzia | Paraíba 

2 parques | 149 MWp

FOTO: Complexo Chafariz 

Início da Operação

1º Semestre 2022.

Início da Operação

2º Semestre 2022.

FOTO: Complexo Oitis

Entrada em operação da 

totalidade dos parques.

FOTO: Complexo Luzia
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NEOENERGIA BRASÍLIA
Integração concluída. Acelerando o Plano de Negócios!

Perdas

4º trimestre consecutivo de redução

14,03% 13,86%
13,06% 12,73%

1T21 2T21 3T21 4T21

Perdas Totais 12 Meses
Patamar 

Regulatório: 

11,63%

Antecipação do patamar 

regulatório de 2024 para 2023.

Qualidade

Enquadramento regulatório em 2022. 

8,91
7,61

4T21 Patamar Regulatório

DEC 12 meses (horas)

OPEX

• Integração de processos;

• Readequação do Headcount; 

• Programa de Demissão Voluntária.

298 227 189

2020* 2021 2021*

*Ex-não recorrentes 2020 e 2021

R$ Milhões

-24%
-37%

CAPEX

• R$190MM desde março/21

Sendo R$101MM para qualidade;

• Turnaround acelerado superando as 

premissas do plano de negócio.

Arrecadação

•Cortes: 95 mil | R$159MM;

•Negociações: 46 mil | R$88MM.

90,21% 90,78% 92,00% 92,47%

1T21 2T21 3T21 4T21

•93,4% desde março/21.
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4º TRIMESTRE / 2021

ANÁLISE DE RESULTADOS
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CONSOLIDADO

Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

Margem BrutaR$ MM

4T20 4T21

4.011

3.160

2020 2021

14.146

10.226

▪ Recuperação do Mercado;

▪ Efeito positivo dos Reajustes e Revisões;

▪ Neoenergia Brasília: R$115M no 4T21 e R$347M em 2021;

▪ Entrada em operação do Complexo Chafariz;

▪ Maior disponibilidade em Termopernambuco;

▪ Melhor margem da Comercializadora;

▪ VNR de +R$1.030 M vs. 2020 e IFRS15 de +R$451 M vs. 2020.

▪ 4T21 e 2021: Gestão eficiente de custos, absorvendo:

▪ Forte inflação;

▪ Aumento base de clientes;

▪ +1.902 colaboradores; e

▪ Novos negócios de transmissão e Renováveis.

2021

NOTA: *Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasília no 4T21 e 2021.

** Desconsidera ganhos de arbitragens na Holding de R$26 MM no 1T20.

2020**

1.013996
3.526

3.218927

+10%

3.192 3.299

4T20 4T21*

Despesas Operacionais

2020 2021*4T21

R$ MM

+27%

+38%

+2%

-7%

+3%
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CONSOLIDADO

EBITDA  2021

EBITDAR$ MM

5,2%
6,7%

88,1%

Renováveis

Liberalizado

Redes

R$ 9.856
milhões 999

2.4112.101

9.856
6.496

EBITDA (Caixa)¹

2.1341.337

7.328
5.189

Lucro LíquidoR$ MM

635996
3.9252.809

4T20 4T21 2020 2021 4T20 4T21

2020 20214T20 4T21

2020 2021

Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

+15%

+52%

+60%

+41%

4T21²

-36%

2021²

NOTA: ¹Desconsidera IFRS 15, VNR, ajuste de Belo Monte e acordo GSF.  

²Desconsidera o ajuste de Belo Monte.

+40%

1.117
4.407

+12%
+57%
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CAPEX NEOENERGIA 4T21 | 2021

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

R$ 1.124 MM                   R$ 3.917 MM em Distribuição
▪ Expansão da rede.

▪ Renovação de ativos.

▪ Melhoria da rede.

▪ Ações de combate a Perdas.

R$ 739 MM                      R$ 2.259 MM em Transmissão
▪ Projetos em implantação.

REDES

R$ 16 MM                        R$ 206 MM* em Hidro

R$ 1.048 MM                   R$ 2.838 MM em Eólicas

RENOVÁVEIS

R$ 30 MM                        R$ 84 MM 
▪ Upgrade sistema de partida.

▪ Obras de cobertura da planta.LIBERALIZADO

33%

1%66%

Renováveis Liberalizado Redes

2021
R$ 9.369 

milhões

TOTAL

* Considera ativo intangível relativo ao acordo do GSF de R$163 MM em 2021.

4T21 2021

R$ 58 MM            R$ 62 MM em Solar

R$ 3.016 MM   R$ 9.369 MM 
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4º TRIMESTRE / 2021

ANÁLISE DE RESULTADOS - REDES
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REDES - DISTRIBUIÇÃO

ENERGIA INJETADA (GWh) – 4T21 e 2021

NEOENERGIA COELBA

¹A Neoenergia Brasília foi incorporada ao Grupo em 02 de março de 2021 e a partir desta data os resultados foram 100% consolidados. 4T21 reflete o resultado do trimestre completo ao passo que o acumulado se dá a partir de 02 de março de 2021. A

comparação com 2020 é meramente pró-forma.

NEOENERGIA ELEKTRO

Recuperação do mercado nas áreas de concessão da Neoenergia.

NEOENERGIA PERNAMBUCO NEOENERGIA BRASÍLIA¹

1.987 1.933

6.243 6.475

4T20 4T21 2020 2021

4.641 4.679

17.235 17.628

4T20 4T21 2020 2021

1.750 1.771

6.350 6.686

4T20 4T21 2020 2021

-2,7%

+3,7%

+1,2%

+5,3%

NEOENERGIA COSERN

6.424 6.249

24.127 24.949

4T20 4T21 2020 2021

-2,7%

+3,4%

5.193 5.079

19.148 20.076

4T20 4T21 2020 2021

-2,2%

+4,8%

+0,8%

+2,3%
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88,3%

0,3%

6,8%
3,5%

1,1%

4T21

34,0%

4,3%
14,4%

7,0%

11,0%

29,3%

Residencial

Industrial

Comercial

Rural

Outros

Livre

REDES - DISTRIBUIÇÃO

ENERGIA DISTRIBUÍDA E NÚMERO DE CONSUMIDORES

15,7 milhões de clientes

Energia Distribuída por classe  (Mercado Cativo + Livre)

• Aumento de 1,5 milhão de novos clientes no 4T21 vs. 4T20.

• +361 mil novos clientes considerando Neoenergia Brasília no 4T20.

• 4T20: energia distribuída foi negativamente impactada pela REN 863 (Não Faturado de 826 GWh). 

4T21

GWh

*Desconsidera Neoenergia Brasília

¹A Neoenergia Brasília foi incorporada ao Grupo em 02/03/21 e a partir desta data os resultados

foram 100% consolidados. 4T21 reflete o resultado do trimestre completo ao passo que o

acumulado se dá a partir de 02/03/21. A comparação com 2020 é meramente pró-forma.

5.071 5.387

4.791 4.771

3.564 3.810

1.458 1.557
1.695 1.684

4T20* 4T20 4T21

NEOENERGIA
BRASÍLIA

NEOENERGIA
COSERN

NEOENERGIA
PERNAMBUCO

NEOENERGIA
ELEKTRO

NEOENERGIA
COELBA

17.20916.579

+ 3,8%

14.884

+15,6%

19.972 21.264

17.602 18.715

13.822
14.608

5.633
6.0325.341
5.638

2020* 2020 2021

66.257

57.029

+ 6,2%

62.370

+16,2%

% Consumidores por classe de consumo – Mercado Cativo

4T21

Energia Distribuída | GWh  

Mercado Cativo + Livre 2021
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REDES - DISTRIBUIÇÃO

PERDAS TOTAIS 12 MESES – 4T21

NEOENERGIA COELBA NEOENERGIA ELEKTRO

NEOENERGIA PERNAMBUCO NEOENERGIA BRASÍLIANEOENERGIA COSERN
Limite Reg.: 

15,18%

Limite Reg.: 
14,26%

15,34 15,00
14,85 14,82 14,77

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

7,19 7,16
6,78 6,16 6,55

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

18,16 17,41
16,96 16,74 17,13

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

14,12 14,03
13,86 13,06

12,73

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

9,83 9,31 9,55 9,58 9,78

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Limite Reg.: 
11,63%

Todas as Discos com tendência de redução de perdas!

Perda de 1 dígito!

Enquadrado no limite regulatório.

Perda de 1 dígito!

Enquadrado no limite regulatório.

5 trimestres com 

redução de perdas

Redução de 

1,03 p.p. 4 trimestres com 

redução de perdas

Limite Reg.: 
8,02%

Limite Reg.: 
10,74%
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PECLD (R$ Milhões)

REDES - DISTRIBUIÇÃO

NEOENERGIA 

COELBA
NEOENERGIA 

PERNAMBUCO

NEOENERGIA

ELEKTRO

14 

43
32

45 47

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

8 25 19 16 30

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Sucesso dos esforços das ações de cobrança no controle da inadimplência.

NEOENERGIA

COSERN

14 

41 38 38 38

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 -2 -1 

3 2 3 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

NEOENERGIA 

BRASÍLIA

9 4 

-62 

-1 
-13 

3

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

PECLD 
TOTAL DISCOS NEOENERGIA

33
112

33
100 103

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

• +450 mil suspensões de fornecimento;

• +2,7 milhões de negativações;

• +22 milhões de cobranças por e-mail, 

SMS e URA;

• Intensificação da cobrança e das 

negociações;

• Negociações Poder Público e Grandes 

Clientes;

• Pagamento via Cartão de Crédito;

• Cartão Virtual, PIX e ação de bônus.

Ações 4T21
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REDES - DISTRIBUIÇÃO
INDICADORES DE QUALIDADE: DEC (horas) e FEC (vezes).

4 Discos enquadradas no limite regulatório! Neoenergia Brasília com enquadramento em 2022.

Investimentos e gestão eficientes refletindo na melhora da Qualidade.

NEOENERGIA COELBA NEOENERGIA ELEKTRO

NEOENERGIA PERNAMBUCO NEOENERGIA BRASÍLIANEOENERGIA COSERN

NOTA 1: Devido ao fato de o prazo de apuração dos indicadores de qualidade de dezembro de 2021 ser posterior ao período de divulgação deste relatório, os dados apresentados são estimados. 

NOTA 2: Dados de Neoenergia Brasília anteriores a 02/03/21 são meramente para efeito comparativo.

DEC FEC DEC FEC

DEC FEC DEC FEC

DEC FEC

12,43 11,47

14,11 13,68

4T20 4T21

7,57 7,38

8,30 8,15

4T20 4T21

13,00 12,03

13,40 13,27

4T20 4T21

9,20
6,78

11,97 11,35

4T20 4T21

DEC e FEC – REALIZADO DEC e FEC- LIMITE REGULATÓRIO

5,54 5,18

7,87 7,56

4T20 4T21

4,49 4,22

6,39 6,19

4T20 4T21

5,51 5,75

8,34 8,11

4T20 4T21

3,85 2,81

8,03 7,53

4T20 4T21

8,45 8,91

8,27 7,61

4T20 4T21

6,20 7,06

6,36 5,79

4T20 4T21
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2

REDES

▪ Consistente recuperação do mercado;

▪ Efeito positivo dos Reajustes e Revisões Tarifárias;

▪ Neoenergia Brasília: R$115 M no 4T21 e R$347 M em 2021;

▪ VNR: +R$1.030 M vs. 2020;

▪ IFRS15: +R$451 M vs. 2020.

▪ 4T21 e 2021: Gestão eficiente de custos, absorvendo maior

inflação, aumento base de clientes e +1.837 colaboradores (plano

de primarização e novos negócios de transmissão).

Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

Despesas Operacionais

810780

2.854
2.608

Margem BrutaR$ MM

4T20 4T21

3.4572.777

2020 2021

12.095
8.849

4T20 4T21* 2020 2021*4T21

724

2021

2.627

NOTA: Desconsidera as despesas da Neoenergia Brasília no 4T21 e 2021.

R$ MM

+37%

+24%
+4%

-7%

+0,7%

+9%
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Disco 1.583   2.151   568      36% 4.957   7.523   2.566   52%

Transco 381      393      12         3% 830      1.369   539      65%

Total 1.964   2.544   580      30% 5.787   8.892   3.105   54%

Var. R$4T20 4T21 Var. % 2020 2021 Var. R$ Var. %

REDES

EBITDA REDESR$ MM

EBITDAR$ MM

2.5441.964

8.892
5.787

EBITDA (Caixa)¹

1.7851.200

6.1044.480

4T20 4T21 2020 2021 4T20 4T21 2020 2021

999

Lucro LíquidoR$ MM

1.1351.127
4.2242.928

2020 20214T20 4T21

Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

+30%

+54%

+49%

+36%

+1%

+44%

NOTA: ¹Desconsiderando IFRS 15 e VNR.
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4º TRIMESTRE / 2021

ANÁLISE DE RESULTADOS –

RENOVÁVEIS e LIBERALIZADO
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RENOVÁVEIS E LIBERALIZADO

Resultados 4T20 x 4T21 | 2020 x 2021

▪ Hidros: Sem não recorrentes do acordo GSF (R$222 MM) e ajuste a valor justo

de Belo Monte (-R$ 482 MM) | Variação de +20% vs.4T20 e +69% vs. 2020;

▪ Eólicas: Entrada antecipada Chafariz (+R$66MM) a PLD e maior recurso eólico.

RENOVÁVEISR$ MM

EBITDA RENOVÁVEISR$ MM

EBITDA Lucro Líquido
LIBERALIZADOR$ MM

EBITDA LIBERALIZADOR$ MM

EBITDA Lucro Líquido

▪ Termopernambuco: maior disponibilidade no ano;

▪ Neoenergia Comercializadora: Melhores margens em 2021.

4T20 4T21

210
68

2020 2021

665
347

4T20 4T21

155
41

2020 2021

452
194

+209%

+92%

+278%

+133%

4T20 4T21

(288)162

4T21¹

194

2020 2021

521595

2021²

781

4T20 4T21

(418)50

2020 2021

25
202

NOTA: ¹Desconsidera R$ 482 MM o ajuste Belo Monte em 2021.² Ajuste Belo Monte e Acordo GSF.

Hidro 68         (390) (458)     N/A 297      114      (183)      (62%)

Eólica 94         102      8           9% 298      407      109      37%

Total 162      (288) (450) N/A 595      521      (74)        (12%)

2020 2021 Var. R$ Var. %4T20 4T21 Var. R$ Var. %

Termope 79         199      120      152% 370      629      259      70%

NC (11)       10         21         N/A (23)       35         58         N/A

Total 68         210      142      209% 347      665      318      92%

4T20 4T21 Var. R$ Var. % 2020 2021 Var. R$ Var. %

+20%

+31%

-12%

-88%

4T21¹ 2021²

64
339

+68%+28%
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4º TRIMESTRE / 2021

ANÁLISE DE RESULTADOS –

ESTRUTURA DE CAPITAL
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ESTRUTURA DE CAPITAL 

ALAVANCAGEM CONTROLADA E PRESERVAÇÃO DO CAIXA

xxx

Estrutura da Dívida

Dívida – Indexadores e Fontes Dívida – Esgotamento 
(principal + juros)

20%

80%

DÍVIDA POR INDEXADOR DÍVIDA POR FUNDING

Custo médio anual da dívida de 8,1% e prazo médio de 5,06 anos no 4T21. 

Seguimos acessando fontes diversificadas de financiamento a custos e prazos competitivos.

R$ milhões

2,85

3,28

3,03
2,86

3,12

DL/EBITDA

18.527 23.777 25.609 27.330 30.749

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Dívida Líquida (em R$ milhões)

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Curto Prazo 3.227 3.451 3.892 7.511 7.336

Longo Prazo 20.570 24.564 25.957 24.554 29.417

Dívida Bruta 23.797 28.015 29.849 32.065 36.753

Disponibilidades (5.270) (4.238) (4.240) (4.735) (6.004)

Dívida Líquida 18.527 23.777 25.609 27.330 30.749

9.854

6.595 7.359
5.793 5.807

19.328

2022 2023 2024 2025 2026 2027 em diante

63%

33%

4%

CDI e SELIC IPCA TJLP

43%

24%

18%

9%
6% Mercado de Capitais

Internos

Bancos de
Fomentos Nacionais

Bancos Comerciais
Internacionais

Bancos de
Fomentos
Internacionais

R$ milhões
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NEOENERGIA

Considerações Finais

Em Neoenergia Brasília concluímos a integração concluída e o turnaround segue

acelerado superando o plano de negócios. 

Concluímos os Lotes de 2017 e o Complexo Chafariz confirmando o retorno 

prometido, além do valor criado com a recontratação de Termopernambuco.

Tivemos um ano de entregas, superando desafios macroeconômicos, regulatórios,  

logísticos e a própria crise hídrica.

Seguimos com gestão eficiente, contínua disciplina de custos, redução de perdas, 

controle da inadimplência e qualidade no fornecimento.

2022: continuidade das entregas, foco na qualidade e disciplina financeira.
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OBRIGADO!

Relações com Investidores

Site: ri.neoenergia.com 

E-mail: ri@neoenergia.com

rri@neoenergia.comnergia.com

Telefone: (21) 3235-9828

mailto:rri@neoenergia.comnergia.com

